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Zalgcznik
do Uchwaly Senatu UEK nr T.0022.105.2025
z dnia 18 grudnia 2025 roku

PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH
Global Business Management & Analysis

1. Adresaci studiow:

Kierunek Global Business Management & Analysis to kompleksowe, dwusemestralne studia
podyplomowe prowadzone w jezyku angielskim, bedace odpowiedzig na wyzwania zwigzane
z analiza 1 przetwarzaniem danych biznesowych oraz zarzadzaniem w biznesie
migdzynarodowym. Fundamentem studiéw jest oparcie na idei calo$ciowego podejscia do
zarzadzania danymi, architektury korporacyjnej i wspdtczesnych uwarunkowan prowadzenia
biznesu w skali miedzynarodowe;.

Grupa docelowg tego kierunku sg pracownicy firm (gldwnie korporacji migdzynarodowych) i
instytucji zwigzanych z tzw. sektorem ustug biznesowych, w tym obcokrajowcy. Sa to osoby
zajmujace si¢ analizag danych, analitycy procesow biznesowych, kierownicy projektow,
cztonkowie zespolow projektowych z sektora finansow i nie tylko. Wérdéd grupy docelowe;j
znajdujg si¢ réwniez osoby planujace zdobycie wiedzy 1 nowych kompetencji w zakresie
rozwoju biznesie migdzynarodowego, zarzadzania oraz analizy danych.

2. Cel studiow:

Celem studiow jest przygotowanie uczestnikow do pelnienia roli lidera w zespole
wielokulturowym, analityka biznesowego lub osoby zarzadzajacej zespotem w instytucji
migdzynarodowej. Stuchacze naucza si¢ prowadzenia badan i oceny oraz dokumentowania
modeli biznesowych, a takZze poznaja mechanizmy rozwigzywania ewentualnych trudnosci
powstalych na drodze organizacyjnej w biznesie migdzynarodowym. Szczegdlny nacisk
zostanie polozony na identyfikacje wymagan dla proceséw biznesowych oraz rozwigzan
informatycznych, a takze poznanie narzg¢dzi pracy lidera zespotu, pracy zespotowej oraz analizy
biznesowe] w ujeciu miedzynarodowym. Waznym elementem studiow jest przygotowanie
stuchacza zarowno od strony ekonomicznej, organizacyjnej jak réwniez wyposazenie w
umiej¢tnosci 1 kompetencje interpersonalne, w zakresie tworczego myslenia i pracy w grupie.



o

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W KRAKOWIE

Krakowska
Szkota Biznesu
MBA Studia Podyplomowe

0 666 ¢

L 2 6 6
v
3. Program studiow:
MODUL | NAZWA PRZEDMIOTU LICZBA | PUNKTY
GODZIN ECTS
1. International Economics 8 1
2. Global Economy and Geopolitics of Corporations 8 1
3. International Business Negotiations 8 2
4. Technological Upgrading and Labour Market 8 2
5. Strategic Management 8 2
6. Digital Marketing & PR 8 1
7. Energy Transformation Management 8 2
8. Diversity and Human Resources Management 8 2
0. Change Management 8 1
10. International Finance 8 2
11. International Accounting 8 1
12. Descriptive Statistics in International Trade and 12 2
Business
13. Business Analysis - Introduction 8 1
14. Computer-Aided Data Analysis in International 12 2
Business
15. Power BI in business practice 24 4
16. Agile Project Management 20 4
Razem 164 30

4. Czas trwania studiow oraz liczba godzin:

Wymiar godzin studiow podyplomowych to

164 godziny. Czas trwania studiow

podyplomowych to dwa semestry. Jezyk wyktadowy: polski lub angielski. Zajgcia odbywac sie
beda w piatki, soboty lub niedziele w formie stacjonarnej lub zdalnej lub mieszane;.

5. Warunki oraz sposob zaliczenia studiow:
Zaliczenia semestrow odbywaja si¢ w formie egzamindw semestralnych. Na zakonczenie
studidbw uczestnicy przystepuja do egzaminu koncowego. Ukonczenie studidow wymaga
uzyskania pozytywnych ocen ze wszystkich egzamindw oraz udzialu w zajgciach. W przypadku
usprawiedliwionej nieobecnosci uczestnik ustala warunki zaliczenia indywidualnie z

prowadzacym.
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Efekty uczenia si¢ dla studiow podyplomowych

Jednostka prowadzaca:

Krakowska Szkota Biznesu UEK

Nazwa studiow podyplomowych:

Global Business Management & Analysis

Dziedzina nauki:

Nauki spoteczne

Profil studiow: ogodlnoakademicki
Poziom PRK 7
Poziom studiéw: podyplomowe
Liczba semestrow: 2

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
kierunku

Opis efektow uczenia si¢

Odniesienie do
charakterystyk
efektow
uczenia sie

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

GBMA W1

w poglebionym stopniu teorie i koncepcje oraz
zaleznosci  ekonomiczno—spolteczne  stanowiace
poglebiong wiedze z zakresu analizy ekonomicznej i
biznesowej w ujeciu miedzynarodowym

P7S_WG

GBMA_W2

w poglebionym stopniu prawne, organizacyjne i
etyczne uwarunkowania wykonywania dziatalno$ci
w biznesie miedzynarodowym

P7S_WG

GBMA W3

w poglebionym stopniu funkcjonowanie podmiotow
zwigzanych z obszarem szeroko rozumianego
biznesu tak w ukladzie lokalnym jak 1
mig¢dzynarodowym zaré6wno w odniesieniu do
poziomu operacyjnego, jak 1 menedzerskiego

P7S_ WG

GBMA_W4

w poglebionym stopniu proces zmian zachodzacy w
obszarze analizy biznesowe] 1 zarzadzania
mig¢dzynarodowymi organizacjami biznesowymi i
nie tylko, w kontekscie ich przyczyn, przebiegu 1
konsekwencji, a takze uwarunkowan etycznych i
cywilizacyjnych

P7S_WK

GBMA_WS5

w poglebionym stopniu zasady obrobki, analizy i
prezentacji danych oraz wnioskowania
statystycznego

P7S_ WG

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

GBMA Ul

wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ do tworczego
formutowania 1 rozwigzywania ztozonych oraz
niestandardowych  probleméw  zwigzanych z
zarzadzaniem w  biznesie mig¢dzynarodowym,
kontroli oraz  wdrazania  innowacyjnych i
kreatywnych rozwigzan, a takze wlasciwie dobierac
zrédia informacji 1 dokonywacé ich weryfikacji

P7S_UW
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GBMA_ U2

prawidlowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska oraz
procesy w odniesieniu do zagadnien zwigzanych z
biznesem miedzynarodowym i analiza biznesowa

P7S_UW

GBMA_U3

dobierac 1 stosowac¢ wlasciwe metody 1 narzgdzia, w
tym zaawansowane techniki informacyjno -
komunikacyjne oraz informatyczne i obliczeniowe, a
takze fachowe slownictwo do rozwigzywania
pojawiajacych sie problemoéw w zakresie pracy lidera
zespotu w biznesie o zasiegu globalnym

P7S_UK

GBMA U4

kierowa¢ pracg zespotu, wspotdziata¢ z innymi
osobami w ramach prac zespotowych przyjmujac
postawe lidera, motywowac i inspirowa¢ cztonkow
zespotu do aktywno$ci

P7S_UO

GBMA_U5

Dzigki analizie baz danych i analizie biznesowe;j
zdobywa¢ wiedzg 1 propagowac jg szerokim i
zréznicowanym kregom odbiorcéw 1 partneréw, a
takze samodzielnie planowac i realizowa¢ wtlasne
uczenie si¢ przez cale zycie, a takze ukierunkowywac
innych w tym zakresie

P7S_UU

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow do:

GBMA Kl

uznawaé znaczenie wiedzy W rozwigzywaniu
problemow zarzadczych i praktycznych dotyczacych
probleméw analizy biznesowej oraz sygnalizowania
nieprawidlowosci

P7S_KK

GBMA K2

korzysta¢ z opinii ekspertow w przypadku trudnosci
z samodzielnym  rozwigzaniem  problemow
zarzadczych i kontrolnych

P7S_KK

GBMA K3

do wypelniania zobowigzan spotecznych oraz
inspirowania 1 organizowania dziatalno$ci na rzecz
srodowiska spolecznego

P7S_KO

GBMA K4

inicjowa¢ dziatania na rzecz interesu publicznego,
myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy

P7S KO

GBMA K5

do odpowiedzialnego petnienia r6l zawodowych, z
uwzglednieniem  zmieniajacych  si¢  potrzeb
spotecznych, w tym do  podtrzymywania
odpowiedniego etosu zawodu

P7S_KR

Objasnienia oznaczen w symbolach dotyczacych kierunku studiéw podyplomowych:

skrot— kierunek studiow podyplomowych nazwa kierunku

W — kategoria wiedzy

71 U — kategoria umiejgtnosci

_J K — kategoria kompetencji spotecznych

711, 2, 3 ikolejne — numer efektu uczenia si¢

Objasnienia oznaczen w odniesieniach do charakterystyk efektow uczenia si¢

71 P —poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)

_J P7S — charakterystyka drugiego stopnia poziomu 7 PRK
P7U_W — charakterystyka uniwersalna (WIEDZA):

I P7S_WG — charakterystyka drugiego stopnia (zakres i glgbia)

71 P7S_WK — charakterystyka drugiego stopnia (kontekst)
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P7U_U — charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI):

71 P7S_UW — charakterystyka drugiego stopnia (wykorzystanie wiedzy)

1 P7S_UK - charakterystyka drugiego stopnia (komunikowanie si¢)

71 P7S_UO - charakterystyka drugiego stopnia (organizacja pracy)

1 P7S_UU - charakterystyka drugiego stopnia (uczenie si¢)

P7U_K — charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
1 P7S_KK - charakterystyka drugiego stopnia (oceny/krytyczne podejscie)
71 P7S_KO — charakterystyka drugiego stopnia (odpowiedzialno$¢)

1 P7S_KR — charakterystyka drugiego stopnia (rola zawodowa)
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Nazwa przedmiotu

International Economics

Jezyk prowadzenia zajec¢

Jezyk polski lub angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

podmiotdéw gospodarczych w srodowisku globalnym (zwigzane efekty kierunkowe:
GBMA_ W1, GBMA_W3).

procesy w odniesieniu do zagadnien zwigzanych z biznesem mi¢dzynarodowym i a
biznesowgq (zwigzane efekty kierunkowe: GBMA_U2).

sygnalizowania nieprawidtowosci (zwigzane efekty kierunkowe: GBMA_K1).

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie w poglebionym stopniu kluczowe teorie i koncepcje z
zakresu ekonomii migdzynarodowej, a takze podstawowe pojecia i zasady funkcjonowania

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi prawidlowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska oraz

Kompetencje spoteczne: Uczestnik potrafi uznawa¢ znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu
problemow zarzadczych i praktycznych dotyczacych problemow analizy biznesowej oraz

naliza

TreSci programowe przedmiotu

1. International trade (4 hours)

International trade key statistics

. Determinants of the pattern of trade

Gains from free trade

. Barriers to trade (tariffs and NTMs)

Costs of protectionism

Arguments for protectionism (theory and practical examples)
. Rules of international trading system GATT/WTO

. Effects of international trade liberalization

S0 th 0 A0 o

2. International finance (4 hours)

Exchange rates and international transactions

. A foreign exchange market

Exchange rates arrangements

. Major factors influencing exchange rates

Central bank monetary policy under flexible exchange rates

Central bank monetary policy under fixed exchange rates

. Monetary trilemma (inconcistency trinity concept and practical examples)
. Currency crises (theory and empirical examples)

S0 th 0 Ao o
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Nazwa przedmiotu

Global Economy and Geopolitics of Corporations

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski lub angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w poglebionym stopniu zna i rozumie:
— historyczny rozwdj geopolityki jako dyscypliny,

podstawowe pojecia, podejscia i modele w geopolityce,

koncepcje geopolityczne obecne na arenie globalnej,

znaczenie kluczowych aktorow na scenie mi¢dzynarodowe;j
(zwigzane efekty kierunkowe: GBMA_W1).
Umiejetnosci: Uczestnik w poglebionym stopniu potrafi:
— oceni¢ role geopolityki we wspodtczesnym $Swiecie,
— identyfikowac¢ i1 analizowa¢ kluczowych aktoréw geopolitycznych,
— badac znaczenie globalnych konfliktow,
— uwzglednia¢ czynniki geopolityczne w procesach decyzyjnych,
— oceni¢ wpltyw uwarunkowan migdzynarodowych na polityki narodowe oraz
inicjatywy integracji regionalnej
(zawigzane efekty kierunkowe: GBMA_U2).
Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow:
— rozumie¢ wplyw geopolityki na rozwdj spoteczno-gospodarczy spoteczenstw,
— rozpoznawaé konsekwencje globalnej wspdtzaleznosci,

prawidlowo ocenia¢ spoteczne koszty ekspansjonizmu,

sprawnie porusza¢ si¢ w multipolarnym §wiecie migdzynarodowych stosunkoéw
gospodarczych
(zwigzane efekty kierunkowe: GBMA_K1).

TreSci programowe przedmiotu

1. Introduction to the global economy.

2. Historical overview and the place of geopolitics within the sciences. Core concepts,
approaches, and geopolitical models.

3. The role of geopolitical risk in the strategies of multinational corporations.

4. Selected topics from the current geopolitical agenda in international business

(examples include):

— The impact of geopolitics on national economies.

— Key geopolitical players today and analysis of the current geopolitical situation.

— Geopolitics and the development of societies, economies, and multinational
corporations (MNCs).

— The significance of geopolitical conflicts for global economic growth and MNC
operations.

— Effects of geopolitical tensions (2020-2023) on business activity in Poland.
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Political aftershocks of COVID-19 and their influence on the global economy and
MNCs.
Globalization and its effects on the global economy and international business.
Geopolitics and Foreign Direct Investment (FDI) in the global economy.
Cybersecurity in the geopolitical agenda of MNCs.
Economic nationalism and the rise of populism — implications for corporate
strategies.
The role of international organizations (UN, WTO, IMF) in geopolitical stability
and corporate activity.
Energy geopolitics and its impact on corporate strategies (oil, natural gas,
sustainability, investment).
Geopolitical risk in supply chain management and corporate resilience.
Environmental geopolitics and corporate responsibility (climate change, resource
scarcity, sustainability).
Trade wars (e.g., U.S.—China) and their implications for MNCs.
The Belt and Road Initiative (BRI) and corporate opportunities.
Geopolitical risk assessment methodologies for international business.
Geopolitics and emerging markets.
Corporate responses to sanctions and export controls.
Geopolitics of technology and innovation (data privacy, cybersecurity, technological
competition)
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Nazwa przedmiotu

International Business Negotiations

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski lub angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w pogtebionym stopniu zna i rozumie uwarunkowania prowadzenie
negocjacji w biznesie (zwigzane efekty kierunkowe: GBMA _W3).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi stosowac techniki 1 metody negocjacyjne w celu
wypracowania optymalnych rozwigzan biznesowych (zwigzane efekty kierunkowe:
GBMA _U3, GBMA_U4).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik docenia rolg negocjacji w rozwigzywaniu problemow
biznesowych (zwigzane efekty kierunkowe: GBMA_KS5).

TreSci programowe przedmiotu

1.Understading of others is not easy task (OSINT)
Negotiations is conflict

Listen Actively

Asking cost nothing

Act different depending on stages of negotiation game
Use and defend from different techniques

Bargaining is not so difficult

Discuss all contractual points

A N AR Rl o e

Do good memos
. Use negotiation algorythm
. Debating helps to train your attitude
. Argumentation and eristics will suport your skills
. Negotiation mistakes
. Win-Win negotiations is possible

—_ =
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Nazwa przedmiotu

Technological Upgrading and Labour Market

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski lub angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w pogtebionym stopniu zna i rozumie zagadnienie megatrendow
technologicznych (np. Industry 4.0, 5,0; digitalizacja) oraz ich potencjalnego wptuwu na
modele zatrudnienia 1 strukture rynku pracy (zwigzane efekty kierunkowe: GBMA_W4).
Umiejetnosci: Uczestnik potrafi oceni¢ wptyw automatyzacji na konkretne stanowiska
pracy oraz identyfikowaé obszary wymagajace reskillingu/upskillingu (zwigzane efekty
kierunkowe: GBMA_U3).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik zna wage Komunikowania zlozonych zagadnien
technologicznych w sposdb zrozumiaty dla réznych grup interesariuszy (pracownicy, kadra
zarzadcza) (zwiazane efekty kierunkowe: GBMA_K3).

TreSci programowe przedmiotu

Globalisation or Slowbalisation
Megatrends

From Industry 1.0 to Industry 5.0

Digital Upgrade vs. Digital Transformation
Digital Transformation as a Strategy

kv =
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Nazwa przedmiotu

Strategic Management

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski lub angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik posiada poglebiong wiedze¢ z zakresu zarzadzania strategicznego w
przedsigbiorstwach miedzynarodowych (zwigzane efekty kierunkowe: GBMA_W3).
Umiejetnosci: Uczestnik potrafi zastosowac¢ metody z zakresu zarzadzania strategicznego
do efektywnego opracowania 1 wdrozenia strategii biznesu mi¢dzynarodowego (zwigzane
efekty kierunkowe: GBMA_U1l, GBMA_US).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest Swiadomy znaczenia myslenia krytycznego w
pracy nad zagadnieniami strategicznymi (zwigzane efekty kierunkowe: GBMA_K2,
GBMA _KJ5).

TreSci programowe przedmiotu

Defining strategy and its components

Essence of strategic management

Methods of strategic analysis
Macro-environment analysis

Industry and competitive environment analysis
Company analysis

Methodology of Balanced Scorecard

Ao e
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Nazwa przedmiotu

Digital Marketing & PR

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski lub angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna teorie 1 koncepcje z zakresu komunikacji marketingowej 1 PR; ma
wiedze na temat dostepnych narzedzi komunikacji marketingowej online, zagadnien
zwigzanych z content marketingiem, a takze social media marketingiem (zwigzane efekty
kierunkowe: GBMA_ W3, GBMA W4).

Uczestnik potrafi wykorzysta¢ pozyskang wiedz¢ z zakresu komunikacji marketingowej do
tworczego formutowania i rozwigzywania problemow zwigzanych z marketingiem w
srodowisku online; umiejetnie dobiera i wykorzystuje narz¢dzia komunikacji
marketingowej i PR do udzielania informacji na temat reprezentowanych przedsigbiorstw
(zwigzane efekty kierunkowe: GBMA_U3).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik docenia umiejetno§¢ myslenia w sposob
przedsigbiorczy, umiejetnos¢ skutecznej komunikacji interpersonalnej, umiejetno$é
wykorzystania zasad wptywu spotecznego w komunikacji online (zwigzane efekty
kierunkowe: GBMA_K3, GBMA_KS5).

TreSci programowe przedmiotu

Introduction to digital marketing

Target group needs analysis

E-marketing and PR tools

Marketing strategy in the online environment

Marketing objectives and methods of measuring marketing goals
Marketing budget

AR
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Nazwa przedmiotu

Energy Transformation Management

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski lub angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w pogtebionym stopniu zna i rozumie zmiany w sektorze
energetycznym i ich wptyw na gospodarke (zwigzane efekty kierunkowe: GBMA W4).
UmiejetnosSci: Uczestnik potrafi prawidtowo interpretowac i wykorzysta¢ informacje na
temat branzy energetycznej i zmian zachodzacych na tym polu (zwigzane efekty
kierunkowe: GBMA_W3).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow do uwzglednienia interesu spotecznego i
srodowiskowego w dziatalnos$ci biznesowej (zwigzane efekty kierunkowe: GBMA_K4,
GBMA _K3).

TreSci programowe przedmiotu

1. What is energy transformation

Beginning of energy transformation concept definition, essence of sustainable
development

Millennium Development Goals

Agenda 2030.

Climate change as the main motivation for energy transformation

Kyoto Protocol

EU energy and climate package an important EU document in the context of energy
transformation

N
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Nazwa przedmiotu

Diversity and Human Resources Management

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski lub angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w poglebionym stopniu zna i rozumie zgadnienia zarzgdzania
kapitatem ludzkim i r6znorodnoscig (zwigzane efekty kierunkowe: GBMA_W2,
GBMA_W4).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi oceni¢ stan organizacji w zakresie zarzadzania kapitalem
ludzkim i r6znorodnos$cig oraz zaproponowaé¢ zmiany w tym zakresie (zwigzane efekty
kierunkowe: GBMA_U3, GBMA_U4).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow do prowadzenia dyskusji na tematy
zwigzane z kapitatem ludzkim i r6znorodnoscig w zespotach (zwigzane efekty kierunkowe:
GBMA _ K3, GBMA _K5).

TreSci programowe przedmiotu

1. Human resources in organization
2. Trends in human resources management and diversity
3. Aligning personal and organizational goals

4. DEI practice and barriers to diversity
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Nazwa przedmiotu

Change Management

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski lub angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w pogtebionym stopniu zna i rozumie pojecie zarzadzania zmiang
organizacyjng i zmianami w szerszym kontekscie (zwigzane efekty kierunkowe:
GBMA_W4).

Umiejetnos$ci: Uczestnik potrafi skutecznie planowac i wdraza¢ zmiany na polu
profesjonalnym (zwigzane efekty kierunkowe: GBMA_U4).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow na wdrazanie i inicjowanie zmian w
organizacji (zwigzane efekty kierunkowe: GBMA_K4, GBMA_KS).

TreSci programowe przedmiotu

The change

Change from point of view of an individual
Stakeholder analysis

Weakness of human perception

Motivating to change

Influencing others

Team change

e

Change models
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Nazwa przedmiotu

International Finance

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski lub angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w pogtebionym stopniu zna i rozumie strukture systemu finansowego
oraz jest Swiadomym gléwnych korzysci ptyngcych z migdzynarodowych przeptywow
finansowych, a takze ich instrumentow i zastosowan w realizacji Celéw Zrownowazonego
Rozwoju ONZ oraz osiggnigciu neutralno$ci klimatycznej (net zero) (zwigzane efekty
kierunkowe: GBMA_W2, GBMA_W3).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi wykorzysta¢ wiedze z zakresu finanséw w dziatalno$ci
profesjonalnej, majac $wiadomos¢ mozliwosci oferowanych przez migdzynarodowe rynki
finansowe (zwigzane efekty kierunkowe: GBMA_U3).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do uwzglednienia aspektow finansowych,
spotecznych i sSrodowiskowych w swojej dzialalnosci profesjonalnej (zwigzane efekty
kierunkowe: GBMA_K2, GBMA_K4, GBMA_KS).

TreSci programowe przedmiotu

The Financing Box

Capital Market Development
Sustainable Finance

Introduction to Structured Finance
Introduction to Project Finance

Nk wbd =
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Nazwa przedmiotu

International Accounting

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski lub angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w pogtebionym stopniu zna i rozumie rol¢ rachunkowosci
migdzynarodowej w przedsigbiorstwach (zwigzane efekty kierunkowe: GBMA_W2).
UmiejetnosSci: Uczestnik potrafi wykorzysta¢ analiz¢ CVP w analizie przedsi¢biorstw
migdzynarodowych (zwigzane efekty kierunkowe: GBMA_U3, GBMA _US).
Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow dziala¢ zgodnie z prawnymi i etycznymi
wymogami rachunkowosci (zwigzane efekty kierunkowe: GBMA_K1, GBMA_K3S).

TreSci programowe przedmiotu

What is accounting?

Financial accounting and global accounting standards.
Managerial accounting.

Variable and fixed costs.

Product and period costs.

Direct and indirect costs.

Cost-Volume-Profit Analysis.

Cost-Volume-Profit Analysis and the demand curve.
Budgeting process.

A N AR o e
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Nazwa przedmiotu

Descriptive Statistics in International Trade and Business

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski lub angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w poglebionym stopniu zna i rozumie:

— metody 1 narzedzia pozyskiwania danych;

— techniki prezentacji wynikow badan zjawisk ekonomiczno-spotecznych w formie
tabelarycznej i1 graficzne;

— pojecie $redniej 1 miar przeci¢tnych, miar dyspersji, miar asymetrii i koncentracji,
miar wspotzaleznos$ci, analizy dynamiki zjawisk oraz jej zastosowanie do
prognozowania zjawisk gospodarczych

(zwigzane efekty kierunkowe: GBMA_WS5).

Umiejetnos$ci: Uczestnik:

— umie wyznacza¢ miary poziomu $redniego, dyspersji, asymetrii, korelacji, regresji;

— stosowa¢ metody krotkookresowej analizy dynamiki zjawisk przy pomocy
indeksow;

— umie w podstawowym zakresie analizowa¢ szeregi czasowe;

— potrafi wykorzysta¢ podstawowa wiedzg teoretyczng i pozyskiwac dane do opisu
wybranych procesow i zjawisk spotecznych

— umie w zakresie podstawowym analizowa¢ przyczyny i przebieg proceséw
gospodarczych, prognozowac ich przebieg z wykorzystaniem standardowych metod
1 narzedzi,

— potrafi konstruowac i interpretowa¢ podstawowe wykresy statystyczne t;.
histogram, wykres rozrzutu, wykres pudetkowy;

— umie korzysta¢ z takich narzedzi jak MS Excel oraz Statistica

(zwigzane efekty kierunkowe: GBMA_U3, GBMA_US).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik:

— dostrzega znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu problemow poznawczych i
praktycznych z zakresu analizy iloSciowej;

— przeprowadza analizy statystyczne na podstawie dostarczonego materiatu
statystycznego, a kolejno na podstawie przeprowadzonych analiz statystycznych
formuluje wnioski jakosciowe;

— krytycznie ocenia jako$¢ wnioskow w tekstach ekonomicznych

(zwiagzane efekty kierunkowe: GBMA_K1, GBMA_K2).

Tresci programowe przedmiotu

1. Descriptive statistics and graphical presentation of data:
— Data visualization e.g. bar, pie charts, line graphs, histograms, frequency polygons
ogives, box plots — theory and empirical analysis in MS Excel and Statistica;

— Measures of central tendency, dispersion, skewness, and ‘taildness’ — theory and
empirical analysis in MS Excel and Statistica;
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2. Linear correlation, simple and multiple linear regression:
— Cause-and-effect relationship, dependent and independent variable — theory;

— Covariance, Pearson linear correlation coefficient, and visualization of a
relationship between variables - theory and empirical analysis in MS Excel and
Statistica;

— Simple and multiple linear regression, least squares method, the goodness of fit —
theory, and empirical analysis in MS Excel and Statistica;

3. Time-series analysis and forecasting, index numbers:

— Definition, components, and methods of analyzing time-series — theory;

— Linear trend model, linear trend model with seasonal variation, simple moving
average — theory, and empirical analysis in MS Excel and Statistica;

— Simple index numbers - theory, and empirical analysis in MS Excel.

Krakowska

MBA Studia Podyplomowe
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Szkota Biznesu
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Nazwa przedmiotu

Business Analysis - Introduction

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski lub angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w pogtebionym stopniu zna i rozumie koncepcje potrzeb, wymagan i
rozwigzan biznesowych (zwigzane efekty kierunkowe: GBMA_ W4, GBMA_WS5).
UmiejetnosSci: Uczestnik potrafi:

— zidentyfikowac problemy biznesowe na podstawie analizy wewnetrznej i

zewngtrznej organizacji,

— pracowac zbior wymagan, potrzeb i1 ograniczen planowanego rozwigzania,

— przeprowadzi¢ analiz¢ wymagan w celu zaproponowania rozwigzania

(zwigzane efekty kierunkowe: GBMA_U3, GBMA_US).
Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow skutecznie komunikowac si¢ z
interesariuszami i zarzadza¢ konfliktem (zwigzane efekty kierunkowe: GBMA_KS5).

TreSci programowe przedmiotu

Business problem — business need — requirements
Classification of requirements

Techniques for requirements identification
Requirements analysis and solution design

b=
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Nazwa przedmiotu

Computer-Aided Data Analysis in International Business

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski lub angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w poglebionym stopniu zna i rozumie zasady obrobki 1 prezentacji
danych w sposéb efektywnie wspomagajacy podejmowanie decyzji w biznesie
miedzyanrodowym (zwigzane efekty kierunkowe: GBMA_WS).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi wykorzysta¢ oprogramowanie arkusza kalkulacyjnego do
efektywnej obrobki danych i prezentacji informacji (zwigzane efekty kierunkowe:
GBMA_U3, GBMA_U5).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow dostrzegac przydatno$¢ nowoczesnych
technik obrobki i prezentacji danych w zyciu gospodarczym i spotecznym (zwigzane efekty
kierunkowe: GBMA_K1, GBMA_KS) .

TreSci programowe przedmiotu

1. Basics of working in a spreadsheet — a refresher
2. Selected functions of Excel
3. Pivot tables and working with large datasets

4. Using macros in a spreadsheet
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Szkota Biznesu

MBA Studia Podyplomowe

Nazwa przedmiotu

Power BI in business practice

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski lub angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w pogtebionym stopniu zna i rozumie funkcje i mozliwosci pakiegu
PowerBi oraz podstawy analizy i prezentacji danych (zwigzane efekty kierunkowe:
GBMA_WS5).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi wykorzysta¢ i zaprezentowac informacje wypracowane w

oparciu o dane, ulatwiajace podejmowanie informacji w praktyce biznesowej (zwigzane
efekty kierunkowe: GBMA_U3, GBMA_US).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow wykorzysta¢ dane pochodzace z réznych
zrédet do poprawy jakosci wspolpracy pracownikow réznych komorek biznesowych
(zwigzane efekty kierunkowe: GBMA_K1, GBMA_K4).

TreSci programowe przedmiotu

1. Introduction to working with Power BI Desktop and Online
1.1. Creating an account and logging into the desktop application
1.2. Overview of the interface
1.3. Logging into the online platform
2. Data transformation and import - Power Query
2.1. Files as a data source
2.1.1. Text documents (txt, csv)
2.1.2. Excel files
2.1.3. Getting data from a folder
2.1.3.1. Folder with similar content
2.1.3.2. Step-by-step import - a way to import folders with diverse content
2.1.4. Database as a source (MS Access file example)
2.2. External data sources
2.2.1. Online files
2.2.2. Website
2.2.3. API
2.3. Local file vs external data
2.4. M language - working with an advanced editor
2.5. Custom function as a simple solution for complicated sources
2.6. Combining queries
3. Power BI Data Model - the basis of effective reporting
3.1. Tabular objects
3.2. Creating relationships
4. Data Analysis Expressions (DAX) functions
4.1. Measures
4.2. Calculated columns
4.3. Introduction to time intelligence functions
4.4. Hierarchies
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Effective data visualization in Power BI Desktop
5.1. Overview of visualizations
5.1.1. Lists and tables
5.1.2. Charts
5.1.3. Maps
5.1.4. Filters
5.2. Conditional formatting
5.3. Dirill-through
5.4. Reports for mobile devices
5.5. Adding custom visualizations
Power BI Online
6.1. Publishing online reports
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Szkota Biznesu
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Nazwa przedmiotu

Agile Project Management

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski lub angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w pogtebionym stopniu zna i rozumie zasady zarzadzania projektami 1
charakterystyki oraz rdznice pomiedzy poszczegdlnymi metodykami w tym zakresie
(zwiagzane efekty kierunkowe: GBMA_ W2, GBMA W3, GBMA_ W4).

Umiejetnos$ci: Uczestnik potrafi planowac projekty w podejsciu Waterfall 1 Agile
(zwigzane efekty kierunkowe: GBMA_Ul, GBMA_U4).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow wspotpracowaé w grupie przy pracy nad
projektem (zwigzane efekty kierunkowe: GBMA_K3, GBMA_K4, GBMA_KS5).

TreSci programowe przedmiotu

Introduction to project management
Life cycle, project planning and WBS
Time management

Cost management

Project team building and managing
Traditional vs. Agile approach to Management
Scrum framework

Agile Manifesto

Risk management - ROAM

Cynefin decision framework
Business cases for using Agile
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