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Zalgcznik
do Uchwaly Senatu nr T.0022.110.2025
z dnia 18 grudnia 2025 roku

PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Zarzgdzanie inwestycjami deweloperskimi

1. Adresaci studiow:

Adresatami studiéw sa przede wszystkim pracownicy firm deweloperskich oraz osoby
zainteresowane poszerzeniem wiedzy z zakresu funkcjonowania rynku nieruchomosci,
dziatalnosci deweloperskiej oraz procesu inwestycyjnego. Oferta studiow podyplomowych
w zakresie Inwestycji deweloperskich jest odpowiedzig na rosnace zapotrzebowanie wiedzy
1 umiejetnosci osob zawodowo zwigzanych z branzg deweloperska lub planujacych rozpoczad
karier¢ zawodowa w ramach dziatalno$ci deweloperskiej. Dynamicznie zmieniajace si¢
uwarunkowania spoleczno — gospodarcze jak np. rosngce wymagania klientéw, idea
zréwnowazonego rozwoju (Unia Europejska jako kontynent neutralny klimatycznie do 2050
r.), nowoczesne technologie, bedg wywiera¢ coraz wigkszy nacisk na profesjonalizacj¢ branzy
i $wiadczenie ustug z poszanowaniem interesariuszy dzialalnosci deweloperskiej. Studia
kierowane sg do absolwentéw wszystkich kierunkow studiow wyzszych (magisterskich lub
licencjackich).

2. Cel studiow:

Celem studiow jest przekazanie specjalistycznej wiedzy 1 umiejetnosci praktycznych
w zakresie przygotowania, realizacji 1 eksploatacji inwestycji deweloperskich, oceny
optacalnosci ekonomicznej projektow inwestycyjnych, funkcjonowania podmiotow w branzy
deweloperskiej, znaczenia wspotpracy z przedstawicielami sektora publicznego oraz lokalnej
spoteczno$ci w realizacji projektow deweloperskich, analiz rynkowych i1 skutkéw oddziatywan
inwestycji deweloperskich na przestrzen. Zatozeniem proponowanych studiéw jest szerzenie
Swiadomosci zwigzanej ze specyfika branzy deweloperskiej, ktora jako obszar dziatan o
charakterze interdyscyplinarnym, wymaga szerokiego spojrzenia na branz¢ nieruchomosci oraz
jej konsekwencji zarowno pozytywnych jak i1 negatywnych majacych wplyw na zycie
spoteczno-gospodarcze na szczeblu zar6wno lokalnym (oddzialywanie na lokalng spotecznosc,
ksztaltowanie zagospodarowania przestrzennego, wptywy podatkowe do budzetéw gmin itp.)
jak 1 krajowym poprzez np. udziat w tworzeniu PKB czy ksztaltowania tkanki miejskiej lub
podmiejskiej, rozlewaniu si¢ miast.
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3. Program studiow:
MODUL | NAZWA PRZEDMIOTU LICZBA | PUNKTY
GODZIN ECTS
1. | Wprowadzenie do dzialalnosci deweloperskiej 10 2
Uwarunkowania prawne inwestycji 30 5
deweloperskich
3. | Modele biznesowe dzialalno$ci deweloperskiej 10
4. | Uwarunkowania ekonomiczno-finansowe 30 5
dzialalnos$ci deweloperskiej
5. | Uwarunkowania spoleczne inwestycji 20 3
deweloperskich
6. | Uwarunkowania rynkowe w dzialalnosci 20 3
deweloperskiej
7. | Uwarunkowania techniczne projektow 20 3
deweloperskich
8. | Zarzadzanie projektami deweloperskimi 30 5
9. Marketing inwestycji deweloperskich 10
Razem 180 30

4. Czas trwania studiow oraz liczba godzin:

Wymiar godzin studiow podyplomowych to 180 godzin. Czas trwania studiéw
podyplomowych to dwa semestry. Jezyk wyktadowy: polski lub angielski. Zajecia odbywac si¢
beda w piatki, soboty w formie stacjonarnej lub zdalnej lub mieszane;.

5. Warunki oraz sposob zaliczenia studiow:

Zaliczenia semestrow odbywajg si¢ w formie egzaminow semestralnych. Na zakonczenie
studidbw uczestnicy przystepuja do egzaminu koncowego. Ukonczenie studidow wymaga
uzyskania pozytywnych ocen ze wszystkich egzamindw oraz udzialu w zajgciach. W przypadku
usprawiedliwionej nieobecnosci uczestnik ustala warunki zaliczenia indywidualnie z
prowadzacym.
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Efekty uczenia si¢ dla studiow podyplomowych

Jednostka prowadzaca:

Krakowska Szkota Biznesu UEK

Nazwa studiow podyplomowych:

Zarzgdzanie inwestycjami deweloperskimi

Dziedzina nauki:

Nauki spoteczne

Profil studiow: ogodlnoakademicki
Poziom PRK 7
Poziom studiéw: podyplomowe
Liczba semestrow: 2

deweloperska z szerokim i zrdéznicowanym kregiem

Symbol efektu Odniesienie do
ucieilel:-?"slll((;udla Opis efektow uczenia si¢ Cha?:.:lz:g:tyk
uczenia si¢
P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:
71D W1 w zaawansowanym stopniu teorie i koncepcje oraz | P7S_ WG
zaleznosci ekonomiczno—spoteczne stanowigce
poglebiona wiedze z zakresu zarzadzania inwestycjami
deweloperskimi.
Z1D_W2 W zaawansowanym stopniu prawne, organizacyjne i | P7S_WK
etyczne uwarunkowania wykonywania dziatalnosci
zawodowej w ramach studiowanego kierunku studiéw.
Z1D_W3 w zaawansowanym stopniu funkcjonowanie podmiotow | P7S WG
zwiazanych z obszarem dziatalnosci deweloperskie;.
ZID W4 w poglebionym stopniu proces zmian zachodzacy w | P7S WK
B obszarze przygotowania, realizacji 1 eksploatacji B
inwestycji deweloperskich.
71D _W5 w poglebionym stopniu zasady i reguly prowadzenia | P7S WK
procesu deweloperskiego.
P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:
ZID Ul wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ do programowania, | P7S UW
B koordynacji i1 kontroli inwestycji deweloperskich, B
tworzonych zgodnie z zasadami obowigzujacego prawa.
ZI1D U2 prawidtowo interpretowa¢ i wyjasnia¢ zjawiska oraz | P7S UW
B procesy w odniesieniu do zagadnien zwigzanych z B
gospodarka nieruchomo$ciami zaréwno w sektorze
prywatnym jak i publicznym.
71D U3 dobiera¢ i stosowa¢ wlasciwe narzedzia, zrodla oraz | P7S_UW
metody wykorzystywane w inwestycjach deweloperskich.
71D U4 kierowac¢ pracg zespotu, wspotdziata¢ z innymi osobami w | P7S_UO
ramach prac zespotowych przyjmujgc postawe lidera,
motywowaé¢ 1 inspirowa¢ czlonkéw zespolu do
aktywnosci.
ZID U5 komunikowa¢ si¢ na tematy zwigzane z dzialalnoscig | P7S_ UK

Krakowska
Szkota Biznesu
MBA Studia Podyplomowe
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odbiorcow i partneréw, a takze samodzielnie planowac i
realizowac wlasne uczenie si¢ przez cate zycie.

ZID_U6

wykorzysta¢ posiadang wiedzg do programowania,
koordynacji i kontroli inwestycji deweloperskich,
tworzonych zgodnie z zasadami obowigzujacego prawa.

P7S_UW

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow do:

ZID K1

uznawac¢ znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu problemow
praktycznych dotyczacych branzy deweloperskie;.

P7S_KK

ZID_K2

korzysta¢ z opinii ekspertow w przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem problemow zarzadzania
inwestycjami deweloperskimi.

P7S_KK

ZID K3

do wypeliania zobowigzan spotecznych oraz
inspirowania 1 organizowania dziatalno$ci na rzecz
srodowiska spotecznego.

P7S_KO

ZID K4

inicjowa¢ dziatania na rzecz interesu publicznego,
myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy.

P7S_KO

ZID K5

do odpowiedzialnego pehienia rél zawodowych, z
uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych,
w tym do podtrzymywania odpowiedniego etosu zawodu.

P7S_KR

ZID K6

uznawaé znaczenie wiedzy w dialogu z interesariuszami.

P7S_KR

Objasnienia oznaczen w symbolach dotyczacych kierunku studiéw podyplomowych:

Z1D- kierunek studiow podyplomowych Zarzadzanie inwestycjami deweloperskimi

W — kategoria wiedzy

I U — kategoria umiejetnosci

71 K — kategoria kompetencji spotecznych

11, 2, 3 ikolejne — numer efektu uczenia si¢

Objasnienia oznaczen w odniesieniach do charakterystyk efektow uczenia si¢

_| P — poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)

71 P7S — charakterystyka drugiego stopnia poziomu 7 PRK
P7U_W — charakterystyka uniwersalna (WIEDZA):

1 P7S_WG — charakterystyka drugiego stopnia (zakres i glgbia)

I P7S_WK — charakterystyka drugiego stopnia (kontekst)
P7U_U — charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI):

I P7S_UW - charakterystyka drugiego stopnia (wykorzystanie wiedzy)

"1 P7S_UK - charakterystyka drugiego stopnia (komunikowanie si¢)

_I P7S_UO - charakterystyka drugiego stopnia (organizacja pracy)

71 P7S_UU - charakterystyka drugiego stopnia (uczenie si¢)
P7U_K — charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE):

1 P7S_KK - charakterystyka drugiego stopnia (oceny/krytyczne podejscie)

_I P7S_KO - charakterystyka drugiego stopnia (odpowiedzialno$¢)

"1 P7S_KR - charakterystyka drugiego stopnia (rola zawodowa)
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Nazwa przedmiotu

Wprowadzenie do dziatalnosci deweloperskiej

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski lub angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie rozwdj wiedzy z zakresu inwestycji deweloperskich (zwigzane
efekty kierunkowe: ZID_W1)

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi wykorzysta¢ rozwoj umiejetnosci w zakresie analizy i oceny
specyfiki projektow deweloperskich (zwigzane efekty kierunkowe ZID_Ul, ZID U6)
Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow na rozwijanie $wiadomosci w zakresie roli
inwestycji deweloperskich w tworzeniu tkanki miejskiej i oddziatywaniu na lokalng spotecznos¢
(zwiazane efekty kierunkowe: ZID K1, ZID K6)

Tresci programowe przedmiotu

1. Wprowadzenie do zarzadzania inwestycjami deweloperskimi
2. Teoretyczne aspekty inwestycji deweloperskich
3. Przeglad segmentow rynku deweloperskiego
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Nazwa przedmiotu

Uwarunkowania prawne inwestycji deweloperskich

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski lub angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie rozréznienie definicji inwestor a deweloper, kryterium podziatu
firm deweloperskich, ryzyko przedsiewzie¢ deweloperskich, etapy przygotowania oraz realizacji
inwestycji deweloperskich (zwigzane efekty kierunkowe: ZID_W1, ZID_W?2)

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi wykorzysta¢ umiejetnosci okreslenia podstawowych zadan
dewelopera, zdefiniowania ryzyk deweloperskich (zwiazane efekty kierunkowe: ZID US)
Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do udziatu w dyskusjach i wymiany pogladow
(zwiazane efekty kierunkowe: ZID K1, ZID K6)

Tre$ci programowe przedmiotu

1. Otoczenie prawne dziatalnosci deweloperskiej

2. Deweloperski Fundusz Gwarancyjny i funkcjonowanie znowelizowanej ustawy o ochronie
praw nabywcow mieszkan i domow

Przepisy prawne zwigzane z przygotowaniem inwestycji deweloperskiej

Reforma planowania przestrzennego. Wyzwania dla branzy deweloperskiej

Prawne aspekty wykorzystania gruntow

Sprawy sporne w dziatalnosci deweloperskie;j

NN kW
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Nazwa przedmiotu

Modele biznesowe dziatalno$ci deweloperskiej

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski lub angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie funkcjonowanie podmiotéw w procesie deweloperskim oraz
zmian, ktore maja wptyw na prowadzong dziatalno$¢ (zwigzane efekty kierunkowe: ZID_W3,
ZID_W4)

Umiejetnos$ci: Uczestnik potrafi wlasciwie interpretowac zjawiska gospodarcze oraz stosowac
wlasciwe narzedzia (zwigzane efekty kierunkowe: ZID_U2, ZID U3, ZID U6)
Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do wspolpracy z interesariuszami inwestycji
deweloperskich (zwigzane efekty kierunkowe: ZID K1, ZID KS5, ZID K6)

Tre$ci programowe przedmiotu

1. Formy organizacyjno — prawne firm deweloperskich
2. Rozwoj firmy deweloperskiej - tworzenie struktur organizacyjnych
3. Podatki w dzialalno$ci deweloperskiej
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Nazwa przedmiotu

Uwarunkowania ekonomiczno-finansowe dziatalnosci deweloperskiej

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski lub angielski

Realizowane efekty uczenia sie¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie prawne , ekonomiczne, finansowe i spoleczne uwarunkowania
procesu deweloperskiego i1 rozumie jak mogg oddzialywac na inwestycje (zwigzane efekty
kierunkowe: ZID_W1, ZID_W4)

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi wykorzysta¢ wiedzg do interpretacji praktyki projektow
gospodarczych (zwigzane efekty kierunkowe: ZID_U1, ZID_U4)

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow rozwigzywac trudnosci w projektach
deweloperskich (zwigzane efekty kierunkowe: ZID K4, ZID_Ko6)

Tresci programowe przedmiotu

1. Biznesplan inwestycji deweloperskiej

2. Finansowanie inwestycji deweloperskiej. Zrédta finansowania inwestycji deweloperskich
3. Ekonomiczna efektywno$¢ inwestycji

4. Realizacja projektu — zatozenia versus rzeczywistos¢
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Nazwa przedmiotu

Uwarunkowania spoteczne inwestycji deweloperskich

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski lub angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w poglgbionym stopniu zna i rozumie istotg dziatalnosci deweloperskiej oraz
zalezno$ci prawne stanowiagce poglebiong wiedze z zakresu zarzadzania inwestycjami
deweloperskimi. (zwigzane efekty kierunkowe: ZID_W1, ZID_W3)

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi wykorzysta¢ wiedzg do interpretacji praktyki projektow
gospodarczych (zwiazane efekty kierunkowe: ZID U1, ZID U4)

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do wspdipracy z przedstawicielami lokalnej
spotecznos$ci (zwiazane efekty kierunkowe: ZID_K2, ZID_K3)

Tre$ci programowe przedmiotu

1. Rola dewelopera w rozwoju miast
2. Przestrzen publiczna w aspekcie inwestycji deweloperskich
3. Wspotpraca dewelopera z urzedami
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Nazwa przedmiotu

Uwarunkowania rynkowe w dziatalnosci deweloperskiej

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski lub angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie prawne , ekonomiczne, finansowe i spoleczne uwarunkowania
procesu deweloperskiego i rozumie jak moga oddziatywac na inwestycje (zwiazane efekty
kierunkowe: ZID W1, ZID_W4)

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi koordynowac i kontrolowac przebieg inwestycji deweloperskiej
oraz prawidlowo interpretowa¢ zdarzenia w inwestycjach deweloperskich (zwiazane efekty
kierunkowe: ZID U2, ZID U6)

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do wspotpracy w zespole, ktorym jest zespot
deweloperski (zwiazane efekty kierunkowe: ZID_K1, ZID K4)

Tresci programowe przedmiotu

1. Ekonomiczne podstawy rynku nieruchomosci

2. Analiza rynku nieruchomosci

3. Ustalanie strategii sprzedazowych projektu deweloperskiego
4. Problemy mieszkalnictwa w Polsce
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Nazwa przedmiotu

Uwarunkowania techniczne projektow deweloperskich

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski lub angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik w poglgbionym stopniu zna i rozumie istotg dziatalnosci deweloperskiej oraz
zalezno$ci prawne stanowiagce poglebiong wiedze z zakresu zarzadzania inwestycjami
deweloperskimi. (zwigzane efekty kierunkowe: ZID W1)

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi wykorzysta¢ wiedzg do interpretacji praktyki projektow
gospodarczych (zwiazane efekty kierunkowe: ZID U1, ZID U4)

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow rozwigzywac trudnosci w projektach
deweloperskich (zwiazane efekty kierunkowe: ZID K4, ZID K6)

Tresci programowe przedmiotu

1. Zastosowanie technologii prefabrykacji w budownictwie mieszkaniowym. Modele
organizacji procesu budowy inwestycji mieszkaniowych (Generalne Wykonawstwo i
Pakietowanie) na podstawie case study

2. Charakterystyki energetyczne budynkow (zeroemisyjnos¢)

3. Wprowadzenie do problematyki Al w procesie deweloperskim
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Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie projektami deweloperskimi

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski lub angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie prawne , ekonomiczne, finansowe i spoteczne uwarunkowania

procesu deweloperskiego i rozumie jak mogg oddzialywaé na inwestycje (zwigzane efekty

kierunkowe: ZID W1, ZID_W4)
UmiejetnoS$ci: Uczestnik potrafi koordynowac i kontrolowa¢ przebieg inwestycji deweloperskiej
oraz prawidlowo interpretowa¢ zdarzenia w inwestycjach deweloperskich (zwigzane efekty

kierunkowe: ZID U2, ZID U6)
Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do wspotpracy w zespole, ktorym jest zespot
deweloperski (zwigzane efekty kierunkowe: ZID_K1, ZID K4)

Tresci programowe przedmiotu

1.

AR ol e

Organizacja i zarzadzanie realizacjg projektow inwestycyjnych

Ekspansja i pozyskiwanie gruntow deweloperskich

Proces negocjacyjny zakupu nieruchomosci

Narzedzia do analizy lokalizacji inwestycji deweloperskich

Znaczenie studium wykonalno$ci projektu inwestycyjnego

Obstuga posprzedazowa (organizacja wspoélnot, zarzadzanie nieruchomoscia ,
organizowanie serwisu gwarancyjnego)

Wspdtpraca architekta z inwestorem
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Nazwa przedmiotu

Marketing inwestycji deweloperskich

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski lub angielski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i zrozumie zasady przebiegu procesu deweloperskiego i zmiany, ktore
zachodza w trakcie realizacji inwestycji (zwigzane efekty kierunkowe: ZID_W4, ZID_WS)
Umiejetnos$ci: Uczestnic potrafi kierowac zespotem i komunikowac si¢ z interesariuszami
projektow (zwigzane efekty kierunkowe: ZID U4, ZID_US5)

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do wspdlpracy z interesariuszami inwestycji
deweloperskich (zwiazane efekty kierunkowe: ZID K1, ZID_KS5, ZID K6)

Tresci programowe przedmiotu

1. CRM (Customer Relationship Management).
2. Strategia komunikacji
3. Wizerunek dewelopera i odbior spoteczny




