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Zalgcznik
do Uchwaly Senatu UEK nr T.0022.111.2025
z dnia 18 grudnia 2025 roku

PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH
Zarzgdzanie projektami (+ szkolenie i certyfikacja PRINCE2®)

1.  Adresaci studiow:

Studia przeznaczone sg dla oséb z wyzszym wyksztatceniem, ktérzy kierujg obecnie
projektami lub zamierzajg zajac si¢ ta tematyka w przysztosci. Zarzadzanie projektami to
kierunek dedykowany pracownikom realizujacym zadania wymagajace integracji

wieloosobowego zespotu ludzi, czesto reprezentujacych réznorakie specjalizacje zawodowe

2. Cel studiow:

Celem studiow podyplomowych jest przekazanie uczestnikom wiedzy teoretycznej
i praktycznej zwigzanej zarzadzaniem projektami w organizacji, a takze rozszerzenie lub
nabycie przez uczestnikOw umiejetnosci wymaganych i potrzebnych w realizacji projektow
organizacyjnych, w szczegdlnos$ci zwigzanych z zastosowaniem metod, technik i narzedzi
niezbednych do zaplanowania i wdrozenia projektow, tworzenia zespotéw projektowych,
ustalenia wiasciwych kanatéw komunikowania si¢, odgrywania odpowiednich rol, w tym

przywddczych.

3. Program studiow:

Wymiar
Przedmiot ECTS
godzinowy

®

Podstawy ekonomii i zarzadzania

Wprowadzenie do zarzadzania projektami

Audyt w realizacji dzialalnos$ci projektowe;j

Tworzenie zespotow projektowych

Motywowanie zespotow projektowych

| & & & & &

Techniki tworczego myslenia

Jako$¢ w zarzadzaniu projektami 12
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Zarzadzanie zmiang
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Rozwigzywanie konfliktow w grupie 6
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10. | Podstawy komunikowania si¢ 1 negocjacji w pracy 6 1
projektowe;j

11. | Wspomaganie informatyczne w realizacji projektow | 6 1

12. | Zarzadzanie mi¢dzykulturowymi zespotami 6 1
projektowymi

13. | Controlling realizacji projektow 6 1

14. | Optacalno$¢ inwestycji w zarzadzaniu projektami 6 1

15. | Metodyki zarzadzania projektami 6 1

16. | Budzetowanie i rachunkowos¢ projektow 6 1

17. | Wprowadzenie do zwinnego i ekstremalnego 12 2
zarzadzania projektami

18. | Zarzadzanie ryzykiem w projekcie 12 2

19. | Zarzadzanie projektami w ramach programow i 6 1
portfeli

20. | Zarzadzanie relacjami w zespole projektowym 6 1

21. | PRINCE2® Foundation + Egzamin (przedmiot 24 7
akredytowany)
Suma 162 30

4. Czas trwania studiow oraz liczba godzin:
Studia podyplomowe odbywa¢ beda si¢ w trybie niestacjonarnym (zajgcia w pigtki oraz w
soboty i1/lub w niedzielg). Wymiar godzin studiow podyplomowych to 162 godziny. Czas
trwania studiow podyplomowych to dwa semestry. Zajgcia moga odbywac si¢ zdalnie za
posrednictwem wskazanej platformy do komunikacji online, stacjonarnie na uczelni lub w

formie mieszane;.

5. Warunki oraz sposob zaliczenia studiow:
Zaliczenia semestrow prowadzone sa w formie egzaminow semestralnych. Na koniec studiow
uczestnicy przystepuja do egzaminu koncowego, ktérego zaliczenie warunkuje ukonczenie
studiow podyplomowych. Warunkiem ukonczenia studidéw jest obecnos¢ na zajeciach.
W przypadku usprawiedliwionej nieobecno$ci uczestnika wustala warunki zaliczenia

indywidualnie z prowadzacym.
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6. Efekty uczenia si¢:
Efekty uczenia si¢ dla studiow podyplomowych
Jednostka prowadzaca: Krakowska Szkota Biznesu UEK
Nazwa studiow podyplomowych: Zarzgdzanie Projektami
Dziedzina nauki: Nauki spoteczne
Profil studiow: ogolnoakademicki
Poziom PRK 7
Poziom studiéw: podyplomowe
Liczba semestrow: 2
Symbol efektu Odniesienie do
uczenia si¢ dla Opis efektow uczenia sie¢ charakterystyk
kierunku efektow uczenia
sie
P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:
ZPR W1 zaleznosci ekonomiczno—spoteczne | P7S WG
stanowigce zaawansowang wiedze z zakresu
zarzadzania  projektami oraz  zespotami
projektowymi.
ZPR W2 w poglebionym stopniu zasady | P7S WG
funkcjonowania  projektow  oraz  role
uczestnikow, struktur organizacyjnych 1
procesOw wykorzystywanych w zarzadzaniu
projektami.
ZPR W3 wspotczesne podej$cia, metody, standardy i | P7S WG
metodyki stosowane w zarzadzaniu projektami,
zarowno tradycyjne, jak i zwinne.
ZPR W4 Absolwent zna 1 rozumie organizacyjne, | P7S WK
etyczne 1 odpowiedzialnosciowe
uwarunkowania pracy w projektach oraz
zasady profesjonalnego dzialania w zespotach
projektowych.
ZPR W5 zasady  planowania, = monitorowania 1| P7S WK
dokumentowania projektow, w tym znaczenie
jakosci  danych  wykorzystywanych w
zarzadzaniu projektowym.
P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:
ZPR Ul wykorzystywa¢  posiadang  wiedz¢ do | P7S_ UW
identyfikowania, analizowania 1
rozwiazywania ztozonych probleméw

projektowych oraz dobiera¢ i weryfikowaé
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zrodla informacji potrzebne w procesie
decyzyjnym.

ZPR U2

analizowac 1 interpretowac procesy, zjawiska i
sytuacje wystepujace w projektach oraz

.....

roznych typach organizacji.

P7S_UW

ZPR U3

dobiera¢ 1 stosowa¢ odpowiednie metody,
techniki i narzgdzia — takze informacyjne i
komunikacyjne — stuzace planowaniu,
realizacji, monitorowaniu i kontroli projektow.

P7S_UW

ZPR U4

skutecznie komunikowaé¢ si¢ w kontekscie
pracy projektowe] oraz stosowal wiasciwe,
profesjonalne stownictwo i formy komunikacji
uzywane w zespotach projektowych.

P7S_UK

ZPR U5

organizowa¢ 1 koordynowaé pracg zespotu
projektowego, wspotdziata¢ z jego cztonkami
oraz stosowa¢ zasady przywodztwa i
budowania zaangazowania.

P7S_UO

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow:

ZPR Kl

do krytycznego stosowania wiedzy oraz
odpowiedzialnego identyfikowania i
sygnalizowania problemow 1  zagrozeh
pojawiajacych sie w projektach.

P7S_KK

ZPR K2

do odpowiedzialnego korzystania ze wsparcia
ekspertow oraz wspotpracy z interesariuszami
w sytuacjach wymagajacych specjalistycznej
wiedzy.

P7S_KK

ZPR K3

do respektowania zasad wspoOlpracy oraz
przestrzegania norm etycznych w pracy
projektowe;.

P7S_KR

ZPR K4

do inicjowania i podejmowania
odpowiedzialnych dzialan w projektach,
wykazujac sie samodzielnoscia,
proaktywnoscia 1 mysleniem
przedsiebiorczym.

P7S_KO

ZPR K5

odpowiedzialnego petienia rél zwigzanych z
realizacja projektow oraz do dostosowywania
swojego dzialania do zmieniajacych si¢
warunkow 1 potrzeb organizacji.

P7S_KR

Objasnienia oznaczen w symbolach dotyczacych kierunku studiow podyplomowych:

ZPR- kierunek studiéw podyplomowych

+ W —kategoria wiedzy

« U — kategoria umiejetnosci
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« K - kategoria kompetencji spotecznych

« 01, 02, 03 i kolejne — numer efektu uczenia si¢

Objasnienia oznaczen w odniesieniach do charakterystyk efektow uczenia si¢
* P —poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)
« P7S — charakterystyka drugiego stopnia poziomu 7 PRK P7U_W - charakterystyka
uniwersalna (WIEDZA):
*  P7S_WG - charakterystyka drugiego stopnia (zakres i gtebia)
« P7S_WK - charakterystyka drugiego stopnia (kontekst) P7U_U — charakterystyka
uniwersalna (UMIEJETNOSCI):
« P7S_UW - charakterystyka drugiego stopnia (wykorzystanie wiedzy)
« P7S_UK - charakterystyka drugiego stopnia (komunikowanie si¢)
« P7S_UO - charakterystyka drugiego stopnia (organizacja pracy)
« P7S_UU - charakterystyka drugiego stopnia (uczenie si¢)
P7U_K - charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
« P7S_KK - charakterystyka drugiego stopnia (oceny/krytyczne podejscie)
« P7S_KO - charakterystyka drugiego stopnia (odpowiedzialno$¢)
« P7S_KR - charakterystyka drugiego stopnia (rola zawodowa)

Skrocone karty przedmiotow:

Nazwa przedmiotu

Podstawy ekonomii i1 zarzadzania

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna 1 rozumie podstawowe pojecia, mechanizmy oraz uwarunkowania

ekonomiczne 1 organizacyjne wplywajace na funkcjonowanie organizacji i projektow (powigzane
efekty kierunkowe: ZPR_W1, ZPR_W2).
Umiejetnosci: Uczestnik potrafi analizowac proste zjawiska 1 zalezno$ci gospodarcze oraz wyjasniac
ich wptyw na decyzje podejmowane w organizacjach i projektach (powigzane efekty kierunkowe:
ZPR Ul,ZPR _U2).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotéw do odpowiedzialnego wykorzystywania wiedzy
ekonomicznej 1 organizacyjnej w analizie funkcjonowania organizacji oraz w identyfikowaniu

podstawowych problemdéw zarzadczych (powigzane efekty kierunkowe: ZPR K1, ZPR KS5).

Tresci programowe przedmiotu
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Przedmiot wprowadza do podstawowych zagadnien ekonomii i zarzadzania, obejmujagc mechanizmy
rynkowe, zalezno$ci popytu i podazy, ksztaltowanie ceny rownowagi, a takze pojecie progu
rentownos$ci (BEP). W cze$ci zarzadczej omawiane sg kluczowe definicje organizacji, jej struktura
spoleczno-techniczna, misja, wizja oraz hierarchia celéw. Na zajeciach przedstawiane sg klasyczne
ujecia zarzadzania (Griffin, Zieleniewski, Simon), funkcje zarzadzania (planowanie, organizowanie,
kierowanie, kontrolowanie) oraz zasady ksztattowania zadan i celow organizacyjnych. W ramach
przedmiotu studenci poznajg znaczenie podstawowych poje¢ z zakresu ekonomii (popyt, podaz, punkt
roOwnowagi rynkowej, prog rentownosci) oraz zarzadzania (proces zarzadzania, organizowanie,
kierowanie, struktury organizacyjne, style zarzadzania) w konteks$cie realizacji dziatalno$ci
projektowej.

Nazwa przedmiotu

Wprowadzenie do zarzadzania projektami

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie podstawowe poje¢cia, koncepcje, role oraz procesy charakterystyczne
dla zarzadzania projektami, w tym cykl zycia projektu i1 kontekst organizacyjny (powigzane efekty
kierunkowe: ZPR_W2, ZPR_W3).

UmiejetnoSci: Uczestnik potrafi analizowac i interpretowa¢ podstawowe procesy zachodzace w
projektach oraz identyfikowaé kluczowych interesariuszy i ich wptyw na przebieg projektu
(powigzane efekty kierunkowe: ZPR U2, ZPR _U3).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow do odpowiedzialnego pelnienia podstawowych rol w
zespole projektowym oraz wspolpracy z interesariuszami w poczatkowej fazie projektu

(powiazane efekty kierunkowe: ZPR K3, ZPR K5).

Tresci programowe przedmiotu

Przedmiot wprowadza w podstawowe zagadnienia zarzadzania projektami, obejmujac zaréwno
podejscie klasyczne (uniwersalne), jak 1 zwinne (agile). Uczestnicy poznajg cykl zycia projektu, zasady
planowania, budowy zespotu projektowego, tworzenia harmonogramow oraz zastosowania metodyk i
standardow zarzadzania. W ramach zaj¢¢ poruszone zostang nastgpujace zagadnienia: Istota projektu
1 jego cechy, cykl zycia projektu, interesariusze projektu, model trojkata projektowego, zespot
projektowy, metodyki zarzadzania projektami (tradycyjne 1 zwinne), planowanie projektu i
harmonogramowanie.

Nazwa przedmiotu

Audyt w realizacji dziatalno$ci projektowe;j

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Polski

Realizowane efekty uczenia sie¢
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Wiedza: Uczestnik zna i rozumie zasady oraz etapy audytu projektowego, w tym metody oceny
zgodnosci projektu z zatozeniami, wymaganiami jako$ciowymi i1 dokumentacja projektowsa
(powiazane efekty kierunkowe: ZPR_W4, ZPR_WS5).

Umiejetnosci:  Uczestnik  potrafi  analizowa¢ dokumentacje  projektowa, identyfikowac
nieprawidlowosci oraz formutowac¢ wnioski i zalecenia dotyczace usprawnien w realizacji projektu
(powiazane efekty kierunkowe: ZPR _Ul, ZPR _U3).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotéw odpowiedzialnie oceniaé przebieg projektu,
sygnalizowa¢ nieprawidtowosci oraz korzystac¢ ze wsparcia ekspertow w procesie audytu

(powiazane efekty kierunkowe: ZPR K1, ZPR_K2).

Tresci programowe przedmiotu

Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy teoretycznej i praktycznej dotyczacej istoty, zasad i funkcji
audytu wewnetrznego, jak rowniez metod oraz technik stosowanych podczas realizacji zadan
audytowych. Szczegdlny nacisk polozony jest na wykorzystanie audytu w dziatalnos$ci projektowe;j -
od planowania i oceny ryzyka, przez monitorowanie postepow i1 zgodno$ci, po formutowanie
rekomendacji usprawnien. Zajgcia ¢wiczeniowe rozwijaja umiejetno$¢ rozwigzywania praktycznych
problemow zarzadzania oraz doskonalenia procesOw organizacyjnych z uzyciem dokumentéw oraz
narzedzi audytu wewnetrznego (m.in. plan i program audytu, analiza ryzyka, karty audytu).

Nazwa przedmiotu

Tworzenie zespoldw projektowych

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna 1 rozumie zasady budowania zespoléw projektowych, w tym role zespotowe,
etapy rozwoju zespotu oraz czynniki wpltywajace na jego efektywno$¢ (powiazane efekty kierunkowe:
ZPR_W1,ZPR_W4).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi identyfikowac role i kompetencje czlonkdéw zespotu projektowego
oraz dobiera¢ dzialania sprzyjajace efektywnej wspotpracy i rozwojowi zespotu (powigzane efekty
kierunkowe: ZPR_U4, ZPR_US).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do odpowiedzialnego wspoétdziatania w zespole
projektowym, respektowania zasad wspOlpracy oraz wspierania tworzenia pozytywnych relacji
interpersonalnych (powigzane efekty kierunkowe: ZPR K3, ZPR K35).

Tresci programowe przedmiotu

Przedmiot prezentuje zasady budowania, rozwijania 1 utrzymywania efektywnych zespotow
projektowych. Uczestnicy poznaja proces pozyskiwania czionkdéw zespotu, analiz¢ pracy i
kompetencji, czynniki wptywajace na spdjnos¢ grupy oraz etapy rozwoju zespotu projektowego.
Omawiane sg zar6wno aspekty rekrutacyjne (dobor 1 adaptacja pracownikéw), jak i spoteczne — role,
komunikacja, przywodztwo 1 kultura zespotu. Tresci programowe: pozyskiwanie cztonkow zespotu,
pojecie grupy i zespotu, cechy efektywnego zespotu, etapy rozwoju zespotu, obszary funkcjonowania
zespotu, zasady pracy w zespole, role w zespole
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Nazwa przedmiotu

Motywowanie zespolow projektowych

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie kluczowe koncepcje i czynniki wptywajgce na motywacje cztonkow
zespotu projektowego oraz rolg lidera w budowaniu zaangazowania (powigzane efekty kierunkowe:
ZPR W1, ZPR _W4).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi dobiera¢ dziatania i style przywodztwa sprzyjajace motywowaniu
cztonkow zespotu oraz reagowac na sytuacje obnizajgce zaangazowanie w projekcie

(powiazane efekty kierunkowe: ZPR_U4, ZPR_US).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do odpowiedzialnego wspierania zespolu
projektowego, budowania relacji opartych na zaufaniu i wzmacniania pozytywnego klimatu pracy
(powiazane efekty kierunkowe: ZPR K3, ZPR K5).

Tresci programowe przedmiotu

Przedmiot koncentruje si¢ na motywowaniu czlonkéw zespotow projektowych w kontek$cie
zarzadzania efektywnoscig pracy. Omawia zrodta, poziomy i narzedzia motywowania, znaczenie
diagnozy czynnikow motywacyjnych oraz role menedzera projektu w budowaniu zaangazowania i
postaw proaktywnych. Uczestnicy uczg si¢ prowadzi¢ rozmowy motywacyjne, stosowac system ocen
pracowniczych i dobiera¢ techniki motywacyjne adekwatne do indywidualnych potrzeb cztonkow
zespolu. Syntetyczny program zaje¢ zawiera: pojgcie 1 znaczenie motywowania, poziomy
motywowania, zrodla motywowania, diagnoza czynnikéw motywacyjnych, narzedzia motywowania.
Catos¢ zaje¢ prowadzona jest przy zatozeniu podejscia efektywnosciowego do zarzadzania nie tylko
organizacja, ale i zespotem oraz jednostka.

Nazwa przedmiotu

Techniki tworczego myslenia

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna 1 rozumie wybrane metody 1 techniki wspierajace tworcze rozwigzywanie
ztozonych 1 niestandardowych problemow pojawiajacych si¢ w pracy zespolow projektowych
(powiazane efekty kierunkowe: ZPR_ W1, ZPR W3).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi stosowa¢ wybrane techniki tworczego myslenia w celu generowania
rozwigzan oraz analizowania problemoéw projektowych wymagajacych niestandardowego podejscia
(powiazane efekty kierunkowe: ZPR_U1, ZPR_U3).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do krytycznej oceny wynikéw pracy tworczej,
otwarto$ci na rézne pomysty oraz odpowiedzialnego wykorzystywania technik kreatywnych w pracy
zespotowej (powigzane efekty kierunkowe: ZPR K1, ZPR_K3).

Tresci programowe przedmiotu
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Przedmiot rozwija zdolnos¢ twoérczego myslenia i rozwigzywania probleméw w kontek$cie pracy
projektowej 1 zespotowej. Uczestnicy poznajg klasyczne i wspodiczesne techniki generowania
pomystow oraz metody heurystyczne wspierajace innowacyjnos¢, takie jak burza moézgoéw, analiza
morfologiczna, metoda 635, Phillips 66, diagram pokrewienstwa, metoda szesciu kapeluszy De Bono
oraz design thinking. Kladzie si¢ nacisk na praktyczne zastosowanie kreatywnosci w procesach
projektowych oraz tworzenie Srodowiska sprzyjajacego innowacjom. Tresci programowe: zatozenia
Teorii Schumpetera i definicja innowacji; mys$lenie wertykalne i lateralne — analiza porownawcza;
czynniki ograniczajgce tworczos¢; fazy procesu tworczego; zasady pracy odkrywczej — identyfikacja i
charakterystyka; role zespotowe wg. Belbina (test) 1 zasady pracy grupowej; burza méozgow i jej
odmiany, diagram pokrewienstwa — istota, zatozenia i grupowe rozwigzywanie problemu (case study);
metoda szesciu kapeluszy E. de Bono - istota, zatozenia 1 grupowe rozwigzywanie problemu (case
study); analiza morfologiczna - istota, zatozenia i grupowe rozwigzywanie problemu (case study);
design thinking - istota, zatoZenia i grupowe rozwigzywanie problemu (case study).

Nazwa przedmiotu

Jako$¢ w zarzadzaniu projektami

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie zasady zapewniania i kontroli jako$ci w projektach, w tym role
standardow, procesOw oraz narzedzi wspierajacych monitorowanie i doskonalenie jakosci (powigzane
efekty kierunkowe: ZPR_W3, ZPR_WS5).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi dobiera¢ i stosowa¢ wybrane metody oraz narzedzia jakos$ciowe
umozliwiajace ocen¢, monitorowanie i doskonalenie jakosci produktow projektowych (powiazane
efekty kierunkowe: ZPR_U1, ZPR_U3).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do odpowiedzialnego identyfikowania 1
sygnalizowania problemow jako$ciowych oraz wspolpracy przy wdrazaniu dzialan korygujacych i
zapobiegawczych (powiazane efekty kierunkowe: ZPR K1, ZPR_K3).

Tresci programowe przedmiotu

Przedmiot prezentuje zasady, metody i1 narzedzia zarzadzania jakoscig w projektach. Omawia
klasyczne 1 wspotczesne podejscia do jako$ci oraz ewolucje zarzadzania jako$cig. Uczestnicy poznaja
kluczowe procesy oraz narzedzia zarzadzania jakoscig. Tresci przedmiotu: jako$¢ w zarzadzaniu
projektami: 1. Istota i geneza zarzadzania jakoscia 2. Klasyczne 1 wspdtczesne podejscie do jakosci w
projekcie 3. Znaczenie zarzadzania jakos$cig w projekcie 4. Proces kreowania jakosci w projekcie
(planowanie jakoS$ci, zapewnienie jakosci, kontrola jakosci) 5. Typologia instrumentéw zarzadzania
jakoscig w projekcie 6. Charakterystyka 1 zastosowanie podstawowych metod i technik zarzadzania
jakoscia w projekcie 7. Determinanty jako$ci w zespole projektowym i jego funkcjonowaniu 8. Ocena
jakosci w projekcie

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie zmiang

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Polski
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Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie kluczowe koncepcje, modele i procesy zwigzane z zarzadzaniem
zmiang W organizacji oraz czynniki wptywajace na skuteczne wdrazanie zmian w projektach
(powiazane efekty kierunkowe: ZPR_W1, ZPR_W4).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi analizowa¢ sytuacje zmianowe, identyfikowa¢ zrodia oporu oraz
dobiera¢ dziatania wspierajace skuteczne wdrozenie zmiany w zespole lub organizacji (powigzane
efekty kierunkowe: ZPR U1, ZPR U2).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotéw do odpowiedzialnego wspierania proceséw zmian,
budowania zaangazowania zespotlu oraz stosowania zasad komunikacji sprzyjajacych
minimalizowaniu oporu wobec zmiany (powigzane efekty kierunkowe: ZPR K3, ZPR_K35).

Tresci programowe przedmiotu

Przedmiot przedstawia teoretyczne i praktyczne podstawy zarzadzania zmiang w organizacji, ze
szczegblnym uwzglednieniem uwarunkowan technicznych, politycznych, kulturowych oraz
psychologicznych. Omawia procesy planowania, wdrazania i kontroli zmian oraz bariery i zrédla
oporu. Uczestnicy poznajg klasyczne modele zmian (Lewin, Spencer & Adams), zrodta zmian (Tichy,
Drucker), koncepcj¢ turbulencji otoczenia (AnsofY), strategie oddziatywania na opdr oraz wspolczesne
podejscia do przywodztwa i zarzadzania w warunkach cigglej zmiennos$ci. Tre$ci programowe: 1.
Istota zmiany; 2. Zrodla i uwarunkowania zmiany; 3. Interesariusze w procesie zmian; 4. Procesy i
modele zmiany; 5. Opér wobec zmiany 1 metody jego redukcji; 6. Zarzadzanie zmiang w praktyce.

Nazwa przedmiotu

Rozwigzywanie konfliktow w grupie

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna 1 rozumie Zrddla oraz typy konfliktow w zespolach projektowych, a takze
koncepcje 1 strategie wykorzystywane w procesie ich rozwigzywania (powigzane efekty kierunkowe:
ZPR_W1,ZPR_W4).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi rozpoznawac sytuacje konfliktowe, analizowac¢ ich przyczyny oraz
dobiera¢ adekwatne strategie 1 techniki stuzace tagodzeniu lub rozwigzywaniu konfliktoéw w zespole
projektowym (powigzane efekty kierunkowe: ZPR_U4, ZPR_US).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow do odpowiedzialnego wspodtdziatania w sytuacjach
konfliktowych, stosowania zasad konstruktywnej komunikacji oraz wspierania budowania
bezpiecznego klimatu wspotpracy w zespole projektowym (powigzane efekty kierunkowe: ZPR K3,
ZPR _K5S).

Tresci programowe przedmiotu

Przedmiot rozwija umiejetnosci identyfikowania, analizowania i rozwigzywania konfliktow w
zespotach projektowych. Omawia nature, dynamike 1 typologie konfliktéw oraz zachowania stron w
sytuacjach kryzysowych. Uczestnicy poznajag modele konfliktu, metody negocjacji i mediacji (w tym
Model Harvardzki), narzedzia ujawniania interesow 1 pracy na motywach oraz techniki przeksztatcania
energii konfliktu w wspolpracg. Duzy nacisk potozono na role lidera w sytuacji konfliktowej oraz
praktyczne reguly zapobiegania sporom w zespolach projektowych. Podstawowe zagadnienia
realizowane na zajeciach: 1. Ogdlny model sytuacji konfliktowej. 2. Etapy oraz dynamika rozwoju
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sytuacji konfliktowej. 3. Rola negocjatora lub mediatora w sytuacji konfliktowej. 4. Podstawowe
modele uzyte do prezentacji wyzej wymienionych zagadnien.

Nazwa przedmiotu

Podstawy komunikowania si¢ 1 negocjacji w pracy projektowe;j

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie podstawowe zasady komunikacji interpersonalnej oraz kluczowe
pojecia i strategie zwigzane z negocjacjami w konteks$cie pracy zespoldéw projektowych (powiagzane
efekty kierunkowe: ZPR_W1, ZPR_W4).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi stosowaé wybrane techniki komunikacji i negocjacji, rozpoznawaé
bariery komunikacyjne oraz dobiera¢ narzedzia ulatwiajace osigganie porozumienia w sytuacjach
projektowych (powigzane efekty kierunkowe: ZPR_U4, ZPR_US).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do konstruktywnego uczestniczenia w procesach
komunikacji 1 negocjacji, respektowania zasad dialogu oraz budowania relacji wspierajacych
wspotprace w projektach (powigzane efekty kierunkowe: ZPR K3, ZPR K35).

Tresci programowe przedmiotu

Przedmiot dotyczy zasad skutecznej komunikacji interpersonalnej oraz negocjacji w Srodowisku
projektowym. Obejmuje psychologie zachowan komunikacyjnych, techniki budowania relacji, wzorce
przekazywania informacji §wiadomej 1 nieSwiadomej, metaprogramy (style myslenia), techniki
perswazyjne oraz sposoby pracy z obiekcjami. Omawia kluczowe techniki negocjacji, w tym reframing
kryteriow, przygotowywanie motywow, dopasowywanie argumentacji do stylu odbiorcy oraz
neutralizowanie gier presyjnych. Duzy nacisk potozono na konstruktywna komunikacje, feedback oraz
asertywnosc¢. Podstawowe zagadnienia realizowane na zajgciach: 1. Psychologia komunikacji (kontakt,
relacja, komunikacja niewerbalna, S$wiadomy/nieswiadomy przekaz). 2 Techniki efektywne;j
komunikacji (metaprogramy, dopasowanie, perswazja, argumentacja, feedback, asertywnos$¢,
Mentalne Aikido). 3. Zachowania blokujace 1 praca z obiekcjami (rodzaje obiekcji, strategie reakcji,
framing, leading, pacing). 4. Negocjacje (definiowanie celu, algorytm negocjowania trudnego zadania,
poszerzanie pola negocjacji, pytania o motyw 1 kryteria). 5. Przygotowanie do negocjacji (obszary
negocjacyjne, analiza relacji i stylu komunikowania sig).

Nazwa przedmiotu

Wspomaganie informatyczne w realizacji projektow

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie funkcje oraz zastosowania wybranych narzedzi informatycznych
wspierajacych planowanie, kontrole i komunikacje w projektach (powiazane efekty kierunkowe:
ZPR W3, ZPR_WS5).
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Umiejetnosci: Uczestnik potrafi stosowa¢ wybrane narz¢dzia informatyczne do planowania zadan,
monitorowania realizacji projektu, wizualizacji postepu prac oraz wspierania komunikacji zespotowe;j
(powiazane efekty kierunkowe: ZPR_U2, ZPR_U3).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do odpowiedzialnego wykorzystywania narzedzi
informatycznych we wspolpracy projektowej, dbajac o rzetelnos¢ danych oraz transparentno$¢ dziatan
zespotu (powigzane efekty kierunkowe: ZPR K1, ZPR K3).

Tresci programowe przedmiotu

Na zajeciach omawiane sg kluczowe narzedzia informatyczne wspierajace wspolczesne zarzadzanie
projektami, ich najwazniejsze cechy oraz kryteria doboru odpowiedniego narzgdzia do specyfiki
projektu. Studenci poznaja funkcjonalnosci oprogramowania MS Project w zakresie planowania
harmonogramu, zarzgdzania zasobami, monitorowania postepoéw oraz przygotowywania raportow. W
ramach zaje¢ opracowujg takze prosty plan projektu, wykorzystujac poznane mozliwosci oferowane
przez oprogramowanie MS Project.

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie migdzykulturowymi zespotami projektowymi

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie kluczowe koncepcje dotyczace wptywu roznic kulturowych na
funkcjonowanie zespoléw projektowych, w tym modele opisujace kultury organizacyjne oraz
mechanizmy komunikacji miedzykulturowej (powigzane efekty kierunkowe: ZPR_W1, ZPR_W4).
Umiejetnosci: Uczestnik potrafi identyfikowa¢ potencjalne bariery kulturowe w pracy zespotow
projektowych, analizowa¢ ich wplyw na wspoélprace oraz dobiera¢ dzialania sprzyjajace efektywnej
komunikacji 1 wspolpracy w srodowisku wielokulturowym (powigzane efekty kierunkowe: ZPR_U2,
ZPR U4, ZPR _U5).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do odpowiedzialnej wspoipracy w zespotach
zroznicowanych kulturowo, akceptowania odmiennych perspektyw oraz budowania relacji opartych
na szacunku, otwarto$ci i profesjonalizmie (powigzane efekty kierunkowe: ZPR K3, ZPR _KS).

Tresci programowe przedmiotu

Przedmiot dotyczy funkcjonowania zespotow projektowych w $rodowisku wielokulturowym oraz
wplywu rdéznic kulturowych na procesy komunikacji, wspdlpracy i1 efektywnosci projektowe;.
Obejmuje analiz¢ kultur narodowych 1 organizacyjnych, jezyk jako no$nik warto$ci, rolg edukacji 1
socjalizacji, oczekiwania normatywne, wzorce spolteczne oraz zjawiska mody 1 trendéw w zarzadzaniu.
Uczestnicy poznaja czynniki determinujagce zachowania cztonkéw zespotow z rdznych krajow,
mechanizmy akulturacji, sposoby budowania efektywnej komunikacji oraz metody pracy w
zrdznicowanym kulturowo $rodowisku projektowym. Podstawowe tre§ci programowe: 1. Kultura
narodowa i kultura organizacyjna; 2.Jezyk jako element kultury 1 bariera komunikacyjna; 3.
Mechanizmy akulturacji i ich konsekwencje w zespotach projektowych; 4. Edukacja, kapital
intelektualny i1 wiedza w organizacjach mi¢dzynarodowych; 5. Komunikacja miedzykulturowa; 6.
Oczekiwania normatywne i presja spoteczna w réznych kulturach; 7. Zarzadzanie migdzykulturowym
zespotem projektowym.
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Nazwa przedmiotu

Controlling realizacji projektow

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie podstawowe zasady controllingu projektowego, w tym metody
planowania, monitorowania oraz oceny wykonania budzetu i harmonogramu projektu (powigzane
efekty kierunkowe: ZPR_ W2, ZPR WS5).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi analizowac dane projektowe, identyfikowac odchylenia od planu oraz
stosowaé wybrane narzedzia controllingu stuzace ocenie postepow 1 efektywnosci realizacji projektu
(powiazane efekty kierunkowe: ZPR_U1, ZPR_U3).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do odpowiedzialnego sygnalizowania ryzyk i
nieprawidlowosci finansowych oraz wspdlpracy przy wdrazaniu dzialan korygujacych w projekcie
(powiazane efekty kierunkowe: ZPR K1, ZPR K2).

Tresci programowe przedmiotu

Przedmiot obejmuje zasady controllingu w ujeciu projektowym, w tym rozrdznienie controllingu
raportowego 1 zarzadczego, role controllera jako partnera biznesowego projektow oraz proces
wdrazania systemow controllingowych. Omawia strukture centrow odpowiedzialno$ci, budzetowanie
projektowe, zasady planowania, organizowania, koordynowania i kontroli realizacji przedsigwzig¢.
Duzy nacisk ktadzie na analiz¢ kosztow 1 przychodow projektéw, progi rentownos$ci (BEP), rachunek
kosztow zmiennych i stalych oraz identyfikacje odchylen i1 rekomendacje dziatan korygujacych.
Skrocone tresci programowe obejmuja: 1. Istota controllingu; 2. Rola controllera w projektach; 3.
Controlling raportowy 1 zarzadczy; 4. Proces wdrazania controllingu; 5. Koszty projektow; 6. Progi
rentownosci (BEP); 7. Controlling w podejmowaniu decyzji projektowych.

Nazwa przedmiotu

Oplacalnos¢ inwestycji w zarzadzaniu projektami

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie podstawowe zasady oraz metody oceny optacalnosci inwestycji
projektowych, w tym podejscia oparte na analizie kosztow, korzysci i ryzyka finansowego (powigzane
efekty kierunkowe: ZPR_ W1, ZPR _WS5).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi stosowa¢ wybrane metody oceny efektywnosci inwestycji
projektowych, analizowa¢ dane finansowe oraz interpretowa¢ wyniki analizy w kontekScie
podejmowania decyzji projektowych (powigzane efekty kierunkowe: ZPR_U1, ZPR_U2).
Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do odpowiedzialnego formutowania wnioskow
dotyczacych optacalno$ci przedsiewzig¢ projektowych oraz sygnalizowania ryzyk finansowych
wplywajacych na decyzje inwestycyjne (powiazane efekty kierunkowe: ZPR K1, ZPR KS5).

Tresci programowe przedmiotu
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Przedmiot omawia metody oceny efektywnosci inwestycji realizowanych w ramach projektow.
Obejmuje konstrukcje modelu finansowego projektu, techniki kalkulacji przeplywow operacyjnych,
zasady rozroznienia i szacowania CAPEX oraz OPEX, prognozowanie zapotrzebowania na kapitat
obrotowy, obliczanie warto$ci rezydualnej oraz identyfikacje czynnikéw wptywajacych na okres zycia
projektu. W czesci analitycznej prezentowane sg techniki dyskontowe i kluczowe metody oceny
projektow inwestycyjnych: NPV, IRR, PP i P1. Zajecia tacza podejscie strategiczne (zgodnos¢ projektu
ze strategiag firmy) z praktyka finansowg i rachunkowoscia zarzadcza. Tresci programu obejmuja: 1.
Projektowanie modelu cash flow projektu; 2. Struktura projektu inwestycyjnego; 3. Przeplywy
operacyjne — metody szacowania; 4. Techniki dyskontowe; 5. Metody oceny projektow; 6. Problemy
szacowania danych w projektach.

Nazwa przedmiotu

Metodyki zarzadzania projektami

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna 1 rozumie podstawowe zalozenia, struktury oraz kluczowe elementy
wybranych metodyk zarzadzania projektami — tradycyjnych i zwinnych — oraz ich zastosowanie w
r6znych typach projektow (powigzane efekty kierunkowe: ZPR_W2, ZPR_W3).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi analizowaé i porownywac rozne metodyki zarzadzania projektami
oraz dobiera¢ je adekwatnie do charakteru projektu, potrzeb organizacji oraz oczekiwan interesariuszy
(powigzane efekty kierunkowe: ZPR_U2, ZPR _U3).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do odpowiedzialnego pelnienia rdl projektowych
zgodnie z zatlozeniami wybranej metodyki oraz do wspotpracy z zespolem w oparciu o przyjete
standardy projektowe (powigzane efekty kierunkowe: ZPR K3, ZPR K35).

Tresci programowe przedmiotu

Przedmiot prezentuje najwazniejsze metodyki i standardy zarzadzania projektami, ze szczegdlnym
uwzglednieniem struktury proceséw, faz projektu, zasad planowania, zarzadzania etapowego, kontroli
tolerancji oraz definiowania rol w projekcie. Omawiane sg podejscia klasyczne (waterfall), hybrydowe
oraz zwinne (Agile), wraz z ich typowymi obszarami zastosowania. Zaj¢cia obejmuja rowniez
zagadnienia organizacji projektu, definiowania celéw, planowania produktéw, harmonogramowania,
zarzadzania ryzykiem oraz najczg¢sciej popelnianych bledow w prowadzeniu projektéw. Tresci
programowe: 1. Cele projektu; 2. Organizacja projektu; 3. Planowanie projektu;

4. Zarzadzanie ryzykiem w projekcie; 5. Operacyjne zarzadzanie projektem.

Nazwa przedmiotu

Budzetowanie i rachunkowo$¢ projektéw

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia sie¢
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Wiedza: Uczestnik zna i rozumie zasady budzetowania projektow oraz podstawowe pojecia i
mechanizmy rachunkowosci wykorzystywane w finansowym planowaniu, ewidencji 1 monitorowaniu
realizacji projektu (powigzane efekty kierunkowe: ZPR_W1, ZPR_WS5).

UmiejetnosSci: Uczestnik potrafi opracowac¢ podstawowy budzet projektu, analizowaé koszty oraz
identyfikowa¢ odchylenia finansowe z wykorzystaniem wybranych narzedzi rachunkowosci
projektowej (powigzane efekty kierunkowe: ZPR_U1, ZPR_U3).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do odpowiedzialnego monitorowania wydatkow
projektowych, sygnalizowania nieprawidlowosci finansowych oraz wspotpracy przy wprowadzaniu
dziatan korygujacych (powigzane efekty kierunkowe: ZPR K1, ZPR KS5).

Tresci programowe przedmiotu

Przedmiot obejmuje zasady budzetowania projektow, konstrukcje budzetu rzeczowo-finansowego,
klasyfikacje kosztow oraz zasady rachunkowos$ci projektowe] stosowane w przedsigwzigciach
finansowanych ze srodkow krajowych i unijnych. Omawia rdzne rodzaje kosztow (m.in. bezposrednie,
posrednie, kwalifikowane, niekwalifikowane), ich przypisywanie do dziatan projektowych oraz logike
powiazan mi¢dzy zadaniami, zasobami i finansowaniem. Uczestnicy poznaja strukture budzetu, zasady
konstruowania kosztorysu, podej$cie do planowania wydatkéw w czasie, a takze podstawy
sprawozdawczosci finansowej projektow. Przedmiot obejmuje rowniez reguty kontroli budzetowej,
monitorowania wydatkéw, analizy odchylen oraz mechanizmy korekt stosowanych przez instytucje
finansujace. TreSci programowe: 1. Miejsce 1 rola rachunkowo$ci w sterowaniu ekonomika
przedsigbiorstwa; 2. Zatozenia koncepcyjne prowadzenia ksigg rachunkowych na $wiecie i ich wplyw
na system informacyjny jednostki; 3. Koncepcja kosztu 1 jego klasyfikacje; 4. Analiza cvp (cost-
volume-profit); 5. Podstawy budzetowania i1 kontroli kosztow; 6. Wyodrebnianie osrodkow
odpowiedzialnosci oraz zasady ich oceny.

Nazwa przedmiotu

Wprowadzenie do zwinnego i ekstremalnego zarzadzania projektami

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie podstawowe wartosci, zasady oraz elementy wybranych zwinnych 1
ekstremalnych podej$¢ do zarzadzania projektami, w tym role iteracyjnosci, samoorganizacji 1
adaptacyjnosci (powigzane efekty kierunkowe: ZPR_W2, ZPR_W3).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi analizowac¢ i interpretowac procesy zwinnego zarzadzania projektami
oraz dobiera¢ elementy podejs¢ zwinnych adekwatnie do charakteru projektu i potrzeb zespolu
(powiazane efekty kierunkowe: ZPR U2, ZPR U3).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do pracy w Srodowisku zwinnym, wykazujac si¢
otwartoscig, iteracyjnym podejSciem do realizacji zadan i1 proaktywnym wspieraniem wspdlpracy
zespotowej (powiazane efekty kierunkowe: ZPR K3, ZPR_K4).

Tresci programowe przedmiotu

Przedmiot wprowadza do wspolczesnych podej$¢ adaptacyjnych, zwinnych (Agile) i ekstremalnych
(xPM) stosowanych w zarzadzaniu projektami realizowanymi w warunkach duzej zmiennosci,
niepewnosci i ztozono$ci. Omawiane s3: filozofia Agile, Manifest Agile, zasady zwinnego
wytwarzania, modele cyklu zycia projektu (kaskadowe, iteracyjne, przyrostowe, zwinne), standardy i
ramy (Scrum, XP, Kanban, Lean PM, DSDM, Disciplined Agile). Przedmiot obejmuje rowniez
praktyki adaptacyjnego planowania, techniki priorytetyzacji (MoSCoW, backlogi), metody
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szacowania (estymacje, velocity), mapowanie wartosci, definicj¢ ukonczenia (DoD), budowanie
iteracyjne, prace zespotow samoorganizujacych sie¢, zasady przywodztwa wspierajacego oraz cykl
zycia projektow ekstremalnych (INSPIRE). Najwazniejsze tresci programowe: 1. Projekty
kaskadowe, iteracyjne, przyrostowe i zwinne cykle zycia projektu; 2. Podej$cie adaptacyjne i zwinne:
ewolucja teorii i praktyki; 3. Filozofia Agile: Manifest Agile i Zasady zwinnego wytwarzania; 4.
Uniwersalny (niezalezny od branzy) model zwinnego zarzadzania projektem; 5. Karta projektu
zwinnego.

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie ryzykiem w projekcie

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie podstawowe pojecia, procesy oraz techniki wykorzystywane w
zarzadzaniu ryzykiem projektowym, w tym zasady identyfikacji, analizy i monitorowania ryzyk
(powigzane efekty kierunkowe: ZPR_W2, ZPR_W5).

Umiejetnosci:  Uczestnik  potrafi  identyfikowa¢ ryzyka projektowe, analizowaé¢ ich
prawdopodobienstwo i wptyw oraz dobiera¢ adekwatne strategie reakcji i dziatania monitorujace w
trakcie realizacji projektu (powiazane efekty kierunkowe: ZPR_U1, ZPR_U3).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotdow do odpowiedzialnego sygnalizowania zagrozen
projektowych, wspolpracy z interesariuszami w procesie zarzadzania ryzykiem oraz krytycznej oceny
danych wykorzystywanych w analizie ryzyka (powiazane efekty kierunkowe: ZPR K1, ZPR K2).

TreSci programowe przedmiotu

Przedmiot wprowadza uczestnikow w metodyczne podejscie do zarzadzania ryzykiem w cyklu zycia
projektu. Pokazuje zaleznosci migedzy sukcesem projektu a dojrzatoscig w analizie 1 kontroli ryzyk.
Obejmuje pelny proces ryzyka: planowanie ryzyka, identyfikacje zagrozen, analize jakosciowa,
metody szacowania prawdopodobienstwa i1 ucigzliwosci, budoweg planow reakcji (mitigation /
contingency) oraz monitorowanie i kontrol¢. Przedmiot taczy wiedz¢ merytoryczng z praktyka poprzez
¢wiczenia, analize przypadkéw, burze méozgoéw 1 metody top-down. Tresci programowe obejmuja
tematy takie jak: 1. Wprowadzenie do ryzyka projektowego; 2. Poj¢cie ryzyka; 3. Standardy 1 podejscia
do ryzyka; 4. Procesy w zarzadzaniu ryzykiem; 5. Techniki i1 narzedzia; 6. Dokumentacja ryzyka

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie projektami w ramach programow i portfeli

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna 1 rozumie podstawowe zatozenia, struktur¢ oraz kluczowe elementy
zarzadzania projektami realizowanymi w Srodowisku programowym, w tym zaleznosci projekt—
program, role modeli docelowych (Blueprint), dossier projektow, transz programu oraz mechanizmy
dostarczania korzyS$ci. Zna zasady planowania projektu w sposob spdjny z planem programu, kontrolg
tolerancji oraz strukturg nadzoru programu (powiazane efekty kierunkowe: ZPR_W2, ZPR W3).
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Umiejetnosci: Uczestnik potrafi analizowac i1 interpretowa¢ wymagania programu wzgledem projektu,
mapowac produkty projektu na model docelowy programu oraz przygotowac plan projektu zgodny z
planem transz, punktami kontrolnymi i §ciezkami eskalacji. Potrafi identyfikowaé ryzyka projektowe
1 programowe, prowadzi¢ rejestr ryzyk w ujeciu MSP oraz wlasciwie raportowac postep do Komitetu
Sterujacego Projektu i Kierownika Programu (powigzane efekty kierunkowe: ZPR_U1, ZPR_U3).
Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rol projektowych w
strukturze programowej, wspotpracy z kierownictwem programu i interesariuszami oraz §wiadomego
uwzgledniania wptywu projektu na realizacj¢ korzys$ci programu. Jest gotow do dziatania zgodnego z
przyjetymi standardami programowymi i projektowymi (powigzane efekty kierunkowe (powigzane
efekty kierunkowe: ZPR K3, ZPR_KS53).

Tresci programowe przedmiotu

Przedmiot prezentuje zasady planowania i prowadzenia projektéw realizowanych w ramach programu,
ze szczegldlnym uwzglednieniem relacji projekt—program, wymagan transz programu, planowania
produktéw zgodnie z modelem docelowym (Blueprint), zarzadzania ryzykiem programowym oraz
raportowania postepu. Omawiane sg elementy MSP zwigzane z organizacja programu, budowg dossier
projektéw, cyklem zycia programu, zarzgdzaniem korzySciami oraz rolg komitetow sterujacych.
Zajgcia obejmuja réwniez operacyjne zarzadzanie projektem w Srodowisku wieloprojektowym i
zasady wspolpracy z kierownikiem programu. TreSci programowe: 1.Projekt w $rodowisku
programowym; 2.Model docelowy (Blueprint) a produkty projektu; 3. Planowanie projektu w
transzach programu; 4.Zarzadzanie ryzykiem projektowym 1 programowym; 5. Operacyjne
zarzadzanie projektem w programie.

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie relacjami w zespole projektowym

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i1 rozumie psychologiczne, komunikacyjne i organizacyjne uwarunkowania
relacji w zespole projektowym, w tym modele SCARF 1 DISC, podstawowe mechanizmy budowania
1 utraty zaufania oraz typowe style zachowan i radzenia sobie z konfliktem (Powigzane efekty
kierunkowe ZPR W1, ZPR W4).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi analizowac¢ relacje w zespole projektowym, identyfikowaé czynniki
zaburzajace komunikacje, rozpoznawac style zachowan i reakcje w sytuacjach konfliktowych, a takze
dobiera¢ narzgdzia wspotpracy i rytuaty wspierajace efektywna prace zespotowa (powiazane efekty
kierunkowe: ZPR U2, ZPR US).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do odpowiedzialnego dziatania w zespole
projektowym, dbania o jako$¢ relacji 1 komunikacji, rozwigzywania konfliktow w sposob etyczny 1
konstruktywny oraz wspierania kultury wspotpracy, zaufania i otwarto$ci (powigzane efekty
kierunkowe: ZPR K3, ZPR_KS5).

Tresci programowe przedmiotu

Przedmiot koncentruje si¢ na kluczowych aspektach budowania i utrzymywania efektywnych relacji
w zespole projektowym. Uczestnicy poznajg psychologiczne mechanizmy wptywajace na




UNIWERSYTET [KSB ssisines
@ E KO N OM ICZ N Y MBA Studia Podyplomowe
1925

W KRAKOWIE e bod
6%
" 4

zachowania cztonkow zespotu oraz modele wykorzystywane w analizie relacji i komunikacji (m.in.
SCAREF, DISC, barometr reakcji). Omawiane sg czynniki sprzyjajace wspotpracy oraz bariery, ktore
prowadza do konfliktow i1 spadku zaufania. W trakcie zaje¢ uczestnicy uczg si¢ rozpoznawac typowe
style zachowan, reagowania na stres 1 konflikt (model Thomas—Kilmann), a takze stosowac narzgdzia
wspierajagce wspolprace i rytuaty projektowe poprawiajace komunikacjg, integracje i jako$¢
wspotdziatania. Przedmiot przygotowuje do §wiadomego ksztaltowania relacji w zespole,
konstruktywnego rozwiagzywania sporow oraz budowania srodowiska pracy opartego na zaufaniu,
odpowiedzialnos$ci i otwartosci. Tresci programowe: 1. Co buduje i niszczy relacje w zespole
projektowym, model scarf, barometr reakcji, 2. Komunikacja w zespole — modele i biedy, 3. Style
zachowan — DISC; 4. Zaufanie w zespole — dlaczego jest trudne w projektach; 5. Style radzenia
sobie z konfliktem, Thomas-Kilmann 6. Narzedzia wspotpracy i rytualy projektowe.

Nazwa przedmiotu

PRINCE2® Foundation + Egzamin (przedmiot akredytowany)

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie podstawowe zalozenia, zasady, procesy oraz produkty zarzadcze
metodyki PRINCE2®, a takze jej zastosowanie w planowaniu, realizacji i kontroli projektow
(powigzane efekty kierunkowe: ZPR_W2, ZPR W3, ZPR_WS5).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi interpretowaé procesy 1 role w metodyce PRINCE2®,
wykorzystywa¢ wybrane produkty zarzadcze oraz analizowal przebieg projektu w odniesieniu do
zasad 1 zalozen metodyki (powigzane efekty kierunkowe: ZPR_U2, ZPR_U3).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do odpowiedzialnego pelnienia rél projektowych
zgodnie z metodyka PRINCE2® oraz do wspolpracy z interesariuszami w ramach przyjetych zasad
zarzadzania projektem (powiazane efekty kierunkowe: ZPR K2, ZPR KS).

Tresci programowe przedmiotu

Przedmiot pozwala uczestnikom zrozumie¢ metodyke PRINCE2 w wersji 7: pryncypia, procesy,
elementy sktadowe (orkiestracje procesoOw, produkty, role), sSrodowisko projektu oraz relacje miedzy
ludZzmi 1 struktura projektu. Material obejmuje fazy: inicjowanie, planowanie, kontrole etapu,
dostarczanie produktow, granice etapow, postepy 1 zamkniecie projektu. Uczestnicy pracuja na
czterech scenariuszach praktycznych, ¢wicza zadania, quizy, dyskusje, co przygotowuje do egzaminu
na poziomie foundation. Tresci programowe akredytowanego szkolenia obejmuja:

1. Wprowadzenie: tlo, podstawy PRINCE?2,

Omowienie zarzadzania projektem wg PRINCE?2: definicje, pryncypia, pi¢¢ zintegrowanych
elementdw, procesy.

Ludzie: przywodztwo a zarzadzanie, kultura projektu, kompetencje i komunikacja.
Organizacja: trzy strony interesow (biznes, uzytkownicy, dostawcy), struktura zespotu.
Uruchamianie i inicjowanie projektu.

Uzasadnienie biznesowe: podejscie zarzadzania korzysciami i cigglosci uzasadnienia
biznesowego.

Plany: rodzaje planéw w PRINCE?2, technika planowania produktu.

Jako$¢: praktyka jakosci, opis produktu, rejestr jakosci.

9. Ryzyko: praktyka ryzyka i budzetu ryzyka, procedura.
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10. Kontrolowanie etapu i zarzadzanie dostarczaniem produktow.
11. Zarzadzanie granicg etapu.

12. Zagadnienia i postgpy: praktyki, dokumenty i techniki.

13. Zamykanie projektu

14. Ukierunkowywanie projektu: rola rady projektu.




