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»Zmiany w modelach biznesu szkol tanca stymulowane ograniczeniami epidemicznymi”

Niniejsza rozprawa po§wiecona jest identyfikacji zmian w strukturze modeli biznesu szkét tanca
pod wptywem determinantéw egzogenicznych i endogenicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem
ograniczen epidemicznych. Na czas obowigzywania obostrzen zajecia w formie stacjonarnej zostaty
catkowicie zawieszone, za§ w walce o utrzymanie si¢ na rynku niektore z przedsigbiorstw przeniosty
obszary prowadzonej przez siebie dziatalnosci do Internetu, poszerzajac swoja dotychczasowa oferte
o zdalng forme prowadzenia zaje¢. Po zdjeciu restrykcji czgs$¢ ludzi, w obawie przed zakazeniem
wirusem, nadal unikala angazowania si¢ w zycie spoleczne, co negatywnie odbito si¢ na kondycji
finansowej przedsigbiorstw. Rozwigzaniem tego problemu w istocie moze by¢ zmiana modelu biznesu
ukierunkowana na wykorzystanie technologii cyfrowych, ktore stuzy¢ beda swiadczeniu ustug zajeé
prowadzonych w zdalnej formie oraz beda obecne w innych procesach zachodzacych
w przedsigbiorstwie tworzac nowe wartosci.

Podj¢ta problematyka ma zar6wno wymiar teoretyczny, jak i praktyczny. Z perspektywy nauk
o zarzadzaniu praca wpisuje si¢ w rozw¢j badan nad modelami biznesu, ich strukturg oraz zdolnoscia
adaptacji w warunkach dynamicznych zmian otoczenia. W rozprawie przedstawiono ewolucje koncepcji
Przemystu, ze szczegolnym uwzglednieniem wizji Przedsigbiorstwa 5.0, stawiajac pytanie, jak powinny
by¢ ksztattowane modele biznesu zgodnie z jej zalozeniami.

Dos$wiadczenia kryzysu pandemicznego i kryzysu wywotanego wojng w Ukrainie pokazuja, ze modele
biznesu musza uwzglednia¢ aspekt odpornosci. W literaturze przedmiotu pojawily si¢ propozycje
zrownowazonych modeli biznesu, akcentujace kwestie proekologiczne i prospoteczne, ale nadal brakuje

ujecia, ktore integrowatoby te elementy z wymiarem odpornosciowym.

Na potrzeby rozprawy przyjeto hipotezy badawcze zaktadajace, ze:
HI1. Pandemia COVID-19 istotnie przyspieszyla cyfryzacj¢ w szkolach tanca, wymuszajac zmiany
w ofercie, marketingu i organizacji pracy.
H2. Wigkszo$¢ dziatan adaptacyjnych miata charakter reaktywny i dorazny, a ich trwato$¢ po zniesieniu
restrykcji byla ograniczona.
H3. Zachowania uczestnikéw zaje¢ tanecznych w okresie pandemii roéznity si¢ istotnie od wzorcow
przed-pandemicznych.
H4. Modele biznesu szkot tanca w ograniczonym stopniu wpisuja si¢ w koncepcje zrOwnowazonego

i odpornego rozwoju przedsigbiorstw.



W rozdziale pierwszym opisano genez¢ i rozwdj definicji pojecia modelu biznesu,
uwzgledniono klasyfikacje modeli oraz narzedzia ich projektowania.

W rozdziale drugim omdwiono funkcjonowanie przedsiebiorstw w przestrzeni cyfrowej
w dwoch wymiarach: po pierwsze zaprezentowano istote i rozwdj cyfryzacji — od definicji i faz rozwoju,
poprzez ewolucje Przemystu 1.0-6.0, az po technologie cyfrowe wykorzystywane w dziatalnos$ci
przedsigbiorstw; po drugie ukazano wptyw pandemii COVID-19 jako czynnika przyspieszajacego
transformacj¢ cyfrowa i wymuszajacego dynamiczng adaptacje organizacji.

Rozdzial trzeci koncentruje si¢ na charakterystyce rynku przedsiebiorstw oferujacych kursy
tanca w Polsce, analizujac zar6wno strong popytowa, jak i podazowa.

W rozdziale czwartym omowiono zréwnowazone modele biznesu oraz uzasadniono potrzebe
ich rozszerzenia o aspekt odpornosci (resilience).

W rozdziale piagtym opisano badania wilasne — iloSciowe i1 jakoSciowe — dotyczace

funkcjonowania szkoét tanca w okresie przed-pandemicznym, pandemicznym i post-pandemicznym.



