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Dysertacja została poświęcona zagadnieniu kontroli zarządczej w jednostkach 

samorządu terytorialnego, która obowiązuje w polskim porządku prawnym od 2010 r. 

Kontrola zarządcza, jako instytucja prawna o charakterze kontrolno-zarządczym, 

oddziałuje na całą działalność jednostki. Jej rozbudowany charakter prowadzi do różnych 

interpretacji m.in. traktując ją wyłącznie jako tradycyjną kontrolę ex post lub model 

zarządzania. Źródłem tych rozbieżności jest również aspekt historyczny, a więc proces 

przemian, który rozpoczął się od kontroli finansowej (sprzed akcesji Polski do Unii 

Europejskiej). Problemy związane z kontrolą zarządczą nie ograniczają się jedynie do 

płaszczyzny teoretycznej. W praktyce jest ona marginalizowana, a jej potencjał pozostaje 

niewykorzystany. Jednostki często ograniczają się do realizacji obowiązków formalnych - 

tworzą akty wewnętrzne, które w rzeczywistości są rzadko wykorzystywane.  

Celem pracy jest wskazanie stopnia rozbieżności teoretycznych kontroli 

zarządczej oraz ocena jej funkcjonowania w praktyce w jednostkach samorządu 

terytorialnego na przykładzie gmin województwa małopolskiego. Badania empiryczne 

objęły okres od początku wprowadzenia tej instytucji prawnej do 2022 r. Dysertacja ma 

charakter teoretyczno-empiryczny, składa się z 6 rozdziałów, wstępu i zakończenia. Jej 

treść zasadniczą uzupełniają bibliografia oraz spis tabel. Pierwsze cztery rozdziały mają 

charakter teoretyczny, rozdział piąty przedstawia metodykę badań i obejmuje część 

empiryczną. Z kolei rozdział szósty ma również charakter empiryczny. Zwieńczeniem 

pracy są postulaty mające na celu usprawnienie funkcjonowania kontroli zarządczej  

w jednostkach samorządu terytorialnego. 

 

 


