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»Kontrola zarzadcza w jednostkach samorzadu terytorialnego na przyktadzie gmin
wojewodztwa matopolskiego”

Dysertacja zostata poswiecona zagadnieniu kontroli zarzadczej w jednostkach
samorzadu terytorialnego, ktéra obowiazuje w polskim porzadku prawnym od 2010 r.
Kontrola zarzadcza, jako instytucja prawna o charakterze kontrolno-zarzadczym,
oddziatuje na catg dziatalnos¢ jednostki. Jej rozbudowany charakter prowadzi do réznych
interpretacji m.in. traktujac ja wytacznie jako tradycyjna kontrole ex post lub model
zarzadzania. Zrédtem tych rozbieznosci jest réwniez aspekt historyczny, a wiec proces
przemian, ktéry rozpoczat sie od kontroli finansowej (sprzed akcesji Polski do Unii
Europejskiej). Problemy zwigzane z kontrolg zarzadczag nie ograniczajg sie jedynie do
ptaszczyzny teoretycznej. W praktyce jest ona marginalizowana, a jej potencjat pozostaje
niewykorzystany. Jednostki czesto ograniczajg sie do realizacji obowigzkdw formalnych -

tworzg akty wewnetrzne, ktére w rzeczywistosci sg rzadko wykorzystywane.

Celem pracy jest wskazanie stopnia rozbieznosci teoretycznych kontroli
zarzgdczej oraz ocena jej funkcjonowania w praktyce w jednostkach samorzadu
terytorialnego na przyktadzie gmin wojewédztwa matopolskiego. Badania empiryczne
objety okres od poczatku wprowadzenia tej instytucji prawnej do 2022 r. Dysertacja ma
charakter teoretyczno-empiryczny, sktada sie z 6 rozdziatow, wstepu i zakonczenia. Jej
tres¢ zasadniczg uzupetniajg bibliografia oraz spis tabel. Pierwsze cztery rozdziaty maja
charakter teoretyczny, rozdziat pigty przedstawia metodyke badan i obejmuje czesé
empiryczna. Z kolei rozdziat szésty ma rowniez charakter empiryczny. Zwiehczeniem
pracy sg postulaty majace na celu usprawnienie funkcjonowania kontroli zarzadczej

w jednostkach samorzadu terytorialnego.



