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1 Dane podstawowe wnioskodawcy

dr Remigiusz Gawlik

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa

Instytut Ekonomii

Katedra Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych
ul. Rakowicka 27, 31-510 Krakow

2 Posiadane dyplomy, stopnie naukowe

Doktor nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia, 2011

Uczelnia:
Tytut rozprawy doktorskie;j:

Promotorzy:

Recenzenci:

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Badanie wspotzaleznosci proceséw  geopolitycznych
i rozwoju korporacji migdzynarodowych

lprof. dr hab. Stanistaw Miklaszewski

prof. dr hab. Irena Pietrzyk

dr hab. Jerzy Rézanski, prof. UL

dr hab. Krystyna Przybylska, prof. UEK

Master of Arts in European Interdisciplinary Studies, 2004

Uczelnia:
Tytut pracy dyplomowej:

Promotor:

College of Europe / Collége d’Europe

Brugia, Belgia / Natolin, Polska

L’engagement de 1’Union Europeenne dans les Regions
de Conflit et Post — Conflit : le Cas des Balkans

prof. Dominique Moisi, Ph.D.

Magister nauk ekonomicznych w zakresie Zarzadzania Mi¢dzynarodowego, 2003

Uczelnia:

Tytul pracy magisterskiej:

Promotor:

Akademia Ekonomiczna w Krakowie

(obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)
Symulacja rozwoju dziatalno$ci przedsigbiorstwa poprzez
finansowanie innowacji za pomoca funduszy Venture
Capital

| prof. dr hab. Janusz Teczke|

Certyfikat ukonczenia szkolenia, 2019

Instytucja:
Tytut szkolenia:

Centre For Sociological Research, Szczecin, Poland
How to manage and develop a journal to reach top
excellence in international scientific databases Scopus and
Web of Science?



Certyfikat ukonczenia kursu, 2012

Instytucja: Centrum Counsellingu Gestalt!, Krakéw, Polska

Tytut kursu: Zaawansowany kurs procesu terapii indywidualnej
i grupowej (2009-2012)

Certyfikat ukonczenia kursu, 2010

Instytucja: Euro-Centrum Sp. z 0.0., Katowice, Polska

Tytut kursu: Effective business negotiations in technology transfer

Certyfikat ukonczenia kursu, 2009

Instytucja: Technopolis Technology Center, Espoo, Finlandia

Tytut kursu: Management of technological parks and business
incubators

Certyfikat ukonczenia kursu, 2008
Instytucja: Centrum Counsellingu Gestalt?, Krakéw, Polska

Tytut kursu: Kurs umiejetnosci  interpersonalnych 1 podstaw
pomagania (2007-2008)

Znajomos¢ jezykow obcych :
Angielski — biegta
Francuski — biegta
Niemiecki — bardzo dobra
Rosyjski — podstawowa

Certyfikat jezykowy: jezyk niemiecki, 2001

Instytucja: Goethe Institut, Krakow, Polska

Nazwa certyfikatu: Zertifikat Deutsch fiir den Beruf (Z.D.f.B.)

Certyfikat jezykowy: jezyk angielski, 2000

Instytucja: London Chamber of Commerce and Industry, Londyn,
Wielka Brytania

Nazwa certyfikatu: English for Business — Third Level (L.C.C.1. 111)

Certyfikat jezykowy: jezyk francuski, 1999

Instytucja: Chambre de Commerce et d'Industrie de Paris, Paryz,
Francja

Nazwa certyfikatu: Certificat pratique du frangais commercial et économique
(C.C.ILP)

Certyfikat jezykowy: jezyk francuski, 1996

Instytucja: Ministére de I’Education Nationale de la République
Francaise, Paryz, Francja

Nazwa certyfikatu: Diplome Approfondi de Langue Francaise (D.A.L.F.)

! Placowka akredytowana w Ministerstwie Edukacji Narodowej (obecnie Ministerstwo Edukacji i Nauki) przez
Kuratorium Os$wiaty w Krakowie.
.

jw.



3 Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych.

Od 1 pazdziernika 2003 do chwili obecnej Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie jest
moim podstawowym miejscem pracy.

W okresie od 1 pazdziernika 2003 r. do 31 sierpnia 2008 r. bylem zatrudniony na stanowisku
asystenta w Katedrze Zarzadzania Migdzynarodowego Akademii Ekonomicznej w Krakowie
(obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie).

Od 1 wrzesnia 2008 r. jestem zatrudniony w Katedrze Miedzynarodowych Stosunkow
Gospodarczych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, poczatkowo na stanowisku
asystenta, zas od 1 grudnia 2011 r. do chwili obecnej na stanowisku adiunkta.

W latach 2004-2005 prowadzitem zajecia w Osrodku Zamiejscowym Akademii
Ekonomicznej w Krakowie w Kielcach, a w latach 2004 — 2008 na studiach podyplomowych
w Krakowskiej Szkole Biznesu Akademii Ekonomicznej w Krakowie (obecnie Krakowska
Szkota Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie). W latach 2012-2013 prowadzitem
zajecia w Wyzszej Szkole Europejskiej im. ks. Jozefa Tischnera w Krakowie. Od 2020 roku do
chwili obecnej prowadze¢ réwniez zajecia w Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego. W latach 2012-2014 prowadzitem regularne zajecia goscinne w Ecole de
Management de Normandie (Caen, Francja).

1 marca 2021 roku zostatem mianowany na 3-letnig kadencj¢ na stanowisko Extraordinary
Associate Professor w North-West University Business School w Potchefstroom w Republice
Potudniowej Afryki (1.03.2021 — 29.02.2024).

4 Omowienie osiagnieé, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pozn. zm.)

4.1 Tytul osiagniecia naukowego

Jako osiaggniecie naukowe wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pdzn. zm.), ktore uznaj¢ za
znaczacy wklad w rozwoj dziedziny nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
I jakosci przedktadam cykl powigzanych tematycznie publikacji naukowych zatytulowany:

»Wspieranie kierowniczych procesow decyzyjnych za pomoca modeli wielokryterialnych
w celu opracowania Modulowego Wielokryterialnego Menadzerskiego Modelu
Decyzyjnego (ang. Modular Multicriteria Managerial Decision-Making Model -
MMUMADEMM).

4.2 Wykaz publikacji stanowigcych podstawe postepowania habilitacyjnego

Poniewaz wedlug Cyferta et al. (2014, s. 44) wspomaganie decyzji menadzerskich nalezy
do nurtu praktycznego dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci (do 2018 r. nauki
0 zarzadzaniu), zdecydowalem si¢ na prezentacje mojego dorobku naukowo-badawczego po
uzyskaniu stopnia doktora stosujac podzial na wspomaganie decyzji menadzerskich
w obszarach badawczych przynaleznych do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Mozna
wsrdd nich wyodrebnic trzy obszary tematyczne, do ktérych przypisano wybrane publikacje:



.  Wspomaganie decyzji menadzerskich w zarzadzaniu zasobami ludzkimi:

1. Gawlik, R. (2014). Zastosowanie metody Analitycznego Procesu Sieciowego do
wspierania racjonalnych wyboréw mtodych Europejczykoéw. [w:] J. Lichtarski, S.
Nowosielski, G. Osbert-Pociecha i E. Tabaszewska-Zajbert (red.), Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu: Nowe kierunki w zarzqdzaniu
przedsiebiorstwem — wiodgce orientacje, 340 (s. 415-426). Wroctaw: Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (czasopismo indeksowane m.in.
w EBSCO BSC+ i ERIH Plus, dawna tzw. Lista B, 7 pkt., obecnie 40 pkt.%);

2. Gawlik, R., Jacobsen, G. (2016). Work-life Balance Decision-making of Norwegian
Students: Implications for Human Resources Management. Entrepreneurial
Business and Economics Review, 4(4), 153-170. DOI: 10.15678/EBER.2016.040410
(czasopismo indeksowane m.in. w Web of Science Core Collection-ESCI i Scopus,
dawna tzw. Lista B, 12 pkt., obecnie 100 pkt.);

3. Gawlik, R., Grzesik, K., & Kwiecinska, M. (2018). Modelowanie AHP wyboru
menadzera ds. integracji organizacyjnej w procesie fuzji przedsigbiorstw
w kontek$cie  teorii  struktury rozwoju przywodztwa.  Przedsigbiorczosé
| Zarzqgdzanie, XIX(2.1), 195-208. (czasopismo indeksowane m.in. w BazEkon
i PBN, dawna tzw. Lista B, 14 pkt., obecnie 0 pkt.);

4. Gawlik, R. (2019). Enhancing the Work-Life Balance Through AHP Modelling of
Early Career Decision-Making. International Journal of the Analytic Hierarchy
Process, 11(2), 181-194. DOI: 10.13033/ijahp.v11i2.626 (czasopismo indeksowane
m.in. w Scopus i IndexCopernicus, obecnie 20 pkt.);

Il. Wspomaganie decyzji menadzerskich w zarzadzaniu procesami biznesowymi:

5. Gawlik, R., Gluszak, M., & Malkowska, A. (2017). The Measurement of Housing
Preferences in the Analytic Hierarchy Process. Folia Oeconomica Stetinensia, 17(1),
31-43. DOI: 10.18559/SOEP.2017.1.4 (czasopismo indeksowane m.in. w Scopus
I ERIH Plus, Wydawca: deGruyter, dawna tzw. Lista B, 11 pkt., obecnie 40 pkt.);

6. Gajdzik, B., Gawlik, R., & Skoczypiec, S. (2018). Forecasting-Scenario-Heuristic
method proposal for assessment of feasibility of steel production scenarios in Poland
- Managerial implications for production engineering. Archives of Civil and
Mechanical Engineering, 18(4), 1651-1660. DOI: 10.1016/j.acme.2018.06.008
(czasopismo indeksowane m.in. w Web of Science Core Collection i Scopus, dawna
tzw. Lista A, 30 pkt., obecnie 140 pkt., 1F2018 = 2,763, 1F2020 = 4,369);

7. Gajdzik, B., & Gawlik, R. (2018). Choosing the Production Function Model for an
Optimal Measurement of the Restructuring Efficiency of the Polish Metallurgical
Sector in Years 2000-2015. Metals, 8(1), 23. DOI: 10.3390/met8010023
(czasopismo indeksowane m.in. w Web of Science Core Collection i Scopus, dawna
tzw. Lista A, 30 pkt., obecnie 70 pkt., IF218 = 1,704, 1F2020 = 2,351);

8 Zalgcznik do komunikatu Ministra Edukacji i Nauki z dnia 1 grudnia 2021 w sprawie wykazu czasopism
naukowych i recenzowanych materiatéw z konferencji miedzynarodowych. Wykaz dostepny pod adresem:
<https://www.gov.pl/attachment/acf4c73a-188b-42a0-a82b-f0b809fb2307> (dostep 08.12.2021).



8. Ateba, B.B., Prinsloo, J.J., & Gawlik, R. (2019). The significance of electricity
supply sustainability to industrial growth in South Africa. Energy Reports, 5, 1324-
1338. DOI: 10.1016/j.egyr.2019.09.041 (czasopismo indeksowane m.in. w Web of
Science Core Collection i Scopus, Wydawca: Elsevier, obecnie 100 pkt.,
IF2019 = 3,595 , 1F2020 = 6,870);

9. Gluszak, M., Gawlik, R., & Zi¢ba, M. (2019). Smart and Green Buildings Features
in the Decision-Making Hierarchy of Office Space Tenants: An Analytic Hierarchy
Process Study. Administrative Sciences, 9(3), 52. DOI: 10.3390/admsci9030052
(czasopismo indeksowane m.in. w Web of Science Core Collection-ESCI i Scopus,
obecnie 40 pkt.);

10. Mokoena, A., Prinsloo, J.J., Gawlik, R., & Pelser, T. (2021). A framework for the
sustainability of advertising agencies in an emerging economy: the case of South
Africa. Journal of Marketing Communications, published online 19 October 2021
DOI: 10.1080/13527266.2021.1989613 (czasopismo indeksowane m.in. w Scopus
i Thomson Gale, Wydawca: Taylor & Francis, obecnie 70 pkt.);

I1l. Wspomaganie decyzji menadzerskich w aspekcie teoretycznym:

11. Gawlik, R. (2012). The Use of Analytic Hierarchy Process to Analyse International
Corporations’  Operating  Environment. Zeszyty Naukowe  Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie: seria Ekonomia, 891, 19-30 (czasopismo indeksowane
m.in. w ERIH Plus i EBSCO, dawna tzw. Lista B, 6 pkt., obecnie 20 pkt.);

12. Gawlik, R. (2016). Methodological Aspects of Qualitative-Quantitative Analysis of
Decision-Making Processes. Management and Production Engineering Review,
7(2), 3-11, DOI: 10.1515/mper-2016-0011 (czasopismo indeksowane m.in. w Web of
Science Core Collection-ESCI i Scopus, Wydawca: Polska Akademia Nauk, dawna
tzw. Lista B, 12 pkt., obecnie 70 pkt.);

13. Gawlik, R. (2019). Enhancing Managerial Decision-Making Through Multicriteria
Modeling. Krakéw: Wydawnictwo Politechniki Krakowskiej. ISBN: 978-83-65991-
41-6. (Monografia, 158 s., 11 ark. wyd., obecnie 100 pkt.%).

4.3 Opis cyklu powigzanych tematycznie publikacji naukowych

Moje zainteresowanie tematyka wspierania kierowniczych proceséw decyzyjnych
zapoczatkowat fakt zaobserwowania podobienstw pomig¢dzy prywatnymi decyzjami jednostek,
a zawodowymi decyzjami menadzerdw. Sposob dochodzenia do pierwszych z nich najczesciej
bazowat na intuicji, rzadziej na dedukcji, jeszcze rzadziej na ustrukturyzowanym procesie.
Podczas wywiadow z praktykami zarzadzania odnosilem wrazenie, Zze stosunkowo czgsto
intuicyjny sposob podejmowania decyzji osobistych jest przenoszony na grunt zawodowy.
Tymczasem charakter decyzji kierowniczych, ich zasigg, bezposrednie i posrednie efekty oraz
odpowiedzialno$¢ oséb je podejmujgcych wymagaja stosowania bardziej ustrukturyzowanych
narzg¢dzi. Ta obserwacja stanowita inspiracje do skupieniu si¢ w moich badaniach na obszarze

4 Wydawnictwo naukowe wymienione w Komunikacie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca 2021 r. w sprawie
wykazu wydawnictw publikujacych recenzowane monografie naukowe, poz. 414.



badawczym w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, jaka jest wspomaganie decyzji
menadzerskich.

Od strony metodologicznej uwage moja zwrocit czesto wysoki poziom skomplikowania
naukowych narzedzi wspierania procesOw decyzyjnych. Dlatego zdecydowalem si¢ na
poszukiwanie rozwigzan ujmujacych mozliwie wiele kryteriow decyzyjnych, a jednoczes$nie
bedacych mozliwym do zastosowania przez menadzerow na réznych poziomach hierarchii
kierowniczej w organizacjach. Studia literaturowe skierowaty moje zainteresowania badawcze
na wielokryterialne metody wspierania procesoOw decyzyjnych, w szczego6lnosci te o strukturze
hierarchicznej i rozmytej.

Uzasadnienie podjecia tematu badan: podstawowa motywacja do podjecia problemu
badawczego byto wypelnienie zinwentaryzowanej luki badawczej, zdiagnozowanej w wyniku
studiow literaturowych nad sposobami podejmowania decyzji menadzerskich. W literaturze
przedmiotu wystepuje szereg metod wspomagania procesOw podejmowania decyzji, w tym
faczacych wybrane modele hierarchiczne z rozmytymi. Baza Web of Science na zapytanie
wyszukiwania TOPIC="AHP” and ,,fuzzy” odpowiada liczbg 8472 wynikow, z czego 4044
zostato opublikowanych w ostatnich pieciu latach (2017-2021)°. Jednakze nie udalo mi si¢
znalez¢ sekwencyjnego potaczenia podejscia  hierarchicznego z rozmytym. Stad
zdiagnozowana luka badawcza byl brak procedury wspomagania decyzji w obszarze
wielokryterialnych probleméw menadzerskich, ktora taczytaby w sposéb sekwencyjny
podejsécie hierarchiczne irozmyte w celu uwzglednienia réwniez odrzuconych wariantow
decyzyjnych.

Celem naukowym, do ktérego konsekwentnie dazytem proponujac kolejne zastosowania
metod hierarchicznych do wspierania wielokryterialnych kierowniczych procesow
decyzyjnych byto uzupetienie metodologii teorii decyzji w obszarze ztozonych problemow
menadzerskich poprzez opracowanie metody wspierania decyzji menadzerskich lgczacej
metody hierarchiczne i rozmyte.

Problemem badawczym cyklu publikacji bylo dazenie do opracowania sekwencyjnej,
ilosciowo-jakosciowej metody wspomagania kierowniczych procesOw decyzyjnych,
odpowiedniej dla wielokryterialnych problemow menadzerskich.

Rozwazania nad obszarem, celem i problemem badawczym oraz zdiagnozowana luka
badawcza doprowadzity do sformutowania pytan badawczych:

1. Jak wyglada podejmowanie decyzji kierowniczych w praktyce menadzerow

taktycznego 1 strategicznego poziomu zarzadzania w przedsigbiorstwach?

2. Czy zar6wno mierzalne 1 niemierzalne wyznaczniki proceséw decyzyjnych sa
postrzegane jako istotne dla ich praktyki zarzadczej?

3. Jakie wielokryterialne metody wspomagania menadzerskich procesow decyzyjnych
wystepuja w literaturze nauk o zarzadzaniu?

4. Czy mozliwe jest potaczenie ilosciowych 1 jakosciowych metod wspomagania
menadzerskich procesow decyzyjnych w ramach jednego modelu decyzyjnego?

5> Web of Science (2021). Wyszukiwanie dostepne pod adresem: <https://www-1webofscience-1com-
1000027r600e9.han.uek.krakow.pl/wos/woscc/summary/3bb793a2-861a-4e77-aff3-d000989a359b-17e446¢c/
relevance/1> (dostgp 08.12.2021).



5. Poniewaz wielokryterialne decyzje menadzerskie rzadko maja deterministyczny
charakter, czy mozliwe jest ujgcie w tworzonym narzedziu alternatyw decyzyjnych
zblizonych do optymalnego rozwigzania (tzw. wariantu second-best)?

Analiza literatury przedmiotu wskazuje na umiejscowienie cyklu powigzanych
tematycznie publikacji naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Dowodzi
tego Pieter, ktory twierdzi, ze ,,praca naukowa jest szczegolng formq pracy tworczej, ktora
polega przewaznie na stwierdzaniu istnienia (obecnosci) lub na wynajdywaniu, bqdz ustalaniu,
ustanawianiu czy stwarzaniu [...] zwigzkow miedzy juz znanymi zjawiskami, rzeczami lub ich
czesciami; miedzy juz znanymi pojeciami lub innymi odzwierciedleniami zjawisk™ (1975, s. 5).

Mozna wigc stwierdzi¢, ze gldwny problem badawczy omawianego cyklu powigzanych
tematycznie publikacji naukowych wpisuje si¢ w ramy ogolnej metodologii nauk. Stanowi
on rowniez zagadnienie badawcze, poniewaz ,,zazwyczaj mowi si¢ o pracach badawczych lub
naukowo-badawczych w przypadku, gdy wysitek uczonego skupiony jest na odkrywaniu faktow,
na opisywaniu i wyjasnianiu zjawisk opartych na wlasnych doswiadczeniach badawczych
| wlasnych materiatach naukowych, jak réowniez na wykazywaniu istnienia zaleznosci
pojeciowych” (Pieter, 1975, s. 15).

Prezentowana praca badawcza sytuuje si¢ rowniez w ramach filozofii nauki, jako ze
narzgdzia wspomagania decyzji menadzerskich prezentowane w cyklu publikacji, zostaty
opracowane przy zastosowaniu metod naukowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem cech
naukowego podejscia do badania $wiata: racjonalizmu, krytycyzmu, antydogmatyzmu,
intersubiektywnej komunikowalno$ci i sprawdzalnosci, jawnosci badan oraz niezaktéconego
przeplywu informacji (Katluszynska, 1994, s. 9-10). Warto tez zauwazy¢, ze dobor metod
badawczych spetnia trzy zasadnicze przestanki Lisinskiego (2016, s. 17) istotne dla doboru
metod naukowych do rozwigzywania probleméw zarzadzania.

Doceniajac  korzysci dla rozwoju dyscypliny, jakie ptyng z interdyscyplinarnego
postrzegania, badania i rozwigzywania probleméw zarzadzania, Lichtarski (2015, s. 16-19)
wskazuje jednoczesnie na konieczno$¢ utrzymania dyscypliny w dwoch kategoriach granic:
(i) zewngtrznych — w celu ,,rozgraniczenia dzialan o charakterze menadzerskim (wsrod nich
zarzgdzania) od dziatan pozbawionych tego charakteru, czyli wykonawczych” (Lichtarski,
2015, s. 16); (ii) wewnetrznych — w celu ustanowienia zakresu pojeciowego pozwalajacego na
odrdznienie poje¢ bliskoznacznych (zarzadzanie, administrowanie, rzadzenie, dowodzenie)
w ramach szerszego pojecia zdefiniowanego przez Zieleniewskiego, jakim jest kierowanie,
czyli ,dzialanie zmierzajgce do spowodowania funkcjonowania innych rzeczy zgodnego z
celem tego, kto nimi kieruje” (1982, s. 380). Posrod postulowanych przez Lichtarskiego (2015,
s. 85) wyrdznikéw odmiennosci pojeciowe] wymienionych termindw istotne miejsce zajmuje
swoboda decyzyjna decydenta, ktora w pelnym stopniu przypisana jest wylacznie terminowi
zarzadzanie. Mozna wigc uznaé, ze wspieranie kierowniczych procesoOw decyzyjnych, ktore
stanowi rdzen prezentowanego cyklu publikacji, nie tylko wpisuje si¢ w dyscypling naukowa
nauki 0 zarzadzaniu i jakosci, ale rowniez pozostaje w zgodzie z postulowana przez
Lichtarskiego czystoscia dyscypliny.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrzes$nia
2018 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz. U.
2018 poz. 1818) obowigzujacym od dnia 1 pazdziernika 2018 r. problem badawczy mieSci si¢



w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Wedlug
klasyfikacji OECD, stosowanej rowniez przez UNESCO, glowny problem badawczy wpisuje
si¢ w dziedzing nauki 5. Nauki spoteczne, dyscypling naukowa 5.2 Ekonomia i biznes,
subdyscypline 5.2.c Biznes i zarzadzanie (OECD, 2015). Stosujac klasyfikacj¢ postulowang
przez Cyferta et al. (2014, s. 37-49) gtowny problem badawczy nalezy do nurtu praktycznego
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz do jej subdyscypliny wspomaganie decyzji
menadzerskich.

Rozwazajac specyfike badan w naukach o zarzadzaniu Burnewicz (2007, s. 8) stwierdza,
ze ,.gtowngq ich funkcjq, jako nauk stosowanych, jest funkcja projekcyjna, tym samym w naukach
o zarzgdzaniu dominujg wqtki praktyczne, ale w ich ramach muszq by¢ takze wqtki teoretyczne,
poniewaz bez wiedzy teoretycznej wiedza praktyczna bylaby powierzchowna”. Lichtarski (2015,
S. 14) zauwaza, ze ,praktyczny (normatywny) wymiar przynajmniej czesci dorobku nauk
0 zarzgdzaniu (ich praktyczna uzZytecznosc) jest ich trwalg niezbywalng wlasciwoscig”. Stad,
oprocz waloru deskryptywnego, istotng cecha prezentowanego osiggni¢cia jest aplikacyjny
charakter wynikow przeprowadzonych badan. Omawiany problem badawczy mozna wiec
zaliczy¢ do badan stosowanych o charakterze empirycznym, z zastrzezeniem koniecznosci
stworzenia niezbednej podbudowy teoretycznej.

Po uzyskaniu stopnia doktora skoncentrowatem si¢ na dgzeniu do realizacji celu naukowego
realizujac badania nad wspieraniem Kkierowniczych procesow decyzyjnych za pomoca
metod wielokryterialnych. Moje prace naukowe z tego okresu mozna podzieli¢ na trzy
réwnolegle realizowane obszary badawcze, z ktorych wszystkie mieszcza si¢ w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci, przy czym trzeci, z racji swojego bardziej teoretycznego
charakteru, zahacza rowniez o dyscypling ekonomia i finanse.

W ramach pierwszego obszaru, wspomagania decyzji menadzerskich w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi, moje prace badawcze dotyczyty gtdéwnie dwoch obszarow:

e modelowania procesow decyzyjnych wyborow milodych ludzi stojacych u progu
kariery zawodowej, w kontekscie racjonalnosci decyzji podejmowanych w warunkach
ograniczonosci $§wiadomosci podstawowych kryteriow decyzyjnych (pozycje 1, 2i 4
cyklu);

e wspierania proceséw doboru oséb do stanowisk kierowniczych w kontekscie ich
predyspozycji przywodczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem poziomu rozwoju
osobowosci i samoswiadomosci menadzerow (pozycja 3 cyklu).

Drugi obszar, wspomaganie decyzji menadzerskich w zarzadzaniu procesami
biznesowymi, miat wspélny mianownik w postaci procesow podejmowania decyzji w praktyce
zarzadzania przedsicbiorstwami, zardbwno na szczeblu operacyjnym, jak i strategicznym.
Mozna tu wyrdzni¢ trzy obszary badawcze:

e wspomaganie decyzji menadzerskich w obszarze inzynierii produkcji (pozycje 6 i 7
cyklu);

e wspomaganie decyzji menadzerskich w celu zapewnienia zrbwnowazonego wzrostu
organizacji biznesowych (pozycje 8 i 10 cyklu);

e wspomaganie decyzji menadzerskich w obszarze zarzadzania nieruchomos$ciami
(pozycje 51 9 cyklu).



Trzeci obszar mojej aktywno$ci badawczej i publikacyjnej dotyczyt teoretycznych
aspektow podejmowania decyzji. Przedstawione publikacje stanowig wybrane wycinki z trzech
aspektow mojej pracy naukowo-badawczej:

e teoretycznego rozpoznania wielokryterialnych metod decyzyjnych (pozycja 10
cyklu);

e badan nad adekwatnoscig zastosowania istniejagcych metod wspierania
wielokryterialnych proceséw decyzyjnych do rozwigzywania konkretnych problemow
zarzadzania przedsi¢biorstwami (pozycja 11 cyklu);

e propozycji wlasnego narzedzia wspierania wielokryterialnych proceséw decyzyjnych
(pozycja 13 cyklu).

Od strony metodologicznej w moich badaniach koncentrowatem si¢ na nast¢pujacych
metodach wielokryterialnego wspierania procesow decyzyjnych: (i) metody hierarchiczne
(pozycje 3-5, 9 i 11 cyklu); (ii) taczone wielokryterialne metody iloSciowo-jakosciowe
(pozycja 6, 7 i 13 cyklu); (iii) metody sieciowe (pozycje 1 i 13 cyklu); (iv) metody
statystyczno-prognostyczne (pozycja 8 i 10 cyklu); (v) teoria zbiorow rozmytych (pozycja 13
cyklu); (vi) metody rangowania i priorytetyzacji (pozycja 2 cyklu); (vii) metody
wielokryterialne w aspekcie teoretycznym (pozycja 12 cyklu).

Z analizy wynikow badan zaprezentowanych w pozycjach 1-12 cyklu wynikto kilka
konstatacji, istotnych dla mojego procesu poznawczego:

e niepelny dostgp do kluczowych informacji oraz ograniczona pewnos¢ decydenta
w momencie podejmowania decyzji finalnej pozostaja wspolnymi cechami
wielokryterialnych procesow decyzyjnych, niezaleznie od do$§wiadczenia osoby
podejmujace decyzje kierownicze (np. 1 Vs 3 pozycja cyklu);

e istota procesu decyzyjnego jest podobna, niezaleznie od charakteru podejmowanych
decyzji — czy to kierowniczych, czy osobistych (np. 3 Vs 4 pozycja cyklu);

e modele wspierajgce wielokryterialne procesy decyzyjne opierajg si¢ o podobne
zalozenia, niezaleznie od obszaru podejmowanych decyzji — czy to w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi, czy procesami biznesowymi (np. 2 Vs 5 pozycja cyklu);

e przebieg procesu decyzyjnego w przedsigbiorstwach pozostaje zblizony, niezaleznie
od profilu dziatalnosci, czy branzy (np. 519 Vs 6i 7 Vs 8i 10 pozycja cyklu);

e jakkolwiek teoretyczne podwaliny metodologiczne zostaly obszernie zdefiniowane
w naukowej literaturze przedmiotu, nadal mozna natrafi¢ na luki badawcze, ktore
wskazuja na konieczno$¢ dalszego doprecyzowywania istniejacego, badz
poszukiwania nowego instrumentarium wspierania wielokryterialnych kierowniczych
procesow decyzyjnych (np. 11 i 12 pozycja cyklu).

Moja szczegdlng uwage zwrocita nastgpujaca cecha wspolna kierowniczych procesow
decyzyjnych: zerojedynkowe podejscie decydentow do samego momentu podejmowania
decyzji. W momencie podje¢cia decyzji finalnej zarzadzajacy najczesciej stawali przed
dylematem wyboru jedynej, mozliwie optymalnej alternatywy decyzyjnej. W praktyce
zarzadzania rzadko kiedy mamy do czynienia z wyborem pomigdzy kilkoma dobrymi
alternatywami. Ograniczona dostepnos¢ informacji na temat kluczowych czynnikow sukcesu
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procesu decyzyjnego w samym momencie podejmowania decyzji owocuje sytuacja, w ktorej
rownie czesto osoba zarzadzajaca zmuszona jest do dokonania wyboru pomigdzy kilkoma
ztymi alternatywami, decydujac si¢ na ,,mniejsze zto”. Co wigcej, moje badania wykazaty
rowniez, ze sytuacja, w ktorej tylko jedna alternatywa decyzyjna w momencie podejmowania
decyzji jest wyraznie atrakcyjniejsza od pozostatych, w wielokryterialnych kierowniczych
procesach decyzyjnych praktycznie nie wystepuje. Stad wydato mi si¢ mocno ograniczajacym
koncentrowanie si¢ wylacznie na wybranej alternatywie, bez uwzgledniania przynajmniej
czesci czynnikoéw decyzyjnych, ktore byly znaczace dla alternatyw odrzuconych.

Powyzsze obserwacje sktonity mnie to podjecia proby stworzenia modelu decyzyjnego,
ktéry pozwoli na ujecie w procesie decyzyjnym réwniez istotnych elementéw odrzucone;j
alternatywy decyzyjnej (tzw. second-best solution). W razie powodzenia osoby podejmujace
decyzje kierownicze otrzymaliby narzedzie, ktore nie tylko pozwala im podja¢ decyzje, ale
rowniez poszerza spektrum kryteriow decyzyjnych o te z odrzuconej alternatywy second-best,
czesto znajdujacej si¢ w bezposrednim sgsiedztwie alternatywy wybranej (first-best). Tym
samym menadzer-decydent w ramach zastosowanego narzedzia wspierania procesu
decyzyjnego otrzymywatby rowniez informacj¢ o jego najblizszym otoczeniu decyzyjnym,
W ktérym zawiera si¢ najblizsza odrzucona alternatywa decyzyjna.

Proponowane podejscie postuluje uzupeinienie stownika badaczy wielokryterialnych
kierowniczych proceséw decyzyjnych o pojecie integralnej decyzji menadzerskiej®, jako
komplementarnego do pojecia decyzji mozliwie optymalnej. Droga do tej konstatacji byty
obserwacje poczynione w trakcie badan przedstawionych w pozycjach 1-12 cyklu.

Realizacje celu naukowego, podejmowanego w calym prezentowanym cyklu
powigzanych tematycznie publikacji naukowych, stanowi opracowanie naukowej metody
wspomagania kierowniczych procesow decyzyjnych za pomoca Modulowego
Wielokryterialnego Menadzerskiego Modelu Decyzyjnego (MMUMADEMM).

Poniewaz proponowany model stanowi zwienczenie moich badan realizowanych
w dziedzinie metodologii szczegdlowej dyscypliny nauki o zarzadzaniu 1 jakosci, w zakresie
wspomagania decyzji menadzerskich, dalsza cz¢$¢ omowienia moich osiggnig¢ badawczych
skupi si¢ na oméwieniu monografii, w ktorej zawartem jego opracowanie (pozycja 13 cyklu).

® Probe definicji terminu przedstawiono w pozycji 13 cyklu, s. 24.
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Rysunek 1. Schemat procesu badawczego prezentowanego osiaggni¢cia naukowego
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Rysunek 1 przedstawia schemat procesu badawczego, opisanego w cyklu 13 powigzanych
tematycznie publikacji naukowych, w wyniku ktérego opracowane zostalo osiggnigcie
naukowe habilitanta.

Gloéwna teza badawcza badania zwienczajacego cykl publikacji brzmi nastgpujaco:

Zastosowanie sekwencyjnego, iloSciowo-jakosciowego modelu
wspomagania wielokryterialnych kierowniczych procesow decyzyjnych
umozliwia podjecie integralnej decyzji menadzerskiej.

Gltowna teza badawcza zostala potwierdzona w wyniku zastosowania naukowych metod

badawczych do weryfikacji nastgpujacych tez pomocniczych:

T1.W dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu przedsigbiorstw kierownicze procesy
decyzyjne wymagaja uwzglednienia rosnacej liczby kryteriow decyzyjnych.

T2. Wlaczenie do analizy kryteriow decyzyjnych o charakterze ilosciowym (mierzalnych),
jak 1 jako$ciowym (niemierzalnych, badz trudno mierzalnych) moze podnies¢ stopien
integralnosci decyzji koncowe;.

T3.Laczona iloSciowo-jakosciowa metoda badawcza jest odpowiednia do zrealizowania
postawionego celu naukowego, czyli uzupelnienia metodologii teorii decyzji
W obszarze zlozonych problemow menadzerskich poprzez opracowanie metody

wspierania decyzji menadzerskich, Modutowego Wielokryterialnego Menadzerskiego
Modelu Decyzyjnego (MMUMADEMM).

Przyjeta metoda naukowa bylo podejScie empiryczne analityczne o charakterze
nomotetycznym, jako ze moja ambicja bylo rozpoznanie i sformutowanie ogdlnych praw
naukowych, a nie objasnianie jednostkowych zdarzen. Opartem si¢ na opinii Niemczyka, ktory
stwierdza, ze ,,poszukiwanie praw ogdlnych w drodze przechodzenia od szczegotow (fakty
obserwacyjne) do ogotu (ogolne prawa nauki) jest dalej zalecanym sposobem budowy teorii
W naukach ekonomicznych, w tym w naukach o zarzqdzaniu” (2015a, s. 21). Zwraca on jednak
réwniez uwage¢ na konieczno$¢ zachowania umiaru i ostrozno$ci w uogolnianiu wynikow
badan empirycznych na populacje generalng stwierdzajac, ze ,,obecnie sqdy te przyjmujg
formute pewnego uprawdopodobnienia, a nie prawdziwosci zupetnej” (Niemczyk, 2015a,
s. 21).

Poniewaz nauki 0 zarzadzaniu 1 jakoSci ,nie dysponujg wilasnym instrumentarium
poznawczym i metodologicznym” (Krzyzanowski, 1999, s. 134), uznalem za Kkonieczne
skorzystanie z metod, technik i narzedzi badawczych innych dyscyplin naukowych. Aby
zapewni¢ wieksza precyzje uzyskanych wynikow zastosowatem zasade triangulacji metod,
czyli ugruntowania wiedzy za pomocg poréwnywania danych zebranych réznymi metodami
badawczymi (Konarzewski, 2000, s. 33). Miles & Huberman twierdza, ze zadaniem triangulacji
jest ,,potwierdzenie wynikow badan, przez wykazanie, ze niezalezne pomiary sq z nimi zgodne,
a przynajmniej nie sq sprzeczne” (2001, s. 276). W przeprowadzonym badaniu rol¢ te speiniaty
niezaleznie prowadzone badanie iloSciowe (ankietowe) 1 jakoSciowe (wywiady) -
zastosowalem podejscie mnogie niejednorodne w obrebie zasady triangulacji metod (Stanczyk,
2015, s. 246-248).
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Jednoczesnie, majac na uwadze interdyscyplinarny charakter gtownego problemu
badawczego, zgodnie z postulatem Sutkowskiego (2015, s. 43), zastosowatem metodologie
pluralistyczng, 1laczaca podejScie pragmatyczne 1 rozumiejace, z dominujaca rola
instrumentarium badawczego nauk indukcyjnych (metody empiryczne) oraz elementami metod
formalnych wedtug Ostasza (1999, s. 11-17). Warto zauwazy¢, ze takie podejscie ostatnio
zyskato uznanie cztonkow International Symposium of the Analytic Hierarchy Process, grupy
badaczy skupionej wokot osoby \prof. Thomasa L. Saaty’ego, Ph.D.

Ponizej przedstawitem konceptualizacje procesu badawczego, wraz z metodami,
technikami i narzedziami badawczymi, ktore pozwolity mi na zrealizowanie celu naukowego
cyklu publikacji:

, tworcy metodologii AHP.

Badanie wste¢pne:

1. Badania literaturowe (zaliczane do podstawowych metod badawczych) — do
rozpoznania problemu podejmowania decyzji w naukach o zarzadzaniu oraz przegladu
metod podejmowania decyzji menadzerskich w literaturze przedmiotu.

2. Model czarnej skrzynki (zaliczana do podstawowych metod badawczych) —
podstawowe podejscie badawcze, w ktorym uwaga badacza skupia si¢ nie na sposobie
funkcjonowania mechanizmu przetwarzania danych, ale na zaleznosciach mig¢dzy
danymi na wej$ciu, a tymi na wyjsciu konstruowanego modelu analitycznego.

Badanie iloSciowe:

3. Ustrukturyzowany, samodzielnie administrowany kwestionariusz (zaliczany do
podstawowych ilo§ciowych metod badawczych) — w celu zebrania danych
ilosSciowych na temat praktyki podejmowania decyzji menadzerskich. Do
kwestionariusza wigczytem pytania jednokrotnego i wielokrotnego wyboru, z prosba
0 uszeregowanie odpowiedzi lub z prosba o nadanie im rang. Warianty odpowiedzi
oparto na siedmiostopniowej skali Likert’a, zawarto rowniez pytania otwarte.

4. taczona metoda doboru préby (zaliczana do uzupehiajacych ilosciowych metod
badawczych) — do stworzenia populacji respondentdéw badania ankietowego
zastosowano kombinacje¢ metod doboru proby sktadajaca sie z doboru celowego oraz
metody kuli $nieznej, z elementami doboru warstwowego i losowego. Byli nimi
menadzerowie lokalnych i migdzynarodowych przedsigbiorstw dziatajacych w Polsce.

5. Testowanie hipotez (zaliczane do podstawowych ilosciowych metod badawczych) —
do przeprowadzenia statystycznej analizy istotnosci wynikow badan ankietowych.
Celem zastosowania tej metody bylo znalezienie prawidlowosci 1 zwigzkéw pomiedzy
uzyskanymi odpowiedziami oraz wyciggnigcie wnioskoOw na temat praktyki
podejmowania decyzji menadzerskich w przedsiebiorstwach dziatajacych w Polsce.

Badanie jakoSciowe:

6. Dobor arbitralny (celowy; zaliczany do uzupehliajacych jakos$ciowych metod
badawczych) — do nielosowego subiecktywnego doboru proby respondentow
do badania jakosciowego sposrod oso6b sprawujacych stanowiska kierownicze
W przedsigbiorstwach.
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7. CzeSciowo ustrukturyzowane wywiady bezposrednie (zaliczane do podstawowych
jakosciowych metod badawczych) — w celu doglebniejszego zrozumienia i dodania
kontekstu wynikom badania iloSciowego przez wywiady z ekspertami z dziedziny
zarzadzania.

Y.aczone badanie iloSciowo-jakosciowe:

8. Analityczny Proces Hierarchiczny (AHP; zaliczany do podstawowych lgczonych
ilosciowo-jakosciowych metod badawczych) — do budowy hierarchicznego modutu
Modutowego Wielokryterialnego Menadzerskiego Modelu Decyzyjnego dla
wspomagania decyzji menadzerskich. W zastosowaniach modelu metoda AHP stuzy
pozyskaniu eksperckich ocen istotnosci determinant menadzerskich proceséw
decyzyjnych w odniesieniu do pozadanych efektéw procesu decyzyjnego.

9. Teoria zbioréw rozmytych (zaliczana do podstawowych Iaczonych ilosciowo-
jakosciowych metod badawczych) — do budowy rozmytego modutu Modutowego
Wielokryterialnego Menadzerskiego Modelu Decyzyjnego dla wspomagania decyzji
menadzerskich. Celem zastosowania tej metody badawczej bylo stworzenie
mozliwos$ci autokorekcji i samo-wyostrzania efektow procesu decyzyjnego poprzez
uwzglednienie alternatyw decyzyjnych odrzuconych w module hierarchicznym. Dato
to mozliwo$¢ uwzglednienia w decyzji finalnej niuanséw pozostalych alternatyw
decyzyjnych, ktére jakkolwiek stoja nizej w hierarchii ustalonej przez ewaluacje
kryteriow decyzyjnych, nadal moga zawiera¢ elementy istotne dla jakosci decyzji
finalnej.

10. Laczona metoda AHP i teoria zbiorow rozmytych (zaliczana do podstawowych
taczonych ilosciowo-jakosciowych metod badawczych) — do budowy hierarchiczno-
rozmytego modutu Modutlowego Wielokryterialnego Menadzerskiego Modelu
Decyzyjnego dla wspomagania decyzji menadzerskich. Sekwencyjne potaczenie obu
podejs¢ miato na celu doprecyzowanie finalnej decyzji menadzerskiej w celu
otrzymania decyzji ujmujace] w mozliwie najwyzszym stopniu hierarchi¢ istotnosci
kryteriow z modutu hierarchicznego oraz uzupelnienie jej o kryteria rozwigzania
second-best.

Wykonatem nastepujace procedury badawcze: rozpoczatem od przegladu polsko-
I obcojezycznej literatury dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakos$ci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zagadnienia wspomagania wielokryterialnych decyzji menadzerskich.
Nastepnie przeprowadzilem badanie iloSciowe, majace na celu przeanalizowanie praktyki
podejmowania decyzji w przedsi¢gbiorstwach dziatajacych w Polsce. Jego wyniki poddatem
testowaniu hipotez. Celem tego etapu byto rozpoznanie i pokazanie aktualnych trendow
w praktyce podejmowania decyzji w przedsigbiorstwach, w kontek$cie stosowania narzedzi
wspierajacych procesy decyzyjne. W kolejnym etapie opracowatem Modulowy
Wielokryterialny Menadzerski Model Decyzyjny, taczacy w sposob sekwencyjny podejsécie
hierarchiczne irozmyte. Na model sktadaja si¢ moduly hierarchiczny, rozmyty oraz
hierarchiczno-rozmyty.

W celu budowy hierarchicznego modulu modelu decyzyjnego wiaczylem do analizy
zar6wno materialne, jak 1 niematerialne determinanty menadzerskich procesow decyzyjnych.
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Obie grupy wywodza si¢ z funkcji zarzadzania i sg specyficzne dla kazdego z zadan
menadzerskich. Ich zadaniem jest dostarczanie danych wejsciowych dla poziomu kryteriow
decyzyjnych hierarchicznego modulu omawianego modelu. Na strong wyjsciowa modutu
hierarchicznego sktadajg si¢ alternatywne warianty decyzyjne, w teoretycznej postaci modelu
oznaczone jako decyzja Az, decyzja Az, decyzja Az oraz decyzja As. Stanowig one
odzwierciedlenie mozliwych rozwigzan problemu decyzyjnego analizowanego za pomocg
MMUMADEMM. Faktyczne atrybuty poszczegdlnych  wariantow  odpowiadajg
realizowanemu zadaniu kierowniczemu, stad okreslenie, czego konkretnie dotyczy dany
wariant decyzyjny zalezy od specyfiki konkretnego menadzerskiego procesu decyzyjnego.
Konstrukcje modutu hierarchicznego opartem na wpisanym w metod¢ AHP matematycznym
narzg¢dziu transpozycji niemierzalnych kryteriow jako$ciowych w rangi (wartosci liczbowe).
W metodzie AHP rangowanie jakosciowych i ilosciowych determinant procesu decyzyjnego
nastepuje w wyniku ewaluacji eksperckich, dokonywanych przez praktykow zarzadzania
i teoretykOw dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. W efekcie zastosowania modutu
hierarchicznego wskazywana jest konkretna alternatywa decyzyjna, ktoéra w najwyzszym
stopniu ujmuje eksperckie oceny istotnosci wszystkich kryteriow decyzyjnych jednoczes$nie.
Zadbatem, by wrazie potrzeby hierarchiczny modul modelu mogt zosta¢ poddany
optymalizacji z uwzglednieniem pojedynczego kryterium, badz wybranej grupy kryteriow.

Poniewaz charakter menadzerskich proceséw decyzyjnych implikuje mozliwo$¢
rozwazania stosunkowo zblizonych alternatyw decyzyjnych, w opracowanym narzedziu
teoretycznym ujatem rowniez modul rozmyty. Jego zadaniem jest rozszerzenie pola
decyzyjnego o istotne determinanty odrzuconych wariantow decyzyjnych. Metoda badawcza,
ktora zastosowalem na tym etapie analizy jest teoria zbiorow rozmytych. W module rozmytym
hierarchia alternatyw decyzyjnych otrzymanych w module hierarchicznym zostaje poddana
fuzyfikacji, inferencji 1 wyostrzeniu, przy czym uwzgledniane sg wytgcznie najwyzej oceniona
alternatywa decyzyjna oraz te znajdujace si¢ w jej bezposredniej bliskosci. W efekcie
zastosowania modutu rozmytego wskazuje petniejsze pole decyzyjne, ktore utrzymujac decyzje
optymalng wypracowang w etapie hierarchicznym badania poszerza §wiadomos¢ decydenta
0 istotne dla problemu decyzyjnego kryteria wchodzace w sktad tych alternatyw decyzyjnych,
ktore zostaty odrzucone w module hierarchicznym, jako bedace nizej w hierarchii.

Za pomocy trzeciego poziomu modelu, modulu hierarchiczno-rozmytego, realizuj¢ dwa
zadania: rownowazg¢ niespdjnosci rangowania wynikajagce ze stosowania réznych skal
porownawczych na etapie ocen eksperckich’ w module hierarchicznym oraz zwiekszam
trafno$¢ finalnej decyzji menadzerskiej. Jego dziatanie bazuje na sekwencyjnym zastosowaniu
metody AHP 1 teorii zbiorow rozmytych. Najpierw dokonywana jest selekcja wtérnej skali
poroOwnawcze] zapewniajace] mozliwie optymalng spdjnos¢ ocen eksperckich dla
specyficznego zadania ewaluacyjnego. Odbywa si¢ to w drodze porownan wspotczynnikow
spojnosci indywidualnych ocen eksperckich (warto§¢ minimum) i grupowego poziomu
konsensusu otrzymanych ewaluacji (warto$¢ maximum). Efekt ewaluacji eksperckich
wynikajacych z zastosowania skali wtdrnej zostaje ujety w hierarchii AHP, ktdra jest ponownie
przetwarzana przez modut rozmyty. Decyzja menadzerska wypracowana przez zastosowanie
MMUMADEMM jednocze$nie zawiera hierarchi¢ alternatyw decyzyjnych wynikajaca

7 Zagadnienie to zostalo szeroko oméwione we Franek & Kresta (2014) oraz Goepel (2017).
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z pierwotnych ocen eksperckich oraz czgs$¢ kryteriow zblizonych, ale odrzuconych wariantéw
decyzyjnych.

Powyzsze sekwencyjne podejscie badawcze stanowi nowg jako$¢ w modelowaniu
wielokryterialnych procesow decyzyjnych. Na Rysunku 2 przedstawilem schemat
menadzerskiego procesu decyzyjnego wspomaganego za pomocg opracowanego Modulowego
Wielokryterialnego Menadzerskiego Modelu Decyzyjnego.

Rysunek 2. Schemat Modutowego Wielokryterialnego Menadzerskiego Modelu Decyzyjnego
(Modular Multicriteria Managerial Decision-Making Model - MMUMADEMM).

\ N
MODUL MODUL MODUL HIERARCHICZNO-
HIERARCHICZNY ROZMYTY ROZMYTY

il I

1. Fuzyfikacja
I1. Inferencja
111. Wyostrzanie

1. Opracowanie hierarchii kryteriow
decyzyjnych

II. Dobér ekspertow

I11. Ewaluacje eksperckie — etap |
(kryteria decyzyjne);

1V. Ewaluacje eksperckie — etap |1
(alternatywy decyzyjne)

V. Badanie spojnosci ocen eksperckich
V. Ewaluacja alternatyw decyzyjnych
VII. Analiza wrazliwo$ci otrzymanych

I. Wybor wtornej skali
poréwnawczej

II. Wiaczenie wtornej hierarchii
AHP do projektowanego
rozwigzania

1. Ponowne przetworzenie
danych przez modut rozmyty
IV. Podjecie finalnej decyzji
menadzerskiej

wvnikow

Zrédio: Gawlik, R. (2019), s. 104.

Omoéwiona powyzej publikacja (pozycja 13 cyklu) powstata jako rozwinigcie grantu
badawczego pt. ,,Zastosowanie analitycznego procesu hierarchicznego do oceny istotnosci
materialnych i niematerialnych wyznacznikow jakosci Zycia Mtodych Europejczykow”,
kierownik: R. Gawlik, finansowanego ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki przyznanych
w ramach konkursu ,,SONATA 6” (nr decyzji: DEC-2013/11/D/HS4/04070).

4.4 Podsumowanie, wklad w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, aspekt
utylitarny i przyszle obszary aktywnosci naukowej

W efekcie rozwiazania problemu badawczego powstala teoretyczna posta¢ Modutowego
Wielokryterialnego Menadzerskiego Modelu Decyzyjnego. W aspekcie naukowym stanowito
to realizacj¢ celu naukowego badan, ktorym bylo uzupehienie metodologii teorii decyzji
W obszarze zlozonych probleméw menadzerskich. W aspekcie utylitarnym model pozwolit
na rozszerzenie pakietu narzedzi do rozwigzywania kierowniczych probleméw decyzyjnych
dostepnych dla menadzerow taktycznego 1 strategicznego szczebla zarzadzania.

Stosujac charakterystyke rozwoju nauki oraz warto$ciowanie problemdéw naukowych
(Niemczyk, 2015a, s. 18-19; Niemczyk, 2015b, s. 112-116), prezentowanemu osiagnieciu
naukowemu mozna przypisaé¢ ewolucyjny kumulatywny wplyw na rozwaéj nauki, jako, ze
wywoluje ono zmiany na poziomie metodologicznym obszaru badawczego wspomaganie
decyzji menadzerskich, z konsekwencjami dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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Prezentowane osiggnigcie naukowe poszerza aktualny stan wiedzy w obszarze dostgpnosci
metod wspomagania decyzji menadzerskich, co stanowi wklad autora w rozwdj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Gléwng zaleta opracowanego modelu w porownaniu do innych
metod wspomagania procesow decyzyjnych, taczacych AHP i teori¢ zbioréw rozmytych (jak
np. opisanych w Mardani, Jusoh & Zavadskas, 2015), jest sekwencyjne stosowanie kazdego
Z modutéw modelu (najpierw AHP, p6zniej zbiory rozmyte, a dopiero na koncu tgczona metoda
AHP i rozmyta). Takie rozwigzanie pozwala na wlgczenie elementéw alternatywy decyzyjnej
odrzuconej w module hierarchicznym (AHP) (tzw. second-best) do ostatecznej decyzji
I stanowi oryginalna, innowacyjna propozycje autora. O oryginalnosci omawianego
osiggniecia naukowego $wiadczy rowniez fakt skutecznego poszukiwania odpowiedzi na
pytania ,,jak?” i ,,dlaczego?”, uzupetnionych o pytanie ,,w jaki spos6b?”. Jednocze$nie zarys
konceptualny badania spetnia wszystkie cztery kluczowe warunki poszukiwania odpowiedzi na
powyzsze pytania w konteks$cie spelnienia warunkow oryginalno$ci naukowej: (1) identyfikacja
relacji; (i1) odwzorowanie relacji; (iii) okreslenie zwigzku cze$ci z calo$cia; (iv) dopasowanie
metody. Rowniez plan postepowania badawczego wpisuje si¢ w zarys krokéw postepowania
W procesie wypeliania luki wiedzy wedlug Struzyny (2015, s. 61-64). Zaproponowane
podejécie sekwencyjne umozliwia podjecie integralnej decyzji menadzerskiej, zamiast
mozliwie optymalnej. To za$ daje odpowiedz na Simon’owskie dylematy decyzji
satysfakcjonujacej (Simon 1955) i ograniczonej racjonalnosci (Simon 1957).

MMUMADEMM stanowi ,,nowe lub istniejgce, ale dotychczas niestosowane w kontekscie
danego problemu rozwigzanie”, wobec tego opracowany przeze mnie model mozna wigc uznaé
za innowacyjny i nowatorski (Niemczyk, 2015b, s. 113). Stanowig o tym: (i) zintegrowanie
materialnych i niematerialnych determinant procesow decyzyjnych w kompleksowym modelu
analitycznym, w ramach jednego zadania badawczego; (ii) zastosowanie taczonych metod
ilosciowo-jakosciowych do wspomagania menadzerskich procesow decyzyjnych; (iii)
zaadaptowanie do modelowania menadzerskich proceséw decyzyjnych metod stosowanych
dotychczas glownie w naukach technicznych — analizy wielokryterialnej z zastosowaniem
instrumentarium Analitycznego Procesu Hierarchicznego oraz teorii zbioro6w rozmytych; (iv)
aplikacyjny charakter zadania badawczego, ktore otwiera szerokie pole do rozwazan nad
zastosowaniami opracowanego modelu w praktyce zarzadzania.

Opracowane rozwigzanie teoretyczne posiada rowniez postulowany przez Lichtarskiego
(2015, s. 14) wymiar funkcjonalny. W aspekcie utylitarnym opracowany model moze staé si¢
uzytecznym narz¢dziem wspomagania decyzji menadzerskich. Do jego najwazniejszych
potencjalnych waloréw aplikacyjnych dla praktyki zarzadzania przedsiebiorstwami zaliczy¢
mozna:

e ujecie w ramach jednego modelu materialnych 1 niematerialnych determinant
problemu decyzyjnego pozwala na pelniejsze odzwierciedlenie otoczenia
przedsigbiorstw, co z kolei stanowi przyczynek do podje¢cia decyzji menadzerskiej
lezacej blizej obiektywnego optimum;

e zastosowanie w module hierarchicznym proponowanego modelu ewaluacji
eksperckich pozwala na wypracowanie grupowego konsensusu opartego na
specjalistycznej wiedzy merytorycznej, co w efekcie powinno zaowocowac podjgciem
decyzji menadzerskiej obarczonej mniejszym ryzykiem biedu;
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zawarty w opracowanym rozwigzaniu sekwencyjny mechanizm autokorekcji i samo-
wyostrzania w dalszym stopniu podnosi jakos¢ finalnej decyzji menadzerskiej; daje
rowniez potencjalnym uzytkownikom narzedzie do uzasadnienia podjetych za jego
pomocg decyzji przed interesariuszami przedsigbiorstwa;

spadek czgstotliwosci podejmowania btednych oraz nie do konca trafnych decyz;ji
w skali przedsigbiorstwa przelozy si¢ na minimalizacj¢ kosztow utraconych korzysci;

regularne korzystanie z opracowanego rozwigzania moze stworzy¢ warunki do
czestszego podejmowania integralnych i bardziej §wiadomych decyzji menadzerskich;

implikacja argumentéw przedstawionych powyzej jest wzrost konkurencyjnos$ci
przedsiebiorstw, branzy, a w konsekwencji gospodarki jako catosci;

praktyczne wdrozenie efektow zaprezentowanego osiggniecia naukowego moze
zaowocowaé mozliwoscia przekierowania cze$ci uwagi menadzeréw z operacyjnego
i taktycznego na strategiczny poziom zarzadzania, np. poszukiwanie innowacyjnych
kierunkoéw rozwoju, potencjalnych nisz biznesowych, czy ewoluowanie w kierunku
przedsigbiorstw odpowiedzialnych spotecznie.

Jako uznanie mojej dziatalno$ci naukowej otrzymatem nastepujace nagrody i wyrdznienia

za dzialalno$¢ naukowa:

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie |l stopnia
za indywidualne osiggnigcia naukowe w 2019 r.;
Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie | stopnia
za indywidualne osiaggnig¢cia naukowe w 2018 r.;
Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie Il stopnia

za indywidualne osiaggni¢cia w dziedzinie naukowej w 2016 r.;

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie I stopnia za zespotowe
osiggnigcia w dziedzinie naukowej w 2014 r.;

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 1 stopnia za zespotowe
osiggnigcia w dziedzinie naukowej w 2011 r.;

Nagroda za najlepszy artykut (Best Paper Award) ,,Wybory Mlodych Europejczykow
w pokryzysowej rzeczywistosci — propozycja modelu decyzyjnego opartego na
metodzie AHP”, zaprezentowany na Migedzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Value
2015. Creation and Monetization of Value in the global economy”, Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, 2015 r.

Planowane przyszle obszary mojej aktywnosci naukowej stanowi¢ bedg kontynuacje

moich dotychczasowych zainteresowan badawczych. W szczegdlno$ci pragng si¢ skupi¢ na:

udoskonalaniu zaproponowanego rozwigzania MMUMADEMM i opracowywaniu
nowych modeli kierowniczych proceséw decyzyjnych;

badaniu mozliwosci zastosowania logiki rozmytej oraz sztucznej inteligencji
(sztucznych sieci neuronowych) do wspomagania decyzji menadzerskich;

dalszej analizie wielokryterialnych proceséw decyzyjnych w przedsigbiorstwach, pod
katem poszczegolnych funkcji zarzadzania;
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kontynuacji i poglebieniu moich wczesniejszych badan nad procesami decyzyjnymi
mtodych ludzi, bedacych u progu kariery zawodowej, szczegolnie w kontekscie
wspomagania ich nastawienia pro-przedsig¢biorczego;

poszerzeniu spektrum moich wczesniejszych badan nad procesami decyzyjnymi,
ukierunkowanymi na zapewnienie satysfakcjonujacej i przydatnej z punktu widzenia
spoteczenstwa relacji migdzy czasem pracy i czasem wolnym jednostek (ang. work-
life balance decision-making);

rozwijaniu aplikacyjnego waloru moich badan w wymiarze biznesowym (poprzez
kontynuacje wspotpracy z krajowymi 1 miedzynarodowymi praktykami zarzadzania)
oraz spolecznym (poprzez wspdlprace z os$rodkami naukowo-badawczymi,
zajmujacymi si¢ badaniami nad spoteczno-ekonomicznym rozwojem spoteczenstw).

W kontekscie mojego dalszego rozwoju naukowego, istotnym nastepstwem ewentualnego
uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego staje si¢ mozliwos¢ kierowania
migdzynarodowymi projektami badawczymi w wyzej wymienionych obszarach.

5 Informacja o wykazywaniu si¢ istotng aktywnoscia naukowg realizowana w wiecej
niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczego6lnosci
zagranicznej.

Moja aktywno$¢ naukowa w placowkach zagranicznych obejmowata:

3-letnia nominacja na stanowisko Extraordinary Associate Professor w North-
West University Business School, Potchefstroom, Republika Potudniowej Afryki,
1.03.2021-29.02.2024;

3-miesieczny  staz  naukowo-badawczy w  North-West  University,
Potchefstroom/Vaal/Mafikeng/Mmabatho, Republika Potudniowej Afryki, 1.06.2020-
31.08.2020 (online);

1-tygodniowy staz naukowo-badawczy w Universitetet i Agder, Kristiansand,
Grimstad, Norwegia, 10.04.2016-17.04.2016;

3-tygodniowy staz naukowo-badawczy w North-West University Business School,
Potchefstroom/Vaal/Mafikeng/Mmabatho, = Republika ~ Potudniowej  Afryki,
30.04.2015-23.05.2015;

2-tygodniowy staz naukowo-badawczy w MoOCKOBCKHIT rocyaapcTBeHHbIH
YHHBEPCHUTET JKOHOMHKHM, cTaTHcTukdH u uHpopmaruku®, Moskwa, Rosja,
16.03.2015-31.03.2015;

3-tygodniowy staz naukowo-badawczy w Grand Valley State University, Grand
Rapids, MI, USA, 28.03.2011-14.04.2011;

3-dniowa kwerenda materialow naukowych w FEcole de Management de
Normandie, Caen, Francja, 12.09.2012-14.09.2012.

8 Moskiewski Panstwowy Uniwersytet Ekonomii, Statystyki i Informatyki; obecnie Poccuiickuii s5xoHOMHYECKH
yuuepcutet umenu I'.B. Ilnexanosa (Rosyjski Uniwersytet Ekonomiczny im. G.W. Plechanowa)
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Od 2006 r. utrzymuje¢ statg wspolprace naukowa ze Srodowiskiem badaczy w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jako$ci Z Republiki Poludniowej Afryki. Prowadze z nimi badania nad
potencjalnymi aplikacjami tworzonych przeze mnie narzgdzi wspomagania decyzji
menadzerskich w dziatalnos$ci biznesowej przedsigbiorstw. Regularnie dokonuj¢ tez recenzji
prac doktorskich, wnioskow profesorskich oraz aplikacji o rating badacza dla Narodowej
Agencji Badawczej Republiki Potudniowej Afryki (South Africa’s National Research
Foundation). Bylem recenzentem zagranicznym dorobku naukowego 2 badaczy
aplikujacych do tytulu ,,Rated Researcher”, 3 wnioskow profesorskich oraz 5 rozpraw
doktorskich (North-West University, RPA; University of Johannesburg, RPA). Moimi
wieloletnimi  partnerami badawczymi s3: Prof. Dr. Geoff Goldman (University of
Johannesburg), Prof. Johannes Jiirgens Prinsloo (North-West University), Prof. Jan Meyer,
Ph.D. (North-West University) oraz Prof. Dr. Theuns Pelser (University of KwaZulu Natal).
Efektem tej kooperacji byly kilkukrotne staze naukowo-badawcze (finansowane przez
University of Johannesburg oraz North-West University) oraz pozycje 8 i 10 cyklu publikaciji.

Od 2013 roku wspotpracuje z Universitetet i Agder (Kristiansand/Grimstad, Norwegia),
gdzie moim stalym wspolpracownikiem jest doc. Gorm Jacobsen, z ktorym od 2013 r. prowadze
badania nad procesami decyzyjnymi mtodych ludzi we wczesnych etapach kariery zawodowe;j.
Efektem tej wspotpracy byl staz naukowo-badawczy, finansowany ze $rodkow Norwegian
Scholarship for Visiting International Scholars oraz pozycja 2 cyklu publikacji.

W 2015 r. odbylem staz naukowo-badawczy w Moskiewskim Panstwowym
Uniwersytecie Ekonomii, Statystyki i Informatyki (obecnie Rosyjski Uniwersytet
Ekonomiczny im. G.W. Plechanowa, Moskwa, Rosja). Wyjazd finansowany byt ze stypendium
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Pozwolit on nawigza¢ trwate kontakty naukowo-
badawcze z prof. dr Sergei’em Titov’em oraz dr Romanem Titarenko, z ktorymi analizowatem
procesy decyzyjne, majace na celu zachowanie rownowagi pomig¢dzy aktywnoscig zawodowa,
a zyciem prywatnym w celu podnoszenia jakoSci Zycia 1 motywacji pracownikow. Ta
wspotpraca zaowocowata publikacja:

Gawlik, R., Titarenko, R., & Titov, S. (2015). Perception of Quality of Life and Its
Components between Russian Students and Its Implications for University Lecturers.
Horyzonty Polityki, 6(16), 127-150, ISSN: 2082-5897 (dawna tzw. Lista B, 7 pkt., obecnie
100 pkt.).

Wspolpraca naukowo-badawcza w obszarze geopolitycznych uwarunkowan procesow
decyzyjnych przedsiebiorstw migdzynarodowych nawigzana z prof. Johnem Constantelosem,
Ph.D. z Grand Valley State University (Grand Rapids, MI, USA) zaowocowata stazem
naukowo-badawczym w tej placowce w 2011 r. Wyjazd sfinansowany byl ze Srodkow
programu stypendialnego Studies in Trans-Atlantic International Relations: STAIR-
ATLANTIS. Efektem naukowym wyjazdu bylo nawigzanie wspolpracy z prof. Baldzs’em
Siklos, Ph.D. z ESC Clermont (Clermont-Ferrand, Francja), z ktorym analizowatem modele
podejmowania decyzji przy przyznawaniu stypendiow w wegierskim, francuskim i polskim
systemie studiow wyzszych, w wyniku czego powstala publikacja:

Gawlik, R., & Siklos, B. (2013). Managing the Quality of Higher Education in Scope of

Some Theories. [in]: R. Knosala (Ed.), Innovations in Management and Production
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Engineering (pp. 235-250). Opole: Oficyna Wydawnicza Polskiego Towarzystwa
Zarzadzania Produkcjg. ISBN: 978-83-930399-9-9.

Dzieki wspotpracy dydaktycznej z prof. Anng Fortoul-Oberméller z Ecole de Management
de Normandie (Caen, Francja) w 2012 r. wyjechatlem do Francji na kwerende materiatlow
naukowych z dyscypliny nauki o zarzadzaniu i1 jako$ci. Wyjazd sfinansowany byt Badan
Statutowych Katedry Mi¢dzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych UEK.

W 2017 r. nawigzatem wspélprace z International Symposium on the Analytic
Hierarchy Process — grupg badaczy skupionych wokot Iprof. Thomasa L. Saaty’ego, Ph.D.I
(Pittsburgh University, Stany Zjednoczone Ameryki Poéinocnej), tworcy takich metod
wspomagania procesOw decyzyjnych jak Analityczny Proces Hierarchiczny (AHP)
I Analityczny Proces Sieciowy (ANP). Moim glownym partnerem naukowym w ramach tej
wspotpracy jest Klaus Goepel, Ph.D. (BPMSG, Singapur). Efektem tych kontaktéw
mi¢dzynarodowych jest pozycja 4 cyklu publikacji.

W latach 2006-2014 wspoélpracowatem W  wymiarze naukowo-badawczym
z interdyscyplinarng grupa badaczy z dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci skupiong
w Global Business and Technology Association (GBATA) pod przewodnictwem prof.
Nejdet’a Delener’a, Ph.D. z St. John’s University (Stany Zjednoczone Ameryki Péinocnej) oraz
z ADA University (Baku, Azerbejdzan). Ta wspolpraca zaowocowata kilkoma publikacjami
pokonferencyjnymi, ujetymi w Zataczniku 4 do Wniosku o wszczgcie postepowania w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego: Wykaz osiagni¢¢ naukowych, stanowiacych znaczny

wktad w rozwoj okreslonej dyscypliny.

6 Informacja o osiagnig¢ciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych
nauke lub sztuke.

6.1 Osiagniecia dydaktyczne

W ramach zadan dydaktycznych w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie
prowadzitem zajecia (wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria i seminaria) - w sumie byty to 23
przedmioty w jezykach polskim i angielskim, na studiach pierwszego (licencjackich) i drugiego
stopnia (magisterskich) oraz studiach podyplomowych.

W 2020 roku opracowatem autorski modulowy program angielskojezycznego kierunku
wlnternational Business” dla Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Bylem réwniez
wspélautorem programu kierunku studidow podyplomowych ,,/nnowacyjne przywodztwo —
ksztattowanie liderow zmian” w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, we wspotpracy
z Instytutem Lideréw Zmian, pod patronatem International Project Management Association
(IPMA) Polska. Opracowatem roéwniez autorski program Kierunku studiow
podyplomowych ,,Psychologia w biznesie” w Krakowskiej Szkole Biznesu Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, bedacy jednym z najchetniej wybieranych kierunkow studiow.
W latach 2005 do 2009 bytem opiekunem grup studiéw podyplomowych w Krakowskiej
Szkole Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (kierunki: Zarzadzanie audytem
wewnetrznym w jednostkach finansow publicznych; Zarzadzanie audytem wewngtrznym
W organizacjach gospodarczych; Zarzadzanie przedsigbiorstwem — studia menedzerskie).
W latach 2005-2007 bytem opiekunem grup studiow podyplomowych ,,Systemy Logistyczne
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Przedsigbiorstw” w Katedrze Zarzadzania Miedzynarodowego Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie.

W prowadzonych przez siebie zajeciach ktade nacisk na innowacyjne, interaktywne
metody ksztalcenia, co znajduje odzwierciedlenie w semestralnych kwestionariuszach oceny
zaje¢ dydaktycznych. W badaniu opinii studentow o sposobie prowadzenia zaje¢ w ramach
oceny okresowej za lata 2017-2021 uzyskatem $rednig 4,62, przy czym w najwyzej ocenionym
okresie 2017/2018 w ramach kryterium ,,0g6lna ocena zaje¢” otrzymatem ocene bardzo dobra
(warto$¢ 4,83 dla zaje¢ w jezyku polskim oraz 5,38 dla zaje¢ w jezyku angielskim, $rednia
5,11, w skali od 2 do 5,5). Prowadz¢ m.in. zaj¢cia w formie dramy potaczonej z symulacja
(International Financial Crises), gry handlowej (International Trade Simulation), pracy
projektowej (International Economics — ¢wiczenia), czy wyktadowo-konwersatoryjnej
(Geopolityka korporacji miedzynarodowych).

Podejmowatem regularne wysitki na rzecz podnoszenia swoich kwalifikacji
dydaktycznych, biorac udzial w studiach podyplomowych i programach szkoleniowych,
z ktorych najwazniejsze to:

e 2018-obecnie: udziat w projekcie POWER, dziatanie 4.3 Wspolpraca Ponadnarodowa,
program "Mistrzowie Dydaktyki”, Ministerstwo Edukacji 1 Nauki RP (wcze$niej
Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego), realizowany we wspolpracy z Ghent
University (Belgia), University of Groningen (Holandia), University College London
(Wielka Brytania), Aarhus University (Dania) oraz University of Oslo (Norwegia);

e 2008-2012 — czteroletnie, dwuetapowe studia podyplomowe w zakresie counsellingu
Gestalt i komunikacji w biznesie (Centrum Counsellingu Gestalt®, Krakéw, Polska);

e 2014-obecnie — uczestnictwo w platformie eWEB prowadzonej przez Fundacjg
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (Krakoéw, Polska);

e 2003 - Studium Doskonalenia Pedagogicznego (Akademia Ekonomiczna w Krakowie,
Polska).

Bytem chetnie wybierany przez studentow na promotora prac licencjackich 1 magisterskich.
Prowadzitem w sumie 97 studentdow w ramach seminariow dyplomowych, w tym 38 o0s6b
w ramach seminarium licencjackiego w jezyku angielskim, 28 os6b w ramach seminarium
licencjackiego w jezyku polskim, 1 osob¢ w ramach seminarium magisterskiego w jezyku
angielskim, 9 os6b w ramach seminarium magisterskiego w jezyku polskim oraz 21 0séb
w ramach seminarium dyplomowego na studiach podyplomowych w jezyku polskim. Bytem
promotorem pierwszej obronionej pracy licencjackiej w jezyku angielskim w programie
Double Diploma z Fachhochschule Frankfurt am Main w Niemczech (wspdtpromotor
Prof. Dr. Nicolas Giegler). Regularnie recenzuj¢ tez prace licencjackie, magisterskie
i dyplomowe w macierzystej Uczelni.

W roku akademickim 2021/2022 w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie prowadze
5 przedmiotow w ramach kierunku studiow Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze, w tym
4 w ramach specjalnosci International Business (Foreign Direct Investment in Central and

® Placowka dzialalno$ci o$wiatowej prowadzaca ksztatcenie ustawiczne w formach pozaszkolnych akredytowana
w Ministerstwie Edukacji Narodowej (obecnie Ministerstwo Edukacji i Nauki) przez Matopolskiego Kuratora
Oswiaty.

23



Eastern European Countries; International Economics Tutorial; International Financial Crises;
International Trade Simulation) oraz 1 w ramach specjalnosci Ekonomia Biznesu
Miegdzynarodowego (Geopolityka korporacji miedzynarodowych). 3 z nich prowadze¢ na
studiach pierwszego stopnia, a 2 na studiach drugiego stopnia, z czego 4 w jezyku angielskim
oraz 1 w jezyku polskim. Obecnie prowadz¢ 5 osob w ramach seminarium licencjackiego
W jezyku polskim.

Do wyjatkowo istotnych aspektow mojej pracy zaliczam wspoélprace miedzynarodowa
w obszarze dydaktycznym. W ramach programéw Erasmus, Erasmus Mundus, Erasmus Plus,
umow bilateralnych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz odrebnych programow
wymiany mi¢dzynarodowej uczelni goszczacych prowadzitem zajecia jako profesor
goszczacy (visiting profesor) w nastgpujacych placowkach:

e Anadolu Universitesi, Eskisehir, Turcja — 2006;

e Academia de Studii Economice a Moldovei, Kiszyniow, Motdawia — 2019;

e Avans Hogeschool, Breda & -s Hertogenbosch, Niderlandy — 2012;

e Baki1 Biznes Universiteti, Baku, Azerbejdzan — 2018;

e Haskolinn a Bifrost, Bifrost, Islandia — 2017;

e Ecole de Management de Normandie, Caen, Francja — 2012, 2013, 2014;

e Hochschule Anhalt, Bernburg, Niemcy — 2005;

e Fachhochschule Frankfurt am Main, Frankfurt am Main, Niemcy — 2014;

e Fachhochschule Miinster, Miinster, Niemcy — 2011, 2012;

e Grand Valley State University, Grand Rapids, MI, USA — 2011,

o MOCKOBCKHUHU T Ocy,Z[apCTBeHHHﬁ YHUBCPCHUTECT OKOHOMUMKH, CTaTHUCTUKHU
u unpopmaruku (Moskiewski Uniwersytet Ekonomii, Statystyki i Matematyki; obecnie
Poccuiickuii sxoHomMuueckuii yHuBepcuter umeHu [.B. TlnexanoBa — RoSyjski
Uniwersytet Ekonomiczny im. G.W. Plechanowa), Moskwa, Rosja — 2015;

e North-West  University,  Potcheftsroom/Vaal/Mafikeng/Mmabatho, = Republika
Potudniowej Afryki — 2015, 2019, 2020 (online);

e Slovenska Pol'nohospodarska Univerzita v Nitre, Nitra, Slovakia — 2015;

e Toshkent Moliya Instituti, Taszkient, Uzbekistan — 2017;

e Universita degli Studi Roma Tre, Rzym, Wtochy — 2021 (online);

e Universitetet i Agder, Kristansand/Grimstad, Norwegia — 2016;

e University of Johannesburg, Johannesburg, Republika Potudniowej Afryki — 2019;

e Vietnam National University in Ho Chi Minh City, University of Economics and Law,
Ho Chi Minh City, Wietnam — 2020.

Od 2006 roku regularnie wspotpracowatem z Biurem Programéw Zagranicznych i Dziatem
Wspotpracy Migdzynarodowej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Dla tych jednostek
prowadzitem zaj¢cia na studiach w jezyku angielskim (specjalno$¢ International Business) oraz
dla studentéw zagranicznych (specjalnos¢ English Track). Bylem zapraszany do prowadzenia
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wyktadow dla gosci zagranicznych obu w/w jednostek, m.in. w ramach Tygodnia
Migdzynarodowego Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie:

2019 r. — warsztat "Communication Challenges Workshop";

2018 r. — panelista w debacie "Cross-Cultural Communication from the Intercontinental
Cooperation Perspective";

2017 r. — wystgpienie inauguracyjne dla partnerow zagranicznych Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie;

2016 r. — wystapienie plenarne dla partnerow zagranicznych Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie.

Bytem tez pomystodawca, wspoétorganizatorem, badz realizatorem miedzynarodowych
projektow dydaktycznych:

University Studies Abroad Consortium, University of Nevada, Reno, NV,
,International Financial Crises”, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakow,
Polska, 2018 r.;

Joint International Project: "Norwegian — Polish Technical & Economic Study Week",
partnerzy: Universitetet i Agder (Norwegia), Politechnika Krakowska (Polska),
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie (Polska), Laboratorium Metrologii Politechniki
Krakowskiej, Krakowski Park Technologiczny, Selvita S.A., Krakow, Polska, 2017 r.;

Szkota Letnia ,,Go for Europe — Different faces of the entrepreneurship in the Baltic Sea
Region, where we are after the transformation”. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
Krakow, Polska, 2015 r.;

International V4 Studies ,,Business Economics”, Slovenska Polnohospodarska
Univerzita w Nitre, Nitra, Stowacja, finansowanie: International Visegrad Fund, (nr
projektu: 61200004, nr umowy: 804/2015/SPU), Nitra, Stowacja, 2015 r.;

Erasmus Intensive Programme ,,Socio-Economic Implications of Global Economic
Crises for European Youth”, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakow, Polska,
finansowanie: Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (nr umowy 2012-1-PL1-ERA10-
29001), 2012 r.; bylem roéwniez wspotautorem 1 redaktorem opracowania
podsumowujacego ten projekt (na zaméwienie Biura Programéw Zagranicznych
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie);

Projekt dydaktyczno-sportowy ,,Betriebswirtschaft Ski-Seminar®, Fachhochschule
Miinster, Miinster, Niemcy — na zaproszenie Prof. Dr. rer. pol. Frank’a Dellmann’a,
obecnego Prorektora ds. Ksztatcenia 1 Wspotpracy Miedzynarodowej Fachhochschule
Minster, 2011 i 2012 r.

Biore udziat w konferencjach dydaktycznych:

Migdzynarodowa Konferencja: Mistrzowie Dydaktyki, potaczona z webinarium
"Modele tutoringu, a strategie rozwoju kompetencji dydaktyki akademickiej",
7 wrzesnia 2021 online (https://us02web.zoom.us/j/88217339797), Ministerstwo
Edukacji i Nauki, Warszawa, Polska (uczestnictwo w sesji plenarnej).
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e Miedzynarodowa Konferencja: Mistrzowie Dydaktyki — wymiana do$wiadczen
tutoréw, 21-22  wrzesnia 2020, online (https://bongo-eu.youseeu.com/sync-
activity/invite/335698/8c73c9a4c73f420f834a25d1aaf35cde?lti-scope=d2l-resource-
syncmeeting-list), Ghent University i Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(uczestnictwo w sesji plenarnej w charakterze dyskutanta).

Jednoczes$nie podejmowalem dzialania dydaktyczne o charakterze niekomercyjnym
(pro publico bono), m.in. podczas corocznego Sympozjum Kot Naukowych
Miedzynarodowych Stosunkow Gospodarczych 1 Ekonomii Biznesu Miedzynarodowego
prowadzilem warsztaty majgce na celu poszerzanie wiedzy mtodych ludzi w zakresie
swiadomego podejmowania decyzji. Podejmowatem rowniez dzialania na rzecz zache¢cenia
studentow do pracy naukowo-badawczej — jako wspotorganizator studenckiej sesji referatowe;j
w ramach konferencji naukowej organizowanej przez Katedr¢ Migdzynarodowych Stosunkow
Gospodarczych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, badz jako recenzent artykulow
naukowych pisanych przez studentdow, pod katem publikacji w formie monografii naukowe;.

Na prosbe studentéw specjalnosci International Business w latach 2014-2016 sprawowatem
funkcje opiekuna Kola Naukowego Automotive Business Student Club.

Moja dzialalno$¢ dydaktyczna zyskata uznanie Wiadz mojej macierzystej Uczelni, co
znalazto odzwierciedlenie w nast¢pujacych nagrodach za dzialalnosé dydaktyczna:

e Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie II stopnia za zespotowe

osiggnigcia w dziedzinie dydaktycznej w 2015 r.;

e Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie IlI  stopnia
za indywidualne osiagnig¢cia w dziedzinie dydaktycznej w 2014 r.;

e Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 11 stopnia za indywidualne
osiggniecia w dziedzinie dydaktycznej w 2013 r.

6.2 Aktywnos$¢ organizacyjna oraz promocja nauki i Uczelni

Moja aktywno$¢ organizacyjna na rzecz Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
obejmowala szereg przedsigwzig¢, zarowno o charakterze cyklicznym, jak 1 jednostkowym,
w wymiarze krajowym i1 mi¢dzynarodowym. Mozna j3 podzieli¢ na dziatalno$¢ organizacyjng
na rzecz Uczelni, dziatalnos$¢ organizacyjng na rzecz Katedry oraz promocje¢ nauki i Uczelni.

Dzialalno$¢ organizacyjna na rzecz Uczelni:

W 2020 roku na zlecenie Prorektor UEK prof. UEK dr hab. Karoliny Klechy-Tylec
I Prorektora UEK prof. UEK dr hab. Piotra Buly opracowatem autorski program i obsad¢ nowo
tworzonego kierunku International Business.

W latach 2013-2021, czyli od poczatku jego istnienia, pelnitem funkcje organizacyjne jako
cztonek redakcji czasopisma naukowego Entrepreneurial Business and Economics Review
(ISSN 2353-883X, elSSN 2353-8821, obecnie 100 pkt.), indeksowanego m.in. w: Web of
Science Emerging Sources Citation Index, SCOPUS, EconLit, ERIH plus, EBSCO host,
BazEkon, PBN, BazHum, RePEc EconPapers, CEEOL). Do moich zadan w EBER nalezato:
(i) pozyskanie trzech cztonkéw EBER International Advisory Board (Prof. Geoff Goldman,
Ph.D., Republika Potudniowej Afryki, Prof. Byoung June Chun, Ph.D., Korea Pid., Prof.
Tomohiko Takahashi, Ph.D., Japonia); (ii) wspotopracowanie logo i tytutu czasopisma; (iii)
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wspotopracowanie formularzy dla redaktoréw, autoréow i recenzentdow; (iv) redakcja naukowa
numeréw czasopisma (np. EBER Vol.3 No.l, 2015 ,,Social Entrepreneurship and Socio-
Economic Development” oraz EBER Vol. 7 No. 5, 2019 ,,Globalization and Regionalization in
Contemporary World” —w tym opracowanie Call for Papers, pozyskanie artykutéw, pozyskanie
krajowych 1 migdzynarodowych recenzentow, opracowanie recenzji wewngetrznych,
prowadzenie korespondencji z autorami, recenzentami i redaktorem naczelnym i inne);
(V) prowadzenie procesu redakcyjnego nadsytanych artykutow; (vi) opracowywanie recenzji
wewnetrznych 1 wydawniczych zglaszanych artykutow; (vil) nawigzanie wspolpracy,
koordynacja i1 indeksowanie kolejnych numeréw kwartalnika w bazie publikacji naukowych
Central and Eastern European Online Library (CEEOL, do 2017 r. wiacznie); (viii)
wspotkorekta kolejnych numeréw EBER; (ix) uczestnictwo w spotkaniach komitetu
redakcyjnego EBER; (x) wspotopracowywanie wnioskow o dotacje dla czasopisma i inne
czynnosci biezace.

Od 2019 roku jestem czionkiem Advisory Board of the Eastern European Journal of
Regional Studies, Motdawia (www.csei.ase.md/journal), ISSN: 2537-6179, eISSN: 1857-436X

W 2016 r. powolany zostalem na czlonka Uczelnianej Odwolawczej Komisji
Dyscyplinarnej ds. Doktorantéw na lata 2016-2020.

W 2016 r. bytem glownym organizatorem migdzynarodowego miedzyuczelnianego
projektu biznesowo-dydaktycznego "Norwegian — Polish Technical & Economic Study Week",
w ktorym partnerami byli Universitetet i Agder (Norwegia), Politechnika Krakowska oraz
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie. W ramach projektu w dniach 13-17 lutego 2017 r.
zorganizowatem bloki zajeciowe oraz wizyte grupy studentéw z Universitetet i Agder oraz
z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w Laboratorium Metrologii Politechniki
Krakowskiej, Krakowskim Parku Technologicznym oraz firmie Selvita S.A.

Z ramienia Biura Programow Zagranicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

zainicjowatem trdjstronne rozmowy w_sprawie rozwoju wspdlnych programow studidow
w jezyku angielskim pomiedzy Universitetet i Agder (prof. Geril Hannés, Ph.D., Kierownik
Instytutu Zycia Zawodowego i Innowacji), Politechnika Krakowska (prof. PK dr hab. inz.
Sebastian Skoczypiec, Kierownik Katedry Inzynierii Proceséw Produkcyjnych) oraz
Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie (reprezentowanym przeze mnie, Katedra
Migdzynarodowych Stosunkow Gospodarczych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie).

Dzialalno$¢ organizacyjna na rzecz Katedry:

Od poczatku mojej pracy w owczesnej Akademii Ekonomicznej w Krakowie (obecnie
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie) bralem aktywny udziat w organizowaniu konferencji
naukowych. Jeszcze przed uzyskaniem stopnia doktora bylem czlonkiem Komitetu
Organizacyjnego 3 migdzynarodowych konferencji naukowych zcyklu ,Zarzgdzanie

miedzynarodowe w kontekscie zmian geopolitycznych w Europie i na swiecie” organizowanych
przez Katedr¢ Zarzadzania Migedzynarodowego Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
(lata 2004, 2005 1 2007). Po uzyskaniu stopnia doktora jestem statym cztonkiem Komitetu
Organizacyjnego konferencji naukowej pt. ,,Globalizacja i regionalizacja we wspotczesnym
Swiecie”, organizowane] przez Katedre Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (lata 2012, 2014, 2016, 2018, 2020 — zrealizowana
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w 2021 r.). W sumie bylem cztonkiem Komitetu Organizacyjnego 8 konferencji naukowych,
w tym 5 o zasiggu krajowym i 3 o zasiggu migdzynarodowym.

Wielokrotnie bratem udzial w opracowywaniu planéw studiéw w jezyku polskim (kierunek
Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze, specjalnosé¢ Gospodarka Swiatowa oraz Ekonomia
Biznesu Miedzynarodowego), w jezyku angielskim (kierunek Mig¢dzynarodowe Stosunki
Gospodarcze, specjalnos¢ International Business), osobno réwniez dla tworzonego kierunku
International Business oraz podyplomowych (w Szkole Przedsi¢biorczo$ci i Zarzadzania
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie — obecnie Krakowska Szkota Biznesu). Regularnie
opracowuj¢ rowniez propozycje i sylabusy nowych przedmiotdow — w jezyku polskim dla
specjalnosci prowadzonych przez Katedre Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych
UEK oraz w jezyku angielskim dla Biura Programéw Zagranicznych UEK.

Od 2021 roku jestem koordynatorem projektu wspotpracy Katedry Migdzynarodowych
Stosunkéw Gospodarczych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z Université Paris
Dauphine (Paryz, Francja) oraz ESSEC Business School (Cergy, Franca).

Od 2019 roku jestem opiekunem studidw specjalnosci International Business | stopnia
(niestacjonarne I i Il rok) oraz 1l stopnia (studia stacjonarne I rok).

Od 2019 roku jestem Katedralnym Petnomocnikiem ds. Os6b z Niepelnosprawno$ciami.

Od 2011 r. sprawuje opieke nad strong internetowa Katedry Migedzynarodowych Stosunkow
Gospodarczych. W 2017 r. stworzylem od podstaw nowa interaktywng stron¢ Katedry
(w edytorze wix.com), a w 2018 r. opracowalem kolejng jej wersje, tym razem

w uaktualnionym szablonie zaproponowanym przez Wladze Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie (w edytorze WordPress).

Promocja nauki i Uczelni

W ramach mojej pracy na rzecz Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie podejmowatem
liczne dziatania na rzecz promocji nauki i Uczelni. Sktadajg si¢ na nie:
e 2021 — Ekspert African Bon Bons Initiative w wywiadzie nt. geopolitycznych
uwarunkowan rozwoju biznesu w Afryce — 31.03.2021 — https://www.youtube.com/
watch?v=57ygCagrYJs

e 2018 - poprowadzenie seminarium metodologicznego dla pracownikow Baku Business
University w Baku w Azerbejdzanie na wniosek Wtadz Uczelni;

e 2017-2018 —wykonawstwo 2 grantow na Dziatalno$¢ Upowszechniajgca Naukg (DUN)
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (lata 2017 1 2018, czasopismo
Entrepreneurial Business and Economics Review);

e 2017 — reprezentowanie UEK podczas Navroz — Swicta Nowego Roku podczas
uczelnianych obchodéw w Tashkent Financial Institute, w Taszkiencie w Uzbekistanie;

e 2014 — prowadzenie warsztatow podczas krakowskiego Festiwalu Nauki, np. ,,Mfodzi
Europejczycy — jak radzié sobie z kryzysami finansowymi" — Festiwal Nauki w Krakowie
21-24 maja 2014,

e 2013 — wywiad dla Radia Krakéw pt. ,,Milionerzy i przedsiebiorczos¢ w Matopolsce",
red. Jakub Nizinski, 13 maja 2013;
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e 2013 —wywiad dla Juve TV, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie ,,Juwenalia kiedys
i dzis", red. Michat Herzyk, 23 kwietnia 2013;

e 2010 - autorstwo artykulu prasowego (np. Gawlik, R. (2010). Katedra
Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych : partnerstwo, wiedza, doswiadczenie.
Kurier UEK, 7(39), 36-37);

e coroczny aktywny udziat w UEK International Week, zaréwno dla Biura Programéw
Zagranicznych (dydaktyka), jak 1 dla Dziatu Wspotpracy Miedzynarodowej (badania
i rozw0j) — corocznie prowadze wyktady i warsztaty dla gosci zagranicznych, biore
udziat w debatach panelowych;

e coroczna promocja specjalnosci studiow Ekonomia Biznesu Mig¢dzynarodowego oraz
International Business podczas Dnia Otwartego Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie;

e zamieszczanie informacji o wydarzeniach organizowanych przez Katedre
Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych na stronie Wydziatlu Ekonomii
i Stosunkow Migdzynarodowych oraz Uczelni;

e prowadzenie strony internctowej Katedry Miedzynarodowych  Stosunkow
Gospodarczych.

Moja dziatalno§¢ organizacyjna i promocyjna na rzecz Uczelni i Katedry zaowocowala
nastepujacymi nagrodami za dzialalnos¢ organizacyjna:
e Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie IlI  stopnia
za indywidualne osiggnigcia organizacyjne w 2018 r.;

e Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie Il stopnia za zespotowe
osiggnigcia organizacyjne w 2018 r.;

e Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie Ill  stopnia
za indywidualne osiagnigcia organizacyjne w 2017 r.;

e Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie I stopnia za zespolowe
osiggniecia organizacyjne w 2015 r.

6.3 AKktywno$¢ na rzecz praktyki spoleczno-gospodarczej

Za istotng cze$¢ mojej aktywnosci zawodowej uznaje wspolprace z przedsigbiorstwami oraz
partnerami spolecznymi.

Wspolpraca z przedsi¢biorstwami:

Moja dotychczasowa dziatalno§¢ w sferze wspotpracy z organizacjami gospodarczymi
obejmowata dwa obszary: dzialalnos¢ konsultingowa i organizacyjna. Aktualnie skupiam si¢
przede wszystkim na pierwszym z nich, czyli na wspomaganiu przedsiebiorstw
w menadzerskich procesach decyzyjnych, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem usprawniania
komunikacji w zespotach roboczych. W tym obszarze jako Certyfikowany Counsellor
Gestalt prowadze szkolenia, m.in. dla KGHM Polska Miedz S.A. (szkolenie dla Zarzadu
Zaktadéw Gorniczych Polkowice-Sieroszowice).

Od 2007 roku jestem stalym ekspertem zewnetrznym krakowskiej firmy doradczej K&K
Consulting.
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W wymiarze organizacyjnym wspotpracowatem m.in. z Electricité de France, Instytutem
Studiow Podatkowych Modzelewski i Wspolnicy Sp. z o0.0., Kompanig Piwowarska S.A.,
Hotelem Batory, Compact S.A., Waldhaus Sp. z 0.0., Haxel Sp. z 0.0.

Jako ekspert zewnetrzny kontraktowany przez organizacje gospodarcze realizowatem
nastepujace projekty finansowane z Funduszy Unii Europejskiej:

e w programie strukturalnym Unii Europejskiej Program Operacyjny Kapital Ludzki
2007-2013 (Dziatanie 6.2: Wsparcie przedsigbiorczo$ci i samozatrudnienia) —
doradztwo biznesowe w przygotowaniu przedsiewzie¢ o charakterze rynkowym,
Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego i K&K Consulting (realizator: ekspert
i konsultant biznesowy);

e W programie strukturalnym Unii Europejskiej Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Matopolskiego 2014-2020 (Poddziatanie 8.3.1 dla oséb ubiegajacych sie
o wsparcie finansowe na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej) — doradztwo
biznesowe w przygotowaniu przedsigwzig¢ o charakterze rynkowym, Matopolska
Agencja Rozwoju Regionalnego i K&K Consulting (realizator: ekspert i konsultant
biznesowy).

Moja wspotpraca z otoczeniem biznesowym zaowocowata Nominacjg do nagrody Laury
Magellana w kategorii Osiagnigcie Pozazawodowe Roku, przyznawanej przez Korporacje
Absolwentow Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (111 edycja, 2010 r.).

Wspolpraca z partnerami spotecznymi:

W ramach wspotpracy z partnerami spotecznymi prowadzitem lub realizowatem projekty
m.in. dla Stowarzyszenia Villa Decius, Fundacji Teatru Ludowego, Wszechnicy Uniwersytetu
Jagiellonskiego oraz Centrum Innowacji 1 Transferu Technologii Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Biore rowniez udzial w spotkaniach stowarzyszenia Hanns-Seidel-Stiftung
Verein, ktorego jestem czlonkiem.

Jako ekspert zewnetrzny kontraktowany przez organizacje spoleczne oraz cztonek
zespotow eksperckich 1 konkursowych realizowatem nastgpujace projekty finansowane
z Funduszy Unii Europejskiej:

e w Klubie Europejskim Villa Decius — udziat w cyklu wyktadowym i dyskusyjnym ,,Leki

Globalnej Wioski” (pomystodawca, wspélorganizator, wyktadowca, prowadzgcy
spotkania);

e w Letniej Szkole Wyszehradzkiej w Willi Decjusza — udziat w VII i XI edycji Szkoty
w charakterze wyktadowcy (realizator: wyktadowca);

e w programie strukturalnym Unii Europejskiej Program Operacyjny Kapital Ludzki
(Dziatanie 6.2: Wsparcie przedsigbiorczo$ci i samozatrudnienia) — doradztwo
biznesowe w projektach inwestycyjnych o charakterze rynkowym, Wszechnica
Uniwersytetu Jagiellonskiego (realizator: ekspert i konsultant biznesowy);

e w programie strukturalnym Unii Europejskiej Program Operacyjny Kapital Ludzki
2007-2013 (Dziatanie 6.2: Wsparcie przedsigbiorczosci i samozatrudnienia) — udziat
w zespole konkursowym w celu wylonienia projektow zastugujacych na finansowanie:
ocena propozycji przedsiewzig¢ biznesowych w III i V edycji programu, Centrum
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Innowacji 1 Transferu Technologii Uniwersytetu Jagiellonskiego (realizator: ekspert
I konsultant biznesowy);

e w programie strukturalnym Unii Europejskiej Program Operacyjny Kapital Ludzki
2007-2013 (Dziatanie 8.2: Transfer wiedzy) — konsultant propozycji biznesowych
opartych na transferze wiedzy, Centrum Innowacji i Transferu Technologii
Uniwersytetu Jagiellonskiego (realizator: ekspert i konsultant biznesowy);

e W programie strukturalnym Unii Europejskiej Zintegrowany Program Operacyjny
Rozwoju Regionalnego 2004-2006 (Dziatanie 2.6: Regionalne strategie innowacji
I transfer wiedzy) — doradztwo indywidualne w programie stazy innowacyjnych,
Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu Jagiellonskiego (realizator:
ekspert i konsultant biznesowy).

7  Pozostale informacje dotyczace kariery zawodowej habilitanta

7.1 Droga do osiagniecia naukowego

Poczatek mojej aktywnosci naukowej datuje¢ na 2000 r., gdy stalem si¢ cztonkiem
Stowarzyszenia Ad Meritum, ktérego celem byto wspomaganie rozwoju naukowego
I zawodowego studentow specjalnos$ci Zarzadzanie Miedzynarodowe, prowadzonej przez
zespot Katedry Zarzadzania Miedzynarodowego Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Dziatalno$¢ w Stowarzyszeniu, jak rOwniez moja wczesna dziatalno$¢ zawodowa, oparta na
wspotpracy projektowej z polskimi 1 zagranicznymi przedsigbiorstwami (m.in. Electricité de
France, Francja; Kompania Piwowarska S.A., Polska; Instytut Studiéw Podatkowych
Modzelewski i Wspolnicy Sp. z o.0., Polska; Paloheimo Parquets, Finlandia; Parqueterie
Lemoine, Francja; Compact S.A., Polska; Waldhaus Sp. z 0.0., Polska; Haxel Sp. z 0.0., Polska)
ukierunkowata moje zainteresowania naukowe na obszar nauk spotecznych, dziedzing
ekonomia, dyscypline nauki o zarzadzaniu®®. Zwienczeniem tego etapu mojej aktywnosci
naukowej byla praca magisterska pod tytutem ,,Symulacia rozwoju dziatalnosci
przedsiebiorstwa poprzez finansowanie innowacji za pomocq funduszy Venture Capital”
(promotor: \prof. dr hab. Janusz Teczke

Podczas studiow w College of Europe/Collége d’Europe (1 wrzesnia 2003 do 30 czerwca
2004) poszerzylem moje zainteresowania naukowe Ww obszarze nauk spolecznych
0 subdyscypling ,,miedzynarodowe stosunki gospodarcze”, mieszczaca si¢ w dyscyplinie
ekonomial!. Szczegétowym obszarem moich zainteresowan stalo sie oddziatywanie
gospodarcze i spoteczne integracji europejskiej na kraje Unii Europejskiej oraz kraje o$cienne.
W efekcie obronitem prace magisterska pt. ,,L ‘engagement de |'Union Europeenne dans les
Regions de Conflit et Post-Conflit : le Cas des Balkans” [Zaangazowanie Unii Europejskiej
w regionach  konfliktow 1  post-konfliktowych: przyktad Batkanéw] (promotor:
Prof. Dr. Dominique Moisi).

Po rozpoczeciu pracy w Akademii Ekonomicznej w Krakowie (z dniem 1 pazdziernika

), obroniona na oceng bardzo dobra 4 lutego 2003 r.

2003 r.) rozwijatem oba wymienione obszary swoich zainteresowan. Szczeg6lnie skupitem si¢

10 Wedtug klasyfikacji dziedzin i dyscyplin naukowych obowigzujgcych w Polsce w latach 2005-2011.
11
jw.
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na geopolitycznych uwarunkowaniach rozwoju przedsigbiorstw migdzynarodowych, co
pozwolito na znalezienie pomostu pomiedzy dwoma roéwnolegtymi obszarami moich
dotychczasowych zainteresowan naukowych. Interesowata mnie réwniez wspolpraca jednostek
naukowo-badawczych i przedsiebiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem sposobow
decydowania 0 wyborze projektow rozwoju spoleczno-ekonomicznego zastugujacych na
finansowanie. W tym okresie zostatem autorem 11 polsko- i angielskojezycznych publikacji
naukowych. W moich o6wczesnych badaniach analizowalem antycypowanie zdarzen
geopolitycznych w dziatalnoéci biznesowej oraz dyskontowanie mozliwosci oferowanych
przez wspdlpracge nauki z biznesem. Zwracatem tez uwage na fakt, ze ich wspolnym
mianownikiem byta konieczno$¢ podejmowania ztozonych decyzji menadzerskich.

Zwienczeniem tego etapu mojej aktywnos$ci naukowej byly badania prowadzone w ramach
kierowanego przeze mnie promotorskiego projektu badawczego pt. ,.Badanie
wspoizaleznosci procesow geopolitycznych i rozwoju korporacji miedzynarodowych™ (grant
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego nr N115 049337). Wyniki badan zostaly
opublikowane  wrozprawie doktorskiej pod tym samym tytutem (promotor:
\prof. dr hab. Stanistaw Miklaszewski\ oraz prof. dr hab. Irena Pietrzyk (w zastepstwie).

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych (26 wrzesnia 2011 r.) glownym
12

obszarem moich badah pozostala dyscyplina nauki o zarzadzaniu™*, w szczegdlnosci
subdyscyplina wspomaganie decyzji menadzerskich, ktora miesci si¢ w ramach jej nurtu
praktycznego (Cyfert et al., 2014, s. 41-45)*3. Moje zainteresowania naukowe mozna zawrzeé
w czterech zakresach tematycznych przynaleznych do tej subdyscypliny: 1) teoria decyzji; 2)
proces podejmowania decyzji kierowniczych; 3) optymalizacja decyzji; 4) racjonalnosé
decyzji.

W  prowadzonych badaniach wskazywatem na korzySci plynace ze stosowania
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci mieszanego, ilo§ciowo-jakosciowego podejscia
badawczego. Stosowatem metody badawcze o charakterze wielokryterialnym, pozwalajace na
ujecie w analizie zaré6wno czynnikdw decyzyjnych o charakterze ilosciowym, jak
I jakosciowym. Moje instrumentarium badawcze obejmowato podstawowe metody
statystyczne, Analityczny Proces Hierarchiczny (AHP), Analityczny Proces Sieciowy (ANP),
SZtuczne sieci neuronowe, teori¢ zbiorOw rozmytych 1 logike rozmyta.

Procesy decyzyjne wystepuja praktycznie w kazdym obszarze dzialalno$ci
przedsigbiorstwa, dotycza jej licznych aspektow. Dlatego wspomaganie decyzji menadzerskich
mozna uzna¢ za zagadnienie badawcze o charakterze interdyscyplinarnym. Majac na uwadze
postulat Burnewicza (2017, s. 8) o istotnos$ci funkcji projekcyjnej w naukach o zarzadzaniu,
w prowadzonych badaniach zwracalem rowniez uwage na praktyczny aspekt subdyscypliny.
Dlatego w publikacjach mojego autorstwa, jak rowniez w tych opracowanych we
wspotautorstwie, analizowatem procesy decyzyjne dotyczace roznych obszarow zarzadzania,
takich jak m.in.: (i) modelowanie procesu decyzyjnego doboru odpowiedniego menadzera dla
realizacji funkcji zarzadczych (pozycja 3 cyklu); (ii) kluczowe czynniki sukcesu dla
zapewnienia zrOwnowazonego rozwoju i gospodarek (pozycje 5, 8 i 9 cyklu) i przedsigbiorstw

12 Wedtug klasyfikacji dziedzin i dyscyplin naukowych obowigzujgcych w Polsce w latach 2011-2018.

13 Cyfert et al. (2014, s. 43) przypisuja subdyscypline wspomaganie decyzji menadzerskich wytacznie do
operacyjnego poziomu zarzadzania; jej przynalezno$¢ rowniez do poziomu strategicznego stanowi potencjalny
obszar dalszych rozwazan metodologicznych.
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(pozycja 10 cyklu); (iii) zarzadzanie inzynierig produkcji (pozycje 6 1 7 cyklu);
(iv) zarzadzanie zasobami ludzkimi w kontek$cie zapewnienia rownowagi miedzy praca
zawodowag, a zyciem osobistym (pozycja 2 cyklu) (v) wspomaganie proceséw decyzyjnych
mtodych ludzi wchodzacych na rynek pracy w celu wybrania mozliwie optymalnej $ciezki
kariery zawodowej (pozycje 1 i 4 cyklu).

W ramach dwoch ostatnich z wymienionych obszaréw Kierowalem projektem
badawczym z zakresu badan podstawowych Narodowego Centrum Nauki pt. ,,Zastosowanie
Analitycznego Procesu Hierarchicznego do oceny istotnosci materialnych i niematerialnych
wyznacznikow jakosci zycia Mtodych Europejczykow” (grant badawczy SONATA, nr umowy:
UMO-2013/11/D/HS4/04070). Obok nurtu praktycznego prowadzitem roéwniez badania
0 charakterze teoretycznym (pozycje 11-13 cyklu).

Wyniki prowadzonych badan staratem si¢ wykorzystywac do ciaglego wzbogacania moje;j
oferty dydaktycznej oraz aktywnosci na rzecz praktyki gospodarcze;j.

Szczegotowy wykaz moich osiagni¢¢ naukowych, stanowigcych znaczny wkiad w rozwgj
okreslonej dyscypliny znajduje si¢ w Zalaczniku 4 do Wniosku o wszczecie postepowania
w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego.

7.2 Informacje bibliometryczne i naukometryczne

Informacje bibliometryczne dot. dorobku przed uzyskaniem stopnia doktora nauk
ekonomicznych

Na moj dorobek publikacyjny (stan na 16 grudnia 2021) sktada si¢ 41 oryginalnych
publikacji naukowych'#, z czego 11 zostato opublikowanych przed uzyskaniem stopnia doktora
nauk ekonomicznych, a 30 po jego uzyskaniu. Przed uzyskaniem stopnia doktora nauk
ekonomicznych bylem réwniez samodzielnym autorem 2 publikacji nierecenzowanych
W jezyku polskim (artykuty prasowe).

W Tabeli 1 przedstawilem ilosciowe zestawienie mojego dorobku publikacyjnego przed
uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych.

Tabela 1. Tlosciowe zestawienie dorobku publikacyjnego przed uzyskaniem stopnia doktora
nauk ekonomicznych

Oryginalny dorobek publikacyjny przed uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych
. . . Jezyk Autorstwo

Kategoria dorobku publikacyjnego polski | angielski | samodzielne | wspdtautorstwo Razem
Monografie naukowe 0 0 0 0 0
Rozdzialy w monografiach naukowych 0 9 5 4 9
Rozdzialy w materiatach
konferencyjnych indeksowanych w 0 0 0 0 0
Web of Science
Artykuly w czasopismach naukowych 1 1 0 2 2
Redakcja monografii naukowych 0 0 0 0 0
Razem - publikacje naukowe 1 10 5 6 11
recenzowane

14 Petny wykaz moich publikacji przedstawitem w Zalaczniku 4 do Wniosku o wszczecie postepowania w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego
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Tabela 1 c.d. Ilosciowe zestawienie dorobku publikacyjnego przed uzyskaniem stopnia
doktora nauk ekonomicznych

Publikacje dydaktyczne, referaty konferencyjne i publikacje haukowe nierecenzowane
. . . Jezyk Autorstwo

Kategoria dorobku publikacyjnego polski | angielski | samodzielne | wspotautorstwo Razem
Podreczniki akademickie 0 0 0 0 0
Inne publikacje dydaktyczne 0 0 0 0 0
Referaty v_v_ygioszone podczas 1 10 5 6 11
konferencji

Publikacje nierecenzowane 2 0 2 0 2
Redakcja czasopism naukowych 0 0 0 0 0

Zrodlo: opracowanie wilasne

Informacje bibliometryczne dot. dorobku po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych

Z 30 pozycji opublikowanych po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych 9 (30%)
napisatlem w jezyku polskim, a 21 (70%) w jezyku angielskim. 18 (60%) z nich to publikacje
samodzielne, a 12 (40%) to publikacje opracowane we wspotautorstwie. Jestem samodzielnym
autorem, badz wspotautorem 20 artykulow w recenzowanych czasopismach naukowych,
8 rozdziatow w monografiach naukowych, 1 rozdzialu w materiatach konferencyjnych,
indeksowanych w bazie Web of Science, samodzielnym autorem 1 monografii naukowej
W jezyku angielskim oraz dodatkowo redaktorem naukowym 1 monografii naukowej w jezyku
angielskim.

W tym okresie bylem réwniez wspotautorem 1 podrgcznika akademickiego oraz
samodzielnym autorem 1 publikacji dydaktycznej (studium przypadku), 8 publikacji
nierecenzowanych, w tym 5 w jezyku polskim, 3 w angielskim, 4 samodzielnie, a 4 we
wspotautorstwie. Sktadajg sie na nie m.in. 1 Working Paper (Cracow University of Economics
Discussion Paper Series), 2 publikacje dydaktyczne, 1 raport podsumowujacy miedzynarodowy
projekt dydaktyczny, 3 artykuly wprowadzajace do numerdéw tematycznych czasopism
naukowych i monografii, dla ktorych petnitem funkcje redaktora naukowego oraz 1 artykut
W broszurze dolaczanej do materialdow konferencyjnych. Bylem rowniez redaktorem
naukowym (wspotredakcja) 2 czasopism w jezyku polskim.

Wyniki prowadzonych badah prezentowalem krajowemu i migdzynarodowemu gronu
badaczy na konferencjach naukowych. W okresie po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych wziglem w sumie udziat w 29 konferencjach  naukowych
(21 migdzynarodowych i 8 krajowych), na ktorych wygtositem 15 referatow. 7 (47%) z nich
stanowity referaty w jezyku polskim, a 8 (53%) referaty w jezyku angielskim. 11 (79%)
stanowito badania samodzielne, a 3 (21%) opracowane we wspoOtautorstwie. Prowadzitem sesje
panelowe w jezyku angielskim na 3 konferencjach migdzynarodowych, 2 razy bratem udziat
w sesji panelowej w charakterze dyskutanta, 1 raz w jezyku angielskim i 1 raz w jezyku
niemieckim®,

Ilosciowe zestawienie mojego dorobku publikacyjnego po uzyskaniu stopnia doktora
przedstawilem w Tabeli 2.

15 Pelny wykaz konferencji i referatow przedstawitem w Zalaczniku 4 do Wniosku o wszczecie postepowania
w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
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Tabela 2. Ilosciowe zestawienie dorobku publikacyjnego po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych

Oryginalny dorobek publikacyjny po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych
. . . Jezyk Autorstwo

Kategoria dorobku publikacyjnego polski | angielski | samodzielne | wspotautorstwo Razem
Monografie naukowe 0 1 1 0 1
Rozdzialy w monografiach naukowych 3 5 5 3 8
Rozdzialy w materiatach
konferencyjnych indeksowanych w Web | 0 1 1 0 1
of Science
Artykuly w czasopismach naukowych 6 14 11 9 20
Redakcja monografii naukowych 0 1 1 0 1
Razem - publikacje naukowe 9 99 19 12 31
recenzowane

Publikacje dydaktyczne, referaty konferencyjne i publikacje haukowe nierecenzowane

. . . Jezyk Autorstwo

Kategoria dorobku publikacyjnego polski | angielski | samodzielne | wspotautorstwo Razem
Podreczniki akademickie 1 0 0 1 1
Inne publikacje dydaktyczne 0 1 1 0 1
Referaty wygltoszone podczas
konfere}r;cj iyg P 8 10 13 S 18
Publikacje nierecenzowane 5 3 4 4 8
Redakcja czasopism naukowych 2 0 0 2 2

Zrodto: opracowanie wlasne

Lista wydawcéw moich publikacji obejmuje renomowane instytucje wydawnicze,
znajdujace si¢ w Wykazie czasopism naukowych Ministerstwa Edukacji i Nauki, m.in.:
Centrum Przedsiebiorczosci Miedzynarodowej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
deGruyter, Difin, Elsevier, European Centre for Higher Education (UNESCO), Fundacja
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Global Business and Technology Association,
Oficyna Wydawnicza Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcja, Polska Akademia Nauk,
PWN, Spoteczna Akademia Nauk, Springer International Publishing AG, Taylor & Francis,
Wydawnictwo Akademii Ignatianum, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego,
Wydawnictwo Politechniki Krakowskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wydawnictwo Uniwersytetu im. Jana
Kochanowskiego w Kielcach. Respektujac umowy z wydawcami staratlem si¢ udostgpniaé
swoje publikacje na licencji CC BY-ND w sieci Internet (Open Access).

Wydawnictwa, w ktérych publikowatem sa indeksowane m.in. w Web of Science Core
Collection (8 publikacji), Scopus (10 publikacji), Scimago Journal Ranking, Clarivate
Anatylics, Publons, EconLit, DOAJ, Sherpa Romeo, ProQuest, EBSCO, Cabell's International,
ERIH Plus, NSD Nordi Nordic List, Julkaisufoorumi, EconPapers-RePEc, BazEkon, BazHum,
Google Scholar, ResearchGate, UNESCO ROAD Directory of Open Access Scholarly
Resources, WorldCat, CEEOL, ECONIS, ECONBIZ, ZDB, EZB, WZB, OAJl, PBN, CeON,
ARIANTA, Crossref i innych.
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Informacje naukometryczne dot. dorobku po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych

1. Informacja o punktacji Impact Factor, wg Journal Citation Reports (JCR).

Sumaryczny Impact Factor zgodnie z rokiem opublikowania: 8,062.

Energy Reports (ISSN: 2352-4847)
IF (2019) = 3,595
IF (2020) = 6,87
5-Year IF (2020) = 7,13

Archives of Civil and Mechanical Engineering (ISSN: 1644-9665)
IF (2018) = 2,763
IF (2020) = 4,369
5-Year IF (2020) = 3,859

Metals (ISSN: 2075-4701)
IF (2018) = 1,704
IF (2020) = 2,351
5-Year IF (2020) = 2,487

2. Informacja o liczbie cytowan publikacji wnioskodawcy, z oddzielnym uwzglgdnieniem
autocytowan — wg raportu opracowanego przez Stanowisko ds. Bibliometrii Biblioteki
Glownej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (stan na dzien 23 grudnia 2021).

W Tabelach 3-6 przedstawitem informacj¢ o liczbie cytowan moich publikacji,
z oddzielnym uwzglednieniem autocytowan. Zrédlem danych jest raport Stanowiska ds.
Bibliometrii Biblioteki Gtownej mojej macierzystej Uczelni, Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie.

Tabela 3. Raport cytowalnosci bez autocytowan — Statystyki szczegdlowe
Z poszczegolnych zrodet
Liczba cytowan | Liczba cytowanych publikacji h-index

Web of Science 29 7 4

Web of Science B 8 6 -

Scopus 36 7 4

Scopus B 14 8 -
BazEkon 11 9 2

Inne zrodta 53 18 4

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie raportu Stanowiska ds. Bibliometrii Biblioteki Gléwnej UEK

Tabela 4. Raport cytowalnosci bez autocytowan — statystyka catosciowa (bez powtorzen)

Liczba cytowan Liczba cytowanych publikacji h-index
dr Remigiusz Gawlik 117 25 7

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie raportu Stanowiska ds. Bibliometrii Biblioteki Glownej UEK
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Tabela 5. Raport cytowalnosci z autocytowaniami — statystyki szczegdtowe
Z poszczegolnych zrodet

Liczba cytowan | Liczba cytowanych publikacji h-index
Web of Science 35 7 4
Web of Science B 19 10 -
Scopus 45 8 5
Scopus B 26 11 -
BazEkon 34 19 3
Inne zrodta 78 25 5

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie raportu Stanowiska ds. Bibliometrii Biblioteki Gléwnej UEK

Tabela 6. Raport cytowalno$ci z autocytowaniami — statystyka calosciowa
(bez powtorzen)
Liczba cytowan Liczba cytowanych publikacji h-index
dr Remigiusz Gawlik 183 33 7

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie raportu Stanowiska ds. Bibliometrii Biblioteki Glownej UEK

Pelne raporty cytowalnosci (bez autocytowan oraz z autocytowaniami), opracowane
przez Stanowisko ds. Bibliometrii Biblioteki Gtownej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, stanowig nienumerowany zatgcznik do niniejszego wniosku (stan na dzien
23 grudnia 2021).

3. Informacja o posiadanym indeksie Hirscha — wg raportu opracowanego przez
Stanowisko ds. Bibliometrii Biblioteki Gtownej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie (stan na dzien 23 grudnia 2021).

W Tabeli 7 przedstawitem poziom indeksu Hirscha dla moich publikacji wg raportu
Stanowiska ds. Bibliometrii Biblioteki Glownej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, Web of Science, Scopus i Publons.

Tabela 7. Indeks Hirscha z uwzglednieniem poszczegdlnych zrodet danych
bibliometrycznych

h-index
Web of Science?® 4
Scopus?’ 5
Publons!® 5
BazEkon 2
Inne zrodia 4
Ze wszystkich zrodet 7

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie raportu Stanowiska ds. Bibliometrii Biblioteki Gléwnej UEK

6Wg informacji z bazy Web of Science dostepnej pod adresem: <https://www-1webofscience-1com-
1000027z30077.han.uek.krakow.pl/wos/woscc/citation-report/538666b8-02bd-4464-bf0b-bd5bc594739e-
lacfc777> (Dostep 23.12.2021).

"Wg  informacji z bazy Scopus dostepnej pod adresem:  <https://www-1scopus-1lcom-
15m95kyz30078.han.uek.krakow.pl/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorld=57190129734&zone=>
(Dostep 23.12.2021).

18Wg informacji z bazy Publons dostepnej pod adresem: <https://publons-1com-1000027z30077.han.uek.krakow.
pl/researcher/1275165/remigiusz-gawlik/> (Dostep 23.12.2021).
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4. Informacja o liczbie punktéw MNiSW —wg raportu opracowanego przez Stanowisko

ds. Bibliometrii Biblioteki Gléwnej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
(stan na dzien 23 grudnia 2021), zgodnie z zasadami punktacji obowigzujacymi dla
okresow przed 2017 r., lat 2017-2018 oraz lat 2019-2021.

W Tabeli 8 przedstawitem sumaryczng liczbe punktow dla moich publikacji po

uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych, wg raportu Stanowiska ds. Bibliometrii
Biblioteki Gtownej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz w zgodzie z zasadami
punktacji obowigzujacymi dla okresow przed 2017 r., lat 2017-2018 oraz lat 2019-2021.

Tabela 8. Sumaryczna liczba punktéw za publikacje naukowe po uzyskaniu stopnia
doktora nauk ekonomicznych, zgodnie z zasadami punktacji obowigzujacymi dla
okresow przed 2017 r., lat 2017-2018 oraz lat 2019-2021

Sumaryczna liczba punktéw za publikacje naukowe po
uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych

dr Remigiusz Gawlik 477,44 p.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie raportu Stanowiska ds. Bibliometrii Biblioteki Gléwnej UEK

7.3 Nagrody i wyréznienia
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Nagrody i wyrdznienia za dzialalno$¢ naukowa

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie |1 stopnia za indywidualne
osiggnigcia naukowe w 2019 r.;

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie | stopnia za indywidualne
osiggniecia naukowe w 2018 r.;

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie [lI  stopnia
za indywidualne osiagni¢cia w dziedzinie naukowej w 2016 t.;

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie I stopnia za zespotowe
osiggnigcia w dziedzinie naukowej w 2014 r.;

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie I stopnia za zespotowe
osiggniecia w dziedzinie naukowej w 2011 r.;

Nagroda za najlepszy artykut (Best Paper Award) ,,Wybory Miodych Europejczykoéw
W pokryzysowej rzeczywistosci — propozycja modelu decyzyjnego opartego na
metodzie AHP”, zaprezentowany na Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Value
2015. Creation and Monetization of Value in the global economy”, Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, 2015r.;

Pozostale nagrody i wyroznienia:

Medal Brazowy za Dhugoletnig Stuzbe — nadany przez Prezydenta Rzeczpospolitej
Polskiej —w 2013 roku;

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie |1l stopnia
za indywidualne osiaggnigcia organizacyjne w 2018 r.;



e Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 111 stopnia za zespotowe
osiggniecia organizacyjne w 2018 r.;

e Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie IlI  stopnia
za indywidualne osiagni¢cia organizacyjne w 2017 r.;

e Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie I stopnia za zespolowe
osiggniecia organizacyjne w 2015 r.;

e Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie II stopnia za zespolowe
osiggniecia W dziedzinie dydaktycznej w 2015 r.;

e Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie Il stopnia
za indywidualne osiagniecia w dziedzinie dydaktycznej w 2014 r.;

e Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie Il stopnia za indywidualne
osiggnigcia w dziedzinie dydaktycznej w 2013 r.;

e Nominacja do nagrody Laury Magellana w kategorii Osiagni¢cie Pozazawodowe Roku,
przyznawanej przez Korporacj¢ Absolwentow Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie (111 edycja, 2010 r.).

7.4 Informacja o postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
z 2019 roku

W dniu 7 lutego 2019 r. zwrécitem si¢ z Wnioskiem do Centralnej Komisji do Spraw Stopni
1 Tytutow o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. W wyniku wszczecia w dniu 8 lutego 2019 roku
postepowania habilitacyjnego, 25 lutego 2019 r. Rada Wydzialu Ekonomii i Stosunkow
Migdzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie wyrazila zgod¢ na
przeprowadzenie tego postgpowania.

W dniu 12 marca 2019 r. Centralna Komisja do Spraw Stopni i Tytutow powotata Komisjg
Habilitacyjng w celu przeprowadzenia postgpowania habilitacyjnego w  skladzie:
prof. dr hab. Krzysztof Jajuga (Przewodniczacy Komisji), dr hab. Marek Szarucki (Sekretarz
Komisji), prof. dr hab. Tadeusz Trzaskalik (Recenzent), prof. dr hab. Tomasz Szapiro
(Recenzent), prof. dr hab. Aleksy Pocztowski (Recenzent), dr hab. Zbigniew Dworzecki
(Cztonek Komisji) i prof. dr hab. Stanistaw Belniak (Cztonek Komisji).

W wyniku otrzymania dwoch recenzji negatywnych, w dniu 3 lipca 2019 r. zwrocitem si¢
z Wnioskiem do Dziekana Wydziatu Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, prof. dr hab. Krzysztofa Firleja, 0 umorzenie postgpowania
habilitacyjnego na podstawie KPA (Dz. U. 2013, poz. 267. Art. 105. §2). Postepowanie zostato
umorzone 8 lipca 2019 r. Uchwatg Rady Wydziatu Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr /WEiSM/2019/9, w trybie dla postgpowan
wszczetych wedlug przepiséw Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe
— Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz. 1669, art. 179), co nie stwarza
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formalnych barier w wykorzystaniu dotychczasowego dorobku w podjetym postepowaniu
habilitacyjnym?®.

Dorobek bedacy przedmiotem niniejszego wniosku zostat rozszerzony 0:

e przedstawienie osiggni¢cia naukowego jako cyklu powigzanych tematycznie publikacji;

e szes¢ kolejnych artykutdw w czasopismach naukowych, z ktorych cztery stanowig cze$¢
cyklu powigzanych tematycznie publikacji (poz. 4, 8, 9, 10);

e sumaryczny Impact Factor moich publikacji zgodnie z rokiem opublikowania wzrost
z 4,467 do 8,062;

e sumaryczny Impact Factor moich publikacji liczony wg aktualnego poziomu tego
wskaznika dla czasopism, w ktérych publikowalem wzrést do 1F2020 = 13,59.

Poprzedni wniosek zostal zlozony w dziedzinie ekonomii, w dyscyplinie nauki
0 zarzadzaniu, zgodnie z procedurg dla postepowan habilitacyjnych wszczetych przed dniem
30 kwietnia 2019 roku oraz obowigzujaca wtedy klasyfikacja dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych?®, Poniewaz w miedzyczasie nastapila zmiana klasyfikacji tychze?!, obecny
wniosek sktadam w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Zmiana klasyfikacji nie wplyneta jednak na zmiang dyscypliny naukowej, w ktorej sktadam
whniosek habilitacyjny — nadal pozostaja nig nauki o zarzadzaniu i jako$ci (wczes$niej nauki
0 zarzadzaniu).

7.5 Podsumowanie autoreferatu

W niniejszym autoreferacie przedstawitem przebieg mojej dotychczasowej pracy naukowej
1 S$ciezki zawodowej, charakterystyk¢ moich zainteresowan badawczych, dorobku
i osiggnig¢ naukowych. Wskazatem, w jaki sposéb moje badania opisane w cyklu powigzanych
tematycznie publikacji naukowych zatytulowanych ,,Wspieranie kierowniczych proceséw
decyzyjnych za pomoca modeli wielokryterialnych w celu opracowania Modutowego
Wielokryterialnego Menadzerskiego Modelu Decyzyjnego (MMUMADEMM) zmniejszyty
w istotnym stopniu istniejacg luke badawcza w naukowej literaturze dyscypliny nauki
0 zarzadzaniu 1 jakoSci.

Wykazatem m¢j istotny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu 1 jakos$ci, ktory
polegal na podjeciu przeze mnie oryginalnej i innowacyjnej tematyki badawczej, ktora
doprowadzita do opracowania autorskiego Modulowego Wielokryterialnego Menadzerskiego
Modelu Decyzyjnego (MMUMADEMM). Udowodnitem umiejscowienie prezentowanego
cyklu powigzanych tematycznie publikacji naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
I jakosci oraz faktu, ze wpisuje si¢ on w ramy ogolnej metodologii nauk i filozofii nauki.
Spetnitem tez postulat utrzymania czystosci dyscypliny naukowej. W aspekcie normatywnym
zaproponowatem definicj¢ terminu integralnej decyzji menadzerskiej oraz podbudowe

19 Wiktor, J.W. (2018). Umarzanie postepowania habilitacyjnego. Forum Akademickie 1(18). Artykul dostepny
online pod adresem; <https://prenumeruj.forumakademickie.pl/fa/2018/01/umarzanie-postepowania-
habilitacyjnego/> (dostep 23.12.2021).

20 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011 r. w sprawie obszarow wiedzy,
dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin haukowych i artystycznych (Dz.U. z 2011 r. nr 179, poz. 1065).

21 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrzesnia 2018 1. (Dz.U. z 2018 1. poz. 1818).
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teoretyczng dla stworzenia rozwigzania o charakterze empirycznym — modelu
MMUMADEMM.

Opracowane rozwigzanie moze stanowiC inspiracj¢ oraz fundament do powstawania
nowych koncepcji naukowych, adekwatnych do dynamicznie zmieniajacych si¢ uwarunkowan
wielokryterialnych procesoOw decyzyjnych. Wartoscig dodang jest tez utylitarny charakter
stworzonego rozwigzania.

W autoreferacic zawartem rowniez syntetyczne przedstawienie drogi mojego rozwoju
naukowego oraz potencjalne obszary moich dalszych badan.

Podsumowujac, w niniejszym autoreferacie zaprezentowatem gldwne osiagnigcie naukowe,
stanowigce podstawe do ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

7.6 Wykaz prac cytowanych w autoreferacie
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Ekonomicznego i Wydziatu Zarzqdzania Uniwersytetu Gdanskiego. Wydzial Ekonomii Uniwersytetu
Gdanskiego. Artykut dostepny pod adresem: <https://ekonom.ug.edu.pl/web/download.php?OpenFile=97>
(dostep 8 lutego 2018).

2. Cyfert, Sz., Dyduch, W., Latusek-Jurczak, D., Niemczyk, J., & Sopinska, A. (2014). Subdyscypliny
w naukach o zarzadzaniu — logika wyodrebnienia, identyfikacja modelu koncepcyjnego oraz zawartosé
tematyczna. Organizacja i Kierowanie, 1(161), 37-49.

3. Franek, J., & Kresta, A. (2014). Judgment Scales and Consistency Measure in AHP. Procedia Economics
and Finance, 12, 164-173.
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