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Warszawa, 12.01.2026 r. 

 

Dr hab. Marcin Ratajczak, prof. SGGW 

 

 

 

 

Recenzja 

Instytucji 

 

 

 a recenzji jest pismo 

prof. 

recenzji rozprawy doktorskiej Pana mgr Franciszka Bolechowskiego. Ocena rozprawy 

o 

zania ogólnej 

agadnienia, 
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Uza  

 Przedmiotem rozprawy doktorskiej 

naukowej, jak i praktycznej. 

 

-19) 

 

 

pr

sektora MSP na rynku pracy oraz tworzenia przewagi konkurencyjnej. Natomiast jest niewiele 

 

 -

najbar

uzasadniony.  

oferty dostarczanej na rynek. Rozprawa stanowi rzetelne opracowanie, oparte na szerokim 

 

 

Cele i hipotezy rozprawy doktorskiej 

  jest diagnoza gospodarczo-
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z Instytucjami Otoczenia Biznesu, poprzez zidentyfikowanie przyczyn i stopnia korzystania 

 o

 najbardziej efektywnych form wsparcia oferowanych 

przez IOB oraz oceny ich rzeczywistej 

beneficjentów. 

 

 : 

1. 

 

2. Zdefiniowanie sektora  

 

3. Biznesu. 

4. Rozpoznanie przyczyn i barier korzystania ze wsparcia IOB przez polskie

 

5. 

 

6. z 

IOB w Polsce. 

7.  

 

 i podmiotów gospodarczych 

 

Autor, u ,  

(Hg): 

ni
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rozbudowana   dopasowanie oferty IOB w 

 

, przez Autora, poprzez osiem hipotez 

: 

turystycznej jest . 

 

 do 

 z pomocy IOB.

 

przypadków tylko w minimalnym stopniu dopasowana lub w ogóle niedopasowana do potrzeb 

. 

 

przez IOB jest zbyt wysoka. 

(Hcz5): Z pomocy IOB korzysta mnie  

 

doktorskiej, w mojej ocenie ta hipoteza jest zbyt oczywista. 

 do 

 

przedmiotowego produktu turystycznego, organizowana ze wsparciem IOB jest skuteczniejsza 

 

 a 

 stopniu na rozwój 

regionów i w konsekwe  

. Hipoteza jest zbytnio 
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Metody badawcze 

 

zastosowana i logicznie dopasowana do celów oraz hipotez badawczych. Autor w celu 

real

 

 

konkretnej grupy odbiorców, w tym przypadku 

 

 

 -

turystycznej  

 

planowana grupa respondentów nie z  

 

 

i dobrze dostosowana do realizacji wyznaczonych celów badawczych oraz weryfikacji hipotez. 

 dlatego 

zastosowanej metodyki w pracy. 
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 We  

 

   z 

funkcjonowaniem Instytucji Otoczenia Biznesu oraz ich znaczeniem w gospodarce. 

u tworzy szerokie 

  

 

 SP or

-  i 

 na 

szczeblu krajowym, jak i unijnym.  

 

 

 

badawcze  

oceniam go pozytywnie. 

W rozdziale czwartym 

ofercie

wsparcia.  i preferencji turystycznego sektora 

 W tym rozdziale, jak i w kol

 

W  

z 

 beneficjentów, 

 formy pomocy oferowane 
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turystycz

IOB w zakr

turystycznej   

 

W tym punkcie opisano 

kierunki 

ciekawych wniosków. 

. 

 

 

 

podmiotów gospodarczych w Polsce. W mojej ocenie praca 

 

 

 

O

turystycznej. 

 

 

 

instytucjami wsparcia a sektorem turystyczny
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ch i teoretycznych z 

  

 

 

 

W rozprawie 

 

 

 

 

kierunkiem naukowym dr hab. Renaty Seweryn, prof. UEK 

dysertacjom doktorskim zawarte w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie 

e 

teoretycznej, jak i aplikacyjnej, a przede wszystkim: 

 stanowi poprawne  

 

 

 potwierdza 

rozbudowane badania empiryczne. 

utorstwa 

mgr Franciszka Bolechowskiego  do nadania stopnia naukowego doktora 

dopuszczenie mgr Franciszka Bolechowskiego do publicznej obrony. 


