prof. dr hab. Barbara Jankowska
Katedra Konkurencyjnosci Miedzynarodowej
Instytut Gospodarki Miedzynarodowej

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr. Krystiana Bigosa pt. ,Wptyw kapitatu intelektualnego i
finansowego na wczesng internacjonalizacje polskich start-upow”,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,

2023 rok, 286 stron

1. Wprowadzenie
Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr. Krystiana Bigosa pod tytutem
,Wptyw kapitatu intelektualnego i finansowego na wczesng internacjonalizacje polskich
start-updw” przygotowana pod kierunkiem prof. dr hab. Krzysztofa Wacha — promotora
rozprawy i dr Agnieszki Wategi — promotorki pomocniczej. Podstawg sporzgdzenia recenzji
jest uchwata Rady Dyscypliny Ekonomia i Finanse UEK z dnia 20 lutego 2023 roku o
powoftaniu nizej podpisanej na recenzentke w postepowaniu o nadanie stopnia doktora mgr.
Krystianowi Bigosowi.
W recenzji dokonano oceny merytorycznej rozprawy odnoszgc sie do kilku kluczowych
obszardw:
e Tytutu rozprawy i znaczenia problematyki badawczej;
e Zastosowane] metodyki badawcze] ze szczegdlnym uwzglednieniem celdéw, pytan i
hipotez badawczych;
e Wykorzystanej literatury przedmiotu, tresci i struktury rozprawy;
e Strony formalnej rozprawy.
Przygotowujac opinie na temat rozprawy i formutujgc konkluzje koncowa wzieto pod uwage
wymogi, ktdre musi spetniac rozprawa doktorska zgodnie z art. 187 ust.1-3 ustawy z dnia 20

lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. 2022 r. poz. 574).
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2. Tytut i znaczenie problematyki badawczej

Wyeksponowane w tytule zagadnienie internacjonalizacji nie jest watkiem nowym
i oryginalnym w literaturze przedmiotu. Ostatnie lata przyniosty ze sobg wyrazny wzrost
liczby  publikacji  naukowych  poswieconych  zagadnieniu  umiedzynarodowienia
przedsiebiorstw. Niemniej jednak podjetg problematyke uwazam za wazng i zastugujgcy na
badania naukowe z kilku powoddéw.

Po pierwsze, prezentowana problematyka badawcza odnosi sie do przedsiebiorstw typu
start-up, zatem reprezentujgcych sektor mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw, w
odniesieniu do ktérego mozna obserwowacé intensyfikacje prowadzonych badan dopiero od
pierwszej potowy XXI wieku. Zatem znaczenie problematyki badawczej wynika po pierwsze z
faktu, jakie przedsiebiorstwa jesli chodzi o ich rozmiar, a co sie z tym wigze szeroko pojety
potencjat konkurencyjny sg przedmiotem badania.

Po drugie, trzeba podkresli¢, ze Autor zorientowat swoje dociekania naukowe na
wczesnej internacjonalizacji. Podjeto watek podmiotow wykazujgcych odwazine
i niekonwencjonalne zachowania w zakresie ekspansji miedzynarodowej. Koncentracja
badan na wczesnej internacjonalizacji wyraznie pokazuje, ze Autor konsekwentnie osadzit
swoje badania w przedsiebiorczosci miedzynarodowej, ktérej perspektywa w sposdéb zasadny
zdominowata dyskurs nad umiedzynarodowieniem mikro, matych i srednich przedsiebiorstw.

Po trzecie, rozpoznanie wptywu kapitatu intelektualnego i finansowego na wczesne
umiedzynarodowienie przedsiebiorstw wypetnito istniejacg luke w literaturze przedmiotu,
pozwolito wypracowaé poparte rzetelnymi badaniami tezy na temat tego wplywu,
dotychczas czesto formutowane intuicyjnie.

Po czwarte, przeprowadzenie badan na prébie przedsiebiorstw polskich — polskich start-
upodw jest kolejnym walorem podkreslajgcym znaczenie wykonanych studidw badawczych.
Dyskusja nad internacjonalizacjg polskich przedsiebiorstw jest wcigz tematem relatywnie
nowym, bardzo aktualnym, a jej osadzenie w specyfice firm typu start-up czyniag jg tym

bardziej nowatorska.
Podsumowujgc stwierdzam, ze podjeta problematyka badawcza ma znaczace walory

teoriopoznawcze i jednoczesnie pozwolita wypracowaé wartosciowe ustalenia dla praktyki

gospodarczej, w szczegolnosci w zakresie wptywu kapitatu intelektualnego — jego
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komponentdw, jak i kapitatu finansowego i jego rodzajéw na wczesne umiedzynarodowienie

start-updw pochodzacych ze specyficznego kontekstu gospodarki potransformacyjne;.

3. Zastosowana metodyka badawcza

W ocenie rozprawy doktorskiej niezwykle wazne sg kwestie metodologii nauk i metodyki
prowadzonych badan. To one decydujg w znacznej mierze o tym, na ile dana praca moze
zostaé uznana za prace naukowa. Dopasowanie warstwy metodologicznej i metodycznej
rozprawy do problematyki badawczej, w tym umiejetne formutowanie celdw badawczych,
niekiedy takze pytan i hipotez badawczych, tak aby korespondowaty z metody badan

stanowi kluczowy punkt w ocenie, na ile doktorant potrafi samodzielnie prowadzi¢ badania.

Pytania badawcze w pracy

Na stronie 8 rozprawy Autor sformutowat gtéwne pytanie badawcze, ktére brzmi, czy
kapitat intelektualny i finansowy wptywa na sktonnos¢ polskich start-upéw do wczesnej
internacjonalizacji. Poza gtéwnym pytaniem badawczym sformutowano sze$s¢ pytan
szczegbtowych, ktore dobrze korespondujg z celami badawczymi. Doktorant formutujac
pytania badawcze pokazat, ze rozpoznaje istote problemu badawczego oraz, ze potrafi
ztozony i wieloaspektowy problem badawczy rozpisa¢ na zestaw spdjnych logicznie pytan
badawczych.

Pytania te majg zasadniczo charakter teoriopoznawczy, tylko dwa ze szczegdétowych
pytan sg bardziej osadzone w warstwie empirycznej — w kontekscie polskich start-upéw, co
nadaje im charakter utylitarny. Dodatkowo, majgc Swiadomos¢ ztozonosci problemu
badawczego, Autor rozprawy potrafit zwerbalizowaé obszary wystepowania luki badawczej,
tym samym wyraznie i jednoznacznie zasygnalizowat, na czym bedzie polegat jego
przyczynek do rozwoju wiedzy w zakresie internacjonalizacji przedsiebiorstw. Wszystkie te
zabiegi stuzyty dookresleniu badan, ktére wigzato sie ze sformutowaniem celéw i hipotez

badawczych.

Cele badawcze
W rozprawie doktorskiej na stronie 12 napisano, ze gtéwnym celem pracy doktorskiej
jest identyfikacja wptywu kapitatu intelektualnego i finansowego na sktonnos¢ polskich start-

upow do wczesnej internacjonalizacji. Celowi gtdwnemu towarzyszy siedem celow
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szczegotowych. Autor formutujac cele badawcze jednoczesnie wyjasnit, ze prowadzi badania
na gruncie teorii przedsiebiorczosci miedzynarodowej i kompetencyjno-zasobowej teorii
przedsiebiorstwa, tym samym wskazat jaka perspektywa badawcza bedzie towarzyszyta
badaniom. Cele zostaty sformutowane w sposéb poprawny i przyporzgdkowane do
poszczegdlnych rozdziatéw w rozprawie. Co wiecej, Autor wykazat korespondencje pomiedzy
zidentyfikowanymi obszarami luki badawczej, pytaniami badawczymi i celami badawczymi.
Pokazuje to tabela 1 na stronie 15. Zestaw pytan, celéw i hipotez badawczych uzupetniono o
liste zadan badawczych (strona 144-145), ktérych wskazano osiem i ktére dobrze pokazujg

kolejne etapy prowadzonych studiéw badawczych.

Hipotezy badawcze

W toku wnikliwych studiéw literaturowych Autor sformutowat gtéwng hipoteze
badawcza:

H: Wystgpienie wczesnej internacjonalizacji ws$réd polskich start-upéow jest
uwarunkowane posiadanym kapitatem intelektualnym i finansowym przedsiebiorstwa.

Tak sformutowang gtéwng hipoteze badawczg Autor obudowat zestawem szesciu hipotez
szczegbtowych, ktére sg mocno rozbudowane. Niemniej jednak nie odczytuje tego jako
stabo$¢ podejscia badawczego, ale raczej jako jego silng strone. Doktorant bowiem potrafit
od hipotez merytorycznych przejs¢ do hipotez statystycznych, ktére mozna byto poddaé
testowaniu statystycznemu.

Trzeba podkresli¢, ze bogaty pakiet hipotez badawczych zostat wypracowany przez
Autora z dochowaniem nalezytej starannosci o czym Swiadczg rozwazania podjete w trzecim
rozdziale rozprawy, ktéry nosi tytut ,Rola kapitatu intelektualnego i finansowego we
wczesnej internacjonalizacji start-updw”. Logicznie prowadzone rozwazania prowadza
Doktoranta do formutowania kolejnych hipotez, ktére wytaniajg sie z krytycznych studiow
literaturowych. Zabieg ten eksponuje mocne osadzenie badan w literaturze przedmiotu,
potwierdza istnienie wczesniej zasygnalizowanych luk badawczych i uzasadnia dalej przyjete

podejscie metodyczne w warstwie empirycznej badan.

Metody badawcze
Doktorant wykorzystat bogate spectrum metod badawczych, ktére dopasowano do
realizacji celu gtdwnego i specyfiki pracy — teoretyczno-empirycznej. W zestawie tychze
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metod znalazty sie: metoda analizy i krytyki piSmiennictwa, metoda analizy danych
wtérnych, metoda sondazu, metody statystyczno-ekonometryczne, metody analizy i
konstrukcji logicznej. Zastosowane metody badawcze stuzyty weryfikacji hipotez
badawczych, respektujgc zatozenia $wiatopogladu postpozytywistycznego opartego na
filozofii deterministycznej i rozumowania dedukcji logicznej. Metoda analizy i krytyki
piSmiennictwa wigzata sie w rozprawie z przeprowadzeniem systematycznego przegladu
literatury, ktéry umozliwit nie tylko zebranie, ale takze krytyczng ocene i synteze istniejgcych
juz dowoddw empirycznych zwigzanych z umiedzynarodowieniem mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw, z odniesieniem do koncepcji wczesnej internacjonalizacji oraz z okresleniem
znaczenia kapitatu intelektualnego i finansowego we wczesnej internacjonalizacji start-
upow. Analiza danych wtérnych sprowadzata sie do studiowania istniejagcych juz raportéw
odnoszacych sie do tematyki polskich start-updow i ich umiedzynarodowienia. Pamietajac o
osadzeniu badan na gruncie teorii przedsiebiorczosci miedzynarodowej w badaniach
empirycznych odwotano sie do techniki ankietyzacji, przeprowadzajgc najpierw badanie
pilotazowe (stosujgc metode CAWI), a potem badanie zasadnicze (stosujgc metode CATI).
Wykorzystano kwestionariusz ankietowy skierowany do zatozycieli lub oséb zarzgdzajgcych
start-upem.

Przeprowadzone badania miaty charakter ilosciowy i stuzyty zidentyfikowaniu zwigzkdow
pomiedzy zmienng zalezng i zmiennymi niezaleznymi. Zmienne te poddano najpierw
konceptualizacji i nastepnie operacjonalizacji. Wypracowano teoretyczny model badawczy
(strona 151), ktory pokazywat mozliwe relacje miedzy wczesng internacjonalizacjg start-
upow (zmienna zalezna) a zmiennymi niezaleznymi - kapitatem intelektualnym (w przekroju
trzech komponentédw — kapitatu ludzkiego, kapitatu strukturalnego, kapitatu relacyjnego)
oraz kapitatem finansowym (w podziale na bootstrapping finansowy, venture capital,
inwestor/aniot biznesu, wsparcie publiczne). Dodatkowo wskazano zmienne kontrolne.
Sposbéb operacjonalizacji zmiennej zaleznej, zmiennych niezaleznych i kontrolnych pokazano
w tabeli 17 na stronie 157 rozprawy.

Techniki analizy statystyczno-ekonometrycznej obejmowaty statystyki opisowe
i modele ekonometryczne. Do wyjasnienia wptywu kapitatu intelektualnego i finansowego na
skfonno$¢ polskich  start-updw do wczesnej internacjonalizacji postuzono sie
ekonometrycznym dwumianowym modelem regresji logistycznej (znanym réwniez pod

nazwg modelu logitowego). Na szczegdlng pochwate zastuguje postuzenie sie tymie
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modelem logitowym, ktéry doskonale nadaje sie do objasnienia dychotomicznej zmiennej
jakosciowej w zaleznosci od poziomu zmiennych egzogenicznych, ktére mogg miec charakter

jakos$ciowy lub ilosciowy.

Podsumowujac, stwierdzam, ze w wymiarze metodycznym rozprawa jest wzorcowa.
Doktorant postugujac sie bogatym zestawem instrumentéw z zakresu metodyki badawczej

udowodnit, ze potrafi samodzielnie prowadzi¢ rzetelne badania naukowe.

4.  Wykorzystana literatura przedmiotu.

Autor rozprawy opart swoje badania na bogatym zestawie literatury. W spisie
bibliografii odnajdziemy 515 pozycji, co jak na rozprawy doktorskie jest bardzo dobrym
wskaznikiem. W tak rozbudowanym zestawie pozycji bibliograficznych dominujg artykuty
opublikowane w miedzynarodowych czasopismach naukowych. Sg to prace, ktére mozna
zaliczy¢ do tzw. klasyki jesli chodzi o studiowany przedmiot badan, jak i mozliwie najswiezsze
opracowania z ostatnich lat, np. z 2021 roku. Obok artykutéw w jezyku angielskim
odnajdziemy takze prace w jezyku polskim — zaréwno artykuty, jak i wydawnictwa zwarte -
monografie naukowe. Zatem bibliografie rozprawy oceniam bardzo wysoko zaréwno

w wymiarze ilosciowym, jak i jakosciowym.

Podsumowujgc stwierdzam, ze wykorzystany i opracowany zestaw zZrédet

literaturowych stanowi wartos¢ samg w sobie i moze by¢ wsparciem dla kolejnych badaczy.

5.  Struktura rozprawy i uwagi odnosnie do tresci rozprawy

Recenzowana rozprawa wraz z zatgcznikami liczy 286 stron. Tekst zamieszczono od
strony strony 5, a spis biliografii obejmuje strony od 248 do 286. Praca sktada sie z szesciu
rozdziatdw, wstepu i zakoAczenia. Rozprawa zwiera tez zatgczniki, w tym kwestionariusz
wywiadu.

We wstepie uzasadniono podjecie badan, odniesiono sie kluczowych elementéw
metodyki badawczej i nakreslono luki, cele, pytania i hipotezy badawcze. Na stronie 20 w
sposéb graficzny na schemacie zaprezentowano strukture rozprawy doktorskiej. Rozdziat
pierwszy stanowi szeroki przeglad krajowej i Swiatowej literatury poswieconej pojeciu
internacjonalizacji. Autor uwzglednit w tym przegladzie rézne podejscia badawcze, czynniki,
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motywy, uwarunkowania i bariery umiedzynarodowienia mikro-, matych i S$rednich
przedsiebiorstw. Nie zapomniane takze o formach umiedzynarodowienia. Szczegdétowa
charakterystyka modeli internacjonalizacji przedsiebiorstw mikro i z sektora MSP tworzy
podstawy teoretyczne rozwazan prowadzonych w dalszej czesci pracy. Doktorant nie tylko
zaprezentowat, jakie istniejg w literaturze przedmiotu ustalenia w podanej materii, ale takze
wskazat nowe kierunki badan, ktére wyznaczajg inni badacze w zakresie internacjonalizacji.
Kazda czesc tego rozdziatu jest potrzebna i dobrze wpisuje sie w przedmiot badan i problem
badawczy.

Rozdziat drugi jest kontynuacjg rozwazan na temat umiedzynarodowienia, gdzie
Doktorant konsekwentnie przechodzi do watku wczesnej internacjonalizacji i start-upow.
Autor dokonuje delimitacji pojecia start-up skupiajgc sie na istocie i atrybutach tego typu
organizacji. Wszystko po to, aby wypracowac definicje start-upu na potrzeby pracy. Siegajac
do opracowan w literaturze Swiatowe] zaprezentowano typologie start-upow wczesnie
umiedzynarodowionych i modele wczesnej internacjonalizacji nowych przedsiewziec.
Ciekawie prezentuje sie rysunek 16 na stronie 81, ktéry pokazuje jak w czasie rozwijaty sie
definicje start-upodw wczesnie umiedzynarodowionych. W ramach rozdziatu drugiego na
uwage zastuguje m. in cze$é 2.4, ktéra prezentuje wyniki analizy bibliometrycznej w zakresie
wczesnej internacjonalizacji start-upéw. Lektura czesci 2.4. pozwala zapoznac sie z trescig
wartosciowg z punktu widzenia problemu badawczego. Ta cze$é pracy rowniez zostata
przygotowana w sposéb interesujgcy w wymiarze metodycznym. Wykorzystane podejscie
badawcze moze by¢ zastosowane przez innych badaczy. Rozdziat wienczy przeglad
dotychczas przeprowadzonych badan nad wczesng internacjonalizacja.

Rozdziat trzeci skoncentrowano na roli kapitatu intelektualnego i kapitatu
finansowego we wczesnej internacjonalizacji start-upow zwrdcono uwage na komponenty
kapitatu intelektualnego, 7rddta kapitatu finansowego i powigzano je z wczesnym
umiedzynarodowieniem start-upow. W tej czesci pracy wyprowadzono hipotezy badawcze.
Zamieszczony na stronie 115 rysunek 28 przedstawiajgcy komponenty kapitatu
intelektualnego posiada walor dydaktyczny i mozna do niego siegngé wyjasniajgc chocby
studentom w prosty i przejrzysty sposéb czym jest kapitat intelektualny.

Rozdziat czwarty poswiecono metodyce badania roli kapitatu intelektualnego i
finansowego we wczesnej internacjonalizacji  polskich  start-updéw. Dodatkowo

przedstawiono teoretyczny model badawczy. Na stronach 157-158 odnajdziemy tabele,
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ktéra w sposdb czytelny i jednoczesnie niezwykle bogaty pod wzgledem tresci pokazuje

zmienne zalezne, niezalezne i kontrolne. Sposéb prezentacji tych zmiennych uwazam za

wzorcowy. Na stronie 161 wskazano na ekonometryczny dwumianowy model regres;ji
logistycznej (znany réwniez pod nazwg modelu logitowego), ktéry postuzyt do wyjasnienia
wptywu kapitatu intelektualnego i finansowego na wczesng internacjonalizacje start-upow.

Doktorant rzetelnie wyjasnit na czym polega zastosowane podejscie ekonometryczne, co

$Swiadczy m. in. o jego kompetencjach metodycznych.

W pigtym rozdziale rozprawy omowiono kierunki rozwoju polskich start-upéw w
Swietle danych statystycznych. Rozdziat ma charakter empiryczny. Przeprowadzono
charakterystyke polskich start-updéw, bariery utrudniajgce ich funkcjonowanie na polskim
rynku i kierunki ich ekspansji zagranicznej. Wreszcie rozpoznano wptyw pandemii COVID-19
na funkcjonowanie polskich start-upéw w oparciu o zastane dane.

Ostatni, szosty rozdziat to autorskie badania empiryczne stuzgce weryfikacji wptywu
kapitatu intelektualnego i kapitatu finansowego na sktonnos$¢ do wczesnej internacjonalizacji
polskich start-updw. Autor opisat sposéb doboru préby do badania i scharakteryzowat jg pod
wzgledem cech waznych z perspektywy prowadzonego badania. Doktorant przeprowadzit
weryfikacje hipotez badawczych, ktére wyprowadzono w trzecim rozdziale rozprawy.
Zwienczeniem  rozwazan  jest  dyskusja naukowa skupiona na  wczesnym
umiedzynarodowieniu i pordwnanie otrzymanych wynikéw z rezultatami badan innych
naukowcdéw. Ta cze$é rozdziatu szostego jest szczegdlnie wartosciowa, pokazuje umiejetnosé
wyciggania wnioskdéw przez Doktoranta, analizowania danego zjawiska z roznych
perspektyw, identyfikowania nowych aspektéw i watkow, ktére warto podja¢ w kolejnych
badaniach. Zakoriczenie postuzyto syntezie wynikdéw badan empirycznych, wskazaniu
implikacji praktycznych, ograniczen przeprowadzonych badan i nakresleniu kierunkéw
przysztych badan.

Poza uwagami pozytywnymi odnosnie do tresci pracy, mozna wskazaé takze na
pewne drobne aspekty polemiczne, czysto edycyjne badz takie, ktére warto by
zmodyfikowaé, gdyby rozprawa miata by¢ publikowana:

e Na stronie 8 i na stronie 9 — powtdrzono stwierdzenie o niewystarczajagcym
wyeksponowaniu zagadnien zwigzanych z kapitatem intelektualnym i finansowym w
literaturze dot. przedsiebiorczosci miedzynarodowej i watku wczesnej internacjonalizacji
nowych przedsiewzie¢;
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e Na stronie 26 zamieszczono cze$¢ pracy poswiecong motywom umiedzynarodowienia
mikro i MSP — czy zawarto$¢ tej czeéci dotyczy rzeczywiécie tylko tego typu podmiotéw?
Moze warto by przeformutowac tytut?

e Strona 38 — warto sprawdzi¢ pisownie Hollensen — rys. 3 tytut;

e Strona 50 — rysunek 6, jak zapisywac¢ kategorie zasobdéw — czy z wielkiej litery — Zasoby
ludzkie czy Zasoby ludzkie?

e Strona 61 — pojawia sie okreslenie — ,internacjonalizacja doswiadczona” — moze warto
rozwazyc inne okreslenie — internacjonalizacja dojrzata? Zaawansowana?

e Strona 67 — powtarza sie stowo ,,zaprezentowane”;

e Strona 95 — co oznacza koncentracja strategii?;

e Strona 122 — H2d — ,ktdre, ktérych” — wyeliminowac niepotrzebne;

e Strona 125 — zapis hipotezy H3b — wymaga korekty;

e Strona 147 — moze zamiast rozpatrywac wartos$é pracy na trzech poziomach, warto by
postuzy¢ okresleniem ,,w trzech wymiarach”;

e Strona 151 — postuzono sie okresleniem model, moze warto jeszcze doprecyzowac, ze to
jest schemat analityczny?;

e Strona 187 — przynajmniej w 2017 roku? Czy tak jest poprawnie?

e Strona 201 - w H2a zastosowano okreslenie prawdopodobieAstwo wczesnej
internacjonalizacji, na stronie 13 w rozprawie ujeto te hipoteze inaczej — sktonnos¢ do
wczesnej internacjonalizacji — czy mozna to stosowac¢ zamiennie?

e Strona 227 — H4d — moze warto by doda¢ 2-3 zdania spekulacji dlaczego te hipoteze
odrzucono?

Podsumowujgc stwierdzam, ze struktura pracy jest logiczna, doskonale dopasowana
do problematyki badawczej, konsekwentnie podporzgdkowana priorytetom wynikajgcym
z metodyki prowadzonych badan. Jednoczesnie bogactwo zaprezentowanych tresci,
wielowymiarowos¢ rozwazan konceptualnych, jak i osadzonych w danych empirycznych sg

imponujace.

5. Jezyk i formalna strona rozprawy
Od strony formalnej i jezykowej zdecydowanie pozytywnie oceniam niniejsza

rozprawe. Zdarzyty sie nieliczne usterki jezykowe (np. strona 147, 214), ale majgc na uwadze
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catoksztatt tego osiggniecia naukowego sg one praktycznie bez znaczenia. Jej ogromnym

walorem poza warstwg merytoryczng jest tez sposéb prezentacji rozwazan i wynikéw

autorskich badan. Liczne tabele, schematy, rysunki zostaty bardzo starannie przygotowane.
Podsumowujac, pod wzgledem jezyka i kwestii formalnych rozprawa wypada bardzo

dobrze.

6.  Whnioski i konkluzja kornicowa

Rozprawa doktorska mgr. Krystiana Bigosa to bardzo rzetelnie przygotowana praca
naukowa. Podjeta w rozprawie problematyka odnoszgca sie do zbadania wptywu kapitatu
intelektualnego i finansowego na sktonnos¢ start-updw do wczesnej internacjonalizacji na
przyktadzie polskich przedsiewzie¢ jest nie tylko interesujgca, ale ma takie znaczenie
praktyczne. Jej bardzo silng strong jest warstwa metodyczna. Autor umiejetnie
zidentyfikowat obszary luki badawczej. Wykorzystat bogate, zréznicowane instrumentarium
metodyczne poprawnie formutujgc cele badawcze, pytania i hipotezy badacze, potrafit
zastosowac szerokie spectrum metod badawczych, w szczegdlnosci w odniesieniu do
ilosciowych badan empirycznych. Sposdb opracowania metodyki badawczej, jak i potem jej
skuteczne wykorzystanie mogg stanowié wzér dla innych doktorantéw.

Na podstawie przeprowadzonych badan Autor ustalit, ze kapitat intelektualny petni
wazng role w rozwoju polskich start-updw oraz ma przetozenie na ich dziatalnos¢
miedzynarodowg. Zatem pokazano, ze kapitat intelektualny wptywa na decyzje
analizowanych przedsiewzieé¢ o podjeciu wczesnego umiedzynarodowienia. W odniesieniu
do kapitatu finansowego zaleznosc ta zostata potwierdzona tylko czesciowo. Niemniej jednak
Doktorantowi udato sie sformutowac szereg wnioskéw natury poznawczej i praktycznej, co
potwierdza dodatkowo zdolnos¢ samodzielnego prowadzenia badan.

Osiggniete rezultaty badawcze stanowig wkiad do nauki w zakresie teorii
umiedzynarodowienia przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci w tak specyficznym kontekscie, jak
rzeczywisto$¢ start-upow w Polsce — kraju, ktéory powoli przechodzi z pozycji biorcy
zagranicznych inwestycji bezposrednich do pozycji dawcy, jak wskazuje Sciezka Rozwoju
Inwestycji (Investement Development Path - IDP) Dunninga, znajdujac sie obecnie na trzecim
etapie IDP.

Podsumowujac, jednoznacznie stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pana mgr. Krystiana

Bigosa spetnia wszystkie wymagania stawiane rozprawom doktorskim zgodnie z art. 187
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ust. 1-3 z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022 r., poz.
574, z poin. zmianami). Tym samym wnosze o dopuszczenie Doktoranta do kolejnych
etapow w postepowaniu awansowym.

Majac na uwadze wysokie walory poznawcze, praktyczne i metodyczne rozprawy z

petnym przekonaniem wnioskuje o wyréznienie rozprawy Pana mgra. Krystiana Bigosa.

Elektronicznie podpisany przez
Barbara Barbara Jankowska
Poznan, 28.04.2023 Jankowska 332?63923'04'28 16:10:01
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