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rozprawy doktorskiej Pani mgr Katarzyny Hady-  Administracyjno-prawne 

 

I.  
 

 

teoretycznego, jak i praktycznego. Zagadnienie audytu 

terytorialnego 

monografii. Zagadnienie to e jest w licznych art , np.: 

, Finanse Komunalne 12/2017, s. 64-

- , Finanse Komunalne

11/2007, s. 5-16, D. 

, Finanse Komunalne 5/2014, s. 57-68, P. 

, Finanse Komunalne 4/2014, s. 45-

51, B. 

o, Finanse Komunalne 6/2021, s. 62-74, E. Kowalczyk-

, Finanse Komunalne 3/2017, s. 

59-72, 



 
 

, Warszawa WKP 2019, D. 

, Warszawa WKP 2021. 

nauki administracji triady nauk administracyjnych (obok prawa administracyjnego i 

polityki administracyjnej). 

w procesie wydawania decyzji administracyjnych, 

tezy: Audyt 

. aniechanie prowadzenia 

, s

publicznych  

3) 

 4) udyt 

ie 

(zmniejszona liczba 

ryzyk 5) ne przez audytora 

. Doktorantka 

2. Czy kierownictwo jednostek administracji 

 

 i 

procesu wydawania decyzji administracyjnych i  3. Czy kierownictwo 

terytorialnego oraz pracownicy tych 

 

 Doktorantka 

 

  tj. procesu decyzyjnego. Tak 



 
 

czterech 

naukowych.   od 

kontroli ,  ej kontrol

jego 

e  przez wzmocnienie 

a

 

 

II. Metodologia, struktura i zakres pracy 

 

 Doktorantka a 

a o-  

praktyki ich stosowania (akty normatywne, orzecznictwo: TK, SN, , 

orzecznictwo ) . 

- metoda socjologiczna), 

wykorzystuj   ankiety i kwestionariusze, 

celem weryfikacji tezy badawczej.    

 y przez Autor  

ka 

czterech 

zar

ka a mniejsze

y

 

Zasadnie Doktorantka rozpocz a od podstaw audytu 

, 



 
 

istoty 

zawarte w rozdziale pierwszym 

oraz 

terytorialnego ki

pewien niedosyt dla czytelnika.   

 
 

 
 

pracom naukowym przygotowywanym w celu uzyskania stopnia naukowego, tak z uwagi na 

ki do nauki prawa. 

, s. 85, s. 113

takiego stanowiska. W art. 17 Konstytucji RP ustrojodawca 

(art. 17 

ust. 2). w sytuacji, gdy dany 

posiada cechy zawodu zaufania publiczneg

zawodu zaufania 

publicznego [Zob. wyrok TK z dnia 8 listopada 2006 r., K 30/06, OTK Seria A 2006 nr 10, poz. 

149]. 

 znaczenie, 

 

w 

 ia), 

  osobiste potrzeby, 



 
 

tylko odpowiednie, 

 

wodu zaufania publicznego; 

- 

z dnia 24 marca 2015 r., K 

19/14, OTK Seria A 2015 nr 3, poz. 32]. 

 

jednak w podrozdziale 1.2. brakuje J

W rozprawie 

(analiza ryzyka, plan audytu, wyniki audytu 

, sprawozdanie z wykonania planu audytu) [Zob. szerzej wyrok TK z dnia 9 kwietnia 

2015 r. K 14/13, OTK Seria A 2015 nr 4, poz. 45].  

Doktorantka 

w rozdziale 

 

ma  i obiektywizm audytora, 

kwalifikacje oraz postawa kierownika jednostki (s. 130, s. 166). Doktorant

 (s. 143)

na poziomie ustawy? a 

audyt kierownikowi jednostki oraz brak p

 , w tym o charakterze operacyjnym, stanowi 

 



 
 

W rozdziale drugim podrozdziale 2.3. Doktorantka prezentuje wymogi oraz kryteria 

 (s. 144-157). 

ej analizy oceny 

rozdziale drugim podrozdziale 2.4. 

w wyniku zaniechania prowadzenia audytu (s. 157-

Na s. 168 

wprowadzenia 

 w jednostce

uzasadniony.  

  

(s. 213-214). Zasadnie Doktorantka 

danej jednostki, m.in. przez 

 jednostki  oraz 

usprawnienie procesu wydawania decyzji administracyjnych.  

 

prawa administracyjnego oraz judykaturze 

 [Zob. J. Borkowski, Decyzja 

r., s. 32, 56,  -17, 

u  - Izba Cywilna i Administracyjna z dnia 5 lutego 1988 r. III AZP 1/88, 

OSPiKA 1989 nr 3, poz. 59]. 

oraz jej klasyfikacjami (s. 221-

obiektywnych, nazywane jako obligatoryjne umorzenie na podstawie art. 97 KPA lub 

subiektywnych, czyli fakultatywne umorzenie na podstawie art. 98 KPA

art. 9 ustawy z dnia 7 kwietnia 

2017 r. o zmianie ustawy - 



 
 

(Dz.U. z 2017 r. poz. 935, nowelizacja z 2017 r.), ustawodawca 

, 

, 258-

natury jurydycznej w doktrynie i orzecznictwie (np. wyroki  z 

dnia: , II OSK 540/23, LEX nr 3934893, 10 maja 2023 r., II OSK 1706/22, 

LEX nr 3704372)

negatywnych 

ci decyzji, i tym samym pozbawienia 

Konstytucji RP) Komentarz do art. 127a w: M. M. Wilbrandt-

Gotowicz, A. , 

LEX/el. 2025]. 

 

-technicznych . 

materialnego.  

 

  ka

-295). 

 (s. 295-298)

Z uwagi na dalsze etapy informatyzacji 

lektroniczne z

d   

 

oraz 



 
 

Doktorantka 

a dostarczane kierownikowi jednostki informacje o jej ryzykach, 

sposobach ich eliminacji, usprawni

kontrolnych oraz usprawnienia i efektywn jednostki. 

stanowi element  publicznego 

 

Doktorantka proponuje zmiany w zakresie 

statusu 

dyscyplinarnej.  

 

przeprowadzonych przez Doktorant  

prawa administracyjnego  

konkluzji uzasadnionych na gruncie nauki prawa publicznego. Konkluzje zawarte w rozprawie 

Doktorantka a cele postawione przez siebie w rozprawie.  

 

IV. Warsztat naukowy 

 

 ka a stan prawny, 

a a 

a 

Doktorantka , orzecznictwo

.  

 

a opracowanie  

, np. na s. 11, 

 



 
 

prowadzenia na s. 132 w pierwszym akapicie 

na s. 212 

, na s. 224 

 

, na 

s. 

 

 

V. Konkluzja 

 

 i mgr Katarzyna Hady-  a wysokie 

Pani mgr Katarzyny Hady-  

 w zakresie prawa 

i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571  
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