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dr hab. Agata Barczewska-Dziobek, prof. UR 2025 r., 
 

Uniwersytet Rzeszowski 
 

 

 

 

Recenzja rozprawy doktorskiej Pana mgr Tomasza Kawy 

pt. Kontorla 

 

 

Rady Dyscypliny Nauki o Polityce i Administracji oraz Geografia 

-Ekonomiczna i Gospodarka Przestrzenna Uniwersytetu Ekonomicznego 

w Krakowie z dnia 11 czerwca 2025 roku, a 

mgr Tomasza kawy pt. 

na , przygotowanej pod kierunkiem Pana dr hab. 

w ramach dyscypliny naukowej nauki o polityce i administracji. 

 

 

1. 

Doktoranta naukowego. 

2. wiedzy teoretycznej w dziedzinie nauk 

 - dyscyplinie nauki i polityce i administracji. 

3. 

prowadzenia pracy naukowo-badawczej. 

 

 

1. Wyb  tematu 
 

trafny. 

w stanowi  zagadnienie z punktu widzenia 
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. 

stosowaniu instrumentu, 

 

 

 

teoretycznych, zakorzenionych w swoistym sposobie jej definiowania, 

ontroli. 

w literaturze przedmiotu istnieje luka badawcza w zakresie 

kompleksowego opracowania problematyki 

a 

poprawnie odzwierciedlonego w tytule pracy oceniam pozytywnie. 

recenzowana rozprawa 

 

 , w aspekcie 

teoretyczno- . 
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2. cel, hipotezy, metody. 

 
Pan mgr Tomasz Kawa wskazuje  

e 

funkcjonowania w praktyce w jednostkach 

z terenu  

, jako wyniku ewolucji instrumentu kontroli finansowej i kontroli 

oraz weryfikacja jej funkcjonowania

jej organizacji oraz 

hipotezy badawcze zweryfikowane poprzez badania empiryczne, przeprowadzone na 

u jest wskazanie stopnia 

 

publicznych w ramach systemu zdecentralizowanej administracji terytor

 

 

 

T

badawcze: 

1. 

 

2. 

o  

3.  Instytucjonalna 

d  
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W badania naukowych w dla poprawnej realizacji 

oraz dla wymaga 

i zastosowanie 

 

Doktorant 

 

Ze 

i administracji.  

metoda dogmatyczno-  . 

. Ponadto 

, przy pomocy metody opisowej, do wskazania 

w 

 

Dodatkowo, , 

ankiet i  

tzw. desk- wykorzystywanych danych. 

Ponadto w rozprawie w rozdziale drugim Autor zastosowa  

w -  

u 

 

 

3. pracy 

 

Struktura ocenianej rozprawy odzwierciedla etapy badania naukowego i opracowana 

adekwatnie do  

podzielon na mniejsze jednostki redakcyjne, e, bibliografia i spis tabel.  
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Opracowanie obejmuje  

 

rozprawy W . Ma 

w niej poruszane. 

Kolejn   Autor dokonuje identyfikacji 

przedmiotowej materii, 

kontrolno-  

i zrealizowanych 

motywy i prezentuje podstawowe hipotezy, jak 

 

 

metodologicznie uzasadnienia dokonanego przez  

We W

 

Konstrukcja W

, ch 

. 

z punktu widzenia 

  

Istota kontroli w administracji publicznej stanowi przede 

tej Autor dokonuje 

i 
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stosowania instytucji 

dla 

a  

 

. W rozdziale tym 

ie 

publicznych. 

w systemie kontro

opracowanej przez siebie tabeli 

kwestie, 

e 

w 

go. 

Po  w nich

-kontrolnych 
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i 

Dokonana przez Autora w wnikliwa 

prawnych. 

. 

do kwestii 

 kontrola

 

New Public Mangement, model Public Governance 

oraz model Good Governance

stosowania w strukturach polskiej administracji publicznej .  

W konkluzji  - 

m jako systemem weryfikacji 

, 

  

Kolejny  

 ma komplementarny charakter w odniesieniu do 

tego , 

: 

z 

, 

pozanormatywnych metod 



8 
 

w tego 

u 

 

do o stosowania oceny stanu kontroli

 - rozdziale 

opracowania. 

 tego 

-2022 

w jednostk

oraz 

 

 

 

, 

Konstatacjach,   Proponowane 

. Dla ich 
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-

za

 

ze 

 

rozprawy Bibliografia, strony od 266 do 286. 

ona na podzielona na 

przedmiotow  W pozycji Akty i dokumenty prawne znajduje 

wyliczenie 

rozporz

Bibliografii stanowi wykaz 

w spisie , w tym

  

 

 

4. Merytoryczna ocena rozprawy 

 

Po lekturze opracowania s e ono o poprawnie. Rozprawa 

przygotowana przez Pana mgr sprawnego i oryginalnego 

opisu kompleksowo zaprojektowanych i rzetelnie wykonanych  naukowych 

w 

. 

 badawczych.  

rozprawy przekonuje
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i 

 

W rozprawie w  , proporcji, dokonano 

pisarskich  

normatywnych

do  

pracy, co czyni je  

Pan mgr Tomasz Kawa poprawnie analizuje i opisuje odpowiedni w stosunku 

do , 

 

Autor konfrontuje ustalenia teoretyczne 

z 

i 

ale 

w ostatnim rozdziale.  

i o utwierdzeniu w przekonaniu   Pan mgr 

Tomasz Kawa posiada w tym 

. Poziom merytoryczny opracowania,  

o opanowaniu przez Autora rozprawy zasad pisarstwa naukowego. Pan mgr Tomasz Kawa 

  

. 

Zawarte w a 

ego celu pracy, 

hipotez, konstrukcji metodologiczno-

 .  je pozytywnie, tym bardziej, 

  

O 

533). 

konkluzji. 

poprawnie , a zarazem oryginalny 

problem badawczy,  element praktyczny, co pozwala 

na 
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5. Ocena formalna pracy

Praca stanowi obszerne opracowanie (289 przygotowana

naukowego. 

rzetelne opracowanie istotnego oraz aktualnego 

problemu naukowego. poprawnej prezentacji 

i praktyki problematyki.

Oceniana rozprawa pt.: 

autorstwa Pana mgr Tomasza Kawy,

przygotowana pod kierunkiem Pana dr hab. oraz promotora 

pomocniczego Pana dr Jakuba Olecha

i prezentuje ata w zakresie nauk o polityce i administracji oraz 

potwierdza nabycie przez Niego badawczej. 

B

pracom doktorskim 

zm.) 

i a mgr Tomasza Kawy do publicznej obrony rozprawy 

doktorskiej.

niniejszej rozprawy.

dr hab. Agata Barczewska-Dziobek, prof. UR


