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Ambrozego Mitusia, prof. UEK oraz promotora pomocniczego dra Jakuba Olecha

1. Podstawa formalna oraz cel recenzji

Podstawa niniejszej recenzji jest pismo prof. dr hab. Stanistawa Popka, Dyrektora
Szkoly Doktorskiej UEK, z dnia 12 czerwca 2025 r., informujace, iz Rada Dyscypliny Nauki o
Polityce i Administracji oraz Geografia Spoleczno - Ekonomiczna i Gospodarka Przestrzenna
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na posiedzeniu, ktére miato miejsce w dniu 11
czerwca 2025 r., zwrocita si¢ do mnie z prosba o ocene rozprawy doktorskiej mgr. Tomasza
Kawy pt. ,.Kontrola zarzadcza w jednostkach samorzadu terytorialnego na przykladzie gmin

wojewodztwa matopolskiego™.

Celem recenzji jest stwierdzenie, czy rozprawa doktorska spelnia warunki okreslone w
Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r., poz.

1571 z p6ézn. zm.).
2. Przedmiot recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr. Tomasza Kawy pt. ,,Kontrola
zarzadcza w jednostkach samorzadu terytorialnego na przykladzie gmin wojewodztwa
malopolskiego”, napisana pod kierunkiem naukowym promotora dra hab. Ambrozego Mitusia,

prof. UEK oraz promotora pomocniczego dra Jakuba Olecha.



Przedlozona praca liczy 289 stron i w szczegolnosci zawiera: strone tytutowa, spis tresci
(s. 3-5); Wstep (s. 6-12); czes¢ zasadnicza — (s. 13-257), Zakonczenie (s. 258-265); bibliografie
(s. 266-287) oraz spis tabel (s. 288-289). Praca miesci si¢ w ramach wymagan, ktére stawiane

sa pracom doktorskim.

3. Wyboér tematu oraz oryginalnos¢ tematyki badawczej

Tematyka kontroli zarzadczej w jednostkach samorzadu terytorialnego (JST), analizowana
na przykladzie gmin, stanowi wazny 1 oryginalny obszar badawczy w ramach dyscypliny nauk
o polityce i administracji. Wybor tego zagadnienia jest w petni uzasadniony, poniewaz dotyczy
mechanizmow funkcjonowania administracji publicznej na poziomie lokalnym, a wigc sfery,
ktora bezposrednio wpltywa na jakos$¢ rzadzenia, realizacje polityk publicznych oraz relacje
panstwo - obywatel. Kontrola zarzadcza, cho¢ wywodzi si¢ z obszaru zarzadzania i finanséw
publicznych, ma istotne znaczenie réwniez z perspektywy nauk o polityce i administracji. Jest
bowiem narzedziem, ktére wspiera realizacje celow publicznych, wzmacnia odpowiedzialnos¢
instytucjonalng, poprawia przejrzystos¢ dzialania administracji oraz umozliwia skuteczniejsze
zarzadzanie ryzykiem i zasobami. W konteks$cie samorzadu terytorialnego, a zwlaszcza gmin,
ktére sg najblizej obywateli i realizujg szeroki zakres zadan publicznych, kontrola zarzadcza
nabiera szczegdlnego znaczenia jako mechanizm wspierajacy dobre rzadzenie (good

governance).

W literaturze naukowej w ciggu ostatnich lat powstaly liczne publikacje dotyczace
kontroli zarzadczej w jednostkach sektora finanséw publicznych, czy w szczegdlnosci
samorzadu terytorialnego, nadal jednak brakuje poglebionych analiz empirycznych, ktére
ukazywalyby, jak ten system funkcjonuje w praktyce polskich JST, w ciggle zmieniajacych sig¢
warunkach organizacyjnych, spotecznych i politycznych. Praca, ktora podejmuje probe takiej
analizy, zwlaszcza z wykorzystaniem metod ilosciowych i jakosciowych, jest bardzo

wartosciowa.

Ponadto w miejscu tym podkresli¢ nalezy, iz podjety przez mgr. Tomasza Kawe obszar
badawczy ma rdwniez istotne znaczenie aplikacyjne. W dobie rosnacych oczekiwan
spolecznych wobec administracji publicznej, presji na efektywnos¢ wydatkowania srodkow
publicznych oraz koniecznos$ci zarzadzania zlozonymi ryzykami (w tym finansowymi,
prawnymi, operacyjnymi), dobrze zaprojektowany i funkcjonujacy system kontroli zarzadczej

moze stanowi¢ realne wsparcie dla wladz lokalnych. Praca podejmujgca ten temat moze zatem



przyczynic¢ si¢ do rozwoju praktyki zarzadzania publicznego, w szczegolnosci w samorzadach

terytorialnych, dostarczajac cennych rekomendacji opartych na analizie empiryczne;j.

Biorac powyzsze pod uwage wybdr tematu nalezy uznaé za aktualny, trafny i wazny.
Tematyka przedstawionej do recenzji pracy doktorskiej miesci si¢ w dziedzinie nauk
spolecznych, w dyscyplinie nauki o polityce i administracji, jednak tresci w niej zawarte w
znacznym stopniu odnosza si¢ rowniez do zagadnien z zakresu prawa oraz nauk o zarzadzaniu
i jakos$ci. Takie ujecie problematyki pozwala na wieloaspektowe spojrzenie na badany temat i
wzbogaca analize o perspektywy istotne z punktu widzenia funkcjonowania administracji

publiczne;.

4. Struktura pracy

Przedlozona do recenzji rozprawa doktorska mgr. Tomasza Kawy pt. ,.Kontrola
zarzadcza w jednostkach samorzadu terytorialnego na przykladzie gmin wojewodztwa
malopolskiego™ obejmuje 289 stron z czego czes$¢ zasadnicza to 244 strony. Dokonujac oceny
struktury pracy zaznaczy¢, ze podzielono ja na sze$¢ rozdzialow, a w kazdym z nich
zamieszczono liczne podrozdziaty i krotkie podsumowania, co znacznie utatwia jej percepcje.
Szkoda, ze do dysertacji nie zalaczono wykorzystanych w cze$ci empirycznej narzedzi

badawczych.

Struktura pracy cechuje si¢ przejrzystoscia, spdjnoscig oraz logicznym ukladem trescei.
Poszczegdlne elementy pracy zostaly konsekwentnie podporzadkowane przyjetemu celowi
oraz sformulowanym pytaniom badawczym. Autor rozpoczyna wywdd od rozwazan
teoretycznych, ktére stanowig fundament dla dalszych analiz empirycznych, prowadzacych do
wlasciwych wnioskéw. Tytuly rozdziatow sg adekwatne do ich zawartosci merytorycznej, cho¢
zdarza si¢, ze nie obejmujag w pelni przedstawionych tresci. Przykladem powyzszego jest
Rozdzial III zatytulowany: ,,Normatywne ujecie kontroli zarzadczej”, w ktorym Autor pisze o
rozbieznosciach definicyjnych kontroli zarzadczej, a nastepnie przedstawia kontrole zarzadcza

w koncepcjach zarzadzania, o czym szerzej w ocenie merytorycznej.

Reasumujac, nalezy stwierdzié, iz struktura pracy jest typowa i odpowiada standardom

przyjetym dla rozpraw doktorskich.



5. Ocena jezykowa, redakcyjna i terminologiczna

Praca doktorska mgr. Tomasza Kawy charakteryzuje si¢ wysokim poziomem
jezykowym. Autor sprawnie i adekwatnie postuguje sie terminologia specjalistyczna wlasciwa
zarowno dla dyscypliny nauk o polityce i administracji, nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz
prawa, co $wiadczy o bardzo dobrej znajomosci poruszanej problematyki. Styl wypowiedzi jest
spdjny, klarowny i konsekwentny, a calos¢ tekstu zostata starannie zredagowana. W rozprawie
nie odnotowano istotnych bledéw ortograficznych, gramatycznych ani stylistycznych,
aczkolwiek, jak w kazdej pracy, mozna znalez¢ usterki jezykowe, jednak nie wplywaja one na
jej odbior i komfort czytelnika. Wyniki badan zostaly przedstawione w sposob rzetelny i
przejrzysty. Czytelne tabele kazdorazowo opatrzono trafnym komentarzem. Przypisy dolne

zostaly opracowane zgodnie z zasadami poprawnosci edytorskiej.

Calos¢ pracy $wiadczy o wysokim poziomie umiejetnosci pisarskich Autora oraz
kompetencjach badawczych. Reasumujac, nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, iz formalna strona

rozprawy w pelni zastuguje na ocene pozytywna.

6. Analiza i ocena zawartoS$ci merytorycznej

Zasadnicza cze$¢ rozprawy obejmuje Wstep, szes¢ rozdzialdéw oraz Zakonczenie. Czes$¢
teoretyczna zostala zawarta w czterech pierwszych rozdziatach, w ktérych Autor przedstawia
merytoryczne podstawy omawianego zagadnienia. W kolejnych czesciach natomiast opisano
metodologie badan wlasnych oraz dokonano analizy ich wynikéw, przedstawiono wnioski i

wypracowano rekomendacje.

W miejscu tym podkresli¢ nalezy, iz rozdzialy teoretyczne oparto na kwerendzie
literatury z: nauk o polityce i administracji, nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz prawa.
Bibliografia wykorzystana w pracy obejmuje zarowno monografie naukowe, jak rowniez
artykuly, publicystyke i zrodia internetowe. W wigkszosci sg to opracowania w jezyku polskim,
ale rdwniez w angielskim. Ponadto w rozprawie przeanalizowano liczne akty prawne (ustawy,
rozporzadzenia i zarzadzenia), dane statystyczne, a takze dokumenty, regulaminy, raporty oraz
inne dokumenty wewnetrzne jednostek samorzadu terytorialnego, ktore stanowily niezwykle
wazny punkt odniesienia w komparacji do wynikow badan wlasnych. Ich dobor jest jak
najbardziej uzasadniony i tratny. Wykorzystana w dysertacji ilo$¢ oraz aktualnos¢ publikacji,

$wiadczy o bardzo dobrej znajomosci literatury przedmiotu. Docenic i jednoczesnie pochwali¢



nalezy takze umiejetnos¢ i bieglos¢ laczenia opracowan z réznych dyscyplin - jest to

zdecydowanie wartos¢ dodana rozprawy.

Przechodzac do szczegdltowej oceny poszczegdlnych czesci, zaznaczy¢ nalezy, iz we
Wstepie, zawierajgcym uzasadnienie wyboru tematu i zalozen badawczych, Autor przedstawil
cel pracy, hipotezy i pytania badawcze, konstrukcje pracy oraz sposéb uporzadkowania tresci.
Przyjeta przez Doktoranta kolejnosé prezentowanych rozdzialéw ma charakter problemowy i
stanowi spdjna, logiczna calos¢. Zawarte w pracy czesci dopelniajg sie w jasnej konstrukcji z
zapewnieniem wszelkich standardow naukowych. Gléwnym celem rozprawy bylo ,,wskazanie
stopnia rozbieznosci teoretycznych kontroli zarzadczej oraz ocena jej funkcjonowania w
praktyce jednostek samorzadu terytorialnego na przykladzie gmin wojewodztwa
malopolskiego” (s. 7). Juz we Wstepie Doktorant sformutowat trzy hipotezy badawcze oraz
kilka pytan badawczych, zmierzajac do poglebionej analizy kontroli zarzadczej zarowno jako
systemu mogacego przynosi¢ jednostce konkretne korzysci, jak i jako potencjalnego zrédla
wiedzy wspierajacego procesy zarzadcze. Szczegdlng uwage zwrdcono roéwniez na
konieczno$¢ sprawdzenia wspolczesnego rozumienia modelu kontroli zarzadczej z
rozwigzaniami obowiazujacymi przed wejSciem w zycie ustawy o finansach publicznych z
2009 roku (Dz. U. 2009 nr 157, poz. 1240 ze zm.). Pytania badawcze zostaty sformutowane w
taki sposob, by umozliwi¢ udzielenie odpowiedzi na kluczowe zagadnienia. Dzigki kwerendzie
literatury oraz badaniom wlasnym cel udalo si¢ zrealizowaé, a wszystkie hipotezy

zweryfikowac pozytywnie (s. 259-264).

Cze$¢ teoretyczna dysertacji sklada sie z czterech rozdzialow. W pierwszym,
zatytulowanym , Istota kontroli w administracji publicznej” dokonano omowienia kontroli w
ujeciu tradycyjnym. Zwrdcono uwage na znaczenie kontroli w administracji publicznej oraz
uwarunkowan zapewniajacych jej skutecznos¢. Co bardzo cenne, uwypuklono role czynnika
spolecznego w kontroli, co z punktu widzenia wspolczesnej koncepcji good governance jest
niezwykle wazne. W rozdziale drugim ,Kontrola zarzadcza a uwarunkowania
prawnoustrojowe i organizacyjne w administracji samorzadu terytorialnego™ przedstawiono
ewolucje samorzadu terytorialnego, cele i zadania samorzadu terytorialnego funkcjonujacego
na r6znych poziomach oraz przedstawiono proces ewolucji kontroli zarzadczej. Rozdzial trzeci
pt. ,.Normatywne ujecie kontroli zarzadczej” omawia rozbieznosci definicyjne kontroli
zarzadczej, ktére wynikaja miedzy innymi z odmiennych interpretacji tego pojecia.
Rozwazania te sg bardzo interesujace i niezaprzeczalnie umozliwiajg realizacje celu pracy. Co

jednak zaskakujace, poniewaz tytul rozdziatu na to nie wskazuje, w czesci tej opisano takze
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koncepcje zarzadzania publicznego, w ktorych kontrola zarzadcza ,,odnajduje swoje
zastosowanie” (s. 11). O ile tresci te stanowig istotne zagadnienia rozprawy, wydaje sie, ze ich
ujecie w osobnej czesci pracy byloby wlasciwsze. W ostatnim rozdziale teoretycznym
,»Wyznaczanie celow i zadan, zarzadzanie ryzykiem oraz ocena stanu kontroli zarzadczej” w
sposéb nieco wybiodrczy opisano tytutowe elementy procesu zarzadzania. Z punktu widzenia
procesu zarzadzania w jednostkach samorzadu terytorialnego, do rozdzialu tego warto byloby
dolaczy¢ jeszcze kilka istotnych elementow, ktore poglebilyby analiz¢ i pokazaly jak kontrola
zarzadcza wpisuje si¢ w szerszy kontekst zarzadzania publicznego. W szczegdlnosci nalezatoby
powiazaé kontrole zarzadcza z cyklem zarzadzania i pokazaé jak kontrola zarzadcza wspiera
kolejne jego etapy — od planowania do doskonalenia. Warto byloby takze zwrdci¢ uwage na
role kadry kierowniczej 1 pracownikow w tym procesie, komunikacj¢, mechanizmy
doskonalenia i uczenia si¢ organizacji itd. Jest to tym bardziej zasadne, iz kwestie te poruszone

zostaly przez Autora w badaniach.

Oceniajac cze$¢ teoretyczng rozprawy, podkresli¢ nalezy, iz zostala opracowana
rzetelnie, w sposéb uporzadkowany i zgodny z obowigzujacymi standardami akademickimi.
Przedstawione w niej zagadnienia tworza spdjng i logiczng podstawe dla przeprowadzonych
badan empirycznych, z ktorymi pozostaja w Scislej korelacji. Tresci te stanowia nie tylko
adekwatne wprowadzenie do czesci badawczej, lecz takze skutecznie wspierajg realizacje

przyjetych zatozen i celow.

W pracach naukowych to zazwyczaj czes$¢ badawcza budzi najwicksze zainteresowanie.
Nie inaczej jest w przypadku recenzowanej rozprawy doktorskiej. Analiz¢ empiryczng otwiera
rozdzial pigty zatytulowany: ,,Stosowanie kontroli zarzadczej w gminach wojewodztwa
matopolskiego”. Gléwnym celem przeprowadzonych badan byto sprawdzenie funkcjonowania
kontroli zarzadczej w latach 2010-2020 w jednostkach samorzadu terytorialnego na
przykladzie gmin wojewddztwa malopolskiego”™ (s. 159). Autor dazyl roéwniez do
sformulowania praktycznych rekomendacji dla JST w zakresie kontroli zarzadcze;.
Konstrukcja czesci empirycznej opiera si¢ na trzech hipotezach oraz trzech pytaniach
badawczych, ktore przedstawiono we Wstepie, a szczegdtowo rozwinieto w rozdziale
metodologicznym. W tej samej czesci uzasadniono takze wybor przedmiotu badan oraz

zasadnos$¢ zastosowania triangulacji metod.



Poza kwerenda literatury oraz analizg aktow wewnetrznych jednostek samorzadu
terytorialnego, do realizacji celu wykorzystano zaréwno metody ilosciowe, jak rowniez
jakosciowe. Ankiety internetowe (CAWI) przeprowadzono wsrdéd pracownikéw gmin
wojewodztwa matopolskiego, wykonujacych swoje obowiazki na stanowiskach urzedniczych
(365 pracownikow ze 105 gmin) oraz wsrod pracownikow na stanowiskach kierowniczych
(189 pracownikow z 95 gmin). Wywiady poglebione przeprowadzono z 46 urzgdnikami.
Wybdr metod nalezy uzna¢ za wlasciwy. Zestawienie wynikow ankiet z przeprowadzona
pézniej analizg aktéw wewngtrznych gmin, a nastepnie uzupelnienie informacji danymi z

wywiadow poglebionych, pozwolito na wyciagnigcie trafnych wnioskow.

Dokonujac oceny kolejnych etapow badania podkresli¢ nalezy, iz wyniki ankiet zostaly
przedstawione w sposob jasny i klarowny. Byly to statystyki proste, przedstawiajace wprost
odpowiedzi respondentow. Material badawczy jest na tyle cenny i obszerny, iz warto byloby
pokusi¢ si¢ o glebsze analizy, ktore z pewnoscig stanowi¢ moga podstawe do kolejnych
opracowan. Po opracowaniu wynikéw ankiet Autor przeszedl do drugiego etapu procesu
badawczego, obejmujacego analize aktéw wewnegtrznych gmin. Na potrzeby tego etapu
opracowal matryce funkcjonowania kontroli zarzadczej, ktora miala na celu wskazywaé
obecno$é okreslonych wczesniej elementow dziatalnosci gmin. Umozliwiala ona réwniez
porownania pomiedzy poszczegolnymi jednostkami. Szkoda, ze Autor nie przedstawil jej w

zalacznikach do pracy.

Po analizie aktéow wewnetrznych Doktorant przeprowadzil wywiady poglebione z 46
urzgdnikami. Nie podano jednak informacji w jakiej formie 1 w jakim czasie zostaly one
przeprowadzone. W czesci zatytutlowanej ,,Wywiady poglebione” (s. 219), przedstawiono
zbiorcze wyniki z tych wywiadéw. Co zaskakujace nie pojawily sie¢ w miejscu tym Zzadne
cytaty. W analizie jakosciowej cytaty z wywiaddw sg istotne, poniewaz stanowig bezposredni
material empiryczny, ktory potwierdza interpretacje badacza. Umozliwiaja oddanie glosu
respondentom, pokazujac ich sposéb myslenia, jezyk i emocje, co wzmacnia autentycznosc i
wiarygodnos$¢ analizy. Cytaty pozwalajg takze czytelnikowi samodzielnie ocenié¢ trafnosé

wnioskow i lepiej zrozumieé kontekst badanych zjawisk.

W rozdziale ostatnim, zatytulowanym ,,Proponowane postulaty usprawniajace kontrole
zarzadcza w S$wietle przeprowadzonych badan” Autor zaprezentowal analize SWOT
opracowang na podstawie wynikow przeprowadzonych badan, ktora pozwolita zidentyfikowaé

mocne i slabe strony, a takze szanse i zagrozenie zwigzane z kontrola zarzadcza w badanych



gminach. W ostatniej czegsci rozdzialu empirycznego Autor przedstawil wnioski i1 zalecenia.
Rekomendacje sformutowane na podstawie przeprowadzonych badan maja charakter trafny i
przemyslany, a ich poziom uogdlnienia wynika z szerokiego zakresu analizy obejmujacej
wszystkie gminy wojewodztwa malopolskiego. Autor stusznie dazyt do wypracowania
wnioskow o charakterze systemowym, odnoszacych si¢ do wspolnych wyzwan i obszaréw
wymagajacych usprawnien w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej w jednostkach
samorzadu terytorialnego. Adresatami postulatow sa bowiem przede wszystkim Minister
Finanséw oraz Departament Efektywnosci Wydatkow Publicznych i Rachunkowosci (s. 265).
Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze gminy dzialaja w zréznicowanych warunkach lokalnych
(organizacyjnych, spolecznych i zasobowych), co moze wpltywaé¢ na mozliwosci wdrazania
poszczegdlnych zalecen. Z tego wzgledu warto traktowaé przedstawione rekomendacje jako
punkt wyjscia do dalszej refleks;ji i lokalnej diagnozy. Uwzglednienie tej perspektywy moze w
przysztosci wzbogacié¢ praktyczny wymiar badan i zwiekszy¢ ich uzytecznos$¢ dla konkretnych
gmin, réznigcych si¢ skalg dzialania, strukturg organizacyjna czy poziomem dojrzatosci

systemow zarzadczych.

Praca w sposob tradycyjny konczy si¢ Zakonczeniem, w ktdrym Doktorant odpowiada
na pytania badawcze i weryfikuje postawione na poczatku rozprawy hipotezy badawcze. W
rozprawie nie ma tresci zbednych. Jest to, co definiuje temat i uzasadnia przyjete stanowisko

badawcze.

Podsumowujac, ocena zawartosci merytorycznej rozprawy doktorskiej jest
zdecydowanie pozytywna. Praca spelnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim zaréwno
pod wzgledem tresci, jak 1 warsztatu badawczego. Na wysoka oceng¢ zastuguje trafnie dobrana
i aktualna problematyka, rzetelnie opracowana cze$¢ teoretyczna oraz umiejetne zastosowanie
metod badawczych zgodnych z zasadami metodologii nauk spolecznych. Autor w pelni
zrealizowal postawiony cel badawczy oraz udzielit odpowiedzi na sformulowane pytania,
wykazujac sie przy tym bardzo dobra znajomoscia tematu, zdolnoscia krytycznego myslenia
oraz logicznego wnioskowania. Warto réwniez podkresdlié, ze pozyskanie danych
empirycznych od pracownikdéw gmin, zarowno w formie ankiet, jak i wywiadéw, wymagato od
Doktoranta duzego zaangazowania, determinacji 1 umiejetnosci organizacyjnych. Nie byt to
proces tatwy ani oczywisty, co tym bardziej swiadczy o wysokich kompetencjach badawczych
i konsekwencji w realizacji zamierzen naukowych. Dzieki przeprowadzonym badaniom Autor

wnio6st wartosciowy wktad do rozwoju nauk o polityce i administracji - wykazal rozbieznosci



teoretyczne kontroli zarzadczej, dokonal oceny jej funkcjonowania w praktyce w jednostkach

samorzadu terytorialnego i wypracowal trafne rekomendacje.
7. Konkluzje

Reasumujac, praca przygotowana przez mgr. Tomasza Kawe, jest interesujaca i
zastuguje na pozytywna ocene¢. Problematyka podjeta w rozprawie miesci si¢ w dyscyplinie
nauk o polityce i administracji. Temat podjety przez Doktoranta jest aktualny, interesujacy i
znaczacy zaréwno dla teorii jak rowniez praktyki funkcjonowania jednostek samorzadu

terytorialnego, zwtaszcza gmin.

Mgr Tomasz Kawa wykazat si¢ bardzo solidnym przygotowaniem teoretycznym i
empirycznym, a takze wysokim poziomem kompetencji badawczej oraz metodologiczne;j.
Praca swiadczy o szerokiej wiedzy z zakresu nauk o polityce i administracji, jak réwniez nauk
o zarzadzaniu i jakosci oraz prawa. W sposéb przekonujacy uzasadniono wybor tematyki
badawczej, przedmiotu badan i metod, dokonano przegladu aktualnej literatury oraz tratnie
odniesiono si¢ do stanowisk innych autoréw. Wnioski sformutowane w rozprawie sg poprawne,
interesujace 1 majg wartos¢ nie tylko dla srodowiska akademickiego, lecz takze dla praktykow
administracji publicznej i decydentow politycznych. Moje uwagi maja w wiekszosci charakter
polemiczny i traktuje je jako zaproszenie do dalszej refleksji naukowej. Stanowia one raczej
punkt wyjscia do poglebienia niektéorych watkdw, ktore, jak sadze, moga byé rozwijane w
przysztych badaniach Autora.

W konkluzji stwierdzam, iz rozprawa doktorska mgr. Tomasza Kawy pt. ,,Kontrola
zarzadcza w jednostkach samorzadu terytorialnego na przykladzie gmin wojewodztwa
matopolskiego”, napisana pod kierunkiem naukowym promotora dra hab. Ambrozego Mitusia,
prof. UEK oraz promotora pomocniczego dra Jakuba Olecha spelnia wymagania stawiane
pracom doktorskim, okreslone w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r., poz. 1571 z p6Zn. zm.). W zwigzku z powyzszym wnosze
o jej przyjecie i wnioskuj¢ o dopuszczenie mgr. Tomasza Kawe¢ do dalszych etapow

przewodu doktorskiego.
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