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Szanowni Pahstwo,

niniejsze sprawozdanie, kierowane do spotecznosci akademickiej oraz interesariuszy zewnetrz-
nych, jako element transparentnego zarzqgdzania Uczelniq, przedstawia realizacje Strategii Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Krakowie za rok 2025. Rok ten miat szczegdine znaczenie jako okres inaugu-
rujgcy nowy etap rozwoju naszej Uczelni, wyznaczajqcey kierunki dziatan i budujgey fundamenty pod
przyszte osiggniecia.

Strategia Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie odpowiada na najwazniejsze wyzwania
stojgce przed wspotczesnym szkolnictwem wyzszym. Jej cztery obszary wyznaczajg ambitne cele, kto-
rych realizacja wymagata i bedzie wymagac¢ zaangazowania catej spotecznosci Uczelni.

Obszar I. Wszechstronne i innowacyjne ksztatcenie

— dostosowane do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynku
pracy oraz gospodarki opartej na wiedzy.

W tym obszarze skupiono sie na doskonaleniu umiejetnosci przydatnych na dynamicznie
zmieniajgcym sie rynku pracy. Celem byto, aby studenci, doktoranci i stuchacze studidow podyplomo-
wych nie ograniczali si¢ do jednej dziedziny, lecz potrafili tgczy¢ wiedze z réznych obszardw, odpowia-
dajgc na wspodtczesne wymagania pracodawcow. Tradycyjne wyktady uzupetniano szkoleniami dla
studentow. Ksztatcono kreatywnosc¢ i elastycznos¢, aby przygotowac absolwentédw do funkcjonowa-
nia w gospodarce przysztosci. Fundamentem dziatan byta wspotpraca z innymi uczelniomi zagranicz-
nymi, dzieki ktorej oferta edukacyjna Uczelni odpowiada na realne potrzeby globalnego rynku.

Obszar Il. Doskonato§é naukowa

I — wzmachnianie potencjotu naukowego oraz rozwoj badan
interdyscyplinarnych o wysokiej wartosci aplikacyjne;j.

Celem dziatan byto podnoszenie jokosci prowadzonych badan naukowych. Inwestowano
w projekty tgczqce rézne dziedziny nauki i charakteryzujgce sie duzq wartosciq poznawczq. Dgzono do
tego, aby badania prowadzone na UEK oferowaty praktyczne rozwigzania dia gospodarki i spoteczen-
stwa. Wspierano zespoty badawcze, tworzono specjalistyczne centra naukowe oraz uczestniczono
w migdzynarodowych projektach. Kluczowe znaczenie przypisywano jakosci publikacji, pozyskiwaniu
zewnetrznego finansowania na badania oraz budowaniu pozycji UEK jako waznego oSrodka mysli

ekonomicznej w Europie.
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Obszar lll. Odpowiedzialne zarzgdzanie i rozwéj infrastruktury
— skuteczna organizacja procesow akademickich

I administracyjnych oraz modernizacja zasobow Uczelni.

Obszar ten dotyczyt wewnetrznego usprawnienia funkcjonowania Uczelni. Skupiono sie na
lepszej organizacji pracy administraciji i proceséw akademickich, uznajgc to za warunek konieczny
do efektywnego nauczania i prowadzenia badan. Strategia zaktadata modernizacje budynkow, sal
wyktadowych i sprzetu, aby sprosta¢ krajowym i migedzynarodowym standardom. Istotnym elemen-
tem byto rowniez wprowadzanie narzedzi cyfrowych, racjonalne zarzgdzanie zasobami oraz dbatosé
o Srodowisko. Priorytet stanowito stworzenie przyjaznego miejsca pracy i nauki, sprzyjajgcego budo-

waniu wspdlnoty akademickiej.

Obszar IV. Wspoétpraca z otoczeniem gospodarczym i spotecznym
— transfer wiedzy oraz efektywna wspotpraca z instytucjami

otoczenia gospodarczego i spotecznego.

Podkreslano znaczenie aktywnego zaangazowan ia Uczelni w zycie regionu i kraju, unikajgc
izolacji od otoczenia. Dzielenie sie wiedzq i innowacjami z firmami oraz instytucjami przynosito obopol-
ne korzysci. Wspotpraca ta przybierata réznorodne formy, takie jak: wspdlne projekty badawcze, staze
i praktyki studenckie, doradztwo dla przedsigbiorstw oraz organizacja konferencji. Dzigki temu studen-
ci i naukowcy UEK zyskiwali realny wptyw na gospodarke, a Uczelnia umacniata swojg pozycje jako
zaufany i wartosciowy partner dla otoczenia.

Rok 2025 byt czasem intensywnych dziatah majgcych na celu przetozenie strategicznych za-
tozen na konkretne inicjatywy i projekty. Podejmowane przedsiewzigcia miaty zarbwno charakter diu-
gofalowy, jak i dorazny, zawsze jednak byty podporzgdkowane nadrzednemu celowi — umocnieniu
pozycji Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie — jako nowoczesnej Uczelni ekonomicznej, odpowia-
dajgcej na potrzeby gospodarki i spoteczenstwa.

Sprawozdanie prezentuje kluczowe osiggnigcia oraz dziatania zrealizowane w poszczegdlinych
obszarach strategicznych. Stanowi ono nie tylko podsumowanie tego, co udato nam sie osiggnag, ale

rowniez punkt wyjscia do dalszych dziatan w kolejnych latach realizacji Strategii.
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(®) cele strategiczne

1.1 1.2. 1.3.

Doskonalenie oferty Dbato$¢ o wysokq Umiedzynarodowienie
dydaktycznej i dostosowanie jej jakose ksztatcenia w obszarze ksztatcenia
do wyzwan XXI wieku

1.8.

Rozwdj sportu
akademickiego

1.4.

Wspieranie rozwoju
zawodowego i naukowego
studentow

—> OBSZAR | «—

1.7. 1.6. 1.5.

Sprawna obstuga Wspotpraca z otoczeniem Wspieranie ruchu studenckiego
administracyjna procesu w procesie ksztatcenia i samorzgdnosci studentow
ksztatcenia oraz zwigkszenie roli studentéw

W zarzqdzaniu procesami
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1.1. Doskonalenie oferty dydaktycznej
| dostosowanie jej do wyzwan XXI wieku

OBSZAR | > CEL STRATEGICZNY 1.1. >

CELE SZCZEGOLOWE

LL1.  Rozwdj oferty dydaktycznej zgodnie z oczekiwaniami rynku pracy

1.1.2.  Zwiekszenie nacisku na ksztattowanie kompetencji dostosowanych do wymagan
globalnej gospodarki cyfrowej

1.1.3.  Zwiekszenie roli Uczelni jako podmiotu wspierajgcego proces uczenia sie
przez cate zycie (lifelong learning)

L1.4. Zwiekszenie udziatu ksztatcenia zindywidualizowanego w procesie dydaktycznym

W odpowiedzi na dynamiczne przemiany spoteczno-gospodarcze oraz rosngce wymagania
globalnego rynku pracy, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie konsekwentnie rozwijat i dostosowywat
swojq oferte dydaktycznq. Realizowane dziatania obejmowaty kompleksowq modernizacje progro-
mow studiow z uwzglednieniem kompetenciji cyfrowych i sztucznej inteligencji, wzmochnienie roli ucze-
nia sig przez cate zycie oraz rozbudowe oferty ksztatcenia zindywidualizowanego. Efektem tych dziatan
byto stworzenie nowoczesnego modelu edukacyjnego, ktory przygotowuje studentdw do skutecznego
funkcjonowania w globalnym i technologicznie zaawansowanym srodowisku zawodowym XXI wieku.

Rozwijajgc oferte dydaktyczng zgodnie z oczekiwanymi-rynku pracy opracowano kwestiona-
riusze ankiet skierowanych do absolwentow oraz pracodawcéw, ktore majq na celu zbadanie zgod-=
nosci oferty dydaktycznej UEK z rzeczywistymi oczekiwaniami rynku pracy. Narzedzia te zostang wdro-
zone na poczgtku 2026 roku i stanowiq istotny element procesu monitorowania oroz dostosowywania
programow ksztatcenia do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb gospodarki.

Zwiegkszajgc nacisk na ksztattowanie kompetencji dostoswanych do wymagan globalnej go=
spodarki cyfrowej Uczelnia przeprowadzita kompleksowq modyfikacje i udaskonalenie programow
ksztatcenia, obejmujqca tqgcznie 150 programow studidw. Do programéw wigczono m.in. przedmioty
ukazujgce zastosowanie sztucznej inteligencji wkluczowych obszarach, takich jak marketing, zarzg-
dzanie, finanse, informatyka oraz analiza danych. Dodatkowo wprowadzono do programow-studiow
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przedmioty realizowane w jezyku angielskim, co wzmacnia migdzynarodowy charakter ksztatcenia
i przygotowuje studentow do funkcjonowania w migdzynarodowym srodowisku zawodowym.

Wspierajgc koncepcije uczenia sie przez cate zycie (lifelong learning) Uczelnia zrealizowata
bogatq oferte dziatan:

- szkolenia dla studentoéw. Przygotowano i zrealizowano 5 szkolen/kurséw rozwojowych do-
tyczgcych bezpiecznego i etycznego stosowania Al w procesie uczenia sig, w tym: ,Re-
wolucja Al w metodach pracy i nauki — 10 use cases — NotebooklM dla studenta i wy-
ktadowcey”, ,Microsoft Copilot — jak dzigki Al wtqczy€ turbo wspomaganie pracy studenta
i wyktadowcey”, ,Rewolucja Al w pracy studenta i wyktadowcy — nowe narzedzie Google”,
Wiedza w chmurze: Stworz swoj drugi mozg z Al i opanuj informacyjny chaos” oraz ,No-
tebookLM: 7 Przyktadow, ktore zmieniq twoje studia”. Dodatkowo zorganizowano 5 szkolen
online we wspotpracy z partnerami zewnetrznymi, obejmujqcych certyfikowany program

Comarch ERP Optima oraz oferte Santander Open Academy,

« szkolenia dla nauczycieli akademickich. Kontynuowano cykl szkoler ,Quo Vadis Al?". Zmo-
dyfikowano program szkoleniowy ,Projektowanie i prowadzenie e-zajec€”, uwzgledniajgc
w nim problematyke stosowania Al w dydaktyce akademickiej. Zadbano rowniez o szko-
lenia tematyczne dotyczqce rownego traktowania, przeciwdziatania dyskryminacii i molb-
bingowi w miejscu pracy, a takze dostepnosci cyfrowe;,

« promocja studidw podyplomowych: Zorganizowano 2 spotkania poswiecone lifelong
learningowi — jedno to debata w Klubie pod Jaszczurami” pod nazwg “Porozmawiajmy
o.. lifelong learningu”, a drugie to panel dyskusyjny podczas kongresu Open Eyes Economy
Summit, zatytutowany ,Wyzwania ksztatcenia podyplomowego w erze long-life learningu
i nowych technologii”. Opublikowano réwniez artykuty i wywiady promujgce studia pody-
plomowe oraz idee uczenia sie przez cate zycie. We wrzesniu uruchomiono nowq, central-
ng strone internetowq studiow podyplomowych (https://studiapodyplomowe.uek krakow.
pl/), a w nadchodzgcym roku planowana jest jej aktualizacja oraz wzmocnienie pozycjo-
nowania w wyszukiwarkach internetowych.

10 RERUM COGNOSCERE CAUSAS ET VALOREM




OBSZAR I

1.2. DbatosC o wysokq jakosScC ksztatcenia

OBSZAR | > CEL STRATEGICZNY 1.2. >

CELE SZCZEGOtOWE

1.2.1. Podnoszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich
1.2.2. Rozwijanie i wdrazanie nowoczesnych metod dydaktycznych
1.2.3. Doskonalenie systemu oceny zaje¢ przez studentow

1.2.4. Organizacja corocznego konkursu o nagrode za doskonato$¢ w nauczaniu, premiujgca
wdrazanie innowacyjnych metod ksztatcenia

1.2.5. Wsparcie rozwoju nauczycieli akademickich w ramach
Funduszu DoskonatoSci Dydaktycznej

1.2.6. Zapewnienie w procesie ksztatcenia interdyscyplinarnosci i miedzyobszarowosci
oraz uwzglednienie kluczowych potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego

1.2.7. WdrozZenie systemu mikroposwiadczen

1.2.8. Dostosowanie formy zaje¢ do ich problematyki

1.2.9. Rozwijanie programu Honours ,WISE” UEK

1.2.10. Zwiekszenie dostepnosci laboratoriow komputerowych

1.2.11.  Przeciwdziatanie zjawisku drop-out (rezygnacji ze studiéw na poczgtkowym etapie)
1.2.12. Wprowadzenie i rozwéj narzedzia oceny satysfakcji studentow (,barometr satysfakcji”)

1.2.13. Zaangazowanie absolwentéw w rozwoj kierunkow oraz pozyskanie informacji
zwrotnych dotyczgcych jakoSci ksztatcenia z perspektywy ich pozniejszej kariery

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie konsekwentnie realizowat dziatania majgce na celu zapew-
nienie najwyzszej jakosci procesu dydaktycznego. Kluczowym elementem strategii byto systematyczne
podnoszenie kompetencji nauczycieli akademickich, wdrazanie nowoczesnych metod nauczania oraz
rozwijanie infrastruktury edukacyjnej. W ramach realizowanych dziatan szczegdlny nacisk potozono na
wykorzystanie sztucznej inteligencji w dydaktyce, doskonalenie systemu oceny jakosci ksztatcenia oraz
przeciwdziatanie zjawisku przedwczesnego rezygnowania, ze studiow, Efektem’tych inicjatyw jest stwo-
rzenie kompleksowego systemu wsparcia zarowno dla kadry akademickiej, jak-i-studentow, co przekta-
da sie na ciggte podnoszenie standarddw ksztatcenia i dostosowywanie ich do wspdtczesnych wyzwan
edukacyjnych.
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W ramach podnoszenia kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich:

« zrealizowano 26 szkolen dla nauczycieli akademickich w semestrze letnim roku akademic-
kiego 2024/2025 oraz przygotowano i czesciowo zrealizowano 40 w semestrze zimowym
2025/2026, z gtownym naciskiem na kompetencije cyfrowe oraz dydaktyczne w tym cykl
,QuO Vadis Al?" obejmujqcy 17 szkolen i webinaréw poswieconych wykorzystaniu sztuczne;j
inteligencji w szkolnictwie wyzszym,

- uruchomiono nowy cykl spotkan ,Dydaktyczne Inspiracje” (odbyly sie 4 spotkania) skiero-
wany byt do nauczycieli akademickich, ktérzy chcg wzbogaci¢ swoje metody nauczania
0 nowoczesne i innowacyjne podejscia w konwencji peer-to-peer learning,

« 13 czerwca 2025 r. odbyto sie V Sympozjum Dydaktyczne UEK pt. ,Sztuczna inteligencja
w edukacji — wyzwania i mozliwosci”. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie stat sie w tym
dniu przestrzeniq wyjgtkowego spotkania ludzi nauki, dydaktyki i pasji do edukacji. W sym-
pozjum dydaktycznym UEK mieli mozliwo$¢ uczestniczenia wszyscy pracownicy Uczelni, nie
zas jak dotychczas, tylko kierownicy katedr,

« prowadzono podnoszenie kompetencji nauczycieli w zakresie przygotowywania nowocze-
snych materiatdw dydaktycznych przy wykorzystaniu mozliwosci Studia Nagrah UEK, gdzie
zrealizowano 43 projekty,

« rozwijano Portal Wiedzy, zawierajgcy szkolenia on-line z zakresu kompetencji dydaktycznych
dodajqc i cyfrowych w tym 10 nowych nagran z webinardéw oraz cykl tzw. pigutek wiedzy nie-
zbednych do pracy nauczyciela.

Uczelnia przeprowadzita rowniez kompleksowe badanie potrzeb szkoleniowych nauczycieli
akademickich w celu precyzyjnego dopasowania oferty szkoleniowej na rok 2025/2026. Wynikiem tych
dziatah byto uruchomienie, we wrzesniu 2025 r, ogdlnouczelnianej bazy szkolen UEK pod nazwgq ,Level
Up - baza szkoleni UEK”, ktéra gromadzi wszystkie szkolenia organizowane na Uczelni w jednym, tatwo
dostepnym, miejscu. Dzigki intuicyjnemu systemowi wyszukiwania i filtrowania tatwo mozna odnalez&
szkolenia, ktére rozwijajqg kompetencije cyfrowe, dydaktyczne, jezykowe czy te zwigzane ze sztuczng in-
teligencjaq.

Pozyskano rowniez dofinansowanie z konkursu NCBIR ,Doskonato$¢ dydaktyczna” w ramach
Dziatania 01.05 ,Umiejetnosci w szkolnictwie wyzszym” Priorytet 1,Umiejetnosci” na kwote 1932 632,00 zt
na realizacje projektu ,UEK dla przysztosci - innowacyjnos¢ i jakos¢ nauczania”.

Rozwijajgc nowoczesne metody dydaktyczne zrealizowano 6 tematdw szkoleniowych dla na-

uczycieli akademickich z zakresu wykorzystania narzedzi platformy Moodle (e-Uczelnia) oraz uzywania
nowych technologii w dydaktyce. W indywidualnych konsultacjach i szkoleniach wzieto udziat 80 osob,
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ktore otrzymaty wsparcie techniczno-metodyczne. Wykorzystano potencjat pracowni VR na UEK, gdzie
zrealizowano 1 szkolenie z zakresu wykorzystania technologii VR w procesie dydaktycznym. Realizowa-
no réwniez szkolenia z zakresu nowoczesnych metod dydaktycznych takich jak gamifikacja, nauczanie
problemowe i partycypacyjne, praca w oparciu o case study oraz e-learning. Koordynacje tych dziatan
powierzono Dziatowi Rozwoju Dydaktyki i Multimediow.

Doskonalgc system oceny zajec przez studentdw przygotowano, przez Uczelnhiong Rade Do-
skonatosci Dydaktycznej, procedure wykorzystania wynikdw badan ankietowych prowadzonych wsrod
studentéw i doktorantdw w procesie zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia. Zmodyfikowano
rowniez ankiete studenckg zgodnie z sugestiami Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wdrozenie jej rozpocze-
to w grudniu 2025 .

W ramach Funduszu Doskonatosci Dydaktycznej, ktorego celem jest wspieranie doskonalenia
kompetenciji dydaktycznych pracownikow Uczelni poprzez finansowanie udziatu w szkoleniach, kursach,
warsztatach, zakupu publikacji oraz innych dziatan stuzgcych podniesieniu jakosci nauczania, ogtoszo-
no mozliwos¢ ubiegania sie o srodki zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora nr R.0211.7.2024 z dnia 14 marca
2024 roku. W wiosennej edycji (2025) 40 osob ztozyto wnioski, 39 spetnito kryteria, a 20 wnioskow znajduje
sie w realizaciji.

Uwzgledniajgc kluczowe potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz zapewniajge in-
terdyscyplinarnos¢ i miedzyobszarowos¢ procesu ksztatcenia Uczelnia wraz z Uniwersytetem Warszaw-
skim (na podstawie porozumienia z dnia 3 marca 2025 r.) realizowata, na zlecenie Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, projekt ,Wzmocnienie spotecznej roli uczelni poprzez nowe podejscie do ksztat-
cenia”. Celem projektu byta identyfikacja potrzeb i oczekiwah wobec ksztatcenia studentow, nauczycieli
akademickich i otoczenia spotecznego, w kontekscie misji ,uczestniczenia w rozwoju spotecznym”. Wy-
pracowano w trybie ko-kreacji (warsztaty wspottworcze z udziatem studentéw pracownikéw i otoczenia
spotecznego) pomysty na zajecia realizujgce te misje, ktore sg mozliwe do prowadzenia w aktualnym
systemie, a nastepnie przetestowanie pilotazowe wybranego pomystu. Wykonano 5 z 7 kluczowych
dziatan, ktérymi sq:

« pozyskanie danych od osob studiujgcych inauczajgecych metodq IDIi FGI,

« przygotowanie transkrypciji wypowiedzi,

« analiza tresSci wywiadodw metodq klasyczng iindukcyjng,

« interpretacja pozyskanych danych,

«  przygotowanie kohcowego raportu z badan,

«  przygotowanie scenariusza warsztatow wspottworczych po na wybranych zajeciach,

« pilotazowa realizacja warsztatow.
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Dla realizacji celdw strategicznych zwigzanych z rozwojem idei uczenia sie przez cate zycie oraz
jako element strategii uelastycznienia i uatrakcyjnienia swojej oferty edukacyjnej, Uniwersytet rozpoczat
wdrozenie systemu mikroposwiadczen. Ustalono ramy funkcjonowania systemu mikroposwiadczen
w Uczelni, a w dniu 1 grudnia 2025 roku wydano Zarzgdzenie Rektora nr R.0211.64.2025 w sprawie two-
rzenia i prowadzenia mikroprogramow konczqcych sie wydaniem mikroposwiadczen, ktory okresla
kompleksowe zasady organizacji mikroprogramow oraz wydawania mikroposSwiadczen cyfrowych,
z uwzglednieniem europejskich standarddw punktéw ECTS i ram kwalifikacji. Jakos¢ ksztatcenia w ra-
mach mikroprogramow jest kontrolowana przez komisje rektorskg — Rade Doskonatosci Dydaktycznej.

Rozwijajgc program Honours ,WISE” UEK zainaugurowano, w dniu 24 lutego 2025 r, kolejng jego
edycje przeznaczong dla studentoéw studidw | stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich. Uru-
chomiono 10 kursow. Program oferowat cenne mozliwosci dla studentdéw, tgczgce rozwdj akademicki
z praktycznym zaangazowaniem w réznorodne dziedziny. Interdyscyplinarnose, jokg promowat pro-
gram, moze by¢ kluczem do innowacyjnych rozwiqzan i kreatywnego myslenia, ktére sq coraz bardziej
cenione na rynku pracy. Wspotpraca z mentorami oraz uczestnictwo w sympozjach byta doskonatqg
okazjg do wymiany doswiadczen oraz poszerzania horyzontéw. Uczelniana Rada Doskonatosci Dydak-
tycznej zaopiniowata pozytywnie kolejnych 12 zgtoszonych kurséw Honours ,WISE" na rok akademicki
2025/26, co $wiadczy o systematycznym rozwoju oferty ksztatcenia zindywidualizowanego.

W ramach zwigkszania dostgpnosci laboratoriow komputerowych utworzono dwa mobilne la-
boratoria komputerowe. Zakupiono 60 nowoczesnych laptopdw, co znaczgco zwigkszyto dostepnose
sprzetu dla studentdw uczestniczqgeych w zajeciach wymagajgeych zaawansowanych narzedzi infor-
matycznych.

Przeciwdziatajgc zjowisku rezygnaciji ze studidw na poczgtkowym etapie ztozono wniosek o dofi-
nansowanie projektu pt. ,Strategia przeciwdziatania zjawisku drop out na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie” w ramach Priorytetu 1,Umiejetnosci’, Dziatanie 01.05 ,UmiejetnoSci w szkolnictwie wyzszym”,
z programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027. Celem projektu jest minimali-
zacja zjawiska drop out w obszarze szkolnictwa wyzszego przez zwigkszenie efektywnosci zarzqdzania
Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie w oparciu o przeprowadzong analize problemu przedwcze-
snego przerywania nauki przed uzyskaniem dyplomu lub kwalifikacji przez studentow UEK. Narodowe
Centrum Badanh i Rozwoju zaakceptowato wniosek, przyznajgce dofinansowanie w wysokosci 4 842 313,45
zt. Rozpoczeto rowniez pierwsze prace w kierunku rewitalizacii strony internetowej studiuj@uek krakow.
pl, obejmujgce nowy, profesjonalny i czytelny sposdb prezentowania programow studidéw, co powinno
skutkowa¢ wiekszg wiedzg w zakresie wybieranego kierunku studiow oraz wyzwanh stawianych studen-
tom w czasie jego trwania.
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1.3. Umiedzynarodowianie w obszarze
ksztatcenia

CELE SZCZEGOLOWE

1.3.1. Rozwdj i promocja programdw mobilnosci studentéw i kadry akademickiej

1.3.2. Zwiekszenie udziatu wyktadowcdw zagranicznych w realizacji zaje¢ na studiach
obcojezycznych

1.3.3. Zwiekszenie liczby przedmiotéw prowadzonych w jezykach obcych

1.3.4. Rozwijanie programoéw wspdlnego ksztatcenia wraz z uczelniami polskimi i zagranicznymi
1.3.5. Rozwijanie oferty podwdjnych dyplomow

1.3.6. Uzyskiwanie kolejnych miedzynarodowych akredytacji i certyfikacji branzowych

1.3.7. Wprowadzenie dokumentacji w jezyku angielskim dla kierunkéw anglojezycznych

1.3.8. Organizowanie szkot letnich dla studentow z zagranicznych uczelni partnerskich
oraz tworzenie oferty kurséw, szkolen i krotkich programow dla studentow tych uczelni

1.3.9. Poszerzenie oferty krotkich, intensywnych pobytéw zagranicznych dla studentow
(blended intensive programmes - BIP)

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie konsekwentnie realizowat strategie umiedzynarodowie-
nia procesu ksztatcenia, traktujgc jq jako kluczowy element budowania pozycji Uczelni na arenie mig-
dzynarodowej oraz przygotowania studentdow do funkcjonowania w migdzynarodowym srodowisku
zawodowym. Dziatania w tym obszarze obejmowaty intensywny rozwdj programow mobilnosci aka-
demickiej, poszerzanie oferty zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych, wdrazanie programow wspol-
nego ksztatcenia oraz podwodjnych dyplomow, a takze dgzenie do uzyskania prestizowych miedzyna-
rodowych akredytaciji. Efektem podejmowanych inicjatyw byt dynamiczny wzrost liczby uczestnikow
programow wymiany miedzynarodowej, rozbudowa wspotpracy z uczelniami partnerskimi oraz sys-
tematyczne dostosowywanie infrastruktury organizacyjnej i dokumentacyjnej do miedzynarodowych
standardow, co czyni Uczelnig coraz bardziej atrakcyjng dla studentow i pracownikéw z catego Swiata.
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W ramach rozwoju programow mobilnosci, zwigkszono liczbe wystanych studentow i pracow-
nikdw oraz liczbe studentow zagranicznych przybywajgcych na UEK. Przeprowadzono kilka rekrutacii
na programy mobilnoSci w ciggu roku. Prowadzono intensywng promocije programow, poprzez spo-
tkania strone internetowq i media spotecznosciowe. Liczba chetnych korzystajgcych z programow
mobilnosci wynosita okoto 1000 oséb. Nawigzano nowe formy wspotpracy i podpisano umowy z no-
wymi partnerami zagranicznymi.

Opracowano projekt Zarzqdzenia regulujgcego przyjazd profesorow wizytujgcych. W okresie
sprawozdawczym nie zatrudniono na umowe o prace zagranicznych wyktadowcow. Niemniej, pro-
fesorzy wizytujgcy przeprowadzali wyktady na studiach prowadzonych w jezyku angielskim na pod-
stawie umoéw cywilno-prawnych. Docelowo w przysztym roku planuje sie zaproszenie wigkszej licz-
by wyktadowcodw do prowadzenia zajeC w jezyku angielskim w ramach anglojezycznych kierunkow
ksztatcenia w wymiarze godzin kwalifikujgcych do wykazania w algorytmie umigdzynarodowienia.

Zwiekszono liczbe przedmiotow prowadzonych w jezykach obcych wprowadzajgc 8 przed-
miotow do wyboru w jezyku angielskim w ramach kierunkdw prowadzonych w jezyku polskim oraz
uruchomiono zapisy dla studentdéw z programow wymiany. Prowadzone sg starania o utworzenie
mikromodutow w jezyku angielskim oraz mikroposwiadczen w ramach realizowanych projektow.

Rozpoczeto prace nad podpisaniem umowy o wspdlnych studiach w ramach programu
Master in Modern Business Management, rozwijajgc tym samym oferte programow realizowanych
wspOdlnie z uczelniami partnerskimi.

Podpisano 2 nowe umowy o podwojnych dyplomach i wdrozono nowe programy, ktére umoz-
liwiajg studentom uzyskanie kwalifikacji uznawanych przez uczelnie partnerskie w Polsce i za granica.

Na biezgco przygotowywano ttumaczenie wszystkich niezbednych dokumentoéw w ramach
Centrum Obstugi Studentow, m.in. Regulamin studiéw, Organizacja roku akademickiego, Organizacija
ksztatcenia, Regulamin odptatnosci, Wysokos¢ optat za ustugi edukacyjne, Organizacja praktyk stu-
denckich, podania sktadane przez studentéw, Regulamin przyznawania stypendium. Zidentyfikowano
pilng potrzebe dostosowania systemow informatycznych (KRK i naktadki w USOS) oraz stron interne-
towych, zwtaszcza informacji z instytutéw potrzebnych do rekrutacii.

W ramach organizowania szkét letnich dla studentow z zagranicznych uczelni oraz tworzenia
kursow im dedykowanych rozpoczeto proces aplikacji o sSrodki w ramach programow NAWA i Erasmus
oraz rozwijano oferte komercyjna.
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Nawigzano nowe kontakty i poszerzono ofertg intensywnych pobytow zagranicznych dla stu-
dentow (blended intensive programmes — BIP). W okresie sprawozdawczym zrealizowano lub za-
planowano 16 programow BIP w uczelniach partnerskich, umozliwiajgcych studentom krotkie pobyty
edukacyjne tgczgce zajecia online i stacjonarne. tqcznie udziat wzieto 121 uczestnikdw wyjezdzajgcych
oraz 67 uczestnikdbw w ramach BIP-6w organizowanych w naszej Uczelni.

W celu uzyskania kolejnych migdzynarodowych akredytacii planowane sq w kolejnych latach
starania o czotowe migdzynarodowe akredytacje: EQUIS, EFMD oraz AACSB, ktore potwierdzq najwyz-
szq jakos¢ ksztatcenia i miedzynarodowe standardy UEK.
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1.4. Wspieranie rozwoju zawodowego
| naukowego

CELE SZCZEGOLOWE

1.4.1. Program ,Talent”. Zatrudnienie najlepszych studentéw w jednostkach administracji
Uczelni i katedrach

1.4.2. Programy stazowe dla studentdw w katedrach oraz jednostkach administracji Uczelni
1.4.3. Witqgczanie studentéw w badania naukowe

1.4.4. Programy mentoringowe dla studentow

1.4.5. Stworzenie studentom mozliwosci publikacji artykutdw naukowych

1.4.6. Promocja alternatywnych form uzyskania tytutu magistra (artykut naukowy, projekt)
1.4.7. Organizacja studenckich konferencji naukowych i dydaktycznych

1.4.8. Specjalistyczne szkolenia jezykowe dla studentow

1.4.9. Zapewnienie pracownikom i studentom dostepu do programu do ttumaczen

W okresie sprawozdawczym Uczelnia kontynuowata dziatania na rzecz wspierania rozwoju za-
wodowego i naukowego studentéw, koncentrujgc sie na wybranych celach szczegdtowych i osig-
gneta w nich istotne rezultaty.

Zrealizowano pilotazowy program mentoringowy dla studentow wspdlnie z Grand Valley State
University, ktéry ma na celu wsparcie rozwoju osobistegow i zawodowego uczestnikow poprzez indy-

widualne relacje z doswiadczonymi mentorami.

Przygotowano oraz opublikowano kilka monografii studenckich (w formie drukowanej oraz on-
line), dajgcq studentom mozliwos¢ prezentacji swoich osiggnieé naukowych i badawczych.
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W ramach wsparcia promocji dziatalnosci naukowej zorganizowano 19 studenckich konferen-
cji naukowych i dydaktycznych, ktére stanowiq wazng platforme wymiany wiedzy, prezentacji wyni-
kobw badan oraz rozwijania umiejetnosci wystgpien publicznych i dyskusji naukowych.

Zapewniono rowniez pracownikom i studentom darmowy dostep do programu Writefull — na-
rzedzia wspierajgcego przygotowywanie tekstow w jezyku angielskim, co podnosi jako$¢ anglojezycz-
nych publikacji i prac akademickich.

Zrealizowane dziatania, cho¢ stanowiqce jedynie czeS¢ zaplanowanych inicjatyw, stworzyty

podstawy do dalszego rozwoju kompleksowego systemu wsparcia studentdw w ich rozwoju zawodo-
wym i naukowym.
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1.5. Wspieranie ruchu studenckiego

| samorzgdnosci studentdw oraz zwiekszenie
roli studentow w zarzqgdzaniu procesami
dydaktycznymi

CELE SZCZEGOtOWE

1.5.1.  Ksztaftowanie partnerskich relacji i wspotpracy ze studentami
1.5.2. Zapewnienie autonomii i wsparcia organizacji studenckich
1.5.3. Zapewnienie realnego wptywu studentow na ksztattowanie programow studiow

1.5.4. Regularne spotkania konsultacyjne Rektora oraz Prorektora ds. Ksztatcenia
i Studentéw z Parlamentem Studenckim

1.5.5. Organizowanie otwartych spotkan Kolegium Rektorskiego ze spotecznosciq studenckq

1.5.6. Ustanowienie specjalnej nagrody dla studentow za szczegodlne osiqgniecia
indywidualne i zespotowe ,Akademicki Laur UEK”

1.5.7. Utworzenie sekretariatu organizacji studenckich

1.5.8. Wsparcie organizacji studenckich przy aplikowaniu o projekty zewnetrzne
i'ich realizacji

1.5.9. Zaangazowanie studentéw do promowania kierunkow w szkotach Srednich
w roli ambasadoréw kierunkow

1.5.10. Zwiekszenie wsparcia dla studentéw w poszukiwaniu miejsca odbywania praktyk

1.5.11. Utworzenie na terenie Uczelni sklepu z pamiqtkami i gadzetami UEK,
wspotprowadzonego przez studentéw (Parlament Studencki)

W ramach realizacji tego celu podjeto szereg dziatan majgcych na celu wzmocnienie pozyciji
studentdéw w strukturach akademickich. Studenci nie byli jedynie odbiorcami wiedzy, lecz aktywny-
mi wspottworcami zycia akademickiego, ktérych opinie, potrzeby i inicjatywy miaty realne znaczenie.
Tak rozumiane partnerstwo sprzyjato budowaniu zaufania, podnosito jakos¢ ksztatcenia i wzmacniato
prestiz Uczelni jako miejsca otwartego, nowoczesnego i nastawionego na rozwoj.
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Rozwijano partnerskie relacje ze studentami w oparciu o zasady wzajemnego szacunku, dio-
logu i wspotodpowiedzialnosci, co przyczynito sie do zwigkszenia zaangazowania studentdw w proces
dydaktyczny.

Studenckie Rady Instytutu oraz Parlament Studencki UEK braty aktywny udziat w opiniowaniu
zmian w programach studidéw, wydajgc tgcznie 150 opinii w zakresie modyfikacji programow ksztatce-
nia. Ponadto studenci aktywnie uczestniczg w Instytutowych zespotach dydaktyczno-programowych
jak i zespotach ds. jakosci ksztatcenia.

Zorganizowano 10 spotkan konsultacyjnych (docelowo planowane jest 12 spotkan rocznie,
srednio jedno w miesigcu), ktore stanowig platforme dialogu i wymiany informacji miedzy wtadzami
Uczelni a reprezentacjq studencka.

Zorganizowano 2 spotkania ze spotecznosciq studenckg oraz doktoranckg UEK w ciggu roku,
umozliwiajgce bezposredniq komunikacje i konsultacje z wiadzami Uczelni.

Waznym celem, ktory udato sie osiggnqc¢ byta organizacja Konkursu ,Akademickie Laury UEK”.
Powstat on z okazji 100-lecia Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Jego gtdbwnym celem byto wy-
réznienie i uhonorowanie studentdw oraz organizacji studenckich, ktére wnoszg znaczgcy wktad
w zycie akademickie, rozwoj naukowy, sztuke, sport i dziatalno$¢ spotecznq. Poprzez ten konkurs Uni-
wersytet chce promowac aktywnos$¢, zaangazowanie i wybitne osiggniecia studentdw, podkreslajqc
ich role w budowaniu silnej i dynamicznej spotecznosci akademickiej. Od marca do maja 2025 roku
zorganizowano pierwszy konkurs, a Kapituta przyznata 6 nagréd, dla studentdw za szczegdlne osig-
gniecia indywidualne i zespotowe, w kategoriach:

+ Najlepsze Koto Naukowe,

« Najlepszy Projekt Studencki,

« Student Naukowiec, Student Artysta,

« Student Lider Spoteczny,

« Student Sportowiec.

Uroczyste wreczenie nagrod odbyto sie podczas Uroczystosci Swigta Uczelni w dniu 28 maja 2025 .

W ramach wsparcia studentdw w poszukiwaniu-miejsc odbywania praktyk; zorganizowano
2 edycje Targdéw Pracy UEK (w marcu i pazdzierniku 2025 roku), ktore przyciqgnety 12 000 odwiedza-
jacych i 125 wystawcoéw. Akademickie Centrum Kariery UEK prowadzito baze-ofert JobTeaser, ktora
oferowata dostep do ponad 500 firm'i ponad 1100-aktywnych ofert pracy, praktyk i stazy. Zapewniono
réwniez indywidualne wsparcie w zakresie poszukiwania pracy i rozwoju zawodowego. Studenci sko-
rzystali ze 182 indywidualnych konsultacjiiCV oraz wzieli udziat w/ 33 warsztatach Akademii Rozwoju
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(ponad 600 uczestnikow). Program Praktyki Erasmus+ umozliwit 49 wyjazdéw zagranicznych — otwie-
rajqgc droge do miedzynarodowej kariery.

Uruchomiono sklep z gadzetami w ksiegarni UEK, a takze stoisko podczas uroczystosci jubile-
uszowych, jako dziatanie przejSciowe majgce na celu maksymalizacije zysku z promociji Uczelni z okazji
100-lecia. Planowane jest utworzenie sklepu UEK w nowo powstatym budynku COS jako rozwigzania
docelowego, ktory bedzie wspotprowadzony przez Parlament Studencki UEK.

Cele szczegobtowe, ktorych nie udato sie zrealizowac w minionym okresie stanowiq priorytet w
latach kolejnych, a Uniwersytet dotozy wszelkich staran by osiggniete rezultaty stanowity solidne pod-
stawy do dalszego rozwoju partycypacyjnego modelu zarzgdzania.
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1.6. Wspotpraca z otoczeniem
W procesie ksztatcenia

CELE SZCZEGOLOWE

1.6.1. Wiqgczanie przedstawicieli praktyki gospodarczej w proces zmian programow studiow

1.6.2. Wzmacnianie i rozwdj wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami, jednostkami
samorzqgdu terytorialnego oraz organizacjami pozarzgdowymi (w celu doskonalenia
programow ksztatcenia, udziatu przedstawicieli firm jako prowadzqcych zajecia,
organizowania stazy, praktyk zawodowych oraz wspolnych projektéw badawczych
dla studentéw,)

1.6.3. AngaZowanie ekspertow z praktyki gospodarczej do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych

1.6.4. Doskonalenie i upowszechnianie dziatalnoSci rad interesariuszy,
ztozonych z przedstawicieli otoczenia

1.6.5. Rozwdj wspotpracy z jednostkami oSwiatowymi, w tym ze szkotami ponadpodstawowymi
(w celu tworzenia klas patronackich i organizacji wspélnych wydarzen promujgcych
studia wyzsze oraz dostosowywania tresSci programowych i poziomu nauczania
do aktualnej podstawy programowej)

1.6.6. Organizowanie regularnych spotkan i konsultacji z przedstawicielami lokalnej
spotecznosci, aby lepiej zrozumiec ich potrzeby i oczekiwania wzgledem Uczelni

Majqc na celu zacieSnienie wspotpracy z otoczeniem gospodarczym i edukacyjnym, koncen-
trowano sie na trzech gtéwnych obszarach:
« wiqgczaniu przedstawicieli praktyki w konsultacje dotyczqce opracowania programow stu-
diow,
« angazowaniu ekspertow zewnetrznych w proces dydaktyczny,
+ rozwijaniu relacji ze Srodowiskiem szkolnym i biznesowym.

Powotano rady interesariuszy przy kierunkach studiéw, instytutach'i kolegiach, ktére zapewnia-
jQ udziat przedstawicieli praktyki gospodarczej i'sg ciatem doradczym wspierajgcym jednostke, przy

ktorej zostaty utworzone, w szczegolnosci w zakresie podnoszenia jokosSci ksztatcenia i’dostosowania
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programow ksztatcenia do potrzeb nowoczesnej gospodarki. W sktad rad wchodzg podmioty go-
spodarcze, jednostki sektora finanséw publicznych, instytucje i stowarzyszenia naukowe, zawodowe
oraz tworcze, instytucje otoczenia biznesu, a takze osoby posiadajgce wiedze eksperckg w obszarach
zwigzanych z przedmiotem ksztatcenia.

W ramach angazowania ekspertéw z praktyki gospodarczej do prowadzenia zajec dydak-
tycznych podpisano umowy cywilno-prawne, w ramach ktorych eksperci prowadzili zajecia w roku
akademickiemu 2024/2025 oraz 2025/2026.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie od wielu lat rozwija wspodtprace ze szkotami ponad-
podstawowymi i podstawowymi. Uczelnia prowadzita oraz brata udziat w inicjatywach skierowanych
do dzieci i mtodziezy. 11 czerwca 2025 r. odbyta sie uroczystosS¢ zakohczenia projektu ,Klasa Ekono-
miczno-Menedzerska”, realizowanego przez Il Liceum Ogodlnoksztatcgce im. Kréla Jana Il Sobieskiego
w Krakowie we wspotpracy z naszq Uczelnig w latach 2023-2025, a 16 czerwca 2025 roku odbyto
sie uroczyste zakonczenie tegorocznej edycji projektu ,Klasa pod Patronatem UEK” we wspotpracy
z X Liceum Ogolnoksztatcqgcym im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie. W latach realizacii projektu
2023-2025, w X LO program ukonczyto 28 ucznidw. Projekt byt prowadzony w klasach o rozszerzonym
profilu z matematyki, geografii i jezyka angielskiego. Teren Uczelni w roku 2025 odwiedzili rowniez ,ze-
rowkowicze” z Publicznego Przedszkola HopKids Nr 1 w Krakowie oraz uczniowie licedw migdzy innymi
z Bochni i Mielca.

W 2025 roku odbyty sie trzy Sniadania biznesowe z otoczeniem biznesowym:
-z przedstawicielami bankéw (22 stycznia),

+  branzy turystycznej (9 kwietnia),

+  rynku nieruchomosci (26 Iutego).

Spotkania stanowity doskonatq okazje do kontynuacji i pogtebienia relacji z przedstawicielami branz
oraz rozmowy o mozliwych kierunkach wspoétpracy naszej Uczelni. W spotkaniach uczestniczyto bar-
dzo wielu prezesdw i dyrektoréw firm, ktore od lat wspotpracujq z Uniwersytetem. Celem spotkan byta
wymiana spostrzezeh na temat kierunku zmian na rynku pracy i zapotrzebowania pracodawcdw na
wykfalifikowangq kadre.
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OBSZAR I

1.7. Sprawna obstuga administracyjna procesu
ksztatcenia

CELE SZCZEGOLOWE

1.7.1.  Doskonalenie proceséw obstugi administracyjnej ksztatcenia

1.7.2.  Zwiekszenie stopnia informatyzacji zwiqzanej z obstugqg administracyjng
procesu ksztatcenia

1.7.3. Wsparcie dla studentéw ze szczegoinymi potrzebami

1.7.4. Doskonalenie infrastruktury technicznej kampusu, w tym dostepnosci internetu (wi-fi)
w salach dydaktycznych

1.7.6. Doskonalenie kompetencji oséb zaangazowanych w zarzqdzanie procesami
dydaktycznymi w Uczelni

1.7.6. Wdrozenie e-doreczen, e-dyplomow i e-rekrutacji kandydatoéw na studia

W okresie sprawozdawczym Uczelnia konsekwentnie realizowata dziatania majgce na celu
usprawnienie i cyfryzacje obstugi administracyjnej procesow ksztatcenia, z uwzglednieniem studen-
tow ze szczegdInymi potrzebami oraz rozwoj kompetencji kadry administracyjne;j.

Kontynuowano rozwéj platformy Moodle (e-Uczelnia), obejmujgcy zarzqdzanie uzytkowni-
kami, integracje z systemem USOS oraz rozwdj narzedzi wspierajgeych jakos¢ dydaktyki i stosowa-
nie nowoczesnych rozwiqzah w obszarze cyfrowej edukaciji. Zadbano m.in. o upgrade, aktualizacje
e-wizytowek oraz dbatos¢ o przestrzen dyskowaq.

Uruchomiono Sciezkeg, w systemie EOD do zaliczania studenckich praktyk zawodowych, ktéra
znaczgco przyspieszyta proces oraz utatwita - komunikacje na linii koordynator-student. Zorganizowa-
no szkolenia dla studentow z obstugi systemu EOD. Na biezgco realizowano potrzeby modyfikacji sys-
temu w celu poprawy warunkéw jego funkcjonowania.

Wzrost poziom jakoSci obstugi' studentow z niepetnosprawnosciami poprzez wprowadze-
nie zinstytucjonalizowanego wsparcia edukacyjnego, obieg elektroniczny -dokumentow oraz 'skro-
cenie drogi administracyjnej do ustalenia odpowiedniego wsparcia. Planowane jest zatrudnienie
dodatkowego psychologa w celu wzrostu poziomu jakoSci obstugi studentow korzystajgcych ze
wsparcia psychologicznego.
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Uniwersytet kontynuowat realizacje projektu ,UEK coraz bardziej dostepny”, wspotfinansowa-
nego ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego 2021-
2027 (kwota dofinansowania 7 997 578,00 zt). Nadrzednym celem projektu jest zapewnienie osobom
ze szczegbInymi potrzebami, w tym osobom z niepetnosprawnosciami mozliwosci skorzystania z pet-
nej oferty szkolnictwa wyzszego. Zaplanowane dziatania prowadzq do osiggniecia dostepnosci Uczel-
ni dla wszystkich interesariuszy Uczelni — studentéw, w tym Il wieku, doktorantéw, pracownikdw oraz
podmiotdw z otoczenia zewnetrznego, i mogag wptynqc€ na wybor przez przysztych studentow UEK jako
Uczelni, ktora jest przyjazna i dostepna dla kazdego. Na przestrzeni roku udato sie m.in. zakupic krzesta
do ewakuaciji, wozki inwalidzkie, dokonac¢ remontu kuchni i tazienek w akademiku oraz zrealizowad
liczne szkolenia.

W ramach poprawy infrastruktury technicznej kampusu, w tym dostgpnosci Internetu w sa-
lach dydaktycznych wprowadzano system druku podgzajgcego w catej Uczelni, a zabrany (z po-
szczegoélnych jednostek) sprzet, zostat poddany procedurze odsprzedazy. Dokonano modernizacii
okablowania swiattowodowego doprowadzajgc po 5 nitek Internetu (na kazde z 7 pieter) do Pawilonu
F oraz po 4 nitki do Pawilonu B. Zmiana ta spowodowata poprawe funkcjonowania urzgdzeh w budyn-
ku oraz utatwita prowadzenie zajec, szczegodinie tych wymagajgcych uzycia sprzetu komputerowego

z dostepem do Internetu.

Oddelegowano czes¢ kadry uniwersytetu na szkolenia zewnetrzne, webinary oraz konferen-
cje dedykowane zarzgdzaniu. Czg$C osdb uczestniczyta rowniez w wyjazdach w ramach programu
Erasmus. Dziatania te miaty na celu doskonalenie kompetencji osdb zaangazowanych w zarzqgdzanie
procesami dydaktycznymi w Uczelni.

W pierwszym kwartale 2025 r. opracowano koncepcje i przeprowadzono badanie potrzeb
szkoleniowych, a w czerwcu/lipcu 2025 r. przygotowano i zZtozono wniosek konkursowy w ramach Pro-
gramu Fundusze dla Rozwoju Spotecznego, Priorytet 1 ,Umiejetnosci’, Dziatanie 01.05 ,Umiejetnosci
w szkolnictwie wyzszym”. Projekt ,SYNERGIJA — wzmocnienie kompetencji i kwalifikacji kadry kierow-
niczej i administracyjnej” zostat pozytywnie rozpatrzony (kwota dofinansowania - 2 655 407,25 zt), a
umowa o dofinansowanie zostanie podpisana na poczgtku 2026 r. Celem projektu jest doskonalenie
kompetenciji pracownikodw administracyjnych oraz kadry kierowniczej poprzez udziat w szkoleniach.
Dziatanie ma przyczynic sie do wzmochienia profesjonalizmmu administraciji, lepszej wspotpracy mieg-
dzy jednostkami oraz bardziej efektywnego zarzgdzania procesami dydaktycznymi na Uczelni.

Wdrozono system e-doreczen oraz System Internetowej Rekrutacji Kandydatow, e-Rekrutaci
kandydatow na studia Il drugiego stopnia, studiow podyplomowych, MBA, szkoty doktorskiej, doktoratu
eksternistycznego oraz programu wymiany Erasmus, ktéry znaczgcq usprawnit procesy administro-
cyjne i komunikacje z kandydatami oraz studentami.
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1.8. Rozw{§j sportu akademickiego

OBSZAR 1> CEL STRATEGICZNY 1.8. >
CELE SZCZEGOLOWE

1.8.1.  Poszerzenie oferty fakultatywnych zaje¢ sportowych dla studentow i pracownikow
1.8.2. Wsparcie organizacji akademickich imprez sportowych o randze ogdlnopolskiej
1.8.3. Promocja Uczelni przez sport oraz promocja sportu w Uczelni

1.8.4. Utworzenie specjalnej Sciezki kariery dla studentow sportowcow

Na przestrzeni catego roku Uniwersytet dynamicznie rozwijat sport akademicki, tgczgc dzio-
tania w obszarze poszerzania oferty sportowej, organizacji imprez o randze ogdlnopolskiej, promocii

Uczelni przez sport oraz tworzenia warunkéw dla rownolegtego rozwoju kariery sportowej i naukowej
studentow.

Klub Uczelniany AZS UEK wraz z Biurem Sportu Akademickiego UEK, oprocz standardowych za-
je€ sportowych, poszerzat oferte zajeC fakultatywnych realizujgc w okresie wrzesien-grudzien 2025
projekty ,Aktywny Student” oraz ,Pokolenia Gonig Lenia”, w ramach ktorych pracownicy i studenci

mogli skorzystac z szerokiej oferty nowych zaje¢ dodatkowych, takich jak joga, pilates, treningi moto-
ryczne i zajecia ,zdrowy kregostup”.

Zrealizowano liczne wydarzenia sportowe o randze ogolnopolskiej m.in.:

.+ Akademickie Mistrzostwa Polski w futsalu mezczyzn (poffinat C),

- AMP w pitce siatkowej mezczyzn (potfinat C),

« Turniej Lig Akademickich w pitce siatkowej kobiet i mezczyzn.

+  mecze w ramach 1 Polskigj Ligi Futsalu (obejmujgcej catqg potudniowq Polske).

Promujqgc sport w Uczelni, 14 czerwca 2025 r, na krakowskim stadionie WKS Wawel, zorganizo-
wano mecz pitki noznej Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie vs. Politechnika/Krakowska. Wydarzenie
— organizowane w ramach obchodow Jubileuszu 100-lecia UEK oraz 80-lecia PK-— byto elementem
pikniku rodzinnego, w ktorym uczestniczyli pracownicy, emerytowani pracownicy wraz z rodzinami
i bliskimi, a takze absolwenci i studenci obu uczelni. Na czele druzyn stanegli Rektorzy obu uczelni
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— dr hab. Bernard Zigbicki, prof. UEK oraz prof. dr hab. inz. Andrzej Szarata. Rywalizacja zakohczyta sie
doskonatym dla UEK-u wynikiem — 4:0 dla Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

11 pazdziernika 2025 r. zorganizowano w tym samym miejscu wyjgtkowe wydarzenie sportowe
- V Mityng Lekkoatletyczny, w ramach jubileuszu 80-lecia Politechniki Krakowskiej oraz 100-lecia Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Po raz pierwszy w historii organizacja wydarzenia byta wspol-
nym dzietem klubéw uczelnianych AZS PK i AZS UEK, a sam mityng byt szczegding inauguracjg nowego
roku akademickiego w sportowym wydaniu.

Zrealizowano réwniez projekt z programu Erasmus+ Sport, promujgc Uczelnie na arenie mig-
dzynarodowej. Przedstawiciele UEK goscili m.in. w Barcelonie w klubach Les Corts oraz FC Barcelona.
Propagowano sport w Uczelni poprzez realizacje roznorodnych projektow z udziatem studentéw i pra-
cownikdw oraz organizujgc Dni Sportu.

W ramach promocji Uczelni przez sport, Akademicki Klub Sportowy UEK moze sie pochwali¢
sporym osiggnieciem jakim jest zdobycie 1. miejsca w klasyfikacji uczelni spoteczno-przyrodniczych
(na 68 sklasyfikowanych uczelni) podczas Gali Sportu Akademickiego 2025 w Warszawie. Ponadto AZS
UEK zdobyt 14. miejsce w klasyfikacji generalnej, wracajgc do pierwszej pietnastki po 10 latach.

Druzyna Uczelni wystepowata rowniez w rozgrywkach 1 Polskiej Ligi Futsalu oraz Centralnej Li-
dze Juniorow do lat 19 pod egidq AZS UEK, co dodatkowo promowato nazwe i marke Uczelni.

Realizujgc zatozenie jokim jest utworzenie specjalnej Sciezki kariery dla studentéw sportowcow,
ztozono wniosek o przydzielenie Srodkéw z programu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,Na-
rodowa Reprezentacja Akademicka”. Projekt miat na celu umozliwienie realizowania réwnolegtej ka-
riery sportowej oraz nauki akademickiej. Zatozenia dotyczyty organizacji dla studentdéw-sportowcodw
dodatkowych zaje¢ dydaktycznych, konsultacji oraz elastycznej formy realizacji programu studiow,
w tym formy ksztatcenia na odlegto$¢. Wniosek zostat przyjety, a finansowanie przyznane. Do kohca
roku trwaty prace formalne nad organizacjq dziatan projektowych. W roku akademickim 2025/2026

wsparciem objeci zostali dwaj studenci.
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Kluczowe

® o o o ”
mierniki wynikow
w ramach Obszaru I ,,Wszechstronne i innowacyjne ksztatcenie”
realizowane w 2025 roku:

1 Liczbg tworzonych i zmodyfikowanych programoéw ksztatcenia z perspektywy
wyzwan XXI wieku

sTatus  Osiggniety: Modyfikacja 150 programow

2 Poziomem satysfakciji z ksztatcenia w UEK — mierzonym w badaniach studentow,
doktorantéw i stuchaczy studiow podyplomowych

status W trakcie realizacji

Liczbq studentbéw, doktorantéw i nauczycieli akademickich majqcych
3 doswiadczenie mobilnosci miedzynarodowej w okresie ksztatcenia lub ostatnich
pieciu lat pracy dydaktycznej/naukowe;

sTatus  Osiggniety: ok. 1000 mobilnosci

A Srednim czasem od uzyskania tytutu zawodowego licencjata do podjgcia
pierwszej pracy

status W trakcie realizacji

5 Liczbq i skalg wydarzen studenckich organizowanych w Uczelni

sTatus  Osiggniety: ok. 40 wydarzef, w tym 19 studenckich konferencji naukowych

6 Wielkoscig srodkdw finansowych przekazywanych na finansowanie
aktywnosci studenckich niezwigzanych z realizacjg programow ksztatcenia

status  Osiggniety: Srodki dystrybuowane w porozumieniu z organizacjami studenckimi
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badan naukowych Szkoty Doktorskiej UEK
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OBSZAR 11

2. Systematyczne podnoszenie jakosSci
badan naukowych

OBSZAR Il > CEL STRATEGICZNY 2.1. >

CELE SZCZEGOLOWE

2.1.1.  Uzyskanie minimum kategorii B+ we wszystkich ewaluowanych dyscyplinach
naukowych

2.1.2. Rozwéj i ewaluacja dyscyplin naukowych w dziedzinach innych niz nauki spoteczne,
co pozwoli Uczelni na uzyskanie statusu uniwersytetu

2.1.3. Zwiekszenie liczby publikacji naukowych w najbardziej prestizowych czasopismach
naukowych indeksowanych w bazach WoS i Scopus

2.1.4. Rozwdj wsparcia instytucjonalnego i organizacyjnego pracownikow
badawczych oraz badawczo-dydaktycznych w procesie pozyskiwania
i realizacji projektéw finansowanych ze zrédet zewnetrznych

2.1.5. Przygotowanie i wdrozenie polityki rozwoju czasopism i wydawnictw UEK
2.1.6. Utworzenie zespotéw do analizy nowych trenddéw w poszczegdlnych dyscyplinach

2.1.7. Wdrozenie systemu wielowymiarowego pomiaru i oceny efektywnos$ci dziatan
badawczych, umozliwiajgcego aktywne zarzqdzanie potencjatem badawczym
na poziomie kolegiéw i catej Uczelni

W okresie sprawozdawczym Uczelnia prowadzita intensywne dziatania majgce na celu syste-
matyczne podnoszenie jakosci badan naukowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem przygotowan do
ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej za lata 2022-2025 oraz rozwijania potencjatu badawczego
w nowych dyscyplinach naukowych. Zrealizowane dziatania stanowiqg solidng podstawe do uzyskania
satysfakcjonujgcych wynikdw ewaluacji oraz dalszego rozwoju potencjatu badawczego Uczelni.

Dgzgc do uzyskania minimum kategorii B+ we wszystkich ewaluowanych-dyscyplinach-nauko-
wych, w roku 2025 dziatania koncentrowaty sie na kompleksowym wsparciu procesu ewaluaciji jakosci

dziatalnosci naukowej w Uczelni, obejmujgcym zaréwno rozwoj procedur i narzedzi, jak i bezposred-
nie wsparcie merytoryczne dla wiadz oraz pracownikdw naukowych. Kluczowym elementem realizaciji
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byto powotanie i praca Komisji ds. Ewaluacii Jakosci Dziatalno$ci Naukowej za lata 2022-2025 wraz
z Zespotami ds. poszczegolnych kryteridw. Komisja dziatata przy wsparciu Dziatu Ewaluacii i Zapew-
nienia Jakosci DziatalnoSci Naukowej, odpowiedzialnego za monitoring dorobku i obstuge formalng
procesu.

Prowadzono systematyczny cykl szkolen i warsztatéw dla pracownikdw, obejmujgcy:

«  kryteria ewaluacji,
« optymalizacje dorobku publikacyjnego,
« dokumentowanie wptywu spotecznego,
«  przygotowanie wnioskédw grantowych.

Szkolenia byty prowadzone zaréwno w formie warsztatow grupowych, jak i indywidualnych konsultacji.

Roéwnolegle prowadzono staty monitoring dorobku naukowego oraz analize publikacji, wdro-
zen, grantdw i innych osiggniet, co umozliwito formutowanie biezgcych rekomendaciji. Dziatania obej-
mowaty réwniez przeprowadzanie audytow jakosci naukowej w dyscyplinach oraz rozwdj narzedzi in-
formatycznych wspierajgcych ewaluacje, w tym modutdw do analizy dorobkuy, liczby N, aktywnosci
projektowej i prognoz wynikow. Istotng czesciq byto takze przygotowanie, konsultowanie i wdrozenie
procesu optymalizacji przypisania publikacji oraz finalizacja przypisah pracownikdw do dyscyplin. Pro-
wadzono réwniez analizy przychoddw z dziatalnosci naukowo-badawczej, wsparcie w opracowaniu
opisow wptywu (Kryterium IiI), raportowanie danych w systemach POL-on, STUDNIA i SEDN, a takze ich
biezgcq kontrole i poprawe jakosci na podstawie generowanych alertow. Dodatkowo finalizowany byt
proces eksperckiej oceny monografii naukowych oraz raportowanie ustug komercyjnych z uwzgled-

nieniem wiasciwych dyscyplin.

W ramach przygotowan do ewentualnego przystgpienia do ewaluacji nowych dyscyplin pod-
jeto szereg skoordynowanych dziatan, ktérych celem byto rzetelne rozpoznanie potencjatu jednost-
ki, ocena aktualnego dorobku oraz okresSlenie mozliwosci osiggnigcia satysfakcjonujgcych wynikéw
zgodnie z obowigzujgcymi kryteriami. Proces przygotowawczy dotyczyt dwdch nowych dyscyplin na-
ukowych: nauk o kulturze i religii (dziedzina nauk humanistycznych) oraz informatyki (dziedzina nauk
scistych i przyrodniczych). W ramach przygotowan dokonano analizy i weryfikacji potencjatu kadro-
wego w obu dyscyplinach, obejmujgcej identyfikacje pracownikdw spetniajgcych kryteria zaliczania
do liczby N, pozyskanie dodatkowych oséb o odpowiednim dorolbku naukowym oraz monitorowanie
stabilnosci zatrudnienia. Dziatania te miaty na celu wzmochnienie potencjatu naukowego i zwigkszenie
szans na osiggniecie wysokich wynikdw ewaluacyjnych. Przeprowadzono kompleksowq inwentary-
zacje dorobku naukowego pracownikdw w obu dyscyplinach, obejmujgcq systematyczny przeglqd
nowych publikacji z ocenqg punktacji, rangi czasopism izgodnosci tematycznej, analize projektow,
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wdrozen i ekspertyz, przygotowanie opisdw wptywu spotecznego, gospodarczego i kulturowego oraz
uwzglednienie dyscyplin w zadaniach dotyczqcych optymalizaciji dorobku. Wykonano réwniez kontrolg
i aktualizacje danych w systemach POL-on oraz SEDN, zapewniajgc spojnosc danych z rzeczywistym

stanem dorobku oraz wymogami formalnymi ewaluacii.

W celu podjecia swiadomej decyzji o przystgpieniu do ewaluacji przygotowano szczegdtowe
zestawienia obejmujgce peten dorobek zgodny z kryteriami ewaluaciji, poréwnanie z wynikami refe-
rencyjnymi oraz identyfikacje potencjalnych zagrozen. Materiaty te zostaty przedstawione wiadzom
jednostki, umozliwiajgc podjecie decyzji opartej na obiektywnych danych i rzetelnej analizie.

Podjeto dziatania majgce na celu zwigkszenie liczby publikacji w czasopismach indeksowa-
nych w bazach Web of Science i Scopus. Ustalono minimalng liczbe artykutdbw mogqgcych ubiegac
sie o publikacje w prestizowych czasopism oraz wdrozono system motywowania pracownikdw po-
przez dodatki motywacyjne. Zorganizowano spotkania z redaktorami renomowanych czasopism oraz
przeprowadzono szkolenia podnoszgce kompetencje w zakresie analizy danych. Utworzono zespoty
interdyscyplinarne w ramach programow wewnetrznych i miedzyuczelnianych. W wyniku podjetych
dziatah opublikowano 251 artykutdw naukowych oraz rozdziotdbw w monografiach indeksowanych
w bazie Scopus lub Web of Science.

Rozwinieto kompleksowe wsparcie instytucjonalne i organizacyjne dla pracownikow badaw-
czych oraz badawczo-dydaktycznych w zakresie przygotowania wnioskow o dofinansowanie projek-
tow ze zrodet zewnetrznych. Dzieki tym staraniom Zespot ds. Projektow Instytucjonalnych pozyskat dla
Uczelni 6,8 miliona ztotych, a tgczna wartoS¢ realizowanych projektow to prawie 20 miliondw ztotych.
Na przestrzeni catego roku koordynowano 4 projekty finansowane ze srodkow zewnetrznych. Sq to:

« ,Podniesienie kwalifikacji i kompetenciji kadry dydaktycznej UEK”,

« UEK coraz bardziej dostepny”,

« LUEK dla przysztoSci — innowacyjnosé i jakosE nauczania”,

- Strategia przeciwdziatania zjowisku drop out na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie”.

W celu opracowania i wdrozenia polityki rozwoju czasopism i wydawnictw UEK przeprowa-
dzono coroczng ocene czasopism naukowych-UEK, ktorej celem byto wzmochienie jakosci publikacii,
optymalizacja procesdw redakcyjnych oraz racjonalne zarzgdzanie srodkami finansowymi przeznao-
czonymi na dziatalno$¢ wydawniczg. Ocena obejmowata wszystkie czasopisma naukowe wydawa-
ne przez UEK i opiera sie na analizie wskaznikbw merytorycznych, organizacyjnych i ewaluacyjnych,
w tym jakosci i regularnosci procesu redakcyjnego oraz recenzyjnego, poziomu umigdzynarodowienia
autordw, recenzentdw i sktadu rad naukowych, punktaciji czasopism w wykazach ministerialnych oraz
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indeksaciji w bazach migdzynarodowych, aktywnosci w zakresie pozyskiwania tekstow oraz stabilnosci
i efektywnosci pracy zespotdéw redakcyjnych. Wyniki corocznej oceny stanowity podstawe do podziatu
i przyznania srodkow finansowych, ktére majg na celu wspieracie rozwoj czasopism o NAjwyzszym po-
tencjale naukowym, utrzymanie wysokiej jakosci procesu redakcyjnego, zwigkszenie rozpoznawalnosci
czasopism UEK w kraju i za granicq oraz racjonalne zarzgdzanie budzetem, w tym finansowanie dzia-
tan projakoSciowych, takich jak ttumaczenia, profesjonalna edycja tekstéw, rozwdj strony internetowe;j,
dziatania promocyjne czy indeksacja w bazach.

Aby umozliwi€¢ aktywne zarzgdzanie potencjatem badawczym na poziomie kolegidw, rozpo-
czeto wdrazanie systemu wielowymiarowego pomiaru i oceny efektywnoSci dziatah badawczych.

Przygotowano kwartalne analizy wynikéw badawczych dla wtadz kolegiow. Wykonano 20 zestawien
i analiz aktywnosci pracownikow poszczegdinych kolegiow w zakresie aplikowania o projekty badawcze.
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2.2. Rozwdj kompetencii naukowych
pracownikow i doktorantow

OBSZAR Il > CEL STRATEGICZNY 2.2. >

CELE SZCZEGOLOWE

2.2.1. Stworzenie dogodnych warunkdéw organizacyjnych, prawnych i finansowych,
zapewniajqcych ciqgty rozwdj kompetencji badawczych pracownikow
i doktorantow oraz dynamiczne pomnazanie dorobku haukowego

2.2.2. Rozwdj programdw dotyczqcych finansowania wewnetrznego badan
oraz aktywnosci publikacyjnej pracownikow

2.2.3. Uproszczenie procedury wnioskowania o Srodki finansowe na badania naukowe
w ramach programow wewnetrznych

2.2.4. Bezposrednia gratyfikacja finansowa za wysoko punktowane
oraz grantowe osiqgniecia naukowe

2.2,5. RozwdjiczytelnoS¢ Sciezek awansu dydaktycznego oraz naukowego
2.2.6. Wsparcie rozwoju mtodej kadry naukowej oraz realizacji awanséw naukowych

2.2.7. Wsparcie pracownikdw w podnoszeniu jakoSci postepowan zmierzajqcych
do nadania stopnia doktora, doktora habilitowanego oraz wsparcie w postepowaniach
o nadanie tytutu profesora

2.2.8. Osiqggniecie oceny umozliwiajqcej uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora
w zakresie takich dyscyplin naukowych, jak informatyka oraz nauki o kulturze i religii

2.2.9. Uproszczenie i przyspieszenie procesu wydawniczego w Wydawnictwie UEK

W okresie sprawozdawczym Uczelnia konsekwentnie rozwijata system wsparcia kompeten-
cji naukowych pracownikéw i doktorantow, koncentrujgc sie na stworzeniu sprzyjajgcych warunkow
organizacyjnych, finansowych i prawnych dla prowadzenia badan naukowych oraz rozwoju kariery
akademickiej. Zrealizowane dziatania przyczynity sie do systematycznego podnoszenia potencjatu
badawczego Uczelni.

Uczelnia systematycznie poprawiata warunki organizacyjne i prawne umozliwiajgce pracow-
nikom efektywne prowadzenie badan naukowych. Dziatania obejmowaty m.n. uproszczenie procedur

administracyjnych oraz wprowadzenie modyfikacji z Funduszu Doskonatosci Dydaktycznej UEK.
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Dbajgc o aktywizacje pracownikdw w obszarze aplikowania o granty wewnetrzne oraz inten-
syfikacje dziatalnosci publikacyjnej przeprowadzono modyfikacje Regulaminu podziatu srodkéw fi-
nansowych wyodrebnionych na prowadzenie dziatalnosci naukowej. Opracowano kompleksowe pro-
pozycje zmian i utatwien. Zaktualizowano regulamin grantdow wewnetrznych. Zmiany objety nie tylko
treS¢ regulaminu, ale rowniez ich odzwierciedlenie w aplikacjach obstugujgcych projekty.

W roku 2025 realizowano tgcznie 54 projekty badawcze, z ktérych kazdy angazowat minimum
4 cztonkdw zespotu badawczego. Przektada sie to na bezposrednie wsparcie dla 216 pracownikow
uczestniczgcych aktywnie w projektach badawczych. Oprécz grantdw projektowych, objeto rowniez
wsparciem indywidualne aktywnosci publikacyjne (WAP) oraz konferencyjne (WAK). W ramach tych
programow udzielono odpowiednio 411 76 wsparc, umozliwiajgcych pracownikom publikacje w reno-
mowanych czasopismach oraz udziat w konferencjach naukowych krajowych i miedzynarodowych.

W ramach upraszczania procedur wnioskowania o srodki finansowe zorganizowano 4 spo-
tkania informacyjne w Kolegiach, ktérych celem byto omoéwienie zasad funkcjonowania grantow
wewnetrznych oraz zmian w regulaminie. Rdwnolegle prowadzono help-desk dla wnioskodawcoéw
i grantobiorcow, obejmujqcy biezgce wsparcie w zakresie obstugi grantow wewnetrznych na wszyst-
kich etapach ich realizacji — od przygotowania wnioskow, przez proces oceny, po rozliczanie projek-
tow. W analizowanym okresie podijeto dziatania w okoto 4500 sprawach.

Utworzono system gratyfikacji finansowej za wysoko punktowane publikacje w prestizowych
czasopismach naukowych oraz monografiach. Na podstawie Zarzgdzenia Rektora nr R.0201.27.2025
z dnia 15 maja 2025 roku dotyczgcego dodatkdw motywacyjnych dla nauczycieli akademickich za
osiggniecia naukowe istotne z punktu widzenia ewaluacji dziatalnosci naukowej Uczelni zwigzane
z publikacjami wydanymiw latach 2024-2025, 181 os6b zostato wynagrodzonych za swoje osiggniecia.

Realizowano program rozwoju miodej kadry naukowej. Szczegdlng uwage poswigcono wspar-
ciu mtodych naukowcow poprzez programy mentoringowe tqczqgce mtodych badaczy z doSwiad-
czonymi pracownikami oraz wsparciu w przygotowaniu wnioskdw o granty i publikacje naukowe.

Rozpoczeto rowniez dziatania zmierzajgce do uwzglednienia komponentu dotyczgcego informacii
o oferowanych formach wsparcia w onboardingu nowych przyjetych nauczycieli akademickich.

Wspierajgc pracownikdbw w podnoszeniu jakosci postepowah zmierzajgcych do nadania
stopni naukowych prowadzono biezgce monitorowanie przepisdw prawnych oraz dokonywano aktu-

alizacji wewnetrznych aktow prawnych w celu zapewnienia ich zgodnosci z obowiqzujgcymi przepi-
sami zewnetrznymi.

38 RERUM COGNOSCERE CAUSAS ET VALOREM



OBSZAR 11

Udzielano wsparcia informacyjnego osobom ubiegajgcym sie o nadanie stopnia doktora,
doktora habilitowanego oraz tytutu profesora. W okresie sprawozdawczym nadano tqcznie:

+ 19 stopni doktora,

« b stopni doktora habilitowanego,

«  2tytuty profesora.

Realizowano wsparcie administracyjne i proceduralne w zakresie wnioskéw dotyczgcych sto-
zy naukowych, a takze wsparcie administracyjne w procesie ubiegania sie o przyznanie stypendium
Ministra dla mtodych naukowcow na rok 2025, w ramach ktérego ztozono 9 wnioskow. Ponadto udzie-
lono wsparcia administracyjnego w procesie aplikowania o przyznanie Nagrody Prezesa Rady Mini-
strow, procedujqc tqgcznie 6 wnioskow.

W ramach uproszczenia i przySpieszenia procesu wydawniczego w Wydawnictwie UEK przy-
gotowano nowy wzér umowy wydawniczej, ktéry znaczqco przyspieszy publikacje monografii. Projekt
zostat zaakceptowany przez Dziat Organizacyjno-Prawny UEK.
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2.3. Wsparcie aktywnoSci grantowej

OBSZAR Il > CEL STRATEGICZNY 2.3. >

CELE SZCZEGOLOWE

2.3.1. Zwiekszenie aktywnosSci grantowej pracownikow

2.3.2. Prowadzenie szkolen dla pracownikéw, dotyczqgcych pozyskiwania Srodkéw
zewnetrznych na badania naukowe w ramach programoéw zewnetrznych

2.3.3. Zwiekszenie wsparcia administracyjnego dla pracownikéw aplikujgcych
oraz realizujqcych projekty badawcze, finansowane w ramach programow zewnetrznych

2.3.4. Utworzenie Centrum Obstugi Badan Naukowych

2.3.5. Uproszczenie oraz zwigkszenie czytelnos$ci procedur zwiqzanych
z obstugq badan naukowych

2.3.6. Utworzenie bazy projektow

2.3.7. Zapewnienie wspotfinansowania publikacji wymaganych do rozliczenia
projektow zewnetrznych

Zrealizowane inicjatywy dotyczgce wsparcia aktywnosci granatowej pozwolity na stworzenie
kompleksowego systemu obejmujgcy zardwno aspekty doradcze, szkoleniowe, jak i administracyjne,
co przyczynito sie do systematycznego wzrostu liczby pozyskiwanych projektow badawczych (szcze-
golnie finansowanych ze srodkow zewnegtrznych) i ich efektywnej realizacii.

W celu zwigkszenia aktywnosci granatowej pracownikow prowadzono konsultacje i doradz-
two grantowe dla pracownikow naukowych. Dokonywano kontroli formalnej i finansowej wnioskow
O przyznanie finansowania na realizacje projektow badawczych. W okresie sprawozdawczym prze-
prowadzono tgcznie 122 konsultacje wnioskow.

Systematycznie przekazywano pracownikom komunikaty zawierajgce informacije o aktual-
nych naborach wnioskdw oraz mozliwosciach finansowania badan. Prowadzono dziatania majgce
na celu promowanie informacji o konkursach ogtaszanych przez krajowe i miedzynarodowe insty-
tucje finansujgce projekty badawcze. W ramach tych dziatan przekazano pracownikom 33 komuni-
katy dotyczgce konkurséw grantowych. Udzielano réwniez indywidualnego wsparcia merytoryczne-
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go w zakresie analizy konkurséw oraz dopasowania projektdow do wymagan instytuciji finansujgcych.
Wsparciem tym objeto 98 pracownikow.

W minionym okresie zorganizowano 6 szkoleh dotyczgcych aktualnie ogtaszanych konkursow,
obejmujgcych aplikowanie o granty w ramach programow MINIATURA, OPUS, SONATA i PRELUDIUM.
Przeprowadzono spotkanie informacyjno-konsultacyjne w ramach programu Interreg Central Europe
— nabdr kapitalizacyjny. Przeprowadzono 2 szkolenia on-line dla pracownikédw Uczelni dotyczqce pro-
gramu Erasmus+ Szkolnictwo wyzsze, Akcja 2. Wspotpraca organizacii i instytucji: Partnerstwa wspot-
pracy oraz Erasmus+ Szkolnictwo wyzsze, Akcja 2. Budowanie Potencjatu.

W zakresie skutecznego aplikowania o granty zapraszano zewnetrznych ekspertow i recen-
zentébw grantow do prowadzenia webinaridw na temat oceny projektow oraz skutecznych strategii
aplikacyjnych. tqcznie w szkoleniach i webinariach wzigto udziat 14 ekspertow zewnetrznych.

Podniesiono kompetencje pracownikow Centrum Obstugi Badan Naukowych poprzez ich
udziat w szkoleniach, w tym w szkoleniach organizowanych przez instytucje finansujgce projekty ba-
dawcze. Wszyscy pracownicy Centrum uczestniczyli w ciggu roku w kilkunastu szkoleniach.

Zapewniono biezgce wsparcie administracyjne dla wnioskodawcdw, realizowane za w ro-
mach aplikacji: DziatalnoS¢ Naukowa, Projekty Zewnetrzne, Faktury, Korespondencja, Dodatki oraz Za-
rzqdzanie Ustugami IT. W ramach Elektronicznego Obiegu Dokumentéw (EOD) obstuzono tgcznie 2300
spraw.

Opracowano zestaw 5 wzorow dokumentow, w tym wnioskow, harmonogramow oraz budze-

tow, ktore utatwity sktadanie aplikacji projektowych.

Udzielono wsparcia w zakresie przygotowania 70 kosztoryséw projektowych zgodnych z wy-

mMaganiami instytuciji finansujgcych.

Dbajgc o najwyzszy poziom realizowanych badan naukowych powotano Centrum Obstugi
Badan Naukowych (COBN) w celu kompleksowego wsparcia administracyjnego i organizacyjnego
pracownikbw naukowych zaangazowanych w projekty badawcze, od identyfikaciji mozliwosci finan-
sowania, przez przygotowanie wnioskow projektowych ibudzetdw, az po-administracyjng obstuge re-
alizowanych projektéw. Dzigki skoncentrowaniu kompetenciji i zasobdw w jednej jednostce, badacze
UEK mogq skupi€ sie na merytorycznych aspektach swojej pracy, majgc pewnosc profesjonalnego
wsparcia administracyjnego. W ramach Centrum wyodrgbniono nastepujgce dziaty: Projektéw Kra-

jowych, Projektéw Migdzynarodowych oraz Projektow Wewnetrznych i Ewidencii, ktére systematycznie
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informujq na stronie internetowej oraz podczas spotkan informacyjnych o swoich zadaniach, ofercie
i biezqcych inicjatywach.

W celu uproszczenia procedur zwigzanych z obstugg badah naukowych prowadzono biezqgcg
modyfikacje i udoskonalanie sciezek w systemie Elektroniczny Obieg Dokumentéw (EOD). Opracowa-
no aplikacje ,Projekty zewnetrzne”, stuzqcq do wnioskowania, realizacji oraz raportowania projektow
badawczych. W ramach tych dziatah wprowadzono tgcznie 10 modyfikaciji. Rozpoczeto réwniez opro-
cowanie i udostepnienie kompleksowej instrukcji wnioskowania o granty miedzynarodowe oraz przy-
gotowanie portfolio projektow miedzynarodowych UEK. Na koniec okresu sprawozdawczego stopieh
zaawansowania prac nad instrukcjq wynidst 70%.

Udzielono wsparcia w zakresie usprawnienia wyboru recenzentow oraz redaktoréw nauko-
wych monografii wydawanych w Wydawnictwie UEK.

Opracowano i uruchomiono elektroniczng baze projektdw realizowanych w Uczelni, ktora
daje mozliwos¢ filtrowania ich wg: zrédta finansowania, dyscypliny, kierownika, status projektu i roku.

Na biezgco jq uaktualniano, a odsetek projektdow wprowadzonych do bazy w ciggu 30 dni od podpi-
sania umowy wyniost 100%.
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2.4. Doskonalenie procesu ksztatcenia
w ramach Szkoty Doktorskiej UEK

OBSZAR Il > CEL STRATEGICZNY 2.4.>

CELE SZCZEGOtOWE

2.4.1. Doskonalenie programow ksztatcenia w Szkole Doktorskiej
2.4.2. Zwiekszenie efektywnosSci ksztatcenia doktorskiego
2.4.3. Dalsze umiedzynarodowienie ksztatcenia doktorantow

2.4.4. Zapewnienie realnego udziatu doktorantéw Szkoty Doktorskiej w dziatalnosSci naukowej
oraz dydaktycznej Katedr

2.4.5. Organizowanie seminariow naukowych przez Szkote Doktorskq z udziatem przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego dziatajqgcych w radach interesariuszy
lub Radzie Patronackiej podczas ktérych bedq prezentowane zatozenia badawcze
przygotowywanych projektéw naukowych

2.4.6. Wprowadzenie parytetu dyscyplin naukowych w rekrutacji do Szkoty Doktorskiej

2.4.7. Zwiekszenie liczby publikacji naukowych oraz projektow naukowych finansowanych
w ramach programow zewnetrznych, prowadzonych przez doktorantow
Szkoty Doktorskiej UEK

2.4.8. Wprowadzenie hybrydowej formy obrony prac doktorskich
oraz posiedzen komisji habilitacyjnych

W okresie sprawozdawczym Uczelnia prowadzita dziatania majgce na celu podniesienie jokosci
i efektywnosci ksztatcenia doktorskiego, ze szczegdinym uwzglednieniem doskonalenia programow na-
uczaniag, zwigkszania umigedzynarodowienia oraz wspierania aktywnosci badawczej doktorantow.

Prowadzono systematyczng ewaluacje oraz modyfikacje programow ksztatcenia w Szkole Dok-
torskiej. Dziatania te polegaty na doskonaleniu i aktualizaciji programoéw ksztatcenia w oparciu o wyniki
ewaluaciji, opinie doktorantdw oraz potrzeby rynku pracy i sSrodowiska haukowego. Na podstawie uzy-
skanych wynikow ewaluaciji i opinii interesariuszy wprowadzono jedng kompleksowq modyfikacje pro-
gramow ksztatcenia w danym roku.

Wzmacniano jakosc¢ i efektywnos¢ ksztatcenia doktorskiego. Dziatania polegaty na optymalizaci
procesu ksztatcenia doktorantdw poprzez usprawnienie organizacji studiow, monitorowanie postepow

WWW.UEK.KRAKOW.PL 43



UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
1925 W KRAKOWIE

naukowych oraz zapewnienie wsparcia w realizacji projektow badawczych i przygotowaniu publikacii
naukowych. Starania te majg na celu zwiekszenie odsetka doktorantow konczgeych studia w planowa-
nym czasie do poziomu 40%.

Rozwijano wspotprace miedzynarodowq w procesie ksztatcenia doktorantow. Dziatania polega-
ty na zwigkszaniu udziatu doktorantow w programach wymiany migedzynarodowej, stazach zagranicz-
nych oraz miedzynarodowych projektach badawczych, a takze na rozwijaniu wspoétpracy z uczelniami
i zagranicznymi instytucjami naukowymi. W miedzynarodowych konferencjach lub projektach badaw-
czych uczestniczyto w roku 2025 - 35 doktorantéw. Prowadzono réwniez dziatania ukierunkowane na
pozyskiwanie nowych srodkdw na mobilnos¢ doktorantow oraz rekomendowanie uczelni partnerskich.
W ramach tych dziatah przygotowano i ztozono jeden wniosek w kolejnej edycji programu SPINAKER —
Intensywne migdzynarodowe programy ksztatcenia, ktory wspiera tworzenie i realizacje krotkich form

ksztatcenia (IMPK) w jezyku innym niz polski.

Doktoranci byli aktywnie wigczani w prace haukowe i dydaktyczne Katedr poprzez udziat w pro-
jektach badawczych, prowadzenie zaje¢ oraz wspotprace z zespotami haukowymi. Odsetek doktoran-
tow aktywnie uczestniczgcych w tych dziataniach wyniost w danym roku 23%.

Rozwijano aktywnos$¢ badawczo-projektowq doktorantdw w programach zewnetrznych. Dzia-
tania polegaty na wspieraniu doktorantéw w przygotowaniu i realizacji projektow badawczych finanso-
wanych ze zrédet zewnetrznych oraz w publikowaniu wynikdw swoich badan w czasopismach nauko-
wych. W danym roku doktoranci Szkoty Doktorskiej UEK zrealizowali tgcznie trzy publikacje naukowe oraz

projekty badawcze finansowane ze zrédet zewnetrznych.

W odpowiedzi na potrzeby doktorantdw oraz w celu utatwienia udziatu recenzentéw i cztonkdw
komisji, wdrozono hybrydowqg formute obron doktorskich oraz posiedzen komisji. Uczestnictwo w obro-
nach prac doktorskich oraz posiedzeniach komisji byto mozliwe zarbwno w trybie stacjonarnym, jak
i zdalnym, dla doktorantéw oraz cztonkdw komisji. W ciggu roku zrealizowano 38 obron i posiedzen ko-
misji w trybie hybrydowym.
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2.5. Interdyscyplinarnosc
| umiedzynarodowienie badan naukowych

OBSZAR Il > CEL STRATEGICZNY 2.5.>

CELE SZCZEGOLOWE

2.5.1. Rozwijanie miedzynarodowej wspotpracy badawczej

2.5.2. Promowanie badan interdyscyplinarnych oraz wspétpracy z innymi
osrodkami naukowymi

2.5.3. Rozwijanie wymiany naukowej umoZzliwiajgcej pogtebianie wspotpracy z naukowcami
spoza Uczelni, ze szczegdlnym uwzglednieniem oSrodkow zagranicznych

2.5.4. Utworzenie Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej

2.5.5. Zawieranie kolejnych umow partnerskich i rozwijanie wspotpracy
z uczelniami z zagranicy

2.5.6. Cztonkostwo w miedzynarodowych stowarzyszeniach badawczych

2.5.7. Udziat Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w miedzynarodowych
sieciach badawczych

2.5.8. Rozwdj efektywnosSci centrow badawczych w zakresie tgczenia réznych
dyscyplin naukowych oraz badaczy reprezentujgcych rézne osrodki naukowe

2.5.9. Indeksacja czasopism naukowych Uczelni w uznawanych i prestizowych bazach
(WosS i Scopus)

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie przez caty rok 2025 konsekwentnie realizowat dziatania
majqce na celu wzmocnienie miedzynarodowego wymiaru dziatalnosci naukowej oraz promowa-
nie badan interdyscyplinarnych, tworzqgc kompleksowq infrastrukture organizacyjnq i rozwijajgc sieC
partnerstw strategicznych z oSrodkami zagranicznymi.

W 2025 roku pozyskano grant Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA) na realizacije
kolejnego projektu w ramach programu Welcome to Poland. Projekt ,Tworzenie przyjaznego srodo-
wiska dla miedzynarodowej wymiany naukowej” otrzymat dofinansowanie w wysokosci 301166,00 zt.
Przedsigwziecie bedzie realizowane w latach 2025-2027. W jego ramach zostang zorganizowane muin.
kursy z zakresu prawa, kompetencji miedzykulturowych, umiejetnosci migkkich oraz jezykow obcych.
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Dodatkowo, dzigki srodkom z projektu, zrewitalizowana zostanie przestrzeh Research Welcome Center
— miejsca pracy i spotkan dla stazystow, stypendystow oraz profesordw wizytujgcych przebywajg-
cych na UEK.

Udzielono wsparcia pracownikom w przygotowaniu wnioskow projektowych o charakte-
rze interdyscyplinarnym. Dziatania obejmowaty wspieranie oraz zachecanie pracownikdw do opra-
cowywania projektdw o charakterze interdyscyplinarnym, w tym w ramach programow krajowych
i miedzynarodowych, takich jak Narodowy Program Rozwoju Humanistyki. Wsparciem objeto pieciu
pracownikow.

W celu promowania badan interdyscyplinarnych organizowano miedzynarodowe sesje na-
ukowe online. W ciggu roku zorganizowano tgcznie 4 naukowe wydarzenia migdzynarodowe, w kto-
rych mogli uczestniczy¢ pracownicy naszej Uczelni. Informowano réwniez pracownikdw o mozliwo-
Sciach pozyskiwania grantow oraz uczestnictwa w roznego rodzaju wydarzeniach naukowych. tgcznie
przestano 16 komunikatow, dzieki ktérym pracownicy UEK otrzymali informacje dotyczqgce mozliwosci
wsparcie rozwoju ich dziatalnosci miedzynarodowe;.

UEK byt wspotorganizatorem naukowych sesji online w ramach przynaleznosci do NIBES. Za

kazdym razem informowano i zachgcano pracownikdw do zgtaszania referatow lub udziatu w sesji
bez referatu.

Wspierano inicjatywe realizacji Migdzyuczelnianych Grantow Badawczych oraz grantdw NCN
we wspotpracy z partnerem zagranicznym. Dziatania obejmowaty takze zachecanie pracownikow do
sktadania wnioskow w ramach konkursdw WEAVE. W ciggu roku zrealizowano 4 inicjatywy.

Zapewniajgc rozwdj wymiany naukowej przyjsnowano pracownikbw naukowych z zagranicz-
nych uczelni na staze naukowe. W ramach dziatan typu ,Internationalisation at Home” z mozliwosci
udziatu skorzystato 1 stazystow zagranicznych. Dziat Wspétpracy Miedzynarodowej (DWM) koordyno-
wat przyjmowanie stazystow od strony formalnej oraz udzielat wsparcia organizacyjnego. Przyjmo-
wano gosci zagranicznych, a z dziatan typu ,Internationalisation at Home” skorzystato 91 oséb. DWM
organizowat czgs$¢ zagraniczng gtownych obchoddw 100-lecia UEK, obchoddw 50-lecia wspotpracy
z GVSU oraz czg$¢ zagraniczng Inauguracji roku akademickiego. Ponadto zapewniat wsparcie admi-
nistracyjne, organizacyjne oraz opieke podczas przyjazdow oficjalnych delegacii i gosci zagranicz-
nych. Promowano wspdine projekty badawcze z partnerami zagranicznymi, w tym w ramach konkur-
sow OPUS LAP oraz WEAVE. W ciggu roku zrealizowano jeden wspolny projekt badawczy.

Intensywnie rozwijano utworzone Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej jako jednostki nad-
rzednej wobec Biura Programow Zagranicznych oraz Dziatu Wspotpracy Miedzynarodowej integrujg-
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cej i koordynujqcej dziatania na rzecz umigedzynarodowienia Uczelni. Dzigki potgczeniu dziatah w ro-
mach jednej struktury organizacyjnej, Uniwersytet zyskat mozliwos¢ bardziej efektywnego zarzgdzania
procesami internacjonalizacji, usprawnienie przeptywu informaciji oraz eliminacje dublowania zadan.
Centrum koordynuje szeroki zakres aktywnosci miedzynarodowych, w tym:
.+ programy mobilnosci studentéw i pracownikow (Erasmus+, programy dwustronnych
umow),
« nawigzywanie i utrzymywanie partnerstw strategicznych z uczelniami zagranicznymi,
« wsparcie w aplikowaniu o migdzynarodowe projekty badawcze i edukacyjne,
« organizacje miedzynarodowych konferenciji, wizyt delegacji oraz wydarzen promujgcych
wymianeg akademickg,
« obstuge studentdw i pracownikdw zagranicznych.

Zapewniono wsparcie pracownikom Uczelni w pozyskiwaniu kontaktow oraz rozwijaniu mig-
dzynarodowej dziatalnosSci naukowej. Koordynowano proces zawierania umow, czesciowo roéwniez
w formie elektronicznej, przy uzyciu dedykowanego modutu w systemie EOD. Prowadzono konsultacije
z jednostkami UEK zainteresowanymi zawarciem nowych oraz odnowieniem wygasajgcych umow,
omawiajgc mozliwosci prowadzenia i rozwoju wspotpracy. Negocjowano umowy i programy wyko-
nawcze z partnerami zagranicznymi, w tym przeprowadzono niezbedne konsultacje prawne. tgcznie
zawarto i przedtuzono 17 umow.

Organizowano wydarzenia pogtebiajgce wspdtprace i wspierajgce relacje z partnerami zo-
granicznymi. W ciqgu roku zrealizowano 4 takie wydarzenia.

Inicjowano i koordynowano zawieranie umow partnerskich z uczelniami zagranicznymi
W zwigzku z przygotowaniem i realizacjq projektow miedzynarodowych (np. Horizon Europe, Erasmus+
- Partnerstwa Wspotpracy, NAWA). Identyfikowano potencjalnych partnerow, prowadzono korespon-
dencje, uzgadniano zakres wspotpracy oraz przygotowywano projekty umow tub listdw intencyjnych
poprzedzajgcych wspodlne aplikacje. W ramach tych dziatah zawarto 5 nowych umow lub porozumien
o wspotpracy zwigzanych z przygotowaniem lub realizacjq projektdw miedzynarodowych.

Utrzymywano oraz koordynowano od strony organizacyjnej i finansowej cztonkostwo instytu-
cjonalne Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w organizacjach migdzynarodowych. W ramach
dziatan pracownicy UEK mogli korzysta¢ z mozliwosci oferowanychprzez te organizacje. Uczelnia przy-
nalezata do 7 stowarzyszeh migdzynarodowych: CRANET, EUA, NIBES, Magna Charta, Logo HR, AACSB
oraz IAAER. Prowadzono rowniez rejestr przynaleznosci pracownikow do miedzynarodowych stowarzy-
szen, w ramach cztonkostwa indywidualnego, optacano i rozliczano sktadki cztonkowskie oraz zapew-
niano konsultacje i doradztwo.

WWW.UEK.KRAKOW.PL 47



UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
1925 W KRAKOWIE

Zapewniano administracyjne wsparcie cztonkostwa pracownikdw UEK w miedzynarodowych
stowarzyszeniach badawczych zwigzanych z projektami miedzynarodowymi. Finansowano cztonko-
stwo nauczycieli akademickich w organizacjach i stowarzyszeniach naukowych ze srodkow grantow
wewnetrznych. Wspierano pracownikow UEK w uzyskiwaniu oraz utrzymywaniu cztonkostwa w mie-
dzynarodowych stowarzyszeniach badawczych istotnych dla udziatu w projektach miedzynarodo-
wych (Horizon Europe, COST, Erasmus+, NAWA). Dziatania obejmowaty doradztwo finansowe, pomoc
formalng oraz koordynacje dokumentaciji zwigzanej z cztonkostwem. W ciggu roku zrealizowano dwa
aktywne cztonkostwa pracownikéw UEK w migedzynarodowych stowarzyszeniach badawczych.

Przystqpiono do dwodch sieci badawczych i uniwersyteckich: Ulyseus — europejska sie€ uni-
wersytetdbw oraz EURAXESS — sie¢ wspierajgca mobilnos¢ naukowcodw. Cztonkostwo w tych sieciach
umozliwia pracownikom UEK udziat w miedzynarodowej dziatalnosci naukowej, dostep do miedzyna-
rodowych programow badawczych oraz wymiane doswiadczeh z partnerami zagranicznymi.

Rozwijano efektywnosSC centrow badawczych w zakresie tgczenia roznych dyscyplin nauko-
wych. Przygotowano i zrealizowano interdyscyplinarne projekty miedzynarodowe z udziatem partne-
row zagranicznych. Wspvotpracowano z centrami w opracowywaniu projektow migedzynarodowych
(Horizon Europe, Erasmus+, NAWA), wspierajgc dobér partnerow zagranicznych, projektowanie kon-
sorcjow oraz przygotowanie czgsci formalno-administracyjnej wnioskow. W ciggu roku przygotowano
lub ztozono 4 wnioski o projekty miedzynarodowe, w ktérych centra badawcze UEK uczestniczyty jako
koordynator lub partner.

Prowadzono systematyczne dziatania majgce na celu indeksacje czasopism naukowych UEK
w bazach Web of Science i Scopus. Obecnie 1 czasopismo UEK znajduje sie w miedzynarodowych ba-
zach bibliograficznych.
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Kluczowe

® ® ® o o
mierniki wynikow
w ramach Obszaru Il ,,Doskonatosé naukowa”
realizowane w roku 2025:

OBSZAR Il

1 Liczbg dyscyplin naukowych, ktore uzyskaty kategorie naukowg w ewaluacii

status W trakcie realizacji

Liczbg przyznanych grantow miedzynarodowych i krajowych

sTatus  Osiqgniety: 18 grantow (5 krajowych i 13 miedzynarodowych)

3 Wielkoscig srodkow finansowych pozyskanych ze zrodet zewnetrznych
na finansowanie projektow badawczych

status  Osiqggniety: tqcznie — 4 599 129,14 zt

Wartoscig naktadéw na infrastrukture naukowo-badawczg

sTaTus  Osiggniety: 7 646 279,25 zt

5 Liczbg cytowan publikacji naukowych pracownikéw UEK

sTatus  Osiggniety: 528 publikacji, w tym 251 prac w bazach Scopus lub Web of Science

6 Liczbq inicjatyw, projektow i przedsiewzie€ realizowanych
przez miedzynarodowe lub interdyscyplinarne zespoty badawcze

sTaTus  Osiqgniety: 26 podjetych dziatan

7 Liczbg konsorcjow, partnerstw oraz umow miedzynarodowych o wspotpracy
naukowej z udziatem UEK

sTaTus  Osiqgniety: 17 umoéw

3 Liczbq kongresow, konferenciji i warsztatoéw z udziatem zagranicznych
uczestnikow i wyktadowcow

sTaTus  Osiqgniety: ponad 20 wydarzen

Liczbq pracownikéw zasiadajgcych w redakcjach miedzynarodowych
czasopism naukowych oraz wtadzach/organach zagranicznych organizacii
i towarzystw naukowych

sTatus  Osiggniety: >39 pracownikéw nalezqgcych do migdzynar. stowarzyszer naukowych
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(®) cele strategiczne

Rozwoj kapitatu ludzkiego
i budowanie zaangazowania
pracownikow

Zdecentralizowane .

zarzqdzanie Rozwj infrastruktury

Uczelnig Uczelni

N

Silna marka Cyfrowa
transformacja

Stabilnos¢ finansowa
i efektywna dziatalnose
operacyjna
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3.1. Zdecentralizowane zarzgdzanie Uczelnig

OBSZAR IIl > CEL STRATEGICZNY 3.1. >

CELE SZCZEGOLOWE

3.1.1. Delegowanie uprawnien i decentralizacja zarzqdzania Uczelniq

3.1.2. Wzmocnienie roli dziekandw w zakresie ksztattowania polityki naukowej
oraz rozwoju kolegiow

3.1.3. Zwigkszenie kompetencji Rad Kolegiow w ksztattowaniu rozwoju kolegiow

3.1.4. Wzmocnienie roli dyrektoréw instytutow w zakresie ksztattowania polityki
dydaktycznej instytutow

3.1.5. Zwiekszenie kompetencji Rad Instytutéw w zakresie ksztattowania
programow studiow

3.1.6. OtwartosS¢ na inicjatywy tworzenia nowych katedr, instytutow i kolegiow
3.1.7. Transparentno$¢ dziatan i rozwigzan organizacyjnych

3.1.8. Czytelne i przyjazne regulacje wewnetrzne Uczelni

W 2025 roku podjeto dziatania prowadzqce do decentralizacji zarzqgdzania Uczelniq. Na cy-
klicznych spotkaniach Kolegium Rektorskiego (odbywajgcego sie co tydzien), podejmowane byty licz-
ne inicjatywy w zakresie decentralizacii.

Jednym z kluczowych obszardéw w zakresie decentralizacji jest delegowanie uprawnien i de-
centralizacja zarzqdzania Uczelnig oraz wzmochienie roli dziekandw. Dlatego'jednym z kluczowych
dziatah podjetych w 2025 roku a wdrazanych w 2026 roku jest odejScie od procentowego premiowa-
nia pracownikow niebedgcych nauczycielami akademickimi. Zmiana podejscia na kwotowq premie
kierowang do pracownikdw niebedgcych nauczycielami akademickimi jest jednym z pierwszych ele-
mentdéw wdrazania decentralizacii zarzqdzania Uczelnig:

Ponadto kolejnym krokiem w kierunku decentralizacji byty zmiany w zakresie prowadzenia stu-
diow podyplomowych w Uczelni. Wdrozono nowe regulacie:

+  Uchwata Senatu UEK — regulamin studiow podyplomowych (25.09.2025),

« Zarzqdzenie Rektora UEK — zasady funkcjonowania'i obstugi studiow podyplomowych

(10.09.2025),
. Zarzqdzenie Rektora UEK — regulamin odptatnosci za studia podyplomowe (16.09.2025),
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umozliwiajgce wysokg elastycznoS¢ w ramach prowadzenia studidw podyplomowych — zaréwno
w Szkotach (KSB UEK, MSAP UEK) oraz Katedrach UEK. Wysoka elastyczno$¢ i decentralizacja zostata
ukierunkowana na swobode w ksztattowaniu:

« formy studiéw: studia stacjonarne w UEK, stacjonarne poza UEK, zdalne,

« momentu uruchomienia studiéw: uzbierana liczba stuchaczy — uruchomienie studiow,

«  ksztattowania poziomu wynagrodzen: dowolnos¢ ksztattowania stawek za zajecia,

« mozliwosci uruchomienia grupy przy zasadzie samofinansowania.

Ponadto zasugerowano standaryzacje programow studiow w kierunku ksztatcenia na dwoch
semestrach z liczbq godzin zaje¢ dydaktycznych - 160. Dodatkowo wprowadzono sugestie uatrakcyj-
nienia oferty programowej w odpowiedzi ha zapotrzebowanie rynku i gtosy stuchaczy studidéw pody-
plomowych w kierunku zaliczenia studidw na podstawie egzaminu koncowego. W celu uproszczenia

i standaryzacji procesow na Uczelni doprowadzono do ujednolicania zasad rekrutacji oraz obiegu
dokumentow i ich archiwizacji.

Regularnie informowano spotecznosS¢ akademickq o podejmowanych decyzjach, planach
oraz zmianach organizacyjnych. Dbano o otwarty przeptyw informaciji, publikujgc komunikaty w por-
talu UEK, na stronie internetowej, w mediach spotecznosciowych oraz za posrednictwem mailingdw
wtadz. Waznym elementem byty rowniez spotkania ze spotecznosciq UEK. Dziatania te sprzyjaty nie
tylko zwigkszeniu przejrzystosci procesdw decyzyjnych, lecz takze wzmacniaty mechanizmy partycy-

paciji i dialogu, umozliwiajgc biezgce wyjasnianie wqtpliwosci, artykulacje wyzwan oraz budowanie
zaufania do stosowanych rozwigzah organizacyjnych.
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3.2.Rozwj kapitatu ludzkiego i budowanie
zaangazowania pracownikow

OBSZAR Il > CEL STRATEGICZNY 3.2. >

CELE SZCZEGOLOWE

3.2.1. Zapewnienie rownosci i poszanowania wszystkich pracownikow
3.2.2. Poszanowanie réznorodnosSci i przeciwdziatanie dyskryminacji

3.2.3. Opracowanie dobrych praktyk uwzgledniajgcych zasade niedyskryminacji w sktadach
komisji oraz innych ciatach uczelnianych

3.2.4. Zwiekszenie udziatu kobiet w zarzqgdzaniu Uczelnig
3.2.5. Utrzymanie stabilnoSci zatrudnienia
3.2.6. Rozwoj efektywnego systemu motywowania i oceniania pracownikow

3.2.7. Wspieranie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym pracownikow
(work-life balance) oraz pracownikéw ze specjalnymi potrzebami

3.2.8. Zapewnienie apolitycznosci Uczelni
3.2.9. Cykliczne informowanie o biezgcych dziataniach i zamierzeniach wtadz Uczelni

3.2.10. Organizowanie regularnych spotkan konsultacyjnych Kolegium Rektorskiego
ze spotecznosciq Uczelni

3.2.11. Dostosowanie oferty szkoleniowej do potrzeb pracownikéw i wyzwanh otoczenia
3.2.12. Wspieranie wewngqtrzorganizacyjnej mobilnosSci zawodowej

3.2.13. Rozwijanie kompetencji pracownikow w zakresie zastosowan sztucznejinteligencji
w dydaktyce, badaniach naukowych i zarzqdzaniu

3.2.14. Zwigkszenie zaangazowania i poczucia wspdlnoty pracownikdw i studentow Uczelni

3.2.15. Wzmocnienie wiezi pracownikow z Uczelniq poprzez organizowanie
wydarzen integracyjnych
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W okresie sprawozdawczym Uczelnia kompleksowo realizowata dziatania majgce na celu roz-
woj kapitatu ludzkiego oraz wzmacnianie zaangazowania i poczucia wspolnoty wsroéd pracownikow.
Dziatania obejmowaty, zaréwno aspekty rownosciowe, rozwojowe (systematyczne podnoszenie kom-

petenciji), zdrowotne, jak i wspolnotowe, co przyczynito sie do tworzenia rodowiska pracy sprzyjajg-
cego zatrudnionym oraz sprzyjajgcego budowaniu silnej identyfikacji z Uczelniq.

Zapewniajgc réwnose i poszanowanie wszystkich pracownikéw zrealizowano kompleksowe
dziatania w zakresie szkolenia i podnoszenia Swiadomosci pracownikdw w tym aspekcie. Przepro-
wadzono szkolenia z zakresu rownosci i przeciwdziatania dyskryminacii. Powotano zespot roboczy ds.
modyfikacji obowiqzujgcych w UEK zasad postgpowania antymobbingowego, dziatajgcy do 3112.2025
r. Przeprowadzono przeglad i analizg obowiqgzujgcych procedur. Przedstawiono projekt nowych zasad
wtadzom Uczelni oraz zaplanowano wdrozenie i komunikacje zaktualizowanych procedur w spotecz-
nosci akademickiej.

W 2025 roku na platformie e-learningowej UEK powstato szkolenie ,Rowne traktowanie, prze-
ciwdziatanie dyskryminaciji i mobbingowi w miejscu pracy — szkolenie dla pracownikdw UEK”, ktére
zostato wdrozone jako obowigzujgcy element podnoszenia Swiadomosci i kompetencji pracownikow

W obszarze rownosci.

Uczelnia zrealizowata szereg dziatan w zakresie poszanowania réznorodnosci i przeciwdzia-
taniu dyskryminacji. Przeprowadzono szkolenia dla pracownikdw administracii oraz kierownikéw jed-
nostek z zakresu przeciwdziatania przemocy w miejscu pracy we wspotpracy z Fundacjq Start Tango.
24 kwietnia 2025 r. w Nowej Auli Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie odbyto sie szkolenie dla
pracownikdw administracyjnych pt. ,Jak skutecznie przeciwdziatac przemocy psychicznej w miejscu
pracy”, zorganizowane przez Zespodt ds. Zrownowazonego Rozwoju i Fundacje Start Tango z inicjaty-
wy i pod patronatem JM Rektora dr. hab. Bernarda Zigbickiego prof. UEK. Prelegenci Iwona Siekier-
ska, Prezeska Fundaciji Start Tango, oraz adw. Katarzyna Gumula-Kubicka poruszyty temat przemocy
w miejscu pracy, uwrazliwiajgc na problem i jego konsekwencje wptywajqgce na wydajnos¢ catego
zespotu. Uczestnicy szkolenia zapoznali sie z mechanizmem dziatania przemocy psychicznej oraz jak
na nig reagowac i zgtaszac nieprawidtowosci kadrze kierowniczej w bezpieczny dla siebie sposdb, bez
obawy o konsekwencje prawne, nie naruszajgc dobrego imienia firmy. Omowione zostaty pozasg-
dowe metody rozwigzywania sporéw i rozwigzywanie konfliktow w polubowny sposob, z korzysciqg dla
pracownika, pracodawcy oraz catego zespotu. W dniu 28 listopada 2025 r. odbyta sie konferencja or-
ganizowana przez Fundacje Start Tango pt. ,Jak tworzy¢ miejsca pracy wolne od przemocy?”, poswig-
cona zagadnieniom zwigzanym z przeciwdziataniem przemocy, budowaniem bezpiecznego Srodo-
wiska pracy oraz podnoszeniem standarddw organizacyjnych. Wydarzenie miato charakter ekspercki
i stanowito platforme wymiany doswiadczeh pomigdzy przedstawicielami administracji publiczne;j,
Srodowisk akademickich, biznesu oraz organizacji spotecznych. Odbyto sie w ramach ogdlnopolskie-
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go projektu ,Masz Gtos” Fundacji Batorego. Czesciq konferencji byty réwniez szkolenia antymobbin-
gowe, podczas ktérych omawiano mechanizmy przemocy, procedury zgtaszania naruszen, mediacije
i budowanie kultury organizacyjnej opartej na dialogu i szacunku. Gtos zabrali eksperci reprezentujgcy
instytucje publiczne oraz organizacje spoteczne.

Realizowano tez prace nad przygotowaniem modyfikaciji obowigzujgcych na UEK przepisdw
antymobbingowych i antydyskryminacyjnych. Zespdt powotany przez JM Rektora pod przewodnic-
twem Petnomocnika ds. Rbwnego Traktowania obradowat w od pazdziernika do grudnia 2025 r.

Podpisano umowe z Fundacjq Start Tango w zakresie szkolen i doradztwa dot. przeciwdziata-
niu przemocy w miejscu pracy. Umowa zostata podpisana 23 czerwca przez Prorektora ds. Wspotpro-
cy i Projektow UEK oraz Prezes Fundacji Start Tango.

Przeprowadzono analize sktadu komisji oraz dokonano przeglqdu i aktualizaciji obowiqzujg-
cych regulamindw, a takze opracowano wytyczne dotyczqce réznorodnosci. Zgodnie z wytycznymi
w zakresie polityki zatrudniania nauczycieli akademickich dgzono do zachowania rownowagi ptci
w sktadach komisji, co zwiekszyto transparentnos¢ procesow rekrutacyjnych oraz ograniczyto ryzyko
wystepowania nieSwiadomych uprzedzen. Podjete dziatania sprzyjaty rownemu traktowaniu kandy-
datow, zapewniaty neutralnos¢ jezykowq w dokumentach i ogtoszeniach oraz umozliwiaty stosowanie

jednolitych kryteriow oceny.

Aktywnie dbano o stabilnos¢ zatrudnienia obecnych pracownikdw poprzez analize struktu-
ry zatrudnienia, wygasajgcych umow oraz potrzeb jednostek. Monitorowano takze nowe zatrudnie-
nia pod kgtem ich zgodnosci z potrzebami Uczelni oraz zasadami rownego traktowania. Informacje
w tym zakresie byty raportowane wiadzom UEK, a w miare mozliwosci umowy pracownikdw byty prze-
dtuzane, co zapewniato stabilnos¢ zespotow.

Dokonano aktualizacji systemu ocen okresowych oraz przeprowadzono oceng okresowq na-
uczycieli akademickich. Proces ten przebiegat sprawnie, a sporzqgdzenie raportu zaplanowano po
zakohczeniu procedur odwotawczych. Jednoczesnie przeprowadzono przeglgd systemu nagrod,
w wyniku ktorego zaktualizowano regulamin wynagradzania. Opublikowano Zarzgdzenie Rektora do-
tyczqgce dodatkédw motywacyjnych dla nauczycieli-akademickich'za osiggnigecia naukowe istotne
z punktu widzenia ewaluaciji dziatalnosci naukowej Uczelni, zwigzane z publikacjomi wydanymi w [o=
tach 2024-2025. W ramach tego dziatania dodatki'motywacyjne przyznano 181 nauczycielom aka-
demickim wyrézniajgcym sie znaczqcymi osiggnieciami'naukowymi. Rdwnolegle podjeto prace nad
opracowaniem raportu dotyczgcego awansow oraz sciezek rozwoju zawodowego.
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Wspierajgc rownowage migdzy zyciem prywatnym o zawodowym  pracownikow
(work-life balance):

« zorganizowano otwarte spotkanie dla pracownikéw z psychologiem pt. ,Jak rozpoznag, ze
potrzebujemy pomocy — o wypaleniu, depresji i wsparciu”. Spotkanie zostato przeprowa-
dzone przez psychologa z Centrum Wsparcia Psychologicznego UEK i dotyczyto rozpozna-
wania symptomow wypalenia zawodowego oraz depresji, stawiania granic i reagowania
w sytuacjach, gdy osoby z otoczenia potrzebujg wsparcia. Omowiono réwniez sposoby
przetamywania barier w proszeniu o pomoc, podkreslajqc, ze jest to oznaka sity, a nie sta-
bosci, a takze przedstawiono mozliwosci uzyskania profesjonalnej pomocy i korzystania
z niej,

« dokonano zakupu i montazu tzw. ,R6zowych Skrzyneczek” w toaletach damskich na terenie
UEK oraz wyposazono je w niezbedne srodki. Przeprowadzono dobdr lokalizacji skrzyneczek,
a proces ten poprzedzono konsultacjami z organizacjami studenckimi, w tym z Parlamen-
tem Studenckim, NZS oraz AZS,

« zrealizowano dziatanie z zakresu profilaktyki zdrowotnej pod nazwq ,Zdrowie na UEK".
W dniu 20 listopada 2025 r. na kampusie UEK odbyta sie akcja prozdrowotna ,Zaopiekuj
sie sobqg — zdrowie na UEK", zorganizowana w ramach programu UEK Odpowiedzialny.
W badaniach profilaktycznych wzieto udziat 150 osob,

« uruchomiono rowniez programy wsparcia zdrowid psychicznego oraz wprowadzano udo-
godnienia dla 0sob ze specjalnymi potrzebami.

Ponadto wydano komunikat Rektora zachecajgcy do niewysytania maili stuzbowych w go-
dzinach 17:00-06:00 oraz w soboty, niedziele i $wigta. Dziatanie to miato na celu promowanie prawa
pracownikow do bycia w trybie offline oraz wspieranie rownowagi pomiedzy zyciem zawodowym
a prywatnym.

Monitorowano przestrzeganie zasad apolitycznosci Uczelni. Reagowano na przypadki naru-
szenia zasad neutralnosci oraz wdrozono klarowngq $ciezke zgtaszania i rozpatrywania takich przy-
padkow. W 2025 r. zasady apolitycznosci Uczelni byty przestrzegane w codziennej dziatalnosci jedno-
stek i nie odnotowano zadnych przypadkdw naruszenia zasad neutralnosci polityczne;.

Regularnie publikowano tresci na gtdwnej stronie internetowej Uczelni oraz w mediach spo-
tecznosSciowych, a takze realizowano mailingi od wtadz Uczelni i bezposrednie spotkania ze spotecz-
noscig akademickq. W ramach dziatan przygotowano 40 tekstédw informacyjnych oraz zorganizo-
wano 6 spotkan. Dodatkowym kanatem, wykorzystywanym do informowania o dziataniach Kolegium
Rektorskiego, byt Portal UEK, gdzie na biezgco publikowano komunikaty dotyczqce realizowanych i
planowanych dziatan.
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Zorganizowano tqcznie 6 spotkan Zespotu Rektorskiego ze spotecznosciq UEK, podczas ktorych
prezentowano efekty podjetych dziatan oraz inicjatyw, a takze omawiano plany dotyczgce rozwoju
Uczelni. Spotkania byty podzielone na mniejsze grupy pracownicze (nauczyciele akademiccy oraz
pracownicy niebedgcymi nauczycielami akademickimi), aby daé mozliwosé swobodnej wypowiedzi
kazdej z grup oraz odnies¢ sie do biezgcych problemow kazdej z nich. Spotkania odbyty sie w na-
stepujgcych terminach: 20 i 21 lutego, 25 czerwca (obie grupy, ale w réznych godzinach) oraz 28 i 29
pazdziernika 2025 .

Prowadzono wspoétprace pomiedzy jednostkami oferujgcymi wsparcie rozwojowe, w zakre-
sie doboru tematyki szkolen, grup docelowych oraz form wsparcia, by odpowiadaty potrzebom pra-
cownikéw i wyzwaniom otoczenia. Zaplanowano i uruchomiono wspding platforme szkoleniowq (dia
wszystkich pracownikéw Uczelni), ktéra dziata od wrzesnia 2025 .

W lutym przygotowano i ztozono wniosek o dofinansowanie w ramach Krajowego Funduszu
Szkoleniowego, a w czerwcu Uczelni przyznano srodki na finansowanie dziatan zwigzanych z ksztatce-
niem ustawicznym pracownikéw i pracodawcy. Podpisana umowa o dofinansowanie z Gming Miej-
skqg Krakéw — Grodzkim Urzedem Pracy w Krakowie pozwolita w okresie od czerwca do listopada objgé
wsparciem 10 pracownikdw UEK niebedgcych nauczycielami akademickimi, z czego 6 oséb podnio-
sto swoje kompetencje do listopada 2025 r, natomiast 4 osoby kontynuujg podnoszenie kwalifikacii,
z planowanym zakohczeniem w marcu 2026 r.

Opracowano koncepcije oraz przeprowadzono (w okresie marzec-kwiecien) badanie potrzeb
szkoleniowych, obejmujgce m.in. pracownikdw niebedqcych nauczycielami akademickimi oraz oséb
petnigcych funkcje kierownicze. Wynik badania byt niezbedny do opracowania i ztozenia (kwiecien -
czerwiec) wniosku o dofinansowanie projektu nr FERS.01.05-1P.08-0357/25 pt. ,SYNERGIJA — wzmocnie-
nie kompetenciji i kwalifikacji kadry kierowniczej i administracyjnej Uniwersytetu Ekonomicznego w Kro-
kowie”. W pazdzierniku i listopadzie prowadzono negocjacje dotyczgce ztozonego wniosku, a w roku
2026 planowana jest ich finalizacja i podpisanie umowy.

Prowadzono promocije wewngtrzorganizacyjnej mobilnosci zawodowej, monitorowano pro-
cesy awansdw oraz wspomagano zmiany' miejsc pracy wynikajgce m.n. ze zmian w Regulaminie
organizacyjnym. Istotnym elementem dziatan byto takze dopasowywanie potrzeb kadrowych Uczelni
do gotowosci i kompetenciji zgtaszanych przez pracownikow, a takze wspieranie procesu adaptaciji
W nowym miejscu pracy. W ramach tych dziatan przeprowadzono 2 rekrutdcje wewnetrzne (w tym

jedng ponownie), a w procesach rekrutacyjnych uczestniczyty 2 osoby:.

Powotano Zespdt ds. Al w UEK, ktéry zajmuje sie' opracowywaniem strategii wykorzystania
sztucznej inteligencji w dydaktyce, badaniach naukowych oraz administracii, a takze bgdzie organem
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doradczym dla wtadz Uczelni w zakresie wdrozenia narzedzi Al w tych obszarach. Dziatania zespo-
tu majq na celu rozwijania kompetencji pracownikdw w zakresie zastosowania sztucznej inteligencii
w UEK. Do jego zadah nalezy przygotowywanie wytycznych i rekomendacji dotyczgcych etycznego,
odpowiedzialnego stosowania narzedzi Al na UEK. Zespdt bedzie wspierat procesy dydaktyczne i roz-
woj kompetenciji spotecznosci akademickiej poprzez inicjowanie dobrych praktyk i rekomendacje dot.
organizacji szkoleh oraz udziat w tworzeniu programow ksztatcenia zwigzanych z Al. W minionym roku
odbyto sie 1 posiedzenie zespotu.

Prowadzono rozmowy z firmami branzy IT, ktore oferujg narzedzia oparte na sztucznej inteli-
gencji, w zakresie wspdlnych projektéw badawczych, prowadzenia szkoleh czy tez stworzenia wspol-

nej przestrzeni edukacyjnej na kampusie, gdzie mogtyby by¢ realizowane projekty dotyczqce Al

Realizowano cykl ,Quo Vadis Al?” obejmujqcey 17 szkolen i webinaréw poswigconych wykorzy-
staniu sztucznej inteligencji w szkolnictwie wyzszym. Szkolenia byty dedykowane zaréwno nauczycie-
lom akademickim jak i pracownikom administraciji. Analiza potrzeb oraz ankieta po szkoleniu wskazuijq,
ze cykl ten powinien by¢ kontynuowany w roku 2026, gdyz w dobie nowych rozwigzah technologicz-
nych rozwijanie kompetencji w tym zakresie jest konieczne i nieuniknione.

Prowadzono szeroko zakrojone inicjatywy wspierajgce codzienny kontakt ze spotecznosciq UEK.
Istotnym elementem byta oferta zaje¢ sportowych Biura Sportu Akademickiego, obejmujqca 55 grup
zajeciowych w ciggu roku. Zajecia petnity funkcje aktywizujqcq i integrujgcq rozne grupy pracownikow
oraz pracownikdw bedgcych na emeryturze, obejmujqc tgcznie okoto 380 uzytkownikow w skali roku.

Réwnolegle realizowano catoroczny program pakietdw Medicover Sport, ktory sprzyjat aktyw-
nosci fizycznej oraz budowaniu trwatych wiezi spotecznych ($rednio korzystato okoto 260 pracowni-
kow/miesiecznie). Dziatania te uzupetiaty inicjatywy kulturalne i rozrywkowe umozliwiajgce wspolne
spedzenia czasu i wzmocnienie integraciji spotecznosci akademickiej (w ciggu roku skorzystato z tych
inicjatyw ponad 150 oséb).

Podejmowano rowniez dziatania o charakterze pomocowym i solidarnosciowym, w tym zbiorki
wsrod pracownikdw na rzecz najbardziej potrzebujgecych emerytdw oraz przygotowanie Swigtecznych
paczek. Realizowano takze inicjatywy prozdrowotne, obejmujgce bezptatne badania profilaktyczne
40+ realizowane na kampusie dla okoto 260 pracownikdw oraz znizkowe badania profilaktyczne dla
okoto 180 pracownikow, emerytow i studentow.

Zorganizowano réwniez poétkolonie dla dzieci pracownikow Uczelni, realizowane w trzech tur-
nusach i obejmujgce tgcznie 75 uczestnikdw, co stanowito realng pomoc w godzeniu obowigzkow
zawodowych i rodzinnych oraz wzmachniato wigez pracownikéw z Uczelniq.
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Organizowano regularne spotkania emerytowanych pracownikdw w ramach Kota Seniorag,

odbywajqgce sie w formule comiesiecznej, a takze uroczyste spotkanie z udziatem Jego Magnificenc]i
Rektora, podkreslajgce znaczenie tej grupy dla wspdlnoty akademickiej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie.

W celu wzmacniania wiezi pracownikdw z Uczelnig zrealizowano tgcznie 14 inicjatywy o cha-
rakterze wspolnotowym, nastawionych na bezposrednie budowanie relacji i identyfikaciji z UEK. Byty to
wyjazdy integracyjne pracownikdw, emerytdw i ich rodzin — 8 wydarzen:

« narty itermy (Il 2025),

- spotkanie integracyjne (Il 2025),

«  Turbacz (VI 2025),

- spotkanie integracyjne (VI 2025),

- grzybobranie (IX 2025),

- integracja pracownikéw (3 X),

+  Maciejowa (IX 2025) — nowy cykl Integracja na wysokim poziomie”,

+ narty i termy (XIl 2025),

oraz wydarzenia zwigzane z Dniem Dziecka (wejsciéwki do Cogiteonu i ZOO), konkurs plastyczny dla
dzieci pracownikéw), Plebiscyt Wspdlnota UEK, imprezy integracyjne pracownikow w Klubie ZaUEK.
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Dbajgc o ciggty rozwdj infrastruktury Uczelnia prowadzita kompleksowe dziatania inwestycyjne
i modernizacyjne. Dotyczyty one zaréwno przestrzeni dydaktycznej i administracyjnej, jak rowniez spor-
towej i laboratoryjnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem budowy nowych obiektéw oraz poprawy efek-
tywnosci energetycznej i dostgpnosci dla 0sdb z niepetnosprawnosciami.

W ramach modernizacji w minionym roku wykonano w pawilonach B, C i E instalacje awaryj-
nego oswietlenia, obejmujgc nowym systemem trzy budynki, co pozwolito dostosowac instalacje do
aktualnych wymogow prawnych i zwiekszy¢ bezpieczenstwo uzytkownikow. Dokonano réwniez zakupu
mebli uzupetniajgcych do pomieszczen laboratoryjnych Katedry Mikrobiologii w pawilonie H, na tgczng
kwote 71 856,60 zt brutto. Nowe wyposazenie zostato dostosowane do specyfiki pracy laboratoryjne;,
uzupetniajgc istniejgce umeblowanie i poprawiajgc funkcjonalnosS¢ oraz warunki prowadzenia zajec
dydaktycznych i prac badawczych.

Kontynuowano budowe budynku Centrum Obstugi Studentow (cos), ktory stanowiC¢ bedzie
nowaq przestrzen na potrzeby studentow oraz pracownikdw administracji. Nowy obiekt umozliwi jeszcze
lepiej zorganizowac prace Uczelnii podnies¢ jako$¢ obstugi procesu dydaktycznego, a ponadto uwolnic
przestrzenie w innych budynkach UEK. Parter postuzy szeroko pojetej obstudze studenta. MieScic sig tam
bedq Biura Obstugi | i Il stopnia i jednolitych studiow magisterskich, a takze Biuro ds. Oséb z Niepetno-
sprawnosciami UEK. W piwnicach budynku zlokalizowane zostang natomiast pomieszczenia techniczne,
archiwa i magazyny. Pozostate kondygnacije przeznaczono na pokoje biurowe, sale konferencyjne oraz
pomieszczenia pomocnicze poszczegdinych dziatdw. Dodatkowo na ostatniej kondygnacji planowane
jest stworzenie studia nagran wraz z zapleczem.

Na potrzeby odpoczynku studentdw miedzy zajeciami wyposazono powierzchnie czesci wspol-
nych w meble rekreacyjne. Poprawe jakosci przestrzeni wspolnych uzyskano-m.in. dzigki darowiznom.

W celu rozwijania infrastruktury specjalistycznej i laboratoryjnej dokonano zakupu szatni samo-
obstugowych w Pawilonach F i G, tworzgc w ten sposdb wygodne przestrzenie do pozostawiania okry¢
wierzchnich oraz innych przedmiotow. Rownolegle przeprowadzono zakup sprzetu laboratoryjnego do
Katedry Mikrobiologii w Pawilonie H, co.umozliwito sukcesywng wymiane przestarzatej infrastruktury lo-
boratoryjnej i poprawito warunki prowadzenia zaje¢ dydaktycznych ‘oraz prac badawczych.

W ramach budowy budynku.Centrum Obstugi Studentow zakohczono prace zwiqzane z przy-
tgczami. Sukcesywnie wykonywane byty: roboty zwigzane z rozprowadzeniem instalacji elektrycznej
i sanitarnej, a takze prace zwigzane z: Sciaonami dzictowymi i gips=-kartonowymi, dachami, elewacjomi
szklanymi oraz klinkierowq, podtogami, tynkami, warstwami wyréwnawczymi pod posadzki, izolacjami
przeciwwilgociowymi, izolacjaomi cieplnymi i przeciwdzwiekowymi i balustradami. Stopien’zaawanso-
wania prac wyniost 63%.
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Przygotowujgc sie do budowy budynku jubileuszowego sfinalizowano prace na etapie projekto-
wym, gdzie uzgadniano jeden z ostatnich etapow umowy tj. Weryfikacja Projektu Aranzacji.

Ukonczono | etap przebudowy Pawilonu H, tzn. przebudowa budynku na cele laboratoriow Ka-
tedry Mikrobiologii, prace zakonhczg sie odbiorami w roku 2026. Rbwnolegle przeprowadzono prace nad
dokumentacjqg projektowq dla Il etapu przebudowy budynku pawilonu H na laboratoria. W kolejnych
latach planowana jest realizacja kolejnego etapu.

Przygotowano dokumentacje wielobranzowq oraz przeprowadzono ekspertyze dotyczqgcq oce-
ny stanu technicznego i mozliwosci przebudowy istniejgcego budynku ,Diamond” na funkcje ,Jubile-
uszowego Parku Technologicznego UEK”.

Dqzqc do poprawy efektywnosci energetycznej budynkdw i tym samym uzyskania oszczed-
nosci rozpoczeto prace nad przeprowadzeniem w paw. Sportowym audytu energetycznego, w celu
weryfikacji potrzeb modernizacyjnych budynku. Przeprowadzono audyt oSwietleniowego dla wszystkich
budynkow Uniwersytetu. Dziatanie zostato podijete w celu wyznaczenia pomieszczeh wymagajqcych
wymiany oSwietlenia na bardziej efektywne i energooszczedne. Natomiast w Bibliotece Gtownej oraz
z paw. Ustronie wykonano nowe wymienniki oraz usunigto stare kotty.

W ramach biezgcych remontdw i modernizacji pokoi biurowych oraz sal seminaryjnych w 28 po-
mieszczeniach na terenie catego kampusu wykonano prace brygadami wtasnymi Dziatu Technicznego,
co pozwolito na odnowienie pomieszczen niskim naktadem kosztéw i poprawe warunkéw pracy. Doko-
nano tez remontu pokoju biurowego w Bibliotece Gtéwnej oraz DS. Merkury.

Zapewniajqc studentom przestrzen do integraciji otwarto nowy punkt gastronomiczny.

W celu poprawy dostepnosci infrastruktury dla osdb z niepetnosprawnosciami wykonano wszel-
kie praca zwigzane z remontem i dostosowaniem pomieszczen kuchni i tazienek w DS. Fafik. Koszt tych
dziatan zostat pokryty srodkami z projektu ,UEK coraz bardziej dostepny”.

Dokonywano w sposéb ciggty (caty rok) melioracji zbioréw bibliotecznych (wydawnictw cig-
gtych i zwartych). Dziatania te byty wykonywane zgodnie z Ustawq o bibliotekach oraz Rozporzgdzeniem
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 29 pazdziernika 2008 r. w sprawie sposobu ewidencii
materiatow bibliotecznych oraz biezgcego cyklu bibliotecznego. Dziatanie to miato na celu poprawe
jakosci ksiegozbioru oraz zwolnienie miejsca w magazynach i jest jednym z kluczowych elementéw za-
rzgdzania kolekcjq, pozwalajgcy na aktualizacje zasobdw i optymalizacje przestrzeni.
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Zgodnie z zatozeniami remontowymi na rok 2025 dokonano modernizacii liczby gniazdek w sa-
lach, w budynku przy ul. Sienkiewicza 4, w celu dostosowania do zapotrzebowania w ramach katedry.

Poprawa infrastruktury i wyposazenia sportowego byta realizowana przez systematyczne uzu-
petnianie sprzetu sportowego w ramach zakupdw wtasnych oraz pozyskiwanie finansowania z innych
zrédet. Dzieki udziatowi w | Polskiej Lidze Futsalu oraz w Lidze Akademickiej z siatkdbwki otrzymano od
organizatorow nowe pitki, z ktérych nastgpnie mogta korzystac spotecznos¢ UEK. Przeprowadzono row-
niez remont urzqdzen basenowych, ktory obejmowat wymiane ztoza filtracyjnego, zakup nowej stacji
dozowania chemii basenowej oraz remont rozdzielni elektrycznej basenowej. Dziatania te umozliwity
0szczednos¢ zuzycia wody basenowej, poprawe parametrow chemicznych, fizycznych i mikrobiolo-
gicznych wody basenowej oraz racjonalne dozowanie chemii basenowe;.
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3.4. Cyfrowa transformacja

OBSZAR IIl > CEL STRATEGICZNY 3.4. >

CELE SZCZEGOLOWE

3.4.1. Rozwdj zintegrowanego systemu informatycznego, wspomagajgcego zarzgdzanie
Uczelniqg oraz poprawa funkcjonalnosci i bezpieczenstwa pozostatych systemow

3.4.2. Rozbudowa systemu elektronicznego obiegu dokumentow

3.4.3. Poszerzenie oferty zdalnego dostepu do bazy zasobow bibliotecznych
oraz dalsza automatyzacja procesoéw bibliotecznych

3.4.4. Zwiekszenie stopnia wykorzystania aplikacji Microsoft 365 przez pracownikéw
3.4.5. Wdrozenie systemu zarzgdzania stronami internetowymi
3.4.6. Zwiekszenie stopnia wykorzystania stosowanych metod i narzedzi komunikacji elektronicznej

3.4.7. Podnoszenie Swiadomosci pracownikow w zakresie mozliwosci wykorzystania
sztucznej inteligencji w procesach zarzqdczych

3.4.8. Rozwdj infrastruktury IT w zakresie wykorzystania sztucznej inteligencji

W okresie sprawozdawczym podejmowano liczne inicjatywy obejmujgce zarbwno rozwoj sys-
temow ERP, elektronicznego obiegu dokumentow (EOD), systemow bibliotecznych, a takze narzedzi
komunikaciji elektronicznej i zarzgdzania stronami internetowymi. Rdwnolegle realizowano dziatania
szkoleniowe, ktore wspieraty wdrazanie nowych rozwigzan oraz zwiekszaty poziom ich wykorzystania w
codziennej pracy. Zakres i charakter zrealizowanych dziatan potwierdzajg konsekwentne dqzenie Uczel-

ni do cyfrowej transformacii.

W ramach rozwoju zintegrowanego systemu informatycznego wspomagajgcego zarzqgdzanie
Uczelnig pozyskano Srodki ha zakup modutdw systemu ERP: Kadry i Ptace” i ,Portal pracowniczy” oraz
rozpoczeto prace nad opracowaniem dokumentacji przetargowej na ich zakup. Ponadto rozpoczeto

prace zwigzane z uruchomieniem (luty 2026) obstugi systemu KSeF.

Opracowywano nowe obiegi dokumentow w systemie EOD (m.in. ocena okresowa nauczycieli
akademickich, obstuga praktyk studenckich, obstuga kart obiegowych).

Przygotowano nowq wersje bazy ,Dorobek”, w ramach rozwoju portalu DRD, w ktorej zaprojekto-
wano i wdrozono nowe struktury tabel, a takze catkowicie zmieniono filozofig jej dziatania, dostosowujgc
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ja do aktualnych potrzeb uzytkownikow oraz obowiqzujgcych standarddw raportowania. Zintegrowano
system z Rest API Polskiej Bibliografii Naukowej (PBN), co usprawnito wymiane danych i proces rapor-
towania osiggnie¢ naukowych. Wprowadzone rozwigzania znaczgco zwiekszyty elastycznose zgtaszania
publikacji przez pracownikéw, umozliwiajgc bardziej intuicyjne i precyzyjne przypisywanie dyscyplin do
osiggnie¢ naukowych, a tym samym poprawiajgc jakose, spdjnose i uzytecznosC gromadzonych danych.

Prowadzono réwniez prace nad Repozytorium (portal DRD), ktérych celem byto uporzgdkowanie
i integracja danych gromadzonych w systemach uczelnianych. Przygotowano nowq, spojng struktu-
re danych, scisle powigzanq z bazqg ,Dorobek”, co umozliwito efektywniejsze zarzqdzanie informacjami
o publikacjach i innych osiggnigeciach naukowych. Jednoczesnie opracowano jednolity, zintegrowany
interfejs do deponowania danych, pozwalajgcy pracownikom na jednorazowe wprowadzanie informa-
cji zarébwno do Repozytorium, jak i do bazy Dorobek.

Zautomatyzowano proces przetwarzania zgdd w systemie bibliotecznym Koha ze wzgledu na
potrzebe uszczelnienia procesu akceptacji zasad RODO oraz potwierdzania zgodnosci stanu konta bi-
bliotecznego z rzeczywistosciq i zasad korzystania z zasobow Biblioteki, zgodnie ze zmianami w systemie
Koha. Rozwigzanie to zapewnito petng dokumentacje wszystkich zgdd i oSwiadczen, stanowiqc zabez-
pieczenie Biblioteki w przypadku ewentualnych spraw dotyczgcych optat. Finalizowano tez prace nad
wprowadzeniem odpowiednich ustawien do systemu Koha, ktére pozwolqg na przejscie do nastepnego

procesu (proces 1zakonczony; procesy 2 i 3 — w trakcie realizacii).

Realizowano projekt dotyczgcy potgczenia systemu bibliotecznego lub multiwyszukiwarki z sys-
temem PRK w obszarze literatury obowigzkowej. Integracja ta umozliwi automatyzacje proceséw uczel-
nianych zwigzanych z obstugq literatury obowigzkowej oraz pozwoli wyeliminowac koniecznos¢ recz-
nego, ciggtego sprawdzania dostepnosci i aktualnosci pozyciji literaturowych na potrzeby akredytacii.
Dzigki temu dziatania poszczegdinych jednostek Uczelni bedq spdjne, efektywne i zautomatyzowane.
Procesy po stronie Biblioteki sq juz zakonhczone: 1. dokonano integracji systemu bibliotecznego Koha
z multiwyszukiwarkg; 2. przygotowano dokument z procedurq zgtaszania do Biblioteki brakujgce;j litera-
tury obowigzkowej. Procesy 1i 2 zakohczone, a zakohczenie procesu 3 — zalezne begdzie od decyzji doty-
czqcych rozszerzenia systemu PRK.

Catos¢ tych dziatan miatam na celu poszerzenie oferty zdalnego dostepu do bazy zasobodw
bibliotecznych oraz dalszg automatyzacja procesow bibliotecznych

W celu zwiekszenia stopnia wykorzystania platformy Microsoft 365 udostepniono jg wszystkim
pracownikom Uczelni oraz opracowano szkolenia e=learningowe z wybranych aplikacji platformy. Od-

setek pracownikow regularnie korzystajgcych w kazdym miesigcu pracy z dowolnej aplikacji M365 za
wyjatkiem poczty elektronicznej wynosit 40%.
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Rozpoczeto prace nad wdrozeniem systemu zarzqgdzania stronami internetowymi. Opracowa-
no ,Regulamin stron internetowych UEK” stanowigcy podstawe funkcjonowania systemu (regulamin
okresla m.in. procedury zgtaszania, ewidencjonowania, utrzymania i zamykania stron internetowych).
Utworzono nowe strony internetowe w UEK zgodnie z wytycznymi regulaminu. Liczba stron oddanych do
uzytku przekroczyta w minionym roku 40.

Opracowywano nhowe obiegi dokumentdw w systemie EOD, przeprowadzono szkolenia z ich wy-
korzystania oraz dziatania informacyjne i promocyjne na rzecz ich stosowania (m.n. system publikacii
komunikatow, system zgtoszen Helpdesk). Miato to pomoc w zwigkszeniu stopnia wykorzystania metod
i narzedzi komunikaciji elektronicznej. Odsetek aktywnych uzytkownikdw regularnie korzystajgcych, w

kazdym tygodniu pracy, z dowolnych narzedzi komunikacji elektronicznej wyniost dzigki temu 50%.

Podjeto rozmowy z firmami informatycznymi w zakresie mozliwosci wspotpracy i pozyskania do-
stepu do narzedzi Al (urzgdzen, oprogramowania i ustug) w tym utworzenia laboratorium Al na Uczelni
w celu rozwoju infrastruktury IT. Rozmnowy bedg kontynuowane w kolejnym roku.
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3.5. Stabilnos¢ finansowa
| efektywna dziatalnoS¢C operacyjna

OBSZAR Il > CEL STRATEGICZNY 3.5. >

CELE SZCZEGOLOWE

3.5.1. Optymalizacja kosztow dziatalnosci Uczelni i ptynno$ci na poziomie gwarantujgcym
bezpieczenstwo finansowe

3.5.2. Zwigkszenie udziatu zewnetrznych zrédet finansowania w strukturze przychodéw
3.5.3. Racjonalizacja proceséw gospodarowania zasobami

3.5.4. Wdrozenie systemu controllingu operacyjnego

3.5.5. Elastyczne reagowanie na zmiany otoczenia

3.5.6. Rozwdj systemow wspierajgcych podejmowanie decyzji zarzqdczych

3.5.7. Poprawienie czytelno$ci procedur i promowanie najlepszych praktyk

3.5.8. Ograniczenie poziomu formalizacji i wymagan dokumentacyjnych w Uczelni

3.5.9. Decentralizacja finansowa

Realizacja tego celu koncentrowata sie na utrzymaniu ptynnosci finansowej, optymalizacii
kosztow dziatalnosci, dywersyfikacji zrodet przychoddw oraz doskonaleniu procesdw zarzqdczych.
Istotnym elementem byto rowniez przygotowanie i wdrozenie rozwigzah-organizacyjnych oraz regulo-
cyjnych, w tym opracowanie planu stabilizacji finansowe;. Zakres zrealizowanych dziatan potwierdza
konsekwentne dgzenie Uczelni do zapewnienia efektywnej, odpowiedzialnej i zréwnowazone] dziatal-
nosci operacyjne;j.

Prowadzono biezgce monitorowanie kosztow oraz ptynnosci finansowej Uczelni gwarantujgee
bezpieczenstwo finansowe. Kontrole ptatnosci realizowano z wykorzystaniem systemu Elektroniczne-
go Obiegu Dokumentow (EOD), i na biezgco zabezpieczano $rodki na realizacje ptatnogci. Dzieki po-
dejmowanym dziataniom wielko$¢ zobowigzah wymagalnych UEK na koniec okresu sprawozdawcze=
go wyniosta 0 zt.

Podjeto dziatania majgce na celu ograniczenie kosztow, zwigzanych z inwentaryzacjg srodkow
trwatych. Zaniechano ewidencjonowania jako Srodkow trwatych niskocennych przedmiotow o dtugim
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okresie uzytkowania, co pozwolito na uproszczenie ewidencji. Dokonano wykreslenia tych sktadnikow
z ewidencji sSrodkow trwatych, prowadzqgc jednoczesnie biezgcq kontrole jej poprawnosci. tgczna war-
toSC usunietych z ewidenciji sktadnikdbw wyniosta 86 719,92 zt, co przetozyto sie na realne obnizenie

kosztow inwentaryzacii.

Zoptymalizowano koszty delegacii stuzbowych. W dniu 17 pazdziernika 2025 r. wprowadzono
nowe zarzqdzenie Rektora regulujgce zasady odbywania i rozliczania podrdzy stuzbowych na ob-
szarze kraju przez pracownikdw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, a takze rozliczania podrozy
wykonywanych przez osoby realizujgce umowy cywilnoprawne. Wprowadzone zmiany przyczynity sie
do ujednolicenia zasad i wiekszej transparentnosci dziatan.

Przygotowano plan stabilizacji finansowej Uczelni na lata 2026—-2028, ktérego celem jest za-
pewnienie dtugofalowego bezpieczenstwa finansowego UEK. Plan zaktada osiggnigcie petnej ptynno-
Sci finansowej w 2028 roku oraz uzyskanie dodatniego wyniku finansowego najpodzniej na koniec 2028
roku. Dokument ten zostat zaakceptowany przez Rade Uczelni podczas posiedzenia w grudniu 2025
roku oraz zostat pozytywnie zaopiniowany przez reprezentatywne Zwiqzki Zawodowe w Uczelni.

Powotanie Centrum Obstugi Badah Naukowych oraz Centrum Wspotpracy z Biznesem przy-
czynito sie do wsparcia dziatalnosci badawczej oraz rozwoju wspodtpracy Uczelni z otoczeniem spo-
teczno-gospodarczym. Nowo utworzone jednostki koordynowaty dziatania zwigzane z pozyskiwaniem
i obstugq projektow finansowanych ze zrodet zewnetrznych, Wartos¢ srodkdw pozyskanych w ramach
realizowanych projektow zewnetrznych wyniosta tgcznie 10 563 800 zt.

Réwnolegle prowadzono intensywne dziatania zwigzane z pozyskiwaniem srodkow sponsor-
skich na organizacije Jubileuszu 100-lecia Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Dzieki wspotpracy
z partnerami zewnetrznymi oraz zaangazowaniu Srodowiska biznesowego zgromadzono Srodki w wy-
sokosci1722 200 zt, przy czym docelowa wartos¢ pozyskanego finansowania zostata zaplanowana na
poziomie 1837 200 zt do konca 2026 roku.

Istotnym obszarem aktywnosci byta rowniez promocija studidw podyplomowych oraz roz-
woj oferty studidw MBA. Prowadzono intensywne dziatania promocyjne oraz zaciesniono wspotprace
z kierownikami katedr. W ramach rozwoju oferty edukacyjnej podpisano takze umowe z organizacijq
ACCA, umozliwiajgcq prowadzenie studidow podyplomowych we wspotpracy z miedzynarodowq in-
stytucjq certyfikujgcq, co przyczynito sie do podniesienia atrakcyjnosci i konkurencyjnosci oferty UEK
i docelowo zwiekszeniem przychodow.

W ramach racjonalizacji procesow gospodarowania zasobami przeprowadzono optymaliza-
cji kosztdw zwigzanych z eksploatacjg urzgdzeh drukujgeych, obejmujgcy wymiane sprzetu w ramach
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systemu druku podqzajgcego. Dziatania te pozwolity na istotne ograniczenie wydatkdw, skutkujgce
oszczednosciami w wysokosci 74 700 zt w porownaniu z rokiem 2024 oraz 189 500 zt w odniesieniu do
kosztoéw ponoszonych w 2020 roku.

Dokonano intensywnego przeglgdu kosztow funkcjonowania Uczelni, obejmujgcego min.
analize wykorzystania baz danych oraz wydatkdw na zakup zewnetrznych baz danych. Prowadzono
réwniez rozmowy majgce na celu poprawe rentownosci dziatalnosci Wydawnictwa UEK oraz Zaktadu
Poligraficznego UEK. Ponadto przeprowadzono audyt mozliwosci zwiekszenia przychodow z tytutu wy-
najmu infrastruktury sportowej, w szczegolnosci basenu oraz hali sportowe;.

Istotnym elementem dziatan byta takze sukcesywna wymiana mebli oraz adaptacja istnie-
jacych zasobow meblowych do aktualnych potrzeb jednostek organizacyjnych oraz sal dydaktycz-
nych. W 2025 roku pozyskano nowe wyposazenie meblowe, w tym biurka oraz znacznq liczbe blatow
roboczych, ktore zostaty wykorzystane zarbwno w pomieszczeniach biurowych, jak i joko stoliki dla
prowadzgcych w salach dydaktycznych. Przy wykorzystaniu wtasnych zasobow kadrowych oraz nie-
wielkich naktadow finansowych na podzespoty prowadzono modernizacje blatdw z zastosowaniem
istniejgcych stelazy, co pozwolito na uzyskanie lepszych parametrow uzytkowych. Dziatania te przy-
czynity sie do poprawy funkcjonalnosci infrastruktury przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow oraz
racjonalnym gospodarowaniu posiadanymi zasobami.

Prowadzono aktywne dziatania w zakresie komercyjnego wykorzystania infrastruktury Uczelni,
obejmujgce wynajem powierzchni pod urzqgdzenia kawowe, powierzchnie magazynowe, pomiesz-
czenia przeznaczone na lokale ustugowe, a takze wynajem sal dydaktycznych oraz hali widowiskowe;j.
Uczelnia obstugiwata rowniez parking komercyjny oraz realizowata wynajem powierzchni dla Opery.
tgczna wartos¢ srodkow pozyskanych z tytutu wynajmu w 2025 roku wyniosta 1008 658,79 zt.

Wprowadzono dziatania ukierunkowane na rozwdj funkciji Sekcji Budzetowania, Analiz i Spra-
wozdawczosci Finansowej, ktorych celem byto podniesienie efektywnosci procesédw analitycznych
i raportowych w Uczelni. Wdrozone rozwigzania organizacyjne przyczynity sie do zwiekszenia efek-
tywnosci przygotowywania raportow finansowych, co przetozyto sie na znaczgce skrocenie czasu ich

opracowywania. Szybkos¢ i sprawnos¢ raportowania pozwolity na lepsze monitorowanie sytuacii fi-
nansowej Uczelni oraz skuteczniejsze wspieranie procesow decyzyjnych na poziomie zarzgdczym.

Dgzgc do decentralizacji finansowej Uczelni dokonano zmian w zakresie studidow podyplomo-
wych (wprowadzono 3 nowe regulacje), co umozliwito wysokq elastycznos$é w zakresie ksztattowania
kosztow wynagrodzeh w katedrach prowadzgcych studia podyplomowe.
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3.6. Silna markao

OBSZAR Il > CEL STRATEGICZNY 3.6. >

CELE SZCZEGOLOWE

3.6.1. Wtqgczenie wszystkich interesariuszy wewnetrznych w proces budowy marki UEK

3.6.2. Budowa spojnej spotecznosci UEK poprzez konsekwentnie realizowane dziatania
wewnetrzne z wykorzystaniem odpowiednich narzedzi komunikacji

3.6.3. Wzmocnienie identyfikacji wszystkich pracownikéw, studentow i doktorantow
z Uniwersytetem

3.6.4. Organizowanie i koordynowanie projektow. Uniwersytet Dzieciecy,
Uniwersytet Trzeciego Wieku, szkoty partnerskie, Sztuka w UEK itp.
jako elementow ksztattowania wizerunku, pozycji i marki UEK

3.6.5. Zwiekszenie rozpoznawalnoSci UEK poprzez poprawe pozycji Uczelni w rankingach,
promocje dziatan wyrézniajgcych Uczelnig (w tym sportowych i kulturalnych)
oraz spojny przekaz marketingowy i wizerunkowy

3.6.6. Dbanie o spojnosc i integracje sSrodowiska UEK (spotkania okolicznosciowe,
oferta dla emerytowanych pracownikéw, pamieé o zmartych pracownikach)

3.6.7. Zwigkszanie poczucia dumy i satysfakcji z bycia cztonkiem spotecznosci
akademickiej UEK (spojna polityka komunikacyjna)

3.6.8. Woykorzystanie potencjatu Uniwersytetu poprzez doradztwo dla Miasta Krakowa
i Wojewodztwa Matopolskiego

3.6.9. Komunikowanie osiggniec i budowanie relacji z otoczeniem poprzez organizacje
wydarzen zwiqgzanych z Jubileuszem 100-lecia Uczelni

3.6.10. Przeciwdziatanie hejtowi i czarnemu PR-owi

3.6.11. Zwiekszenie aktywnos$ci UEK w mediach spotecznosciowych, uruchomienie kanatu
popularnonaukowego Uczelni na YouTube

3.6.12. Poprawa pozycji UEK w rankingach szkot wyzszych
3.6.13. UnowoczesSnienie promocji i polityki informacyjnej w Krakowie, w kraju i za granicq
3.6.14. Promowanie aktywnosSci publicznej, spotecznej i medialnej

3.6.15. Realizacja projektow wzmacniajqcych pozycje i marke UEK
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Realizacja tego celu zaktadata kompleksowe dziatania skierowane zaréwno do spotecznosci
akademickiej, jak i interesariuszy zewnetrznych, z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi komuni-
kacji oraz roéznorodnych form aktywnosSci akademickiej, kulturalnej i spotecznej. W okresie sprawoz-
dawczym szczegdlny nacisk potozono na wtgczanie catej spotecznosci UEK w proces budowy marki,
wzmachianie identyfikacji z Uniwersytetem oraz rozwoj spojnej polityki komunikacyjnej i wizerunkowe.
Kluczowq role odegraty dziatania realizowane w ramach Jubileuszu 100-lecia Uczelni, ktore staty sie
platformq integrujgcq pracownikow, studentow, doktorantow, absolwentow oraz partneréw zewnetrz-
nych. Réwnolegle prowadzono inicjatywy promujgce osiggniecia naukowe, dydaktyczne, sportowe
i kulturalne UEK, wzmacniajgce jego pozycje w rankingach oraz zwigkszajgce rozpoznawalnosE marki

w kraju i za granicg.

W ramach wigczania wszystkich interesariuszy wewnetrznych w proces budowania marki UEK
koncentrowano sie na ksztattowaniu wspolnej odpowiedzialnosci za wizerunek UEK oraz budowaniu
spojnej i rozpoznawalnej tozsamosci instytucjonalnej. Istotnym elementem tych dziatan byta dbatose
o jednolitg identyfikacje wizualng Uniwersytetu. Prowadzono dziatania informacyjne, majgce na celu
podnoszenie Swiadomosci w zakresie podstaw projektowania graficznego, przygotowania materio-
tow do druku oraz prawidtowego stosowania logotypu UEK, w tym wykorzystywania jego wtasciwych
wersji i zasad poprawnej ekspozyciji. Efektem tych dziatan byto petne dostosowanie materiatow pro-
mocyjnych i informacyjnych do ksiegi identyfikacji wizualne;j.

Rownolegle realizowano szeroki program wydarzeh o charakterze akademickim, kultural-
nym i integracyjnym, ktére angazowaty rozne grupy spotecznosci UEK i wzmacniaty ich identyfikacje
z Uczelnig. Przygotowano m.in. Wieczoér Koled, Bal Jubileuszowy, Graduacje, Wyktady Rektorskie oraz
Centralne Wydarzenia Jubileuszowe, w tym obchody Dnia Uniwersytetu.

Program jubileuszowy uzupetniaty wydarzenia o charakterze otwartym i integracyjnym, takie
jak Koncert Jubileuszowy, Piknik Spotecznosci UEK z udziatem pracownikéw, studentéw i absolwen-
tow, mecz UEK-PK, $niadania biznesowe oraz inicjatywy o wymiarze spotecznym, w tym wspotpraca
ze Swietlicq srodowiskowg w Radwanowicach.

Realizacja powyzszych inicjatyw przyczynita sie do wzmochienia zaangazowania interesariu-
szy wewnetrznych, pogtebita poczucie przynaleznosci do.wspdlnoty akademickiej oraz ugruntowata
spojny i prestizowy wizerunek Uczelni.

Prowadzono systematyczng komunikacje zerspotecznosciq akademickq poprzez regularne
publikacje na stronie internetowej UEK i w mediach. spotecznosciowych co dawato powszechny do-

step do informaciji o dziataniach w ramach Uczelni. Komunikacje te uzupetniaty spotkania wtadz ze
spotecznosciq UEK, sprzyjajgce bezposredniemu dialogowi. Istotnym elementem przekazu byty row-
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niez mailingi wiadz Uczelni, umozliwiajgce szybkie i spdjne informowanie o kluczowych sprawach or-
ganizacyjnych i strategicznych.

Wzmochnienie identyfikacji spotecznosci akademickiej z Uniwersytetem realizowano poprzez
szereg dziatan budujgcych poczucie przynaleznosci i wspolnoty, szczegdlnie w roku Jubileuszowym.
Kluczowe znaczenie miaty wydarzenia integracyjne, uroczystosci oraz tradycyjne akademickie cere-
monie, ktére podkreslaty wiez ze spotecznosciq uniwersyteckq. Wspierano inicjatywy oddolne reali-
zowane w ramach organizacji studenckich, ktére dawaty poczucie realnego wptywu na ksztatt Uni-
wersytetu. Dbano rowniez o spdjnq identyfikacje wizualng, promujgc symbole Uczelni. Wszystkie te
dziatania miaty na celu stworzenie Srodowiska, w ktorym kazdy cztonek spotecznosci czut sie warto-
Sciowq czescig Uniwersytetu.

Realizowano zajecia Uniwersytetu Dziecigecego (UD) w dwoch edycjach: w ramach roku aka-
demickiego 2024/25 (styczen—czerwiec) oraz 2025/26 (pazdziernik—grudzien). Program obejmowat
wyktady, warsztaty i treningi sportowe, w ktorych tgcznie uczestniczyto blisko 130 dzieci, a dziatania
realizowano w formule kilku cyklicznych spotkan.

Roéwnolegle organizowano zajecia Uniwersytetu Trzeciego Wieku (UTW) w semestrze letnim
2024/25 oraz zimowym 2025/26, obejmujgce wyktady, lektoraty, zajecia sportowe oraz dodatkowe
aktywnosci kulturalne i integracyjne. Liczba stuchaczy UTW wyniosta 176 osdb w semestrze letnim oraz
181 0s6b w semestrze zimowym. Uzupetnieniem oferty byto zorganizowanie w maju 2025 r. spotka-
nia krakowskich Uniwersytetow Trzeciego Wieku z przedstawicielami IAUTA, stuzgcego wymianie do-
Swiadczen i dobrych praktyk.

Ponadto realizowano projekt ,Licea”, obejmujgcy wizyty studyjne, wspotprace z klasami pa-
tronackimi oraz klasami ekonomiczno-menedzerskimi. Dziatania te obejmowaty koordynacje umow
dwustronnych, realizacje programow wspotpracy, kontrole jakosci zaje€ oraz organizacje spotkan
podsumowujgcych i rozdania dyplomow.

Uniwersytet Dziecigcy i Uniwersytet Trzeciego Wieku budowaty postrzeganie Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Krakowie jako Uczelni otwartej na rézne pokolenia i zaangazowanej spotecznie. Wspot-
praca z liceami natomiast wzmacniata pozycje UEK jako lidera edukacji ekonomicznej w regionie i
przyciggata najlepszych kandydatow na studio, jednoczesnie budujgc dtugoterminowe relacje ze
Srodowiskiem edukacyjnym.

W ramach zwigkszenia rozpoznawalnosci UEK prowadzono aktywnq dziatalnoS¢ promocyj-
no-sportowq i wizerunkowq. W ramach projektu Erasmus+ Sport przedstawiciele UEK uczestniczyli w
wydarzeniach miedzynarodowych, m.in. w Barcelonie, promujgc Uczelnie i sport wsréd studentow i
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pracownikow. Klub sportowy AZS UEK osiggnagt znaczqcy sukces, zajmujgc 1. miejsce w klasyfikacji ge-
neralnej Akademickich Mistrzostw Polski wsroéd uczelni ekonomicznych i 14. miejsce w ogdlnopolskiej
klasyfikacji wszystkich uczelni w 2025 roku.

Realizowano rowniez jubileuszowq kampanie promocyjng UEK i kampanie rekrutacyjng UEK,
oraz popularyzacje osiggnie¢ naukowych oraz obecnos¢ ekspertow Uczelni w mediach, co w okresie
od stycznia do grudnia 2025 r. wygenerowato AVE wg IMM na poziomie 97 762 568 zt.

Poprawiano pozycje UEK w rankingu ,Perspektywy”, wzmacniajgc tym samym wizerunek i po-
zycje Uczelni na rynku edukacyjnym.

Dbajgc o spdjnosc i integracje Srodowiska UEK organizowano Wieczor Koled, Bal Jubileuszo-
wy, Graduacje, Wyktady Rektorskie, Centralne Wydarzenia Jubileuszowe, Piknik Spotecznosci UEK i PK
(pracownicy, studenci, absolwenci), Mecz UEK-PK, Inauguracije 101. Roku Akademickiego. Opracowa-
no strategie kazdego przedsiewziecia i jego komunikaciji, tworzono spdjng oprawe graficzng spotkan
okolicznoSciowych i inicjatyw skierowanych do obecnych i emerytowanych pracownikdw, sprzyjajacg
budowaniu wspdlnoty i ciggtosci tradycji Uczelni.

W trosce o pamige¢ po naszych pracownikach publikowano informacje o zmartych pracowni-
kach w zaktadce ,Odeszli od nas” oraz regularnie aktualizowano strone gtowng Uczelni.

Wzmacniano poczucie dumy i satysfakcji z bycia cztonkiem spotecznosci akademickiej Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie poprzez spdjng, transparentng i angazujgcq polityke komuni-
kacyjnq. Kluczowq role odgrywaty pisma oraz przemowienia JM Rektora, ktére podkreslaty wspdlne
wartosci i cele. Dziatania koncentrowaty sie na: ksztattowaniu pozytywnego wizerunku UEK joko miej-
sca pracy, hauki i rozwoju, promowaniu osiggniec studentow, doktorantow, pracownikéw i absolwen-
tow, wspieraniu inicjatyw integrujgcych srodowisko akademickie oraz podkreslajgcych jego wspdlno-
towy charakter, rozwijaniu komunikacji wewnetrznej opartej na wartoSciach wzajemnego szacunkuy,
otwartosci i wspotpracy, tworzeniu i realizacji spéjnych przekazéw wizualnych i narracyjnych (udziot
w filmach promocyjnych, udziat w organizacji Dnia Otwartego) w ramach strategii komunikacji Uczel-
ni, wdrazaniu nowoczesnych narzedzi i form przekazu, ktére zwiekszajg zaangazowanie odbiorcow
i utatwiajqg identyfikacje z markg UEK.

Realizowano projekty, studia podyplomowe i szkolenia z Miastem Krakéw i Wojewddztwem Ma-
topolskim oraz jednostkami organizacyjnymi tych podmiotéw. Szkolenie specjalizacyjne oraz studia

podyplomowe ,Deinstytucjonalizacja i rozwdj ustug spotecznych” realizowane na rzecz ROPS Krakow
zostanq zakohczone w 2026 r. W ten sposodb wykorzystano potencijat Uczelni w zakresie doradztwa.
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W ramach obchoddw Jubileuszu 100-lecia UEK realizowano dziatania komunikacyjne wzmac-
niajgce budowanie relacji z otoczeniem oraz promujgce dorobek i znaczenie Uczelni. Informacje o ju-
bileuszowych inicjatywach byty systematycznie prezentowane w kanatach wtasnych UEK — na stronie
internetowej, w mediach spotecznosciowych (Facebook, YouTube, LinkedIn, Instugrom) — oraz w mar-
teriatach publikowanych przez media zewnetrzne. O obchodach informowaty réwniez artykuty pra-
sowe i programy medialne przygotowane z inicjatywy niezaleznych redakcji, co potwierdza szerokie
zainteresowanie jubileuszem. Waznym elementem upowszechniania dorobku UEK byty takze publiko-
cje jubileuszowe, w tym ksigzka ,Od pasji do nauki’, prezentujgca sylwetki i dokonania przedstawicieli
spotecznosci akademickie;.

Na biezgco przeciwdziatano hejtowi i czarnemu PR-owi poprzez natychmiastowq reakcje na
negatywne wypowiedzi, artykuty i komentarzy w mediach spotecznosciowych. Przygotowano 4 spro-
stowania/oswiadczenia.

Prowadzono aktywne dziatania w mediach spotecznosciowych m.in. poprzez zwiekszonq licz-
be postébw na FB i relacji na Instagramie, co w minionym roku przetozyto sie na wzrost liczby obserwa-
torow.

W celu poprawy pozycji UEK w rankingach szkdt wyzszych wzmocniono dziatania w zakresie
koordynaciji zbierania informaciji niezbednych dla potrzeb przesytanych ankiet do Fundaciji Perspek-
tywy. Na biezqgco wspierano jednostki UEK w zakresie poprawy poziomu wiedzy dotyczqcej atutow
posiadanych przez UEK, a komunikowanych do instytuciji przygotowujqcej ranking, analiza i przetwa-
rzanie informacji po ogtoszeniu wynikow. Przygotowywano informacje i komunikaty przekazywane
na zewnqtrz oraz do spotecznosci UEK. Opracowano wewnetrzny, roczny raportu kohcowy bedqgcy

podstawq identyfikacji obszardw rankingu majqcych wptyw na wynik kohcowy UEK oraz osiggnigcia
w poszczegdlnych kategoriach, ktoére przektadajg sie na poprawe dziatah w okresach kolejnych.

Prowadzono komunikacje w jezyku angielskim, ukierunkowang na promocje marki Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Krakowie, w ramach dziatan realizowanych przez Centrum Wspotpracy Mie-
dzynarodowej. Dziatania obejmowaty cztery gtdwne kanaty online: anglojezyczng strone internetowq,
profil na LinkedIn, profil na Facebooku oraz mailing skierowany do partneréw zagranicznych. Rdwnole-
gle koordynowano i nadzorowano wdrazanie spojnej strategii identyfikacji wizualnej oraz komunikaciji
Uczelni, obejmujgcej materiaty drukowane, elektroniczne i kampanie wspierajgce rekrutacje. Opra-
cowywano howoczesne formy graficzne i materiaty promocyjne, ktére wzmacniaty komunikacje UEK

zardbwno w kraju, jak i za granicg, podkreslajgc profesjonalny i spdjny wizerunek Uczelni.
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Koncentrowano sie na wspieraniu i upowszechnianiu aktywnosci publicznej oraz spotecznej
pracownikow i studentow. Wskazywano na znaczenie absolwentdéw UEK w rozwoju spoteczno-gospo-
darczym Polski, m.in. w ramach Projektu z Orlen SA. Promowane byty inicjatywy naukowe, eksperckie
i spoteczne, ktére wzmacniajq wizerunek UEK jako Uczelni zaangazowanej w zycie publiczne i otwartej
na wspotprace z otoczeniem - wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi.

Zrealizowano nastepujgce projekty: Jubileusz 100-lecia UEK, Dzieh Otwarty UEK, Matopolska Noc
Naukowcodw, projekt Licea, Uniwersytet Dzieciecy UEK, Uniwersytet Trzeciego Wieku, podcasty Orlen
SA, Wyktady Rektorskie, Wyktady Rektorskie zrealizowane wspdlnie z Orlen SA. Wieczdr Koled, Bal Jubi-
leuszowy, Graduacja, Wyktady Rektorskie, a takze Centralne Wydarzenia Jubileuszowe, w tym Pochod
ze Wzgorza Wawelskiego, uroczystosci w Teatrze im. J. Stowackiego oraz na kampusie UEK (Profesor
Honorowy, promocije habilitacyjne i doktorskie, Doktorat Honoris Causa, Koncert Jubileuszowy). Wérod
dziatah wzmacniajgcych marke i podkreslajgcych prestiz znalazty sig rowniez Piknik i Mecz UEK—PK,
sniadania biznesowe, a takze wspotpraca ze Swietlicq Srodowiskowg w Radwanowicach oraz Dziecig-
cym Szpitalem Uniwersyteckim w Krakowie. Wszystkie te projekty przyczynity sie do umocnienia roz-
poznawalnosci, pozytywnego wizerunku i prestizu UEK jako Uczelni nowoczesnej, otwartej i spotecznie
zaangazowane.
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Kluczowe

mierniki wynikow

w ramach Obszaru lll ,,Odpowiedzialne zarzgdzanie
i rozwdj infrastruktury” readlizowane 'w 2025 roku:

] Poziomem satysfakcji pracownikdw

status W trakcie realizaciji

2 Wielkosciq i strukturg przychoddw Uczelni

sTaTus  Osiggniety: Pozytywna opinia Rady Uczelni ws planu rzecz.-finans. za rok 2025

3 Wynikiem finansowym w rachunku zyskéw i strat

sTatus  Osiggniety: Pozytywna opinia Rady Uczelni ws planu rzecz.-finans. za rok 2025

4 Powierzchnig nowych i zmodernizowanych obiektow

status W trakcie realizacji: Budowa COS. St. zaawansowania prac na koniec 2025 - 63%

5 Wartoscig naktaddw zwigzanych z budowaniem przyjaznej
i zrownowazonej infrastruktury

sTaTus  Osiggniety: ok. 1,6 min zt

9] Stopniem wdrozenia elektronicznego obiegu dokumentow

status W trakcie realizaciji: St. wdrozenia na koniec 2025 - 20%

7 Wartoscig ekwiwalentu reklamowego (AVE, Advertising Value Equivcllent)

sTaTus  Osiggniety: AVE wg IMM na poziomie 97 762 568 zi

8 Liczbg programow i dziatan rozwojowych zwigkszajgcych
kompetencje pracownikow

sTatus  Osiggniety: ok. 85 szkoleh dla pracownikéw

9 Uzyskaniem i utrzymaniem wyrdznienia HR Excellence in Research

sTatus  Osiggniety: Utrzymano wyréznienie, ktore byto skuteczne w 2025 roku

10 Liczbg proceséw partycypacyjnych i konsultacyjnych podejmowanych w UEK

sTatus  Osiggniety: ponad 20 proceséw
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(®) cele strategiczne

4.1. 4.2.

Wspotpraca z instytucjami Transfer wiedzy
otoczenia gospodarczego i komercjalizacja
i spotecznego wynikow badan

N /

OBSZAR IV

/ AN

4.4. 4.3.

Wzmocnienie dziatan Rozwoj ksztatcenia
na rzecz zrbwnowazonego podyplomowego
i odpowiedzialnego UEK i ustawicznego
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OBSZAR IV

4]. Wspotpraca z instytucjami otoczenia
gospodarczego i spotecznego

OBSZAR IV > CEL STRATEGICZNY 4.1. >

CELE SZCZEGOtOWE

4.1.1. Wzmocnienie wspotpracy z biznesem poprzez budowe profesjonalnych
i partnerskich relacji

4.1.2. Zaangazowanie Uczelni w projekty uzyteczne dla przedsiebiorstw, administracji
i spotecznosci lokalnych

4.1.3. Intensyfikacja wspotpracy w obszarze badan stosowanych

4.1.4. Stworzenie systemowych rozwiqzan majqcych na celu efektywnq analize
Swiatowych trendéw w badaniach stosowanych (wdrozeniowych)
ze szczegolnym uwzglednieniem dziedziny nauk spotecznych

4.1.5. Utworzenie uczelnianego forum wspotpracy i wymiany idei
w obszarze badan stosowanych

4.1.6. Wzmocnienie pozycji jednostek pozawydziatowych Uczelni w obszarze
wspotpracy z otoczeniem gospodarczym oraz w kontekscie budowania
miedzynarodowej pozycji UEK jako centrum badan stosowanych

W ramach realizaciji tego celi podejmowano wielowymiarowe dziatania obejmujgce rozwoj
wspotpracy z przedsiebiorstwami, intensyfikacje kontaktow z administracjq publiczng oraz zaanga-
zowanie UEK w projekty badawcze i wdrozeniowe o charakterze stosowanym. Szczegdlng rolg ode-
graty inicjatywy realizowane we wspotpracy z partherami krajowymi i zagranicznymi, wspierajqce

innowacyjnos¢, przedsiebiorczos¢, rozwdj kompetenciji oraz transformacije cyfrowq i spoteczna.

Wzmacniajgc wspotprace z biznesem Akademickie Centrum Kariery UEK zbudowato trwate
partnerstwa z przedsiebiorstwomi, organizujgc wspolnie 43 wydarzenia w formie szkoleh i prezen-
tacji branzowych, ktore umozliwity studentom bezposredni kontakt z praktykq gospodarczq. Dzieki
wspotpracy z pracodawcami pozyskano 953 ofert pracy, praktyk i stazy, dostepnych'w bazie/Jo-
bTeaser prowadzonej przez ACK. Kluczowym elementem budowania relacji z biznesem byty dwie
coroczne edycje Targdow Pracy UEK, ktore zgromadzity tgcznie 112 partnerdw biznesowych i 12 000
uczestnikow. Targi stanowiq platforme do nawigzywania dtugofalowych partnerstw miedzy Uczel-

nig a srodowiskiem gospodarczym i sq jednym z najbardziejrozpoznawalnych wydarzeh w regionie.
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Uczelnia we wspotpracy z Matopolskg Szkotg Administracji Publicznej realizowata w minio-
nym roku nastepujgce projekty uzyteczne dla przedsigbiorstw, administraciji i spotecznosci lokalne;:
« “Transnational Action to advance SKills and competences FOR Inclusive entrepreneur-
ship and Social Innovation (TASK4ISI)", dotyczy realizaciji polityki zachecajgcej do dziatan
przedsiebiorczych. Wspodtpraca w ramach migdzynarodowego partnerstwa TASK4ISI ma
na celu zwigkszenie kompetenciji, umiejetnosci i zdolnosci innowacyjnych, ktére przyczy-
niq sie do rozwoju nowych produktéw i ustug oraz tworzenia miejsc pracy. Kluczowym
aspektem jest wspotpraca ponadnarodowa, ktéra promuje generowanie wiedzy na po-
ziomie lokalnym i wzajemne uczenie sie na poziomie ponadnarodowym, pokazujgc de-
cydentom politycznym efektywnosS¢ zmian i zapewniajgc dtugofalowe pozytywne efekty.
Budowanie spdjnosci spotecznej i wzrostu gospodarczego. W projekcie oferowane be-
dzie wsparcie w tworzeniu innowaciji spotecznych i stymulowanie konkurencyjnosci re-
gionalne;j.

- ,Nowy model regionalnego i miejscowego planowania przestrzennego dla zapewnienia
odpornosci i bezpieczenstwa struktury przestrzennej Polski w kontekScie wspobtczesnych
wyzwan rozwojowych (ReActPlan)’, to wazne przedsiewziecie dotyczqce przeksztatcenia
sposobu planowania przestrzennego w Polsce. Projekt wspiera realizacje drugiego eta-
pu reformy systemu planowania przestrzennego w Polsce. Jego celem jest wypracowa-
nie (w wyniku badan) i przygotowanie do wdrozenia modelowych rozwigzan w zakresie:
zwiekszenia odpornosci i bezpieczenstwa przestrzeni Polski w kontekscie kluczowych wy-
zwan rozwojowych, planowania regionalnego i sublokalnego (miejscowego) oraz reali-
zacji inwestycji publicznych w systemie planowania przestrzennego.

« ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztat-
cenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sig przez cate zycie, w tym ucze-
nia sie dorostych (SKIMLLL)". Celem gtéwnym projektu jest budowa systemu koordynagji
dziatah w wojewddztwie matopolskim zorientowanych na wsparcie uczenia sie przez cate
zycie, w tym ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie dorostych.
Przyczyni sie to do wzmocnienia dopasowania ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku
pracy, zmian spotecznych zachodzgcych w regionie oraz upowszechniania uczenia sie
przez cate zycie.

- DigiSEL.0, ,Digital Social Economy 5.0 to projekt Erasmus+ zaprojektowany w celu wy-
posazenia przysztych przedsigbiorcow spotecznych w umiejetnosci cyfrowe potrzebne
do przewodzenia cyfrowej transformacji sektora Ekonomii Spotecznej (ES). W ramach
projektu budowane sq innowacyjne, oparte na kompetencjach Sciezki edukacyjne, ktore
wspierajg zaréwno nauczycieli, jak i studentdw w rozwijaniu sie w cyfrowej, inkluzywnej
i zrownowazonej przysztosci. Konsorcjum sktada sie z 6 partneroéw: Rzeszowskiej Agen-

cji Rozwoju Regionalnego S.A. (Koordynator), Uniwersytetu Arystotelesa w Salonikach
(AUTH), stimmuli for Social Change, Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Uniwersy-
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tetu w Bolonii (UNIBO) oraz Cooperatives Europe. Celami projektu sg: wzmocnienie umie-
jetnosci cyfrowych wsrod przysztych przedsigbiorcow spotecznych, zaprojektowanie
perspektywicznych programow szkoleniowych dla ES, wsparcie nauczycieli przysztoscio-
wymi, opartymi na wyzwaniach metodami nauczania, promowanie przedsigbiorczosci
spotecznej jako narzedzia inkluzywnej transformacji cyfrowe;.

«  Matopolski system wspierania transformaciji cyfrowej szkot. Liderem projektu jest Mato-
polskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli, ktére wraz z partnerami tworzy fundament
cyfrowej transformaciji edukacji w Matopolsce. Transformacja edukacji w Matopolsce to
krok ku przysztosci, w ktorej cyfryzacja i kompetencje technologiczne bedqg fundamen-

tem rozwoju regionu. W czasach dynamicznej cyfryzaciji szczegolnie istotne jest, aby kaz-
da szkota — niezaleznie od lokalizaciji, wielkoSci czy zasobdw finansowych — mogta korzy-
stac z nowoczesnych narzedzi cyfrowych oraz miata zapewnione odpowiednie wsparcie
merytoryczne. W przedsiewziecie zaangazowanych jest 45 organdw prowadzgcych, 82
szkoty podstawowe i liczni partnerzy merytoryczni, w tym Uniwersytet Ekonomiczny w

Krakowie, Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej, Politechnika Krakowska oraz Matopol-
skie Centrum Nauki Cogiteon.

Intensyfikujgc wspotprace w obszarze badan stosowanych zawarto 1 umowe o wspotpracy
oraz ztozono wniosek w ramach Strategicznego Programu Badan Naukowych i Prac Rozwojowych
LSpoteczny i gospodarczy rozwdj Polski w warunkach globalizujgcych sie rynkdw” — GOSPOSTRATEG.

W celu stworzenia systemowych rozwigzan, majgcych na celu efektywnq analize Swiato-
wych trendéw w badaniach stosowanych, rozpoczeto dziatania dotyczgce monitorowania witryn
internetowych zagranicznych uniwersytetow oraz rozwdj i wykorzystanie Bazy Projektow UEK tak, aby
mozliwe byto analizowanie udziatu Uczelni w projektach miedzynarodowych o charakterze stoso-
wanym (Horizon Europe, DEP).

Rozpoczeto dziatania zmierzajgce do utworzenia uczelnianego forum wspotpracy i wymiany
idei w obszarze badan stosowanych. Pierwsze prace dotyczyty wspierania zespotdw badawczych
UEK w nawigzywaniu kontaktow z zagranicznymi partnerami na potrzeby projektow stosowanych
(np. Erasmus+ Partnerstwa Wspotpracy, projekty Horizon Europe z komponentem wspotpracy z oto-
czeniem spoteczno-gospodarczym).

Wspierano jednostki pozawydziatowe (np. centra badawcze) w kontaktach z zagranicznymi
instytucjami badawczymi, stuzqc jako punkt kontaktowy dla potencjalnych partneréw i pomagajgc
w przygotowaniu wspolnych wnioskéw projektowych. Budowano pozycje UEK jako lidera w Europie

w zakresie edukacji ekonomicznej i\ biznesowej m.in. poprzez prezentacje podczas konferenciji za-
granicznych.

WWW.UEK.KRAKOW.PL 83



UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
1925 W KRAKOWIE

4.2. Transfer wiedzy i komercjalizacja
wynikow badan

OBSZAR IV > CEL STRATEGICZNY 4.2.>

CELE SZCZEGOLOWE

4.2.1. Rozwoj dziatalnoSci eksperckiej na rzecz praktyki gospodarczej

4.2.2. Utworzenie centrum wspotpracy z biznesem

4.2.3. Wsparcie komercjalizacji wynikéw badan

4.2.4. Utworzenie inkubatora przedsiebiorczoSci

4.2.5. Stworzenie korzystnego systemu realizacji prac eksperckich z afiliacjq UEK
4.2.6. Efektywne wykorzystanie spotki celowej UEK

4.2.7. Stworzenie organizacyjnych i proceduralnych warunkéw do wdrazania i zastrzegania
innowacji oraz promowanie tych rozwiqzan wsréd pracownikdw Uczelni

4.2.8. Wsparcie procesu popularyzacji wynikéw badan naukowych (szeroko pojete media:
podcasty, radia naukowe, audycje telewizyjne, komentarze publicystyczne,
debaty spoteczne i inne)

4.2.9. Rozwdj i promocja ,Bazy ekspertow” oraz zbudowanie jednolitej oferty
wspotpracy komercyjnej

4.2.10. Organizowanie kongreséw o znaczeniu miedzynarodowym i globalnym

Dziatania w ramach tego celu koncentrowaty sie na tqczeniu potencjotu naukowego Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie z potrzebami gospodarki i sektora publicznego poprzez rozwdj
dziatalnosci eksperckiej, wdrazanie wynikow badahn naukowych oraz wspieranie przedsigbiorczosci
akademickiej. Utworzono stabilne struktury organizacyjne, procedury oraz narzedzia umozliwiajgce
efektywnq wspotprace nauki z biznesem, sprzyjajagcq realizacji prac eksperckich z afiliacjg UEK, rozwo-
jowi inicjatyw inkubacyjnych dla studentoéw oraz popularyzacje osiggniec naukowych pracownikow
Uczelni w mediach.

Rozwijano dziatalno$¢ utworzonego Centrum Wspotpracy z Biznesem UEK, ktére funkcjonowa-
to jako zintegrowana struktura podejmujgca wspdtprace z otoczeniem akademickim, biznesowym,
administracjg publiczng i organizacjomi pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami spotecznymi i pu-
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blicznymi. tqgczyto nauke z biznesem i wspierato rozwdj zarédwno Uczelni, jak i jej studentéw oraz part-
neroéw z otoczenia gospodarczego. W ramach struktury wytoniono:

« Dziat Transferu Wiedzy - kluczowq jednostke odpowiadajgcq za kompleksowqg wspodtprace
nauki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ktorej gtdbwnym celem jest transfer wiedzy,
komercjalizacja, realizacja projektéw badawczo-rozwojowych (B+R), przedsiebiorczosé
akademicka oraz formalizacja wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi. Petni role zardwno
doradczq, jak i administracyjng, umozliwiajgc pracownikom Uczelni oraz jednostkom or-
ganizacyjnym efektywng wspotprace z partnerami z réznych sektorow.

« Akademickiej Centrum Kariery - tworzqce sieC potgczen miedzy przedsiebiorcami a stu-
dentami i absolwentami Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Buduje kompetencie,
wspiera rozwdj. Misjg ACK jest pomoc studentom w identyfikacji wiasnych mozliwosci na
rynku pracy, a nastepnie w planowaniu rozwoju zawodowego tak, aby wejscie na rynek
pracy byto uwienczone sukcesem.

«  Zespdt ds. Projektdéw Instytucjonalnych - realizujgcy przedsiewziecia wzmachiajqce i roz-
wijajgce potencjat badawczy, dydaktyczny i instytucjonalny Uczelni poprzez opracowanie
i realizacje projektéw finansowanych ze zrédet zewnetrznych.

W ramach wsparcia komercjalizacji wynikbw badan podpisano umowe o utworzeniu Konsor-
cjum dziesieciu kluczowych instytucji naukowych i technologicznych Krakowa wzmacniajgc pozycje
krakowskiego srodowiska naukowego. Konsorcjum dziata w ramach projektu ,Science4Business — No-
uka dla Biznesu”, ktory jest wspotfinansowany przez Unig Europejskq ze Srodkow Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
2021-2027, Priorytet Il: Srodowisko sprzyjajgce innowacjom i sktada sie z 3 zadan:

« zadanie nr 1 ,Inkubator Rozwoju” — zadanie realizowane w partnerstwie z Ministrem Nauki

jaoko Partnerem Wiodgcym,

< zadanie nr 2 ,Kadry transferu technologii” — zadanie polegajgce na organizacii szkolen dla

pracownikow organizaciji badawczych zaangazowanych w transfer technologii,

« zadanie nr 3 Portal Innowacji* — zadanie polegajgce na stworzeniu bazy technologii, ustug

i infrastruktury badawczej dla organizacjibadawczych i otoczenia gospodarczego.

Gtownym celem zadania nr 1 w-projekcie Sc4B jest zwigkszenie efektywnosci dziatanh Centrow
Transferu Technologii i Spotek Celowych nalezgcych do organizacii badawczych w'zakresie wspot-
pracy z biznesem, w tym poprzez komercjalizacje wynikbw prac B+R. Decyzjg Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego Dziat Transferu Wiedzy UEK zostat zakwalifikowany w ramach Konsorcjum do
realizacji zadania nr 1.

W sktad Konsorcjum wchodzg: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie reprezentowany przez
Dziat Transferu Wiedzy, Uniwersytet Jagiellonski Centrum Transferu Technologii CITTRU jako lider Kon-
sorcjum, Akademia Gorniczo-Hutnicza im.'S. Staszica w Krakowie Centrum Wspotpracy i Transferu
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Technologii AGH (CWITT), Politechnika Krakowska im. T. Kosciuszki Centrum Transferu Technologii Po-
litechnika Krakowska, Uniwersytet Rolniczy im. H. Kottqtaja w Krakowie Centrum Transferu Technolodgii
URK, Instytut Farmakologii im. J. Maja Polskiej Akademii Nauk Dziat Transferu Technologii, InnoCel Sp.
z 0.0, Krakowskie Centrum Innowacyjnych Technologii INNOAGH Sp. z 0.0, INTECH PK Sp. z 0.0, Centrum
Innowaciji Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie Sp. z 0.0. Na realizacje zadan projektowych Krakowskie
Konsorcjum wnioskowato o Srodki w wysokosci 29 005 440 zt, z czego UEK na kwote w wysokosci 3 000
000 zt. 1,5 miliona ztotych zostanie przeznaczonych dla Zespotdw Badawczych na prace przedwdro-
zeniowe.

Dziat Transferu Wiedzy zrealizowat dodatkowo 22 umowy o tgcznej wartosci 2,8 miliona ztotych,
tgczge potencjat naukowy UEK z potrzebami biznesu i instytucji publicznych.

Opracowano Akademicki Program Inkubatorowy UEK, ktory wspiera studentow w przeksztat-
caniu pomystow w realne projekty biznesowe! Program jest przeznaczony dla grup studenckich liczg-
cych od 2 do 5 0sOb, ktére sq zainteresowane zastosowaniem nowych technologii do rozwigzywania
wspoétczesnych wyzwan spotecznych oraz rozwijaniem wiasnych umiejetnosci w zakresie przedsie-
biorczosci. To intensywny darmowy 12-tygodniowy cykl wsparcia, ktéry oferuje dostep do mento-
row, warsztatow, doradztwa i sesji networkingowych. Program zostat wsparty przez Alior Bank kwotg
17 000 zt. Druga edycja planowana jest na poczqtek 2026 roku.

W ramach stworzenia korzystnego systemu realizacji prac eksperckich z afiliacjqg UEK opraco-
wano i wprowadzono zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora nr R.0211.10.2025 z dnia 12 lutego 2025 roku pro-
cedure realizacji zewnetrznych prac zleconych. Wdrozono réwniez nowq aplikacje Rejestr Porozumien
usprawniajgcg monitoring wspotpracy z partnerami.

W minionym roku efektywnie wykorzystywano spotke celowq UEK, ktéra prowadzita dziatalnose
skoncentrowang sie na komercjalizacji badan naukowych oraz Swiadczeniu specjalistycznych ustug
badawczo-rozwojowych. Jej profil obejmowat wykonywanie badan laboratoryjnych wyrobow, przy-
gotowywanie analiz, ekspertyz i projektow dla przedsiebiorstw, a takze realizacje szkolen i ustug dorad-
czych. Spotka dziatata na styku nauki i biznesu, wspierajgc transfer wiedzy i technologii do gospodarki
oraz rozwdj innowacyjnych rozwigzan dla podmiotow krajowych, w szczegdlnosci sektora finansowe-
go, ale réwniez innych branz. Rozwijano portfolio ustug, wspotpracujgc z macierzystq Uczelniq oraz
podmiotami zewnetrznymi. Spotka podejmowata dziatania majgce na celu dalsze umacnianie pozy-
cji na rynku lokalnym i krajowym, w tym rozbudowe oferty ustug, nawigzywanie wspotpracy z innymi
spotkami celowymi oraz intensyfikacje dziatan promocyjnych. W realizowanych pracach uczestniczy-
to 42 pracownikédw UEK oraz 4 studentdw UEK, co wzmocnito integracje z potencjatem dydaktycznym
i badawczym Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. W analizowanym okresie spotka osiggneta

tgczne przychody w wysokosci 645 493,80 zt netto, co potwierdza aktywnoS¢ operacyjnq i skutecz-
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nos¢ w pozyskiwaniu zlecen. Istotnym filarem dziatalnosci byty badania laboratoryjne wyrobdw, z kto-
rych tqczne przychody wyniosty 280 593,80 zt netto. Systematyczna realizacja badan laboratoryjnych
wskazuje na state zapotrzebowanie rynku na ustugi w zakresie jakosci, bezpieczehstwa produktow
oraz rozwiqzywania problemoéw technologicznych i organizacyjnych przedsiebiorstw. W ramach roz-
szerzenia dziatalnoSci zamierza uczestniczyC w inicjatywie #EUInnovateTogether, realizowanej przez
Polskq Sie¢ Centrow Transferu Technologii (PSC) i Polskie Stowarzyszenie Centrow Technologii Trans-
feru (PACTT), ktéra tqczy korporacije europejskie z naukq i akademig Europy Srodkowo-Wschodniej
(Polska, Czechy, Stowacia, Litwa, totwa, Estonia). Spotka planuje wspottworzyé agendy badawczo-in-
nowacyjne (R&l), aktywowaé sie¢ akademickq do realizacji konkretnych wyzwan badawczych oraz
organizowac spotkania z interdyscyplinarnymi zespotami haukowymi, co pozwoli na rozwdj gtebokich
technologii (deep tech) we wspétpracy z korporacjami. Dziatania te bedg wsparte przez instytucje
takie jak KRASP, NCN, UPRP i PARP. Kontynuowane bedq dziatania majgce na celu pozyskanie wsparcia
ze zr6det krajowych i migdzynarodowych oraz budowe relacji sieciowych B2B.

W ramach wsparcia procesu popularyzacji wynikbw badan naukowych eksperci UEK byli
obecni w mediach. Promowano badania i konferencje naukowe organizowane przed jednostki uczel-
niane. Liczba artykutow/komentarzy ekspertow w mediach przekroczyta 100.

Planowane jest stworzenie bazy ekspertdw UEK dla mediow. Przeprowadzono w tym zakresie
konsultacje z kierownikami projektow badawczych ze szczegdlnym uwzglednieniem tych, ktorzy reali-
zowali projekty w ramach konsorcjum.

Zorganizowano XXI Miedzynarodowy Kongres MBA w dniach 30.05.2025-1.06.2025. Ponad 200
uczestnikOw — przedstawicieli Swiata biznesu, nauki i administracji — zgromadzito sig, by wspolnie pod-
ja¢ wyzwanie zarzgdzania roznorodnosciq pokoleniowq w miejscu pracy. Miedzynarodowy Kongres
MBA to najwieksze w Polsce wydarzenie integrujgce Srodowisko studentow i absolwentéw studiow
MBA, a takze menedzeréw Sredniego i wyzszego szczebla z réznych branz. Dzieki temu Kongres co roku
staje sie przestrzenig wymiany wiedzy, @ takze platforrng do budowania trwatych relacjii wspotpracy
miedzy pokoleniami.
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4.3. RozwQj ksztatcenia podyplomowego
| ustawicznego

OBSZAR IV > CEL STRATEGICZNY 4.3. >

CELE SZCZEGOLOWE

4.3.1. Rozwoj studiow podyplomowych oraz kursdéw i szkolehn z uwzglednieniem
trendéw rynkowych oraz potrzeb pracodawcow i pracownikdw

4.3.2. Rozwoj oferty ksztatcenia podyplomowego — nowe kierunki studiéw,
zgodne z zapotrzebowaniem rynku pracy

4.3.3. Rozwdj studiow MBA

4.3.4. Uzyskanie kolejnych akredytacji miedzynarodowych i certyfikacji branzowych
dla studiow podyplomowych

4.3.5. Decentralizacja ksztatcenia podyplomowego

W ramach tego celu strategicznego podejmowano dziatania ukierunkowane na rozwoj i mo-
dyfikacje oferty studiow podyplomowych, kurséw i szkolen, w tym studidw MBA realizowanych przez
Krakowskq Szkote Biznesu. Szczegdlny nacisk potozono na dostosowanie programow ksztatcenia do
aktualnych trendow rynkowych i wymogow formalnych, uruchamianie nowych kierunkdw odpowia-
dajgcych na zapotrzebowanie sektora publicznego i spotecznego, a takze na przygotowanie do uzy-
skania prestizowych akredytacji migdzynarodowych.

Dbajgc o rozwoj studiow podyplomowych uwzgledniajgcych trendy rynkowe oraz potrzeby
pracodawcow i pracownikdw dopasowano oferte studiow MBA Krakowskiej Szkoty Biznesu pod wzgle-
dem iloSci godzin oraz formy zakohczenia studidow do potrzeb wspodtczesnego uczestnika. Koordyna-
cja zmian programow byta realizowana przez kierownikdw studidow podyplomowych, a ocena efek-
tywnosci przez Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia KSB.

Uruchomiono szkolenie specjalizacyjne z zakresu organizacji pomocy spotecznej — specjaliza-
cja zgodna z Rozporzgdzeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 26 wrzesnia 2012 r. Program
obejmuje 265 godzin zaje¢ dydaktycznych, w tym 10 godzin wizyt studyjnych. Ukonczenie specjalizaciji
stanowi, zgodnie z art. 122 Ustawy o pomocy spotecznej, jeden z wymogow formalnych niezbednych
do objecia stanowiska kierownika jednostki organizacyjnej pomocy spoteczne.
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Zmodyfikowano 13 programow studidw podyplomowych prowadzonych w KSB UEK, dostoso-
wano programy do 3 nowych regulacji wewnetrznych:
-+ uchwaty Senatu UEK - regulamin studiéw podyplomowych (25.09.2025),
« zarzgdzenie Rektora UEK — zasady funkcjonowania i obstugi studidw podyplomowych
(10.09.2025),
- zarzqdzenie Rektora UEK — regulamin odptatnosci za studia podyplomowe (16.09.2025).

Prowadzono poszukiwanie mozliwosci otwarcia nowych kierunkdw studidw podyplomowych
zgodnie z zapotrzebowaniem rynkowym. Uruchomiono studia podyplomowe ,Deinstytucjonalizacja
i rozwQj ustug spotecznych” zapewniajq stuchaczom podstawy teoretyczne i praktyczne narzedzia
umozliwiajgce skuteczne wykonywanie zadan z zakresu zarzgdzania ustugami spotecznymi w sekto-
rze publicznym.

W ramach rozwoju studidw MBA rozpoczeto dziatania zmierzajgce do utworzenia kierunkow
studiow MBA w jezyku polskim spetniajgcych kryteria AMBA. Utworzono zespoty przygotowujgce pla-
ny studidw MBA rozszerzajgce oferte Krakowskiej Szkoty Biznesu spetniajgce kryteria desktop review -
dziatania te zostang podjete po uzyskaniu pozytywnej akredytaciji AMBA w czerwcu 2026 roku.

Doceniajgc znaczenie akredytaciji migdzynarodowych i certyfikacji branzowych rozpoczeto
przygotowania do uzyskania akredytacji AMBA dla studiow MBA prowadzonych w Krakowskiej Szkole
Biznesu. Wizytacja zaplanowana na czerwiec 2026. Rozpoczeto rowniez proces uzyskiwania akredyto-
cji oraz dyskusje dotyczgce programu MBA Finance. Akredytacja bedzie zakonczona do sierpnia 2026.

Rozpoczynajqc proces decentralizacji ksztatcenia podyplomowego wdrozono nowe zasady
funkcjonowania studidow podyplomowych. Przyjeto 70 osdb wiecej na studia podyplomowe. Wpro-

wadzono zmiany w zasadach funkcjonowania studidw podyplomowych oraz regulaminach: studidow
podyplomowych oraz odptatnosci za studia-podyplomowe.
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4.4. Zrownowazony i odpowiedzialny UEK

OBSZAR IV > CEL STRATEGICZNY 4.4. >

CELE SZCZEGOtOWE

4.4.1. Zwiekszenie poczucia wspolnotowosci spotecznosci UEK prowadzqce do wspodtpracy,
wymiany informacji i doswiadczen oraz dzielenia sie wiedzq

4.4.2. Intensyfikacja wspotpracy z absolwentami i organizacjami absolwenckimi,
w tym zwiekszenie identyfikacji absolwentoéw z Uczelniq

4.4.3. Wykorzystanie potencjatu absolwentow UEK, ktorzy mogq by¢ zaréwno
ambasadorami Uczelni, jak i adresatami dziatan partnerskich

4.4.4. Opracowanie i wdrozenie planu zrbwnowazonego rozwoju Uczelni
4.4.5. Upowszechnienie idei ,zielonego uniwersytetu”
4.4.6. Wspodtorganizowanie wydarzen popularyzujgcych edukacje ekonomiczng

4.4.7. Zwigkszenie Swiadomosci i wiedzy na temat zrbwnowazonego rozwoju
oraz Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ wsréd cztonkdw wspdlnoty UEK
oraz w otoczeniu

Dziatajgc na rzecz zrbwnowazonego rozwoju i podejmujqgc inicjatywy w zakresie odpowiedzial-
nego Uniwersytetu realizowano liczne inicjatywy integrujgce spotecznosc UEK, sprzyjajgce wspotpro-
cy, wymianie doswiadczen i dzieleniu sie wiedzg, w tym dziatania z zakresu zdrowia psychicznego,
profilaktyki zdrowotnej i pomocy charytatywnej. Istotnym obszarem aktywnosci byty takze prace nad
przygotowaniem systemowych rozwigzan w zakresie zrOwnowazonego rozwoju, w tym rozpoczecie
opracowania Planu Zrownowazonego Rozwoju UEK oraz dziatania promujgce gospodarke obiegu za-
mknietego i odpowiedzialne korzystanie z zasobow. Dziatania obejmowaty rowniez podnoszenie Swia-
domosci spotecznosci akademickiej w zakresie Celdw Zrownowazonego Rozwoju ONZ, réznorodnosci i
inkluzji oraz odpowiedzialnosci klimatycznej, a takze aktywny udziat UEK w krajowych i migdzynarodo-

wych inicjatywach na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

Zwiekszajgc poczucie wspolinotowosci spotecznosci UEK na biezqgco aktualizowano strone in-
ternetowa (www.odpowiedzialny.uek krakow.pl), ktéra prezentuje dziatania UEK w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci i zrdGwnowazonego rozwoju. A byty nimi m.in.:

+ pigta edycja kampanii edukacyjnej dla kobiet organizowanej przez Fundacje Go Healthy

Girl we wspotpracy z Roche Diagnostics Polska oraz Zaktadami Farmaceutycznymi Amara,
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ktora odbyta sie 22 pazdziernika 2025 r. w Klubie Studenckim ZaUEK. Celem wydarzenia
byto szerzenie rzetelnej wiedzy z zakresu profilaktyki onkologicznej, zdrowia intymnego, pie-
legnacji skoéry oraz dobrostanu psychicznego kobiet.

« spotkanie z psychologiem z Centrum Wsparcia Psychologicznego UEK pt. ,Jak rozpoznag,
ze potrzebujemy pomocy - o wypaleniu, depresji i wsparciu. Celem wydarzenia rozmnowad
nt. symptomow wypalenia zawodowego i depresji oraz kiedy powiedzie€ ,stop” i zadbac
0 swoje granice, jok reagowac gdy widzimy, ze ktos obok potrzebuje wsparcia. Jak przeta-
mac sig, by prosi¢ o pomoc i dlaczego to sita, a nie stabos¢, gdzie szukac profesjonalne;j
pomocy i jak z niej skorzystaé. Organizatorzy: Sekcja Socjalng, Zespot ds. Zrbwnowazonego
Rozwoju przy wsparciu merytorycznym Centrum Wsparcia Psychologicznego UEK.

< wsparcie dziatan, zbidrek i akcji niesienia pomocy inicjowanych przez pracownikéw i stu-
dentow Uniwersytetu oraz zbiorek inicjowanych przez Zespot ds. Zrownowazonego Roz-
woju, m.in. zbidrki ksigzek dla krakowskich domoéw dziecka, wsparcia Krakowskiego Banku
Zywnosci, Krakowskiego Towarzystwa Opieki nad Zwierzetami, Wielkiej Orkiestry Swigtecz-
nej Pomocy, a takze udziat w akcji WWF Godzina dla ziemi.

« Dzien pracy z psem w pazdzierniku 2025 r. - dzief, w ktérym pracownicy zachecani sq do
przyprowadzenia psdw domowych do pracy. Planuje sig organizowac takie dni raz na se-
mestr.

« stworzenie systemu rejestracji i koordynaciji zbidrek charytatywnych w UEK. Za zgodq JM
Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 12 marca 2025 roku (R.516.2025)
ZespOt ds. Zrobwnowazonego Rozwoju koordynuje oraz wydaje zgode na organizacje
wszystkich zbidrek charytatywnych organizowanych na kampusie.

W celu zacie$nienia wspotpracy z absolwentami oraz zwiekszenia ich identyfikacji z Uczelniq
uruchomiono portal dla absolwentow naszrok.pl, ktory stuzy budowaniu i utrzymywaniu sieci kontak-
tow miedzy absolwentami. Umozliwia on Uczelnii absolwentom prezentacje swoich osiggnigc, poma-
ga promowac osiggniecia bytych studentow (np. poprzez materiaty filmowe z wywiadami ze znanymi
absolwentami). Daje mozliwos¢ bycia na biezgco z wydarzeniami, inicjatywami, zjazdami absolwenc-
kimi, ofertami dalszego ksztatcenia. Liczba absolwentéw zapisanych do bazy na koniec 2025 r. to 456
0sOb. W dniach 24-25.05.2025 Biuro ds. Relacji z Absolwentami zorganizowato zjazd absolwentéw kie-
runku Handel Zagraniczny. W wydarzeniu uczestniczyto 28 bytych studentow dwczesnej Akademii Eko-
nomicznej, ktérzy dyplomy uzyskali w latach 1981-1986/1987. Zorganizowano rowniez, w dniu 22 lutego
2025 r, Bal Jubileuszowy z okazji obchodéw 100-lecia Uczelni roku. Bal w swoim zatozeniu integrowat
spotecznos¢ akademickq, w tym absolwentow iprzyjaciot Uczelni.

Rozpoczeto prace zwigzane z przygotowaniem Planu Zrbwnowazonego Rozwoju UEK. Proces
ten sktadat sie z kilku kluczowych etapdw: inicjacja prac, konceptualizacja, powotanie zespotu, prze-

prowadzenie prac, stworzenie planu.

Dziatajgc proekologicznie i upowszechniajqc idee ,zielonego uniwersytetu’ kontynuowano
dziatanie Sharebox jako miejsca wymiany odziezy, akcesoridw, ksigzek, gier i zabaw edukacyjnych,
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znajdujgce sie na 3 pietrze Budynku. Sharebox zostat utworzony w celu promowania zasad gospodar-
ki obiegu zamknietego i zrbwnowazonej konsumpcji w spotecznosci akademickiej. Inicjatywa ma na
celu: promowanie Swiadomej konsumpcji wérod studentéw i pracownikdw Uczelni, wspieranie osob
potrzebujgcych, budowanie spotecznosci opartej na dzieleniu sig zamiast hadmiernego konsump-
cjonizmu, edukacje ekologiczng poprzez praktyczne dziatanie pokazujgce alternatywe dla kultury wy-
rzucania. Sharebox stanowi przyktad realizacji polityki zrownowazonego rozwoju UEK, tgczgc aspekty
Srodowiskowe, spoteczne i edukacyjne. Powotano réwniez Zespdt ds. Kampusu UEK , kierowany przez
p. Kanclerz. Zespot ma na celu inicjowanie i opiniowanie dziatah dotyczgcych infrastruktury i zieleni

kampusu.

Dostrzegajqgc potrzebe zwigkszenia Swiadomosci i wiedzy na temat zrébwnowazonego rozwoju
oraz Celow Zrobwnowazonego Rozwoju ONZ wsrod cztonkdw wspolnoty UEK prowadzono strong na
portalu Facebook promujqcq dziatania spotecznie odpowiedzialne i z zakresu zrownowazonego roz-
woju w UEK (https://www.facebook.com/ZdZRUEK).

Przeprowadzono spotkanie z go§émi zagranicznymi (pracownikami partnerskich uczelni) na
temat zrownowazonego rozwoju UEK w ramach International Week na UEK, ktére odbyty sie w dniach
26-30 maja 2025 .

Zlecono audyt ,Diversity in check” prowadzony przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu w ro-
mach podpisanej przez UEK Karty R6znorodnosci, dotyczgcy roznorodnosci w miejscu pracy. Bada-
nie Diversity In Check przeprowadzone od stycznia do marca 2025 roku obejmowato nastepujgce
obszary: podstawy zarzqdzania, programy i dziatania, budowanie zaangazowania, produkty i ustugi,
wskazniki rezultatow. W efekcie badania Uczelnia uzyskat Certyfikat Forum Odpowiedzialnego Bizne-
su potwierdzajqcy, iz Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie jest na lisScie pracodawcdw najbardziej
zaawansowanych w zakresie zarzqdzania réznorodnosciq i inkluzji w Polsce. Uczelnia brata udziat w
spotkaniach partnerow Pakt dla Klimatu — inicjatywy Urzedu Miasta Krakowa uruchomionej w 2022
roku, zrzeszajqgcej przedsiebiorcéw, uczelnie i organizacje w celu osiggniecia neutralnosci klimatycz-
nej. Dziatania obejmujg wymiane doswiadczen, szkolenia z zakresu Sladu weglowego, a takze trans-
formacje energetycznq. Brano tez czynny udziat w pracach:

« UN Global Compact - najwiekszej na Swiecie inicjatywy biznesowej na rzecz zrbwnowazo-
nego rozwoju, zainicjowana przez ONZ w 2000 roku. UEK nalezy do niej od lutego 2023 r. oraz
raportowanie naszych dziatan (tryb dwuletni).

- ONZ UN PRME (Principles for Responsible Management Education), do ktérej 21 grudnia
2020 Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zostat przyjety. Inicjatywa powstata w 2007 roku
i umozliwia wspotprace ONZ ze szkotami biznesowymi z catego Swiata. Uniwersytet na bie-
zqco raportowat swoje dziatania.
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Kluczowe

o ° ° o ”
mierniki wynikow
w ramach Obszaru IV ,,Wspodtpraca z otoczeniem
gospodarczym i spotecznym” realizowane w 2025 roku:

] Liczbg umoéw o wspotpracy z instytucjami gospodarczymi i spotecznymi

sTaTus  Osiggniety: Co najmniej 60 umow

2 Przychodami finansowymi z tytutu transferu wiedzy i komercjalizaciji wynikdw badan

sTatus  Osiggniety: Ponad 3,6 min zt

3 Liczbq studentow studidw podyplomowych i MBA

sTatus  Osiggniety: Wzrost o 70 stuchaczy w poréwnaniu do roku ubiegtego

4 Liczbqg zarejestrowanych cztonkdbw organizacji absolwenckich

sTatus  Osiggniety: Platforma absolwentéw ,Nasz Rok” liczy okoto 500 oséb

5 Liczbq inicjatyw z udziatem absolwentow Uczelni

sTatus  Osiggniety: 4 inicjatywy

§) Liczbqg inicjatyw na rzecz zrbwnowazonego rozwoju

sTatus  Osiggniety: Ponad 30 inicjatyw
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Wyzwania w kolejnych
latach w zakresie
realizaciji Strategii
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I Obszar I. Wszechstronne i innowacyjne

ksztatcenie

W kolejnych latach Uczelnia skoncentruje sie na instytucjonalnym wsparciu studentow oraz in-
dywidualizaciji procesu ksztatcenia. Planowane jest uruchomienie programu ,Talent” oraz stazy w ka-
tedrach i jednostkach administracji, co umozliwi studentom zdobywanie doswiadczenia oraz zatrzy-
ma najzdolniejszych studentdw w murach naszej Uczelni. Po zakohczonych studiach bedqg oni mogl
zasilic naszq kadre naukowo - dydaktyczng i administracyjng. Réwnolegle wdrozone zostang narze-
dzia projakosciowe, w tym ,barometr satysfakcji” i mechanizmy wykorzystywania opinii absolwen-
tow przy modyfikowaniu programow studidw oraz podnoszeniu jakosci ksztatcenia. W toku dalszych
dziatan Uczelnia zapewni studentom wsparcie w pozyskiwaniu srodkdéw zewnetrznych na realizacje
ich projektéw, bedzie ich wtqcza¢ w badania naukowe oraz rozwinie dla nich oferte specjalistycz-
nych szkolen jezykowych. Istotnym elementem bedzie rowniez regularne angazowanie praktykow do
prowadzenia zajet oraz rozwijanie wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami, tak aby oferta dydak-
tyczna pozostawata adekwatna do potrzeb rynku pracy. Wyzwaniem pozostaje uzyskiwanie kolejnych
miedzynarodowych akredytacji oraz organizowanie szkot letnich dla studentow zagranicznych.

II Obszar Il. Doskonatosé naukowa

Przyszte dziatania w obszarze doskonatosci naukowej bedq koncentrowacé sie na zwigksze-
niu rozpoznawalnosci naszego dorobku naukowego na arenie migedzynarodowej oraz rozszerzeniu
uprawnieh akademickich. Kluczowym celem bedzie uzyskanie kategorii naukowych we wszystkich —
siedmiu, ewaluowanych dyscyplinach naukowych - co wzmocni pozycje Uczelni i poszerzy jej profil.
Rownoczes$nie podjete zostang dziatania na rzecz zwigkszenia widocznosci publikacyjnej. Niezbedne
bedzie zapewnienie wspotfinansowania publikacji wymaganych do rozliczenia projektow zewnetrz-
nych oraz indeksacja czasopism naukowych UEK w prestizowych bazach WoS i Scopus. Waznym ele-
mentem bedzie uporzqgdkowanie wewnetrznych Sciezek awansu naukowego i dydaktycznego, co
zwigkszy motywacje pracownikdw do planowania kariery zawodowe] w naszej Uczelni. Zaplanowano
rowniez zmiany w Szkole Doktorskiej, obejmujgce wprowadzenie parytetu dyscyplin w rekrutacji oraz
organizacje cyklicznych seminariow z udziatem przedstawicieli Srodowiska biznesowego, co zblizy ba-
dania mtodych naukowcow do realidw rynkowych.
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I Obszar lll. Odpowiedzialne zarzgdzanie

i rozwoj infrastruktury

W obszarze zarzgdzania i infrastruktury Uczelnia w nastepnych latach przejdzie od etapu pla-
noéw do wdrazania konkretnych zmian strukturalnych oraz realizacji kluczowych inwestycji. To obszar
z najwiekszqg liczbq wyzwan, szczegdlnie tych zwigzanych z decentralizacjq zarzqdzania. Zatozenie,
delegowania uprawnien i wzmocnienia roli dziekandw, dyrektoréw instytutow i rad kolegidw, zwigk-
szy elastycznos¢ funkcjonowania jednostek. Istotnym wyzwaniem bedzie réwniez zwigkszenie udziatu
kobiet w zarzgdzaniu. W sferze infrastruktury konieczne bedzie dokohczenie rozpoczetych inwestycii
oraz budowa budynku Jubileuszowego, utworzenie centrum obstugowo-technicznego w halach ,Dia-
mond". Ponadto wyzwaniem bedzie stworzenie nowych przestrzeni do samodzielnej pracy studentow.
W dalszych planach jest rowniez zwigkszenie liczby miejsc w domach studenckich oraz budowa mo-
nitorowanego parkingu rowerowego i sali fitness. Waznym kierunkiem rozwoju bedzie takze cyfryzacja
procesow zarzqdczych oraz rozwdj kompetencji kadry w zakresie wykorzystania sztucznej inteligencijj,
czemu towarzyszy¢ bedzie modernizacja infrastruktury IT i liczne szkolenia. Niezbedna bedzie takze
poprawa czytelnosci procedur, promowanie najlepszych praktyk oraz ograniczenie nadmiernej for-
malizaciji.

Obszar IV. Wspétpraca z otoczeniem

gospodarczym i spotecznym

W najblizszych latach Uczelnia skoncentruje sie na wzmocnieniu transferu wiedzy, komercja-
lizacji wynikbw badan oraz budowaniu trwatych relacji z partnerami zewnetrznymi i Srodowiskiem
absolwenckim. Gtobwnym wyzwaniem bedzie stworzenie systemowych rozwigzan w obszarze badan
stosowanych, wdrazaniu i zastrzeganiu innowaciji. Rozwijana i szeroko promowana bedzie ,Baza eks-
pertéw” jako jednolite narzedzie wspotpracy z podmiotami gospodarczymi. Istotne znaczenie bedzie
miec rowniez wykorzystanie potencjatu absolwentow UEK zardwno jaoko ambasadorow Uczelni, jak i
aktywnych partneréow w dziataniach badawczych i edukacyjnych. Rownoczesnie zwigkszone zosta-
nie zaangazowanie w popularyzacje nauki poprzez organizowanie wydarzeh promujgcych edukacje
ekonomiczng na poziomie lokalnym i krajowym.

WWW.UEK.KRAKOW.PL 97



LT

LLTTT T[T

4 LT

2026 © CENTRUM MARKI | KOMUNIKACJI UEK

WWW.UEK.KRAKOW.PL



