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Zalgcznik
do Uchwaty Senatu UEK nr T.0022.13.2026
z dnia 26 marca 2026 roku

PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH
Menedzer ESG

1. Adresaci studiow:

Studia podyplomowe Menedzer ESG to dwusemestralny, praktyczny program realizowany we
wspolpracy z Fundacja Gietdy Papierow Wartos$ciowych. Sciezka ksztatcenia adresowana jest
do profesjonalistow, ktorzy chca zdoby¢ kompleksowa 1 aktualng wiedze obejmujacg wszystkie
kluczowe elementy =zarzadzania ESG w organizacji. Uczestnicy poznaja podstawy
zrOwnowazonego rozwoju i finansow zrownowazonych, a takze uwarunkowania prawne, w
tym wymagania dyrektywy CSRD oraz praktyczne zastosowanie taksonomii UE. W ramach
zaje¢ omawiane sg metody przeprowadzania analizy podwojnej istotnosci, tworzenia strategii
dekarbonizacji oraz zarzadzania sSrodowiskowymi aspektami funkcjonowania przedsi¢biorstwa.
Program obejmuje rowniez spoteczne i Srodowiskowe wymiary ESG, ze szczegdlnym
naciskiem na dobre praktyki tadu korporacyjnego.

Uczestnicy zdobywaja kompetencje w zakresie analizy ryzyk ESG, tworzenia strategii
zarzadzania tymi ryzykami oraz budowania strategii przedsigbiorstwa z perspektywy
zrbwnowazonego rozwoju. Istotnym elementem studiow sag moduly poswigcone komunikacji
wewnetrznej 1 zewnetrznej w  zakresie ESG, w tym profesjonalnej wspdlpracy
z interesariuszami i zrozumieniu roli, jaka odgrywaja gietdy w transformacji ESG. Program
rozwija rOwniez umiej¢tnosci zwigzane z zarzadzaniem danymi ESG, niezb¢dnymi w procesie
raportowania zgodnego ze standardami ESRS, oraz kompetencje przywodcze menedzera ESG,
przygotowujac absolwentéw do petienia roli lideréw odpowiedzialnej transformacji w swoich
organizacjach.

2. Cel studiow:

Celem studiow jest poglebienie wiedzy uczestnikow w obszarze zrownowazonych finansow,
obowigzkow wynikajacych z regulacji ESG oraz zasad 1 zakresu raportowania niefinansowego
zgodnie z aktualnymi wymogami prawnymi. Program ukierunkowany jest na rozwoj
kluczowych kompetencji oséb odpowiedzialnych za raportowanie zrOwnowazonego rozwoju
— zardbwno w zakresie projektowania 1 wdrazania zmian z perspektywy ESG, jak
1 przygotowywania wysokiej jako$ci raportow zgodnych ze standardami raportowania
ZrOWnowazonego rozwoju.

Starannie dobrana kadra dydaktyczna oraz interdyscyplinarny zakres tematyczny, obejmujacy
finanse, prawo, komunikacje, przywodztwo, zarzadzanie strategiczne oraz szeroko rozumiany
zrOwnowazony rozwdj, umozliwiajg uczestnikom zdobycie zaawansowanej wiedzy,
praktycznych umiejetnosci oraz kompetencji spolecznych niezbgdnych do profesjonalnego
zarzadzania obszarem ESG 1 skutecznego raportowania zrbwnowazonego rozwoju.

3. Program studiow:
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MODUL | NAZWA PRZEDMIOTU LICZBA | PUNKTY
GODZIN | ECTS
1 Wprowadzenie do ESG i zrdwnowazonych finansow 8 1
2 Uwarunkowania prawne ESG 8 1
3 Analiza podwdjnej istotnosci 12 2
4 Taksonomia UE 8 1
5 Strategia dekarbonizacji 16 4
6 Srodowiskowe aspekty zréwnowazonego rozwoju 16 4
7 Spoteczny wymiar ESG 16 4
8 tad korporacyjny w kontekscie ESG 16 3
9 Analiza ryzyk ESG i strategia zarzadzania ryzykiem 8 1
10 Tworzenie strategii przedsiebiorstwa z perspektywy ESG 16 4
11 Komunikacja wewnatrz organizacji w zakresie ESG 8 1
12 Komunikacja z interesariuszami w zakresie zrbwnowazonego 8 1
rozwoju
13 Rola gietd w procesach ESG 6 1
14 Zarzadzanie danymi ESG 6 1
15 Manager ESG — elementy przywddztwa 8 1
Razem: 160 30
4. Czas trwania studiow oraz liczba godzin:
Wymiar godzin studiow podyplomowych to 160 godzin. Czas trwania studidw

podyplomowych to dwa semestry. Jezyk wyktadowy: polski. Zaj¢cia odbywac sie beda w piatki,
soboty i/lub niedziele w formie mieszanej (stacjonarnej i zdalnej).

5. Warunki oraz sposob zaliczenia studiow:

Warunkiem uzyskania zaliczenia kazdego semestru jest obecno$¢ na zajeciach oraz
przystapienie do testow po kazdym z przedmiotéw (oceny biezace) i uzyskanie z kazdego z
testu minimum oceny dostatecznej (50% udziat w ocenie koncowe;j).

Ukonczenie studidow nastepuje po ztozeniu egzaminu koncowego (po drugim semestrze
studidow) z wynikiem co najmniej dostatecznym (50% udziat w ocenie koncowe;).

6.Efekty uczenia sie:
Efekty uczenia si¢ dla studiow podyplomowych

Krakowska Szkota Biznesu UEK
Menedzer ESG

Jednostka prowadzaca:

Nazwa studiow podyplomowych:

Dziedzina nauki: Nauki spoteczne

Profil studiow: ogolnoakademicki
Poziom PRK 7
Poziom studiéw: podyplomowe

Liczba semestrow: 2
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Symbol efektu
uczenia si¢ dla
kierunku

Opis efektow uczenia sie¢

Odniesienie do
charakterystyk
efektow
uczenia sie

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

MESG_W1

w poglebionym stopniu teorie 1 koncepcje oraz
zaleznosci  ekonomiczno—spoteczne, stanowigce
zaawansowang wiedz¢ z zakresu zarzadzania w
podmiotach objetych obowigzkiem raportowania
niefinansowego.

P7S_ WG

MESG_W2

w poglebionym stopniu funkcjonowanie podmiotow
zwigzanych z obszarem szeroko rozumianego
zarzadzania, kontroli zarzadczej, zaréwno w
odniesieniu do poziomu operacyjnego, jak i
menedzerskiego.

P7S_ WG

MESG_W3

w poglebionym stopniu prawne, organizacyjne i
etyczne uwarunkowania wykonywania dziatalno$ci
zawodowej menedzera ESG.

P7S_WK

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

MESG_Ul

wykorzysta¢ posiadang wiedze do twdrczego
formulowania 1 rozwigzywania zlozonych oraz
niestandardowych  probleméw  zwigzanych =z
zarzadzaniem podmiotami raportujagcymi
zrbwnowazony  rozwoj, ich  kontrolg oraz
wdrazaniem  innowacyjnych 1  kreatywnych
rozwigzan.

P7S_UW

MESG_U2

prawidtowo interpretowac 1 wyjasnia¢ zjawiska oraz
procesy w odniesieniu do zagadnien zwigzanych z
szeroko pojetym zrdwnowazonym rozwojem.

P7S_UW

MESG_U3

dobierac i stosowaé wlasciwe metody i narzedzia, w
tym zaawansowane techniki informacyjno —
komunikacyjne oraz informatyczne w obszarze
ZrOWnowazonego rozwoju.

P7S_UW

MESG_U4

kierowa¢ praca zespotu, wspoéldzialaé z innymi
osobami w ramach prac zespolowych, przyjmujac
postawe lidera, motywowac¢ 1 inspirowa¢ cztonkow
zespotu do aktywnosci.

P7S_UO

MESG_US

samodzielnie planowac 1 realizowac¢ wlasne uczenie
si¢ przez cate zycie oraz ukierunkowywac¢ innych w
tym zakresie.

P7S_UU

MESG_U6

komunikowaé¢  zlozone tresci  ekonomiczno-
finansowe, prezentowa¢ analizy i rekomendacje w
sposob zrozumiaty dla specjalistow i niespecjalistow,
z wykorzystaniem jezyka profesjonalnego 1 narzedzi
cyfrowych, uczestniczy¢ w debacie zawodowe;.

P7S_UK

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow do:
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MESG K1

uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
problemoéw zarzadczych 1 praktycznych dotyczacych
atestacji raportow zréwnowazonego rozwoju oraz
sygnalizowania nieprawidtowosci.

P7S_KK

MESG_K2

korzystania z opinii ekspertow w przypadku
trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemow
zarzadczych i kontrolnych.

P7S_KK

MESG_K3

wypetniania ~ zobowigzan  spotecznych  oraz
inspirowania 1 organizowania dziatalno$ci na rzecz
srodowiska spotecznego 1 naturalnego.

P7S_KO

MESG_K4

inicjowania dziatania na rzecz interesu publicznego,
w tym w obszarze dobrych praktyk ESG.

P7S_KO

MESG_K5

mys$lenia i dzialania w sposdb przedsiebiorczy.

P7S_KO

MESG_K6

odpowiedzialnego pekienia 161 zawodowych, z
uwzglednieniem  zmieniajacych  si¢  potrzeb
spotecznych, w tym do  podtrzymywania
odpowiedniego etosu zawodu.

P7S_KR

Objasnienia oznaczen w symbolach dotyczacych kierunku studiéw podyplomowych:

skrot— kierunek studiow podyplomowych nazwa kierunku

W — kategoria wiedzy

I U — kategoria umiejetnosci

71 K — kategoria kompetencji spotecznych

11, 2, 3 ikolejne — numer efektu uczenia si¢

Objasnienia oznaczen w odniesieniach do charakterystyk efektow uczenia si¢

_| P — poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)

71 P7S — charakterystyka drugiego stopnia poziomu 7 PRK
P7U_W — charakterystyka uniwersalna (WIEDZA):

1 P7S_WG — charakterystyka drugiego stopnia (zakres i glgbia)

I P7S_WK — charakterystyka drugiego stopnia (kontekst)
P7U_U — charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI):

I P7S_UW - charakterystyka drugiego stopnia (wykorzystanie wiedzy)

"1 P7S_UK - charakterystyka drugiego stopnia (komunikowanie si¢)

_I P7S_UO - charakterystyka drugiego stopnia (organizacja pracy)

71 P7S_UU - charakterystyka drugiego stopnia (uczenie si¢)
P7U_K — charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE):

1 P7S_KK - charakterystyka drugiego stopnia (oceny/krytyczne podejscie)

_I P7S_KO - charakterystyka drugiego stopnia (odpowiedzialno$¢)

"1 P7S_KR — charakterystyka drugiego stopnia (rola zawodowa)
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Nazwa przedmiotu

Wprowadzenie do ESG i zrownowazonych finansow

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie istote¢ i definicje zrownowazonego rozwoju/ ESG, zréwnowazonych
finanséw oraz standardow raportowania niefinansowego (zwigzane efekty kierunkowe: MESG_W]1,
MESG_W2).

Umiejetnos$ci: Uczestnik potrafi prawidlowo interpretowacé 1 wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy w
odniesieniu do zagadnien zwigzanych z szeroko pojetym zréwnowazonym rozwojem (zwigzane
efekty kierunkowe: MESG_U2, MESG_U3).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
probleméw zarzadczych i praktycznych dotyczacych atestacji raportow zréwnowazonego rozwoju
oraz sygnalizowania nieprawidtowosci (zwigzane efekty kierunkowe: MESG_K1, MESG_KS5).

Tresci programowe przedmiotu

1. ESG - istota i pojecia pokrewne

2. Zréwnowazone finanse — cele 1 podejmowane dzialania

3. Przestanki raportowania kwestii ESG — teoria i praktyka

4. Interesariusze w procesie raportowania

5. Standardy Global Reporting Initiative (GRI)

6. Raportowanie zintegrowane — wytyczne International Integrated Reporting Council (IIRC)
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Nazwa przedmiotu

Uwarunkowania prawne ESG

Jezyk prowadzenia zajec¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie w zaawansowanym stopniu prawne i organizacyjne uwarunkowania
przygotowywania raportu zrOwnowazonego rozwoju wraz z uwarunkowaniami globalnymi (zwigzane
efekty kierunkowe: MESG_W1, MESG_W2, MESG_W3).

Umiejetno$ci: Uczestnik potrafi prawidlowo interpretowacé 1 wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy w
odniesieniu do zagadnien zwigzanych z szeroko pojetym zréwnowazonym rozwojem (zwigzane
efekty kierunkowe: MESG_U2, MESG_U3, MESG_US).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do stosowanie najnowszych regulacji (w tym ESRS)
w praktyce spotek dzialajacych w Polsce (zwigzane efekty kierunkowe: MESG_ K1, MESG K2,
MESG_K3).

Tresci programowe przedmiotu

1. Dyrektywa 2014/95/UE i obowigzek raportowania informacji niefinansowych

2. Wytyczne Komisji Europejskiej — ogolne 1 dotyczace kwestii zwigzanych z klimatem

3. Corporate Sustainability Reporting Directive 1 wprowadzone na jej mocy zmiany

4. Rozporzadzenie SFDR i1 Rozporzadzenie ws. Taksonomii

5. Dyrektywa w sprawie nalezytej starannosci przedsigbiorstw w zakresie zrdwnowazonego rozwoju
(CSDDD)

6. EFRAG 1 European Sustainability Reporting Standards (ESRS) — struktura i standardy
przekrojowe

7. Uwarunkowania globalne: International Sustainability Standards Board (ISSB) i wydane przez nig
standardy

8. Stosowanie najnowszych regulacji (w tym ESRS) w praktyce spotek dziatajacych w Polsce
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Nazwa przedmiotu

Analiza podwojnej istotnoSci

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie teorie i koncepcje analizy podwdjnej istotnos$ci oraz metody analizy
1 strukturyzacji przygotowywania procesu analizy podwodjnej istotnosci (zwigzane efekty
kierunkowe: MESG_W1, MESG_W2, MESG_W3).

Umiejetnos$ci: Uczestnik potrafi okresli¢ zrédta wymagan, okresli¢ ryzyka, ograniczenia i zatozenia
zwigzane z przygotowaniem i przeprowadzeniem analizy podwojnej istotnosci oraz uporzadkowaé
zebrane informacje (zwigzane efekty kierunkowe: MESG _Ul, MESG U2, MESG U3,
MESG_U4).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotéw do korzystania z opinii ekspertow w przypadku
trudno$ci z samodzielnym rozwigzaniem problemoéw zarzadczych i kontrolnych (zwigzane efekty
kierunkowe: MESG_K2, MESG_K4, MESG_KS5).

Tresci programowe przedmiotu

1. Zasady przygotowania analizy podwojnej istotnosci

2. Zakres 1 czynno$ci sktadowe analizy podwdjnej istotnos$ci
3. Zasada podwojnej istotnosci

4. Kryteria oceny wpltywow

5. Kryteria oceny istotno$ci finansowe;j

6. Raport z analizy podwojne istotnosci i wdrozenie konkluz;ji
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Nazwa przedmiotu

Taksonomia UE

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie podstawowe zasady Taksonomii UE, prawne, organizacyjne etyczne
uwarunkowania przygotowywania ujawnien taksonomicznych oraz kluczowe wskazniki
taksonomiczne (zwigzane efekty kierunkowe: MESG_W1, MESG_W2, MESG_W3).
UmiejetnoSci: Uczestnik potrafi zastosowac regulacje 1 wymagania taksonomiczne do przygotowania
ujawnien taksonomicznych (zwigzane efekty kierunkowe: MESG_U1, MESG_U2, MESG_U3).
Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow do wykorzystania obowigzujacych zasad Taksonomii
UE do przygotowania i przeprowadzenia procesu taksonomicznego w podmiocie oraz skutecznej
komunikacji swojej pracy (zwigzane efekty kierunkowe: MESG_K1, MESG_K2, MESG_K4).

Tresci programowe przedmiotu

. Systemy klasyfikacji

. Czym jest Taksonomia

. Kogo obowiagzuje Taksonomia i jakie obowigzki naktada?

. Regulacje dot. Taksonomii

. Kto kwalifikuje si¢ do Taksonomii i jak przeprowadzi¢ analize

. Minimum safeguards = minimalne gwarancje

. Zakres ujawnien taksonomicznych

8. Kluczowe wskazniki taksonomiczne

9. Narzedzia wspomagajace wdrozenie procesu taksonomicznego w spotce
10. Taksonomia w praktyce- jak rynek rozumie Taksonomi¢

11. Vsme — standard ujawnien taksonomicznych dla mniejszych spotek
12. Jak zaplanowac proces 1 zbudowac zespot do Taksonomii

~N NN kW~
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Nazwa przedmiotu

Strategia dekarbonizacji

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie podstawowe zasady polityki klimatycznej, w tym zagadnien procesu
dekarbonizacji  oraz  mechanizmy  finansowania  dekarbonizacji = (zwigzane  efekty
kierunkowe: MESG_W1, MESG_W2, MESG_W3).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi zastosowa¢ regulacje 1 wymagania polityki klimatyczno-
energetycznej do przygotowania strategii dekarbonizacji podmiotu (zwigzane efekty
kierunkowe: MESG_U1, MESG_U2, MESG_U3, MESG_U4, MESG_US5S).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do wykorzystania obowigzujacych zasad do
przygotowania strategii  dekarbonizacji wraz z jej raportowaniem (zwigzane efekty
kierunkowe: MESG_K1, MESG_K2, MESG_K4, MESG_K35).

Tresci programowe przedmiotu

. Wprowadzenie do dekarbonizacji i polityki klimatycznej
. Metody obliczania emisji gazéw cieplarnianych

. Strategie dekarbonizacji w sektorach gospodarki

. Mechanizmy finansowania dekarbonizacji

. Analiza $ladu weglowego organizacji

. Raportowanie strategii dekarbonizacji

. Tworzenie strategii dekarbonizacji

. Studium przypadkoéw wdrozenia strategii dekarbonizacji
. Prezentacja projektow strategii dekarbonizacji

O 00 1O L W IN—
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Nazwa przedmiotu

Srodowiskowe aspekty zrownowazonego rozwoju

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie w poglebionym stopniu standardy raportowania zrownowazonego
rozwoju w obszarze srodowiskowym, zwlaszcza ESRS (zwigzane efekty kierunkowe: MESG_W1,
MESG_W2, MESG_W3).

UmiejetnoSci: Uczestnik potrafi prawidlowo interpretowac europejskie standardy raportowania
zrbwnowazonego rozwoju w obszarze Srodowiska oraz uwzgledni¢ je w procesie przygotowania
raportu zrownowazonego rozwoju (zwigzane efekty kierunkowe: MESG _Ul, MESG U2,
MESG_U3, MESG_U4, MESG_US5).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych w
tym wypelniania zobowigzan spolecznych oraz inspirowania i organizowania dziatalno$ci na rzecz
srodowiska naturalnego (zwiazane efekty kierunkowe: MESG_K1, MESG_K2, MESG K3,
MESG_K4, MESG_KS5).

Tresci programowe przedmiotu

1. ESRS E1 + kwestie zmian klimatu, adaptacji do zmian klimatu, mechanizmy $rodowiskowe +
regulacje + dobre praktyki

2. ESRS E2 + kwestie zwigzane z zanieczyszczeniami (regulacje, mechanizmy itp.)

3. ESRS E3 + kwestie dot. wody i zasobow morskich

4. ESRS E4 + kwestie dot. bior6znorodnosci i ekosystemow (w tym ustugi ekosystemowe)

5. ESRS E5 + kwestie gospodarowania zasobami, odpadami i kwestia GOZ
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Nazwa przedmiotu

Spoleczny wymiar ESG

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie w poglebionym stopniu standardy raportowania zrownowazonego
rozwoju w obszarze spotecznym, zwtlaszcza ESRS (zwigzane efekty kierunkowe: MESG W1,
MESG_W2, MESG_W3).

Umiejetnos$ci: Uczestnik potrafi prawidtowo interpretowa¢ miedzynarodowe i europejskie standardy
raportowania zrdwnowazonego rozwoju w obszarze spolecznym oraz uwzgledni¢ je w procesie
przygotowania raportu zréwnowazonego rozwoju (zwigzane efekty kierunkowe: MESG Ul,
MESG_U2, MESG_U3, MESG_U4, MESG_US).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych w
tym wypelniania zobowigzan spolecznych oraz inspirowania i organizowania dziatalno$ci na rzecz
srodowiska spolecznego (zwiazane efekty kierunkowe: MESG_K1, MESG_ K2, MESG_K3,
MESG_K4, MESG_KS5).

Tresci programowe przedmiotu

1. Wprowadzenie do zagadnienia ujawniania informacji (raportowania niefinansowego/
raportowania kwestii zrOwnowazonego rozwoju) zgodnie ze standardami odpowiedzialnego biznesu
oraz aktualnymi regulacjami UE w zakresie sprawozdawczo$ci przedsigbiorstw — uporzadkowanie
pojg¢

2. Analiza zagadnien spotecznych w odpowiedzialnym biznesie wg standardow CSR/RBC,
wymogow regulacyjnych sformulowanych w Europejskich standardach sprawozdawczosci w
zakresie zrownowazonego rozwoju (ESRS) oraz innych standardach raportowania (Wytyczne GPW,
SIN, GRI)

3. Rola interesariuszy w odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalno$ci biznesowej (mapowanie 1
komunikacja z interesariuszami)

4. Prawa cztowieka w dziatalnosci biznesowej — czym sg prawa cztowieka, migdzynarodowy system
ochrony praw czlowieka, katalog praw czlowieka

5. Nalezyta starannos$¢ jako wspoétczesna koncepcja odpowiedzilanego prowadzenia biznesu

6. Narzedzia wspierajace proces raportowania zagadnien spolecznych w raportowaniu
niefinansowym
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Nazwa przedmiotu

Lad korporacyjny w kontekscie ESG

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie istot¢ i cele corporate governance, w poglebionym stopniu standardy
raportowania zrOwnowazonego rozwoju w obszarze tadu korporacyjnego, zwlaszcza ESRS (zwigzane
efekty kierunkowe: MESG_W1, MESG_W2, MESG_W3).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi prawidlowo interpretowac europejskie standardy raportowania
zrbwnowazonego rozwoju w obszarze ladu korporacyjnego oraz uwzgledni¢ je w procesie
przygotowania raportu zréwnowazonego rozwoju (zwigzane efekty kierunkowe: MESG Ul,
MESG_U2, MESG_U3, MESG_U4, MESG_US).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow do odpowiedzialnego petnienia r6l zawodowych w
tym wypelniania zobowigzan spotecznych oraz inspirowania i organizowania dziatalno$ci na rzecz
srodowiska naturalnego i spotecznego (zwigzane efekty kierunkowe: MESG_ K1, MESG_K2,
MESG_ K3, MESG_ K4, MESG_KS5).

Tresci programowe przedmiotu

1. Istota i cele corporate governance, mechanizmy wptywajace na ewolucje corporate governance.
Historia pierwszych kodyfikacji zasad tadu korporacyjnego.

2. Corporate governance w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW a Governance jako
element ESG — cechy wspdlne 1 roznice.

3. Lad korporacyjny w Europejskich Standardach Sprawozdawczo$ci Zrownowazonego Rozwoju.
4. Lad korporacyjny w spotkach gietdowych — uwarunkowania regulacyjne i organizacyjne,
obowigzki informacyjne dotyczace tadu korporacyjnego.

5. Elementy ESG w zasadach ,,Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW2021” (DPSN).

6. Przeglad zasad zawartych w DPSN wspierajacych wymogi raportowania w zakresie ESG.

7. Zapoznanie z narz¢dziami umozliwiajgcymi przeglad porownawczy stanu stosowania DPSN, na
przyktadzie statystyki stosowania zasad odnoszacych si¢ do ESG.

8. Problemy interpretacyjne zwigzane z zasadami DPSN w oparciu o przeglad publikowanych przez
spoiki wyjasnien w zwigzku z niestosowaniem zasad.
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Nazwa przedmiotu

Analiza ryzyk ESG i strategia zarzadzania ryzykiem

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie zasady analizy ryzyk ESG i strategii zarzadzania ryzykiem
(zwigzane efekty kierunkowe: MESG_W1, MESG_ W2, MESG_W3).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi przygotowac plan zapobiegania, plan mitygowania oraz dziatania
naprawcze w obszarze strategii zarzadzania ryzykiem (zwigzane efekty kierunkowe: MESG_Ul,
MESG_U2, MESG_U4).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do wspotpracy w interdyscyplinarnym zespole
przygotowujacym strategi¢ zarzadzania ryzykiem wraz z raportem z analizy podwdjnej istotnosci i
wdrozenia konkluzji projektowym, przyjmowania informacji zwrotnych od uzytkownikow i
interesariuszy oraz iteracyjnego doskonalenia projektow z uwzglednieniem ich potrzeb (zwigzane
efekty kierunkowe: MESG_KS5S, MESG_Ka6).

Tresci programowe przedmiotu

1. Systemowe zarzadzanie ryzykami i szansami (w tym przyktady systemow i narzedzi)
2. Istotne ryzyka i szanse w ESG: identyfikacja (wymogi ESRS)

3. Istotne ryzyka i szanse w ESG: ocena (kryteria, matryca istotno$ci) (wymogi ESRS)
4. Plan zapobiegania, plan mitygowania, dzialania naprawcze

5. Ryzyka i szanse w strategii, zarzadzaniu i raportowaniu ESG

6. Raport z analizy podwojnej istotnosci 1 wdrozenie konkluz;ji
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Nazwa przedmiotu

Tworzenie strategii przedsi¢biorstwa z perspektywy ESG

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie podstawowe zasady zrownowazonego modelu zarzadzania oraz
strategii przedsiebiorstwa z perspektywy ESG (zwigzane efekty kierunkowe: MESG W1,
MESG_W2, MESG_W3).

Umiejetnos$ci: Uczestnik potrafi zastosowac regulacje 1 obowigzujace wymagania do przygotowania
strategii zrownowazonego rozwoju, takze w ramach raportu zintegrowanego (zwiazane efekty
kierunkowe: MESG_U1, MESG_U2, MESG_U3, MESG_U4, MESG_US5S).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do wystgpowania w roli lidera zmiany oraz
swiadomego  przywodztwa i komunikacji z  interesariuszami  (zwigzane  efekty
kierunkowe: MESG_K1, MESG_K2, MESG_K4, MESG_K35).

Tresci programowe przedmiotu

Zmiana, strategia i zrOwnowazony model zarzadzania
Change management w kontekscie ESG
Wprowadzenie do strategii z perspektywy ESG
Zréwnowazony model biznesowy

Przywdédztwo, komunikacja i budowa strategii ESG
Leadership w kontekscie ESG

Komunikacja zarzadcza i interesariusze

Budowanie strategii ESG

Case studies

RN LN =
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Nazwa przedmiotu

Komunikacja wewnatrz organizacji w zakresie ESG

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie podstawowe zasady komunikacji wewnetrznej dotyczacej ESG,
zrOwnowazonego rozwoju (zwigzane efekty kierunkowe: MESG_W1, MESG_W2, MESG_W3).
Umiejetnosci: Uczestnik potrafi zidentyfikowac interesariuszy wewngtrznych i zaangazowac ich w
proces budowania i realizacji strategii ESG (zwigzane efekty kierunkowe: MESG_U4, MESG_US).
Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotoéw do wystgpowania w roli lidera w procesie budowania
i realizacji strategii ESG (zwigzane efekty kierunkowe: MESG_K1, MESG_KS).

Tresci programowe przedmiotu

1. ESG, CSR, Zrownowazony rozwdj

2. Wprowadzenie do komunikacji wewng¢trznej

3. Teoria Interesariuszy, Business Roundltable — najwazniejsze watki

4. Interesariusze wewnetrzni

5. Role 1 oczekiwania interesariuszy wewngtrznych wobec ESG

6. Komunikacja ESG i strategia ESG — wzajemne wptywy 1 zalezno$ci

7. Rola interesariuszy wewnetrznych w budowaniu i realizacji strategii ESG
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Nazwa przedmiotu

Komunikacja z interesariuszami w zakresie zrOwnowazonego rozwoju

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie podstawowe zasady komunikacji zewnetrznej dotyczacej ESG,
zrOwnowazonego rozwoju, w tym zagadnienia dotyczace zmian klimatycznych i1 dezinformacji
klimatycznej (zwigzane efekty kierunkowe: MESG_W1, MESG_W2, MESG_W3).

UmiejetnosSci: Uczestnik potrafi zidentyfikowac ryzyka klimatyczne, tworzy¢ komunikaty dotyczace
zrdwnowazonego rozwoju, jak rowniez kierowaé¢ odpowiedzialng komunikacja podmiotu (zwigzane
efekty kierunkowe: MESG_U2, MESG_U4, MESG_U5).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotdéw do wystepowania w roli menedzera w procesie
budowania 1  realizacji  strategii =~ zréwnowazonej  komunikacji = (zwigzane  efekty
kierunkowe: MESG_K1, MESG_K2, MESG_K4).

Tresci programowe przedmiotu

. Historia rozwoju ESG — przelomowe momenty i wybrane watki
. Cele zrownowazonego rozwoju (SDGQG)

. Zmiany klimatyczne, dezinformacja klimatyczna

. Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym w UE

. Tworzenie komunikatéw dotyczacych zmian klimatu

. Odpowiedzialna komunikacja

. Negatywne aspekty w komunikacji z inwestorami

. Strategia zrbwnowazonej komunikacji

01N L W~
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Nazwa przedmiotu

Rola gield w procesach ESG

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie podstawowe definicje z zakresu roli gield w procesach ESG,
rozumie wady i1 zalety wykorzystania zielonych obligacji, a takze sposoby pozyskania innych narzedzi
na finansowanie zrownowazonego rozwoju (zwiazane efekty kierunkowe: MESG_W1, MESG_W2,
MESG_W3).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi zdefiniowaé relacje inwestorskie jako element finansowania
zrOwnowazonego rozwoju oraz zaprojektowaé przeptyw procesu w zalezno$ci od wymagan
rynkowych (zwigzane efekty kierunkowe: MESG_U1, MESG_U2 MESG.

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do rozwigzywania praktycznych probleméw
pozyskiwania zrodet finansowania zrownowazonego rozwoju oraz skutecznej komunikacji swojej
pracy (zwigzane efekty kierunkowe: MESG_K4, MESG_KS5, MESG_KG6).

Tresci programowe przedmiotu

1. Rynek kapitatowy a zrownowazony rozwdj

2. Strategia ESG GK GPW — budowanie strategii oraz badanie podwojnej istotnosci
3. Relacje inwestorskie w erze ESG: globalna narracja i oczekiwania inwestoréw

4. Zrébwnowazone finansowanie - obligacje oraz finansowanie bankowe
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Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie danymi ESG
Jezyk prowadzenia zaje¢
Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie w poglebionym stopniu definicje z zakresu zarzadzania danymi
ESG, rozumie wady i zalety narzedzi wspierajacych raportowanie zrbwnowazonego rozwoju oraz zna
i rozumie standard iXBRL (zwigzane efekty kierunkowe: MESG_W1, MESG_W2, MESG_W3).
Umiejetnosci: Uczestnik potrafi zdefiniowa¢ problem zwigzany z zarzadzaniem danymi ESG jako
problem zarzadzania strategicznego, zaprojektowac przeptyw procesu oraz zaproponowac skuteczne
rozwigzania (zwigzane efekty kierunkowe: MESG_U1, MESG_U2, MESG_U3).

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do rozwigzywania praktycznych probleméw
zarzadzania danymi ESG z uzyciem dost¢gpnych metod oraz skutecznej komunikacji swojej pracy
(zwigzane efekty kierunkowe: MESG_K1, MESG_K2).

Tresci programowe przedmiotu

. Wprowadzenie

. Uzasadnienie operacyjne
. Uzasadnienie biznesowe
. Workflow

. Aktualna oferta rynkowa
. Standard iXBRL

. Case studies

NN DNk W




UNIWERSYTET KSB Sracta Bln
@ E KO N OM l CZ N Y Mzsjlosfudlzllg:;ylzylammve
1925

W KRAKOWIE e bod
6%
" 4

Nazwa przedmiotu

Manager ESG — elementy przywodztwa

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie w zaawansowanym stopniu prawne, organizacyjne i etyczne
uwarunkowania wykonywania dziatalno$§ci zawodowej menedzera ESG (zwigzane efekty
kierunkowe: MESG_W1, MESG_W2, MESG_W3).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg¢ do tworczego formutowania i
rozwigzywania zlozonych oraz niestandardowych probleméw zwigzanych z zarzadzaniem
podmiotami raportujgcymi zrownowazony rozwoj, ich kontrolg oraz wdrazaniem innowacyjnych i
kreatywnych rozwigzan (zwigzane efekty kierunkowe: MESG_U3, MESG_U4, MESG_US).
Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, z
uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych, w tym do podtrzymywania odpowiedniego
etosu zawodu (zwigzane efekty kierunkowe: MESG_K3, MESG_K4, MESG_Kaé6).

Tresci programowe przedmiotu

1. Przywodztwo/ Lider

2. MBO — Zarzadzanie przez cele (z ang. MBO — Management by Objectives)
3. SMART — wyznaczanie celéw metoda SMART

4. Lider ESG w praktyce

5. Change Manager

6. Rozw0j osobisty Coaching 1 mentoring




