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PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH
Zarzqdzanie przedsiebiorstwem — studia menedzerskie

1. Adresaci studiow:

Studia przeznaczone sg dla oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze kazdego szczebla,
zaréwno z wyksztatceniem ekonomicznym, jak i pozaekonomicznym, pragngcych wzbogacic
swg wiedze z zakresu zarzadzania oraz rozwing¢ umiejetnosci skutecznego zarzadzania
przedsiebiorstwem i kierowania zespotami pracownikbw w burzliwym otoczeniu
zewnetrznym.

2. Cel studiow:

Celem studidw jest przekazanie oraz usystematyzowanie wiedzy, niezbednej w procesie
zarzadzania przedsiebiorstwami. Propozycja zajec z zakresu zarzadzania,
rachunkowosci, finansow i prawa prowadzonych przez starannie dobrang kadre pracownikéw
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz praktykéw biznesu gwarantuje pozyskanie
umiejetnosci praktycznych, zwiekszajacych skutecznos$é dziatania. Studia majg charakter
interdyscyplinarny, a przekazywana w ramach kierunku wiedza jest uzyteczna i aktualna,
dodatkowo poparta wieloma praktycznymi przyktadami. Kierunek ,Zarzadzanie
przedsiebiorstwem — studia menedzerskie” to réowniez szansa na wzbogacenie swojego
doswiadczenia zawodowego. Studiowanie w grupie doswiadczonych menedzeréw daje
dodatkowe korzysci i pozwala na dzielenie sie wiedzg oraz rozwigzaniami praktycznymi, co
umozliwia nawigzywanie kontaktéw biznesowych.

3. Program studiow:

L.p. Przedmiot Wy.m 1ar ECTS
godzinowy
1. | Analiza finansowa przedsiebiorstwa 11 2
2. | Analiza projektéw inwestycyjnych 11 2
3. | Audyt wewnetrzny w organizacjach gospodarczych 5 1
4. | Branding osobisty 5 1
5. | Controlling operacyjny przedsiebiorstwa 11 2
6. | Elementy prawa pracy 5 1
7. | Marketingowe zarzadzanie przedsiebiorstwem 5 1
8. | Nadzér korporacyjny - Corporate Governance 6 1
9. | Nowoczesne metody i narzedzia zarzadzania 5 1
10. | Podstawy ESG i raportowania niefinansowego 8 2
11.| Podstawy organizacji i zarzgdzania 5 1
12.| Prawo gospodarcze 6 1
13. | Procesy redukcji zatrudnienia 6 1




14. | Przywédztwo 10 2
15. | Rachunkowos¢ zarzadcza i podatkowa 11 2
16. | Restrukturyzacja przedsiebiorstw— istota i przestanki 5 1
17.| Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu 5 1
18. | Techniki negocjacji 8 2
19.| Zarzadzanie czasem 5 1
20. | Zarzadzanie operacyjne 11 2
21.| Zarzadzanie projektami 8 2
22. | Zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa 6 1
23. | Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa (VBM) 5 1

Suma 163 32

4. Czas trwania studiow oraz liczba godzin:

Studia podyplomowe odbywa¢ bedg sie w piatki, soboty lub niedziele w formie stacjonarnej

lub zdalnej lub mieszanej. Wymiar godzin studidw podyplomowych to 163 godziny. Czas

trwania studiéw podyplomowych to dwa semestry.

5. Warunki oraz sposéb zaliczenia studiow:

Zaliczenia semestrow prowadzone sg w formie egzamindéw semestralnych. Na koniec studiow
stuchacze przystepujg do egzaminu koricowego, ktérego zaliczenie warunkuje ukoriczenie
studidw podyplomowych. Warunkiem ukonczenia studiéw jest obecno$¢ na zajeciach.

W przypadku usprawiedliwionej

indywidualnie z prowadzgcym.

6. Efekty uczenia sie:

nieobecnosci uczestnika ustala warunki zaliczenia

Efekty uczenia sie dla studiéw podyplomowych

Jednostka prowadzgca:

Krakowska Szkota Biznesu UEK

Nazwa studiow podyplomowych:

Zarzgdzanie przedsiebiorstwem — studia
menedzerskie

Dziedzina nauki:

Nauki spoteczne

Profil studiow:

Ogdlnoakademicki

Poziom PRK

7

Poziom studiow:

Podyplomowe

Liczba semestrow:

2




Symbol efektu
uczenia sie dla
kierunku

Opis efektow uczenia sie

Odniesienie do
charakterystyk
efektow uczenia sie

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

ZPSM _W1

w pogtebionym stopniu teorie i koncepcje oraz
zaleznosci ekonomiczno—spoteczne
stanowigce pogtebiong wiedze z zakresu
zarzgdzania przedsiebiorstwem wtasciwe dla
studiowanego kierunku studiow
podyplomowych.

P7S_WG

ZPSM _W2

w pogtebionym stopniu gtdwne tendencje i
kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze
zarzadzania przedsiebiorstwem wptywajgce na
funkcjonowanie rynku krajowego i
miedzynarodowego.

P7S_WG

ZPSM _W3

w pogtebionym stopniu funkcjonowanie
podmiotéw zwigzanych z obszarem szeroko
rozumianego zarzgdzania przedsiebiorstwem,
kontroli, transferu wiedzy i innowacji, zaréwno
w odniesieniu do poziomu operacyjnego, jak i
menedzerskiego.

P7S_WG

ZPSM _W4

w pogtebionym stopniu prawne, organizacyjne
i etyczne uwarunkowania wykonywania
dziatalnosci zawodowej w ramach
studiowanego kierunku studiow
podyplomowych.

P7S_WK

ZPSM _W5

w pogtebionym stopniu proces zmian
zachodzacy w obszarze zarzadzania
przedsiebiorstwem zwtaszcza na poziomie
menedzerskim w kontekscie ich przyczyn,
przebiegu i konsekwencji.

P7S_WG

ZPSM _W6

w  pogtebionym  stopniu  zastosowanie
praktyczne wiedzy z zakresu zarzadzania
przedsiebiorstwem na poziomie
menedzerskim w dziatalnosci zawodowej
zwigzanej z kierunkiem studiéw
podyplomowych.

P7S_WK

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

ZPSM _U1

wykorzysta¢ posiadang wiedze do tworczego
formutowania i rozwigzywania ztozonych oraz
niestandardowych problemoéow zwigzanych z
zarzadzaniem przedsiebiorstwem, wdrazania
innowacyjnych rozwigzan, a takze wiasciwie
dobiera¢ zrddta informacji i dokonywac ich
weryfikacji.

P7S_UW




ZPSM _U2

prawidtowo interpretowa¢ i  wyjasniac
zjawiska oraz procesy w odniesieniu do
zagadnien  zwigzanych z  zarzadzaniem
przedsiebiorstwem na poziomie
menedzerskim, a w sytuacjach bardzo
skomplikowanych korzysta¢é z  porad
wiasciwych ekspertéw.

P7S_UW

ZPSM_U3

dobiera¢ i stosowa¢ wifasciwe metody i
narzedzia, w tym zaawansowane techniki
informacyjno - komunikacyjne oraz
informatyczne do rozwigzywania
pojawiajgcych sie problemdéw w zarzgdzaniu
organizacjami.

P7S_UW

ZPSM_U4

przystosowaé istniejgce rozwigzania lub
tworzyé nowe rozwigzania w odniesieniu do
problemdédw zwigzanych z zarzadzaniem
przedsiebiorstwem.

P7S_UW

ZPSM_U5

wykorzystywaé posiadang wiedze z zakresu
zarzadzania przedsiebiorstwem do
rozwigzywania probleméw zaréwno na
poziomie = menedzerskim  jak  réwniez
operacyjnym oraz wykonywania zadan
zwigzanych  z  realizowanymi  studiami
podyplomowymi.

P7S_UW

ZPSM_U6

kierowac praca zespotu, wspoétdziatac z innymi
osobami w ramach prac zespotowych
przyjmujgc postawe lidera, motywowac i
inspirowac cztonkéw zespotu do aktywnosci.

P7S_UO

ZPSM_U7

komunikowa¢ sie na tematy zwigzane z
zarzgdzaniem przedsiebiorstwem ze
zréznicowanym i szerokim kregiem
interesariuszy  zewnetrznych  (odbiorcéw,
klientow, partnerdow).

P7S_UK

KOMPETENCIJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow do:

ZPSM _K1

krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych tresci w szczegdlnosci z zakresu
zarzadzania przedsiebiorstwem na poziomie
menedzerskim.

P7S_KK

ZPSM _K2

korzystania z opinii ekspertéw w przypadku
trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem
probleméw zarzadczych i kontrolnych.

P7S_KK

ZPSM _K3

wypetniania zobowigzan spotecznych oraz
inspirowania i organizowania dziatalnosci na
rzecz Srodowiska spotecznego.

P7S_KO

ZPSM _K4

uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu

probleméw poznawczych i praktycznych

P7S_KK




dotyczacych zjawisk spoteczno—
ekonomicznych  w ramach  zarzadzania
przedsiebiorstwem

ZPSM _K5 rozwigzywania konfliktéw opierajac sie na P7S_KR
pogladach i opinii wszystkich cztonkéw
zespotu.

ZPSM _K6 myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy, P7S_KO

kreatywny, innowacyjny, przyjmujgc postawy
przedsiebiorcze, przestrzegajac rownoczesnie
etosu zawodu i zasad z nim zwigzanych.

ZPSM _K7 odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych P7S_KR
przy uwzglednieniu zmieniajgcych sie potrzeb
spotecznych i organizacyjnych zwigzanych z
zarzgdzaniem przedsiebiorstwem.

Objasnienia oznaczen w symbolach dotyczgcych kierunku studiéw podyplomowych:

ZPSM - kierunek studiéw podyplomowych Zarzgdzanie Przedsiebiorstwem — Studia Menedzerskie
e W —kategoria wiedzy
e U -kategoria umiejetnosci
o K-—kategoria kompetencji spotecznych
e 01,02, 03 i kolejne — numer efektu uczenia sie
Objasnienia oznaczen w odniesieniach do charakterystyk efektow uczenia sie
e P —poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)
e P7S—charakterystyka drugiego stopnia poziomu 7 PRK
P7U_W - charakterystyka uniwersalna (WIEDZA):
e P7S_WG - charakterystyka drugiego stopnia (zakres i gtebia)
e P7S_WK — charakterystyka drugiego stopnia (kontekst)
P7U_U - charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI):
e  P7S_UW - charakterystyka drugiego stopnia (wykorzystanie wiedzy)
e P7S_UK - charakterystyka drugiego stopnia (komunikowanie sig)
e P7S_UO - charakterystyka drugiego stopnia (organizacja pracy)
e P7S_UU - charakterystyka drugiego stopnia (uczenie sie)
P7U_K - charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
e  P7S_KK - charakterystyka drugiego stopnia (oceny/krytyczne podejscie)
e P7S_KO - charakterystyka drugiego stopnia (odpowiedzialnos¢)
e P7S_KR - charakterystyka drugiego stopnia (rola zawodowa)
S1, S2, S3... - kody sktadnika opisu odnoszace sie do dziedziny uczenia sie w zakresie nauk spotecznych



Nazwa przedmiotu

ANALIZA FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTWA

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie zagadnienia z zakresu istoty, zasad, metod oraz
instrumentow analizy finansowej, a takze mozliwosci ich zastosowania do oceny standingu
finansowego przedsiebiorstwa, jak rowniez rozwigzywania jego probleméw finansowych, w
kontekscie procesu zarzadzania (powigzane z efektami kierunkowymi: ZPSM_W1, ZPSM
_W3)

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi dobieraé i wykorzystywac¢ odpowiednie zrodta danych,
metody i narzedzia analityczne oraz dokonywac naich podstawie analiz i obliczen w zakresie
zjawisk zachodzacych w obszarze zarzadzania finansami przedsiebiorstwa, a takze
dokonywac krytycznej oceny i interpretacji uzyskanych wynikéw, jak réwniez analizy
przyczyn i skutkow zjawisk zachodzgcych w gospodarce, odnoszgcych sie do oceny sytuacji
finansowej i procesu zarzgdzania przedsiebiorstwem. (powigzane z efektami kierunkowymi:
ZPSM _U2, ZPSM _U3)

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotdw do rozwijania Swiadomosci w zakresie
ztozonosci problemoéw finansowych i analitycznych pojawiajgcych sie w procesie
zarzadzania przedsiebiorstwem, a tym samym koniecznosci wykorzystania wiedzy i opinii
ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym ich rozwigzaniem. (powigzane z efektami
kierunkowymi: ZPSM _K1, ZPSM _K2)

Tresci programowe przedmiotu

1. Istota, cele, rodzaje i metody analizy finansowej

2. Dane dla potrzeb analizy finansowe;j

3. Wstepna analiza sprawozdan finansowych

4. Wskaznikowa ocena kondycji finansowej przedsiebiorstwa




Nazwa przedmiotu

ANALIZA PROJEKTOW INWESTYCYJNYCH

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie zagadnienia z zakresu istoty, specyfiki, zasad oraz metod
rachunku efektywnosci inwestycji, a takze mozliwosci ich zastosowania do oceny
efektywnosci inwestycji rzeczowych, jak procesu wybory najkorzystniejszego wariantu
inwestycyjnego, w kontekscie procesu zarzadzania (powigzane z efektami kierunkowymi:
ZPSM_W1, ZPSM _W3, ZPSM _WS5)

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi dobieraé i wykorzystywac¢ odpowiednie zrodta danych,
metody i narzedzia rachunku efektywnosci inwestycji oraz dokonywac na ich podstawie
analiz i obliczcen w zakresie wyboru najkorzystniejszego wariantu inwestycyjnego
ocenianego przedsiewziecia, a takze dokonywaé krytycznej oceny i interpretacji uzyskanych
wynikéw, jak rowniez analizy wrazliwosci poddanych ocenie wariantéw inwestycyjnych.
(powiazane z efektami kierunkowymi: ZPSM _U2, ZPSM _U3)

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotdw do rozwijania Swiadomosci w zakresie
ztozonosci probleméw finansowych, inwestycyjnych i analitycznych pojawiajgcych sie
W procesie zarzadzania przedsiebiorstwem, a tym samym koniecznosci wykorzystania
wiedzy i opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym ich rozwigzaniem.
(powigzane z efektami kierunkowymi: ZPSM _K1, ZPSM _K2, ZPSM _K4, ZPSM _U5)

Tresci programowe przedmiotu

1. Istota, rodzaje i specyfika inwestycji

2. Istota, specyfika i zasady rachunku efektywnosci inwestycji
3. Skfadniki i parametry rachunku efektywnosci inwestycji

4. Wybrane metody oceny optacalnosci inwestycji




Nazwa przedmiotu

AUDYT WEWNETRZNY W ORGANIZACJI GOSPODARCZE)J

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza: Uczestnik w pogtebionym stopniu zna i rozumie zasady funkcjonowania
przedsiebiorstwa, kontroli, audytu oraz doskonalenia organizacji (ZPSM _W3, P7S_WG_S3).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi interpretowaé¢ oraz wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy
w odniesieniu do zagadnie zwigzanych z wykorzystaniem audytu wewnetrznego do
doskonalenia proceséw oraz struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa (ZPSM _U2,
P7S_UW_S2).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy
W rozwigzywaniu probleméw organizacyjnych w ramach doskonalenia zarzadzania
przedsiebiorstwem (ZPSM _K4, P7S_KK_S3).

Tresci programowe przedmiotu

1. Pojecie audytu wewnetrznego.

Geneza audytu wewnetrznego.

Klasyfikacja oraz funkcje audytu wewnetrznego.

Metodyka audytu wewnetrznego.

Dokumentacja wykorzystywana podczas realizacji zadania audytowego.
Metody i techniki stosowane podczas zadania audytowego.

oA wWN




Nazwa przedmiotu

BRANDING OSOBISTY

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza: Uczestnik w pogtebionym stopniu zna i rozumie teorie i koncepcje brandingu
osobistego oraz teorie zarzgdzania wrazeniem, a takze ich znaczenie dla budowania
Swiadomosci i lojalnosci wobec marki osobistej; uczestnik zna i rozumie uwarunkowania
etyczne, organizacyjne oraz spoteczne zwigzane z budowaniem i komunikowaniem marki
osobistej w srodowisku zawodowym (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_W1, ZPSM_W3).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi analizowaé i interpretowac¢ elementy brandingu
osobistego, identyfikowa¢ obszary wymagajgce wzmocnienia oraz dobiera¢ odpowiednie
narzedzia komunikacyjne i wizerunkowe, w tym narzedzia ICT; uczestnik potrafi
projektowad i wdraza¢ wtasng strategie marki osobistej, uwzgledniajac cele zawodowe,
odbiorcow, kontekst rynkowy oraz zasady zarzgdzania wrazeniem (zwigzane efekty
kierunkowe: ZPSM_U2, ZPSM_U3).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotdw do krytycznej oceny witasnego wizerunku
zawodowego i podejmowania dziatan rozwojowych w obszarze brandingu osobistego,
opierajac sie na konstruktywnym feedbacku i wiedzy eksperckiej; uczestnik jest gotow do
odpowiedzialnego i etycznego ksztattowania swojej obecnosci zawodowej, respektujgc
zasady autentycznosci, transparentnosci oraz wptywu marki osobistej na otoczenie
spoteczne i zawodowe (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_K1, ZPSM_K2).

Tresci programowe przedmiotu

1. Czym zajmuje sie i jakie ma cele branding produktowy, pracodawcy?

Co to jest swiadomosci i lojalnosc wobec marki?

Czym jest branding osobisty pasywny i aktywny?

Dlaczego budowanie marki wlasnej ma znaczenie?

Teorie zwiazane z brandingiem osobistym, m. in. Teoria dramaturgiczna Ervinga
Goffmana; Teoria sygnalizacji Michaela Spence’a; Teoria kapitatu spotecznego i
kulturowego Pierre’a Bourdieu; i Teoria zarzagdzania wrazeniem opisuje.

6. Jak aktywnie budowac marke wlasna? Praktyczne zadania i zajecia warsztatowe.

e wnN




Nazwa przedmiotu

CONTROLLING OPERACYJNY PRZEDSIEBIORSTWA

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza: Uczestnik w zaawansowanym stopniu zna funkcjonowanie podmiotéw zwigzanych
z obszarem szeroko rozumianego zarzgdzania przedsiebiorstwem, kontroli, transferu
wiedzy i innowacji, zaréwno w odniesieniu do poziomu operacyjnego, jak i menedzerskiego
(zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM _W3).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi dobierac i stosowac¢ wtasciwe metody i narzedzia, w tym
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne oraz informatyczne do
rozwigzywania pojawiajgcych sie probleméw w zarzgdzaniu organizacjami (zwigzane
efekty kierunkowe: ZPSM_U3).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotéw do korzystania z opinii ekspertéw
w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemoéw zarzadczych i kontrolnych
(zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM _K2).

Tresci programowe przedmiotu

1. Celeifunkcje controllingu oraz controllera w przedsiebiorstwie.
2. Ujecie kosztéw w controllingu.

3. Metody budzetowania w controllingu

4. Praktyczne aspekty wdrazania controllingu.




Nazwa przedmiotu

ELEMENTY PRAWA PRACY

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza: Uczestnik w pogtebionym stopniu zna i rozumie zasady nawigzywania, trwania i
rozwigzywania stosunku pracy, w tym regulacje dotyczace wynagrodzen, czasu pracy,
urlopédw i uprawnien pracowniczych zwigzanych z rodzicielstwem (zwigzane efekty
kierunkowe: ZPSM_W4, ZPSM_WS5); uczestnik zna i rozumie prawne oraz organizacyjne
uwarunkowania zarzgdzania zasobami ludzkimi, w tym obowigzki pracodawcy i pracownika
wynikajgce z przepisOw prawa pracy oraz zasad etycznych (zwigzane efekty kierunkowe:
ZPSM_W34),

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi analizowaé i interpretowac przepisy prawa pracy,
w szczegdlnosci dotyczgce zatrudniania, wynagradzania, czasu pracy oraz urlopow
pracowniczych, a takze zastosowac je w praktycznych sytuacjach menedzerskich; uczestnik
potrafi dobra¢ odpowiednie rozwigzania organizacyjne i kadrowe zgodne z obowigzujgcymi
regulacjami prawa pracy (np. harmonogramy czasu pracy, dokumentacja pracownicza,
procedury urlopowe) oraz wdrazaé je w praktyce (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_U2,
ZPSM_U3).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotdw do odpowiedzialnego stosowania prawa
pracy przy podejmowaniu decyzji kadrowych, uwzgledniajgc potrzeby organizacji i prawa
pracownikéw; uczestnik jest gotow do krytycznej oceny wptywu regulacji prawa pracy na
funkcjonowanie zespotdw i organizacji oraz konsultacji z ekspertami w sytuacjach trudnych
lub nietypowych (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_K1, ZPSM_K2; ZPSM_K7).

Tresci programowe przedmiotu

1. Nawigzywanie i rozwigzywanie stosunku pracy
Wynagrodzenie za prace

Czas pracy

Urlopy pracownicze i inne zwolnienia od pracy
Uprawnienia pracownikéw zwigzane z rodzicielstwem
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Nazwa przedmiotu

MARKETINGOWE ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie znaczenie i specyfike wspotczesnego nabywcy
(Instytucjonalnego oraz konsumenta) jak réwniez marketingowego otoczenia firmy;
Absolwent zna i rozumie specyfike marketingu ustug (zwigzane efekty kierunkowe:
ZPSM_W1, ZPSM_W?2).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi swiadomie dostosowac system narzedzi marketingu
do potrzeb firmy i sytuacji rynkowej (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_U3).

Kompetencje spoteczne:Uczestnik jest gotow do spotecznie odpowiedzialnego stosowania
narzedzi marketingu w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem (zwigzane efekty kierunkowe:
ZPSM_K®6).

Tresci programowe przedmiotu

1. Istota marketingu i ewolucja orientacji rynkowej przedsiebiorstw
2. Otoczenie marketingowe firmy oraz wspéfczesny nabywca - zachowania i
specyfika
Marketing ustug
Segmentacja rynku
5. Narzedzia marketingu (marketing-mix)
1. Produkt
2. Cena
3. Promocja
4. Dystrybucja
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Nazwa przedmiotu

NADZOR KORPORACYJNY

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza: Uczestnik w pogtebionym stopniu zna i rozumie znaczenie, teorie oraz modele
nadzoru korporacyjnego, w tym teorie agencji, asymetrii informacji, role interesariuszy,
funkcje rad nadzorczych i dyrektoréw oraz zasady wynikajace z kodekséw dobrych praktyk
(zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_W1, ZPSM_W3, ZPSM_W4).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi analizowaé struktury i mechanizmy nadzorcze
w organizacjach oraz oceni¢ ich skutecznos¢ w kontekscie budowania wartosci dla
interesariuszy i zgodnosci z miedzynarodowymi standardami corporate governance
(zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_U1, ZPSM_U2, ZPSM_US5).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotéw do odpowiedzialnego stosowania zasad tadu
korporacyjnego, uwzgledniajgc prawa akcjonariuszy, przejrzystosc dziatania organow spoéfki
oraz etyczne podejscie do nadzoru wiascicielskiego (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_K3,
ZPSM_K6, ZPSM_K7).

Tresci programowe przedmiotu

1. Genezaiznaczenie nadzoru/tadu korporacyjnego, corporate governance.
Zarzadzanie, nadzér wiascicielski, nadzér korporacyjny.

Teoria asymetrii informacji, teoria agencji.

Kreowanie wartosci dla interesariuszy.

Modele i funkcje nadzoru korporacyjnego w Swiecie (na przyktadzie USA,
W. Brytanii, Niemiec, Japonii).

Tendencje zmian w systemach nadzoru korporacyjnego.

Prawa akcjonariuszy.

Funkcje i zadania rad dyrektoréw/rad nadzorczych.

Kodeksy Dobrych Praktyk Korporacyjnych (OECD, GPW).
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Nazwa przedmiotu:

NOWOCZESNE METODY | NARZEDZIA ZARZADZANIA

Jezyk prowadzenia zaje¢:

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza: Uczestnik w pogtebionym stopniu zna i rozumie wspodtczesne koncepcje, metody i
narzedzia zarzadzania, w tym podejscia procesowe, jakosciowe, produkcyjne, heurystyczne
oraz strategiczne (np. Lean, TQM, Kaizen, benchmarking, BPR, BSC), a takze ich ewolucje i
trendy rozwojowe (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_W1, ZPSM_W?2, ZPSM_W3).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi dobraé i zastosowac¢ adekwatne metody oraz narzedzia
zarzadzania do rozwigzywania ztozonych problemoéw organizacyjnych, w tym projektowac i
analizowac procesy, identyfikowa¢ obszary doskonalenia oraz wdrazaé¢ rozwigzania
zwiekszajgce efektywnosc organizacji (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_U1, ZPSM_U3,
ZPSM_U4).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotéw do krytycznej oceny skutecznosci wybranych
metod zarzadzania oraz odpowiedzialnego dobierania ich do specyfiki organizacji,
wspierajgc rozwdj i doskonalenie jej dziatan w sposdb etyczny i innowacyjny (zwigzane
efekty kierunkowe: ZPSM_K1, ZPSM_K®6, ZPSM_K7).

Tresci programowe przedmiotu

1. Pojecie koncepcji, metody i narzedzi zarzadzania. Cykl upowszechniania koncepcji
i metod zarzadzania. Ewolucja koncepcji zarzgdzania. Wspdtczesne trendy w
zarzadzaniu.

2. Koncepcje i metody ukierunkowane na doskonalenie organizacji. Zarzadzanie wiedzg
i organizacja uczaca sie. Benchmarking. Kaizen. Metody heurystyczne.

3. Koncepcje i metody zarzgdzania jakoscig i produkcjg. Total Quality Management. Cechy
japonskich koncepcji zarzadzania. Toyota Production System. Lean Management.

4. Koncepcje zarzadzania procesami. Business process reengineering. Rdznice pomiedzy
podejsciem funkcjonalnym i procesowym w zarzgdzaniu. Mapowanie procesow.
Korzysci i bariery zarzgdzania procesowego. Business Process Outsourcing.

5. Koncepcje i metody wspomagajace zarzadzanie strategiczne. Metoda Value Chain
Management. Business Model Canvas. Performance management. Balanced Scorecard
(zréwnowazona karta wynikow).




Nazwa przedmiotu

PODSTAWY ESG | RAPORTOWANIA NIEFINANSOWEGO

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza: Uczestnik w podstawowym stopniu zna i rozumie aspekty zréwnowazonego
rozwoju i raportowania niefinansowego zgodnie z Dyrektywg CSRD (zwigzane efekty
kierunkowe: ZPSM _W1, ZPSM _W3 ZPSM_WS5).

Umiejetnosci:  Uczestnik potrafi wykorzysta¢é nabytg wiedze do zarzadzania
przedsiebiorstwem w zakresie ESG, wspotpracy z innymi dziatami w celu poszerzania wiedzy
i tworzenia interdyscyplinarnych projektéow, wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi i
wewnetrznymi (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM _U1, ZPSM_U2 ZPSM_U®6).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik bedzie mdgt korzystac z opinii ekspertéw w przypadku
trudnosci, bazujac na wiedzy ktérg nabyt w trakcie nauki przedmiotu, wykorzystywac
wiedze naukowg do zarzadzania przedsiebiorstwem, mysle¢ w sposdb krytyczny i kreatywny
(zwigzane efekty kierunkowe ZPSM _K2, ZPSM _K6).

Tresci programowe przedmiotu

1. Podstawy zréwnowazonego rozwoju — geneza, definicje, réznice miedzy
podejsciami

2. Globalne ramy i inicjatywy — SDGs, UN Global Compact, IPCC, Global Risk Report

Zmiana klimatu — kluczowe fakty naukowe, ryzyka i konsekwencje dla biznesu

4. Polityka klimatyczna UE — Europejski Zielony tad, Porozumienie Paryskie, kierunki
transformacji

5. Interesariusze — teoria, AA1000, znaczenie dialogu i angazowania interesariuszy

6. Governance ESG — rola zarzadu i rad nadzorczych, odpowiedzialnos¢ za kwestie
zZrownowazonego rozwoju

7. Regulacje ESG — NFRD vs CSRD, ESRS, Taxonomia, pakiet Omnibus (najwazniejsze
zmiany i uproszczenia)

8. Raportowanie niefinansowe — co raportujemy, jak wyglada cykl raportowy,
najczestsze btedy

9. Podwodjna istotnos¢ (DMA) — istotnosé wptywu i finansowa, proces IRO, analiza
ryzyk i szans

10. ESG w finansach i ratingach — rola agencji ratingowych, znaczenie dla inwestoréw i
dostepu do kapitatu
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Nazwa przedmiotu

PODSTAWY ORGANIZACII | ZARZADZANIA

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie podstawowe zasady planowania, organizowania,
przewodzenia i kontroli dziatalnosci organizacji (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_WS5).

Umiejetnosci:  Uczestnik potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do diagnozy
i rozwigzywania probleméw zarzadzania organizacjami (zwigzane efekty kierunkowe:
ZPSM_U2, ZPSM_U5).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotéw pogtebiaé swag wiedze i umiejetnosci
menedzerskie oraz odpowiedzialnie zarzadza¢ zespotem (zwigzane efekty kierunkowe:
ZPSM_K1, ZPSM_K7).

Tresci programowe przedmiotu

1. Istota organizacji

Proces zarzadzania

Podejscie systemowe w zarzgdzaniu
Zasady podejmowania decyzji

Istota planowania

Zasady organizowania
Przywddztwo i style kierowania
Istota, modele i teorie motywacji
Istota i rodzaje kontroli
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Nazwa przedmiotu:

PRAWO GOSPODARCZE

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza: Uczestnik w pogtebionym stopniu zna i rozumie podstawowe pojecia oraz zrédta
prawa gospodarczego, w tym definicje przedsiebiorcy, dziatalnosci gospodarczej, firmy
i przedsiebiorstwa, a takze zasady dotyczgce form prowadzenia dziatalnosci oraz uméw
zawieranych miedzy przedsiebiorcami (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_W4).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi analizowaé i interpretowac regulacje prawne dotyczace
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci te odnoszgce sie do umow
handlowych (sprzedazy, zlecenia, leasingu) oraz zasad funkcjonowania przedsiebiorcéw w
obrocie gospodarczym (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_U1, ZPSM_U2).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotdw do odpowiedzialnego stosowania prawa
gospodarczego w praktyce zawodowej, uwzgledniajgc konsekwencje prawne
podejmowanych decyzji oraz zasady rzetelnosci i przejrzystosci w relacjach miedzy
przedsiebiorcami (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_K1, ZPSM_K7).

Tresci programowe przedmiotu

1. Zrédta prawa dziatalnosci gospodarczej

2. Podstawowe definicje prawa gospodarczego (przedsiebiorca, dziatalnos¢
gospodarcza, firma, przedsiebiorstwo, rejestry gospodarcze)

3. Woybrane formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Szczegblne zasady dotyczgce umdw zawieranych z udziatem przedsiebiorcéw

5. Wybrane umowy handlowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem sprzedazy, zlecenia
i leasingu




Nazwa przedmiotu

PROCESY REDUKCJI ZATRUDNIENIA

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza: Uczestnik w pogtebionym stopniu zna i rozumie problemy wynikajgce
z restrukturyzacji — audyt, zwolnienia, zespoty po redukcjach (zwigzane efekty kierunkowe:
ZPSM _Ws3)

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi wykorzysta¢ wiedze do planowania i przeprowadzania
zwolnien (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM _U2)

Kompetencje spoteczne: Uczestnik  jest gotow do  podejmowania  decyzji
i odpowiedzialnosci zwigzanej z restrukturyzacja (zwigzane efekty kierunkowe: ZZTO_K1,
ZZTO_K2)

Tresci programowe przedmiotu

1. Perspektywy zwolnien — firma, otoczenie zewnetrzne, pracownicy pozostajgcy w
firmie, pracownicy zwalniani, potencjalni pracodawcy

PDO - Plany Dobrowolnych Odpraw

Kryteria redukcji

Audyt personalny

Programy outplacement

uhwnN




Nazwa przedmiotu

NOWOCZESNE PRZYWODZTWO | MOTYWOWANIE ZESPOtU

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza: Uczestnik w pogtebionym stopniu zna i rozumie klasyczne i wspdtczesne teorie
przywdédztwa, w tym koncepcje styldw przywddztwa, teorie sytuacyjne, motywacyjne oraz
role przywddztwa jako funkcji zarzadzania we wspotczesnych organizacjach (zwigzane
efekty kierunkowe: ZPSM_W1, ZPSM_W2, ZPSM_W3).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi diagnozowac style przywoédztwa i dobiera¢ metody
motywowania pracownikéw, wykorzystujgc wiedze o funkcjach zarzadzania, narzedziach
motywacyjnych oraz mechanizmach wywierania wptywu w celu budowania skutecznego
przywoddztwa (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_U1, ZPSM_U2, ZPSM_US6).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotéw do odpowiedzialnego i etycznego petnienia
roli przywddcy, uwzgledniajac potrzeby zespotu, krytyczng ocene wtasnego stylu kierowania
oraz znaczenie przywoédztwa dla rozwoju wspodfczesnych organizacji (zwigzane efekty
kierunkowe: ZPSM_K1, ZPSM_K3, ZPSM_K?7).

Tresci programowe przedmiotu

I. Analiza funkcji zarzadzania oraz rél i umiejetnosci menedzerskich
1. H. Fayol — klasyczne ujecie funkcji zarzadzania
2. Wspodtczesne ujecie funkcji zarzadzania — przywddztwo jako funkcja zarzadzania

Il. Ujecia i definicje przywddztwa

1 Wybrane teorie motywacji i ich wykorzystanie w motywowaniu pracownikow
2. System motywacji — cele i zasady projektowania

3 Finansowe i pozafinansowe instrumenty motywowania

lll. Ujecia i definicje przywddztwa
1. Przywédztwo jako sposdb wywierania wptywu

2. Analiza cech skutecznego przywddcy

IV. Klasyczne teorie i klasyfikacje styléw przywodztwa

1. Jednowymiarowe koncepcje styldw przywodztwa
2. Dwuwymiarowe koncepcje stylow przywddztwa
3. Sytuacyjne teorie przywddztwa

V. Wspétczesne teorie przywddztwa

1. Przywoédztwo transakcyjne

2. Przywoédztwo transformacyjne

3. Znaczenie przywodztwa w zarzgdzaniu wspotczesnymi organizacjami




Nazwa przedmiotu:

RACHUNKOWOSC ZARZADCZA | PODATKOWA

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza: Uczestnik w pogtebionym stopniu zna i rozumie zasady rachunkowosci zarzadczej
i podatkowej, w tym klasyfikacje kosztéw, metody kalkulacji, analize CVP, rachunek
inwestycyjny oraz podstawy prawa podatkowego w kontekscie rozwigzan krajowych
i miedzynarodowych (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_W1, ZPSM_W3).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi stosowa¢ metody rachunkowosci zarzadczej do analizy
kosztow, przeptywdw i optacalnosci, w szczegdlnosci poprzez wykorzystanie kalkulacji
kosztéw, analizy progu rentownosci (CVP) oraz narzedzi rachunku inwestycyjnego
w procesie decyzyjnym (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_U1, ZPSM_US5).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow do odpowiedzialnego wykorzystywania
informacji finansowych i podatkowych w procesach zarzgdczych, uwzgledniajgc ich
znaczenie dla podejmowania decyzji ekonomicznych i funkcjonowania organizacji (zwigzane
efekty kierunkowe: ZPSM_K1, ZPSM_K7).

Tresci programowe przedmiotu

1. Podsystemy rachunkowosci i prawo podatkowe
Polska rachunkowosc¢ a rozwigzania miedzynarodowe
Koncepcja kosztu i jego klasyfikacje

Przeptywy i kalkulacje kosztéw

Analiza CVP (Cost-Volume-Profit)

Rachunek inwestycyjny
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Nazwa przedmiotu

RESTRUKTURYZACJA PRZEDSIEBIORSTW - ISTOTA | PRZEStANKI

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie: w zaawansowanym stopniu teorie i koncepcje oraz
zaleznosci ekonomiczno—spoteczne stanowigce pogtebiong wiedze z zakresu zarzadzania
przedsiebiorstwem wtasciwe dla studiowanego kierunku studiow podyplomowych (ZPSM
_W1, P7S_WG_S1); w zaawansowanym stopniu funkcjonowanie podmiotéw zwigzanych
z obszarem szeroko rozumianego zarzgdzania przedsiebiorstwem, kontroli, transferu
wiedzy i innowacji, zaréwno w odniesieniu do poziomu operacyjnego, jak i menedzerskiego
(ZPSM _W3, P7S_WG_S3).

Umiejetnosci: Absolwent potrafi wykorzystaé posiadang wiedze do twdrczego
formutowania i rozwigzywania ztozonych oraz niestandardowych probleméw zwigzanych
z zarzgdzaniem przedsiebiorstwem, wdrazania innowacyjnych rozwigzan, a takze wtasciwie
dobiera¢ Zrédta informacji i dokonywaé ich weryfikacji (ZPSM _U1, P7S_UW_S1);
prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy w odniesieniu do zagadnien
zwigzanych z zarzgdzaniem przedsiebiorstwem na poziomie menedzerskim, a w sytuacjach
bardzo skomplikowanych korzysta¢ z porad wiasciwych ekspertéw (ZPSM U2,
P7S_UW_S2); przystosowal istniejgce rozwigzania lub tworzy¢ nowe rozwigzania w
odniesieniu do problemoéw zwigzanych z zarzadzaniem przedsiebiorstwem (ZPSM_U4,
P7S_UW_S4).

Kompetencje spoteczne: Absolwent jest gotdw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
i odbieranych tresci w szczegdlnosci z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem na poziomie
menedzerskim (ZPSM _K1, P7S_KK_S1); do korzystania z opinii ekspertéow w przypadku
trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemoéw zarzadczych i kontrolnych (ZPSM _K2,
P7S_KK_S2); do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw poznawczych
i praktycznych dotyczacych zjawisk spoteczno—ekonomicznych w ramach zarzadzania
przedsiebiorstwem (ZPSM _K4, P7S_KK_S3);

Tresci programowe przedmiotu

1. Istota i rodzaje restrukturyzacji

Czynniki i warunki restrukturyzacji przedsiebiorstw
Cechy dziatan restrukturyzacyjnych

Restrukturyzacja naprawcza, adaptacyjna i rozwojowa

R S

Regulacje prawne dotyczgce restrukturyzacji (Prawo upadtosciowe, Prawo
restrukturyzacyjne)
Plan restrukturyzacji

N o

Metody restrukturyzacji
8. Przyktady procesdw restrukturyzacji w Polsce na podstawie wtasnych doswiadczen.




Nazwa przedmiotu:

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza: Uczestnik w pogtebionym stopniu zna i rozumie gtdwne tendencje i kierunki zmian
oraz rozwoju w obszarze zarzadzania przedsiebiorstwem i funkcjonowania na rynkach
i w otoczeniu spotecznym oraz organizacyjne i etyczne uwarunkowania wykonywania
dziatalnosci zawodowej (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM-_W2, ZPSM_W4).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi wykorzystac posiadang wiedze do twérczego formutowania
i rozwigzywania probleméw zwigzanych z zarzadzaniem reputacja przedsiebiorstwa,
wdrazania rozwigzan, dokonywania weryfikacji Zrédet informacji oraz do komunikowania
sie z zrdéznicowanym kregiem interesariuszy (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_U1,
ZPSM_U7).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotéw do inspirowania i organizowania dziatalnosci
na rzecz Srodowiska spotecznego, myslenia i dziatania kreatywnego, innowacyjnego, ale tez
przedsiebiorczego, przestrzegajgc przy tym zasad etyki i etosu zawodu (zwigzane efekty
kierunkowe: ZPSM_K3, ZPSM_K&6).

Tresci programowe przedmiotu

1. Spoteczna odpowiedzialnosci biznesu (CSR) — definicje, obszary, wyrdzniki, przyktady

2. Spoteczna odpowiedzialnosci biznesu (CSR) - skad przychodzimy?
v etyka prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, etyka biznesu
v $wiat przyspiesza, zmiana statym elementem wspdtczesnosci
v’ historia najnowsza CSR, kamienie milowe na drodze do dzisiaj

3. Spoteczna odpowiedzialnosci biznesu (CSR) - kim jestesmy?

punkt widzenia przedsiebiorcy, analiza otoczenia 360 stopni, wnioski

czy biznes chce by¢ odpowiedzialny?

czym jest CSR dla pokolenia wchodzacego na rynek?

diagnozy w kontekscie CSR, Edelmen Trust Barometer

CSR a PR, dobrze zaprojektowana komunikacja niezbednym wsparciem dziatann CSR
czy istnieje czarny CSR?

znaczenie CSR w czasie kryzysu i wychodzenia z kryzysu
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5. Spoteczna odpowiedzialnosci biznesu (CSR) — dokad zmierzamy?

prognozy Edelmen Trust Barometer

wyzwania wspotczesnego swiata

czy Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu spetnita poktadane w niej nadzieje?
AliCSR

ESG — nowa perspektywa dla dziatann w obszarze CSR

czy jestesmy Swiadkiem konca ,,okresu romantycznego” CSR?

Czy ESG nas uratuje? Kto boi sie ESG?

Czy zmiany w polityce globalnej mogg wptyna¢ na postawy konsumentéw i firm
wobec dziatan CRS?
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Nazwa przedmiotu

TECHNIKI NEGOCJACII

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza: Uczestnik posiada wiedze w pogtebionym stopniu dotyczacg przygotowania
negocjacji, radzenia sobie z sytuacjami trudnymi podczas rozmoéw biznesowych (zwigzane
efekty kierunkowe: P7S_WK_S4).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi przygotowac i prowadzi¢ negocjacje z wykorzystywania
poznanych taktyk (zwigzane efekty kierunkowe: P7S_UK_S1).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik ma $wiadomos¢ odpowiedzialnego prowadzenia
negocjacji biznesowych (zwigzane efekty kierunkowe: P7S_KO_S2).

Tresci programowe przedmiotu

7. Model negocjacji, style negocjowania.
8. Etapy procesu negocjacyjnego.
9. Strategie stosowane w negocjacjach w zaleznosci od przebiegu rozmdw.
10. Argumentacja wykorzystywana w negocjacjach.
11. Sytuacje trudne w negocjacjach - sposoby postepowania
Il Blok
1. Praktyka prowadzenia negocjacji.




Nazwa przedmiotu

ZARZADZANIE CZASEM

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza: Uczestnik w pogtebiony sposdb zna i rozumie: podstawowe koncepcje i narzedzia
zarzadzania czasem; w pogtebiony sposdb zna i rozumie zasady organizacji pracy wfasnej,
w tym mechanizmy aktywnosci dobowej i czynniki wptywajgce na efektywnos¢ osobista
(zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_W1, ZPSM_WS5).

Umiejetnodci: Uczestnik potrafi formutowac cele, planowaé zadania i ustala¢ priorytety
wykorzystujgc odpowiednie techniki podejmowania decyzji; potrafi dobieraé¢ narzedzia
i metody zarzadzania czasem do indywidualnego stylu pracy oraz kontekstu zawodowego
(zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_U2, ZPSM_U4).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow do krytycznej oceny wtasnych dziatan,
wyciggania wnioskéw i doskonalenia umiejetnosci organizacji pracy oraz reagowania
na zaktdcenia i presje czasowg (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_K1, ZPSM_K4).

Tresci programowe przedmiotu

1. Wprowadzenie do tematu — czym jest czas, stosunek do czasu i harmonogramow
w réznych kulturach (kultury monochroniczne i polichroniczne).

2. Gra szkoleniowa dot. zarzgdzania czasem + wyniki, omowienie, wnioski.

3. Narzedzia zarzadzania sobg w czasie, inspiracje stuzgce lepszej organizacji czasu
pracy, w tym m.in.: autoanaliza (dzienny arkusz zaktécen, pozeracze czasu),
okreslanie celdw, planowanie i podejmowanie decyzji (ustalanie priorytetow),
aktywnos¢ dobowa i krzywa fizjologicznej wydajnosci cztowieka, itd.




Nazwa przedmiotu

ZARZADZANIE OPERACYINE

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza: Uczestnik w pogtebionym stopniu: zna kluczowe pojecia i koncepcje zarzagdzania
operacyjnego, w tym procesy, cele operacyjne, struktury organizacyjne i narzedzia
doskonalenia (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_W1, ZPSM_W3); rozumie zasady
funkcjonowania proceséw biznesowych, zarzadzania ryzykiem oraz systeméw oceny
efektywnosci (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_W3, ZPSM_WS5).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi analizowac i mapowaé procesy operacyjne (np. SIPOC,
BPMN) oraz identyfikowaé nieefektywnosci i obszary doskonalenia (zwigzane efekty
kierunkowe: ZPSM_U1, ZPSM_U3); stosowad narzedzia Lean i metody eliminacji strat w celu
usprawniania proceséw operacyjnych (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_U3, ZPSM_U4);
oceniac ryzyko operacyjne i proponowac adekwatne dziatania zaradcze (zwigzane efekty
kierunkowe: ZPSM_U1, ZPSM_U2).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rdl
zawodowych przy uwzglednieniu zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych i organizacyjnych
zwigzanych z zarzagdzaniem przedsiebiorstwem (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM _K7).

K1. Uczestnik jest gotdw efektywnie wspodtpracowaé w zespole operacyjnym, respektujgc
zasady komunikacji, odpowiedzialnosci i wspdtdziatania (zwigzane efekty kierunkowe:
ZPSM_K1, ZPSM_K5). Uczestnik jest gotow wykazac postawe menedzerska opartg na
ciggtym doskonaleniu procesow, odpowiedzialnosci i gotowosci do podejmowania decyzji
operacyjnych (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_K3, ZPSM_K7).

Tresci programowe przedmiotu

1. Cele operacyjne iich kaskadowanie

Zarzadzanie procesami biznesowymi
Modelowanie odpowiedzialnosci — macierz RASCI
Struktury organizacyjne i zasady organizacji
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

Ciggte doskonalenie i Operational Excellence
Zarzadzanie efektywnoscig operacyjna

Nouhk~wnN




Nazwa przedmiotu

ZARZADZANIE PROJEKTAMI

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie podstawowe pojecia, metody i podejscia we wspdtczesnym
zarzadzaniu projektami (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_W1, ZPSM_W2, ZPSM_WS5).

Umiejetnosci: Potrafi zdefiniowaé projekt, okresli¢ cele, zakres, interesariuszy, ryzyka
i opracowac podstawowy plan dziatan (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_U3, ZPSM_U4).

Kompetencje spoteczne: Jest gotéw do pracy zespotowej, komunikacji
i wspoétodpowiedzialnodci za efekty projektu (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_KS5,
ZPSM_K7).

Tresci programowe przedmiotu

1. Wprowadzenie do zarzgdzania projektami — pojecie projektu, projekty a
procesy.

2. Cykl zycia projektu i podejscia (kaskadowe i zwinne).

Metodyki zarzgdzania projektami

Definiowanie celdw i zakresu projektu (Uzasadnienie biznesowe, WBS —

podstawy).

Interesariusze i komunikacja projektowa.

Identyfikacja i ocena ryzyk.

Planowanie projektu — zaleznosci, minimalny plan dziatan.

Rola kierownika projektu i wspétpraca w zespole.

Cwiczenia warsztatowe — mini-projekt.

P w
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Nazwa przedmiotu

ZARZADZANIE ROZWOJEM PRZEDSIEBIORSTWA

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza: Uczestnik w pogtebionym stopniu zna i rozumie klasyczne i wspdtczesne koncepcje
rozwoju organizacji, w tym modele cyklu zycia (Greiner, Adizes), podejscie systemowe (np.
Leavitta, 7S), koncepcje organizacji stuzacej otoczeniu (0SO), modele wzrostu MSP oraz
zasady funkcjonowania organizacji w turbulentnym otoczeniu (Ansoff) (zwigzane efekty
kierunkowe: ZPSM_W1, ZPSM_W?2).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi analizowa¢ stan rozwoju przedsiebiorstwa oraz
identyfikowac czynniki wptywajgce na jego wzrost, wykorzystujgc modele rozwojowe,
diagnoze systemowa, analize interesariuszy oraz narzedzia rozpoznawania
i przezwyciezania oporu przed zmiang (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_U1, ZPSM_U2).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotow do odpowiedzialnego wspierania proceséw
rozwojowych w organizacji, uwzgledniajgc dynamiczne zmiany otoczenia, potrzeby
interesariuszy oraz konsekwencje decyzji strategicznych dla dalszego wzrostu
przedsiebiorstwa (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_K1, ZPSM_K7).

Tresci programowe przedmiotu

1. Pojecie wzrostu i rozwoju firmy

Wspdiczesne koncepcje rozwoju firmy, podejscie grup zainteresowanych
Koncepcja organizacji stuzgcej otoczeniu (0SO)

Podejscie systemowe do organizacji (model Leavitta, 7s)

Zarzadzanie w turbulentnym otoczeniu (i. Ansoff)

Opor przed zmiang

Model rozwoju matych i srednich firm (Churchill, Levis)

Modele rozwoju organizacji (cykl zycia Greinera)

Modele rozwoju organizacji (Adizesa)

10 Organizacje wzrostu wyktadniczego
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Nazwa przedmiotu

ZARZADZANIE WARTOSCIA PRZEDSIEBIORSTWA (VBM)

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza: Uczestnik w pogtebionym stopniu zna i rozumie istote oraz znaczenie koncepcji
zarzadzania wartoscig przedsiebiorstwa i uwarunkowania jej wykorzystania (zwigzane
efekty kierunkowe: ZPSM_W1, ZPSM_W86).

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi mierzy¢ i oceniaé¢ efektywnosé kreowania wartosci
przedsiebiorstwa (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_U2).

Kompetencje spoteczne: Uczestnik jest gotdw do rozwijania Swiadomosci mozliwosci i
celowosci pogtebiania oraz integrowania wiedzy z zakresu zarzgdzania wartoscia
przedsiebiorstwa (zwigzane efekty kierunkowe: ZPSM_K1).

Tresci programowe przedmiotu

1. Prowartos$ciowa orientacja w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem.

2. Koncepcja zarzadzania wartoscig przedsiebiorstwa jako instrument kontroli
wiascicielskiej.

Mierniki efektywnosci w procesie zarzgdzania wartoscia przedsiebiorstwa.

System VBM jako podstawa prowartosciowego motywowania.

5. Restrukturyzacja przedsiebiorstwa jako narzedzie kreowania jego wartosci.
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