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1. Informacje ogólne 

 

formalnym a Rady Dyscypliny Nauk o Polityce 

i Administracji -Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie z dnia 19 grudnia 2025 

oceny dysertacji jest ustawa Prawo o  nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (t.j. Dz. U. 

2024 r., poz. 1571, . 

W opinii recenzenta prac  jednoznacznie pozytywnie, 

. 

 kryteriów, 

tj.:  

 znaczenie  

 ,  

 metodologia pracy, w tym: cele badawcze, jednostki analizy, wymiar czasowy, metody i 

techniki badawcze, hipotezy, pytania badawcze. 
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 wykorzystana literatura przedmiotu.  

 

 
 
Praca doktorska przygotowana przez p. mgr  

 

 perspektyw  badawcz  

dla nauk o polityce i administracji, polityk publicznych . Autorka 

 celem, a 

  poprzez który 

zarówno przez pryzmat funkcji biznesowo- , jak 

problematyki.   

Autorka wskazuje na dwie zasadnicze d analizowanej tematyki. Pierwsza z nich 

 

  

tym finansowe i pozafinansowe) (s. 5)

. 

, 

roku. 

W tym 

zatem 

wieloletnie 

i  

zainteresowania w administracji publicznej. Fakt ten nadaje w pewnym 
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kie zarówno w kraju, jak i za 

 

w perspektywie polityk publicznych. Niniejsza 

 (s. 7).  

 

posiada elementy analizy ekonomicznej. O do problemów 

implementacji i instytucjonalizacji procesu , co z kolei pozwala na rozszerzenie analizy o 

badawczego.  

ka uwag polemicznych 

z procesu europeizacji -down, jak i bottom up. Autorka w wielu miejscach pracy 

doktorskiej  

UE 

, stanowi  

 

up). To ostatnie 

 

Innym aspektem, który odnosi 

anych w literaturze przedmiotu 

zamian instytucjonalnych, w tym np. przez G. Majone Dowody, argumenty, i 

perswazja w procesie politycznym wpisanie ych CUW w szerszy 

. 

 publicznych administracji 

deregulacji
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Optymalizacja 

to 

zatem na 

 Pytaniem 

otwartym zostaje, co jest celem, celami opisywanych procesów optymalizacji: koszty, czas, 

-

skutkowych pozostaj   ? Doprecyzowanie kategorii optymalizacji daje bowiem 

która z natury rzeczy napotyka na przeszkody w warstwie materialnej, ale przede wszystkim behawioralnej. 

 
 

 
 
Praca doktorska e w , -  

oraz . W wersji 

263 znormalizowanych stron. 

 

granicach (40-

studium przypadku. 

a  jej rezultatów, w tym tych natury 

implementacyjnej. 

O

Autorka a dedukcyjne. racy 

-

i kami teoretycznymi nowych sposobów zarz dzania publicznego 

na  CUW,  i implementacji w warunkach polskich

odniesie jednostek analizy i 

 

to ich liczba jest znikoma. W zakresie techniczno-edytorskim praca 

stawiane tego typu opracowaniom. 

Wy

 istotnymi walorami tej 

dysertacji.  
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, 

 za jeden z jej atutów. 

 

4. Metodologia pracy 
 

 

, jednostki analizy, wymiar czasowy, hipotezy, pytania badawcze oraz metody i 

techniki badawcze. 

D  przedstawienie 

 (s. 7). Cel ten 

-klasyfikacyjnych do praktyki rozumianej w sposób 

normatywny oraz funkcjonalny. 

wymóg 

 

 

 jednostki analizy

 organizacje oraz 

governance, czyli na wielu poziomach analizy.  

wymiarem czasowym ba . Autorka znów precyzyjnie go nie wskazuje, 

osko  . XX wieku, 

czyli okres, w którym 

ówna uwaga skoncentro po 2011 

Administracji 

tworzenia CUW w JST. 

elementach pracy. 

public governance
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badawczego. 

Jednym z ostatnich 

. 

metoda historyczna (zarówno w 

 logograficznym, jaki krytyczno-genetycznym), porównawcza, instytucjonalno-prawna, decyzyjna, a 

neoinstytucjonalizm racjonalnego wyboru czy historyczny. 

Z ko uznanie zarówno z technik 

typu desk research, danych zastanych i to pozyskanych samodzielnie z wielu 

instytucji publicznych ,  w formie IDI z kierownikami JAZ i 

 

 

Doktorantki w proces badawczy. 

jest generalnie poprawna, pewne  

  

 metod badawczych. Z drugie   

hipotez i 

prawdy naukowej oraz determinacji w ich falsyfikacji. 

 

 

 

recenzowanej dysertacji.  

wska  zarówno atuty op  mankamenty czy niedoprecyzowania.  

W rozdziale 1 

public 

governance

modeli, jak i  

 

(s. 18). Moim zdaniem, w
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publicznego nie jest celem samym w sobie , a 

 jest 

, 

publicznej wymaga  dotychczasowej optyki, a zatem 

 

-

-aksjologicznych (inkluzja, 

komunikacja, koordynacja

 

systemowego. 

, o czym Autorka wspomina 

sygnalnie w drugim rozdziale na str. 60. 

wykonawczych, -agent, czy w formule agencji powierniczej. Autorka dotyka 

dodatkowo wzmacniane interesami partyjnymi (partisian politics

administracji 

 oraz 

 a 

publicznego  

 

 

wnioski z zakresu analizy nych modeli  te z ich cech i 

przydatne  



8 
 

 

zagadnieniem, jakie analizuje Autorka jest wskazanie kategorii kosztów transakcyjnych i modelu 

outsourcingu 

Taka procesowa perspektywa 

 

-65).  

kierunku Global Service Business Centre

publicznymi, z funkcjonalnymi zamówieniami publicznymi. 

-gospodarczych (np. 

Szwecja) 

publicznych  

, które m

 (CUW) 

p

(ang. lead consumer lead user) w zakresie nabywania i wykorzystywania 

. Ponadto  (ang. pioneer 

markets, lead markets administracyjne
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np. w zakresie technologii niskoemisyjnych (por. M. Mazzucato, D. Foray). W tym miejscu otrzymujemy 

 z 

przede wszystkim 

tylko aspektów finansowych czy stricte  Autorka ma 

organizacyjnej jednostek (s. 80). Nadanie 

utraty pracy. 

 

analizowane 

implementacji 

 

. Doktorantka bardzo precyzyjnie analizuje 

uwarunkowania formalno-

jest to  , 

tych podmiotów w stosunku do kosztów. 
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precyzyjnie i czytelnie 

procesy konsolidacji i tworzenia CUW 

Ta konstatacja w sposób naturalny i logiczny prowadzi na  

wywiady e (IDI) z wybranymi przedstawicielami 

 

przedstawienie wszystkich 

ntyfikacja 

, 

 wraz z 

uzasadnieniem  W 
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b

Autorka mocniej uzasadni

 

i 

, 

wojewódzkim. Po drugie, model 

 formu

 formalno-prawne. Kluczowym czynnikiem jest 

/relacyjny

 

-223).  

 

-

-operacyjnym. 

istotnych 
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6. Wykorzystana literatura przedmiotu 

 

 gotowania recenzowanej 

 

literatury, . Bibliografia jest obszerna obejmuje liczne 

pozycje - o oraz akty prawne 

polityk publicznych i administracji. 

W pracy wykorzystane zosta  

prace teoretyczne i badania empiryczne. obszernego u li  

procesami 

 

niniejszej dysertacji. 

 

7. Konkluzja 

 

cykl 

. 

opracowanie  jak i 

pracownikom administracji publicznej, czy osobom zatrudnionym w instytucjach publicznych (w tym 

. 

Przedstawione -empiryczne i 

-badawczych. Praca 

  Doktorantki, co nadaje tej 

 

i rekomendacje z 

jak i prywatnego. 

 recenzowana dysertacja doktorska p. mgr  pt. 

przygotowana owe kryteria 

stawiane pracom doktorskim zapisane w ustawie Prawo o  nauce z dnia 20 lipca 
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2018 r. (t.j. Dz. U. 2024 r., poz. 1571,  Dyscypliny Nauk o 

Polityce i Administracji -Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie o dopuszczenie do publicznej obrony. 

istotne walory aplikacyjne. 

 

 

 

 

 

 


