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Raport samooceny znajduje sie na stronie BIP UEK

Nazwa ocenianego kierunku studiéw: Rachunkowosc i Controlling

1. Poziom/y studidw: | stopien - licencjat, Il stopien - magisterski

2. Forma/y studidw: Stacjonarne i niestacjonarne

3 Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzadkowany kierunek
Dziedzina nauk spotecznych, Dyscyplina: Nauki o zarzadzaniu i jakosci

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktdrej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej
w ogblnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidow na kierunku
(T.0022.6F2025).

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej
liczba %
Nauki i zarzadzaniu i jakosci
— | stopien studiéow 109 ECTS 67%
— Il stopien studiow 73 ECTS 65%

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studidow na

kierunku.
Punkty ECTS
L.p. | Nazwa dyscypliny
liczba %
1. Ekonomia i finanse
— | stopien studiow 53 ECTS 33%
— Il stopien studiow 35 ECTS 35%

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

L] TAK NIE
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https://bip.uek.krakow.pl/artykul/222/3163/akredytacje
https://bip.uek.krakow.pl/attachments/7790/download

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu

studiow

Symbol
efektu
uczenia sie
dla kierunku

ZI-X1-RC-
WO01-25/267

ZI-X1-RC-
W02-25/267

ZI-X1-RC-
W03-25/267

ZI-X1-RC-
W04-25/267

ZI-X1-RC-
W05-25/267

ZI-X1-RC-
W06-25/267

Z|-X1-RC-
WO07-25/267

ZI-X1-RC-
W08-25/267

ZI-ST1-RC-
uU07-25/26Z

Z|-X1-RC-UO1-

25/267

EFEKTY UCZENIA SIE - | STOPIEN

Opis efektow uczenia sie

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu fakty, obiekty i zjawiska w
zakresie zarzadzania, rachunkowosci i controllingu przedsigebiorstw, jak
réwniez dotyczgce ich metody ilosciowe i jakosSciowe, a takze teorie
wyjasniajgce ztozone zaleznosci miedzy nimi.

Zna i rozumie 0golng metodologie badan oraz metody ilosciowe i
jakosciowe w zakresie zarzadzania, rachunkowosci i controllingu
przedsiebiorstw.

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu
ekonomiki i zarzadzania przedsiebiorstwem, rachunkowosci finansowe; i
zarzadczej oraz controllingu przedsigbiorstw, jak réwniez zna i rozumie w
zaawansowanym stopniu osadzenie rachunkowosci i controllingu w teorii
naukowej i praktyce zarzadzania przedsiebiorstwem.

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu mechanizmy funkcjonowania
gospodarki i jej podmiotéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem,
mechanizméw funkcjonowania pienigdza oraz zarzadzania finansami
przedsiebiorstwa.

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu realizacji
procesow decyzyjnych z wykorzystaniem rachunkowosci, controllingu i
informatyki dla potrzeb podejmowania decyzji operacyjnych i
strategicznych w przedsiebiorstwie.

Zna i rozumie podstawowe ekonomiczne, prawne, etyczne i inne
uwarunkowania dziatalnosci zawodowej w przedsiebiorstwach
funkcjonujgcych w réznych formach prawnych i typach wifasnosci,
prowadzacych dziatalno$¢ w sektorze niefinansowym i finansowym.

Zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego.

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu fundamentalne zagadnienia z
dziedziny nauk humanistycznych.

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

Potrafi prawidlowo wykorzystaé posiadang wiedze do interpretacji
zjawisk z zakresu nauk humanistycznych.

Potrafi formutowac i rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy z zakresu
zarzadzania, rachunkowosci i controllingu przedsiebiorstw w warunkach

Odniesienie do

charakterystyk
efektow
uczenia si¢
(uniwersalnych
pierwszego
stopnia oraz
charakterystyk
drugiego
stopnia)
P6S_WG
P6S_WG
P6S_WG
P6S_WG
P6S_WG
P6S_WK
P6S_WK
P6S_WG
P6S_UW
P6S_UW

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 3



ZI-X1-RC-U02-
25/267Z

ZI-X1-RC-U03-
25/267Z

ZI-X1-RC-U04-
25/267

ZI-X1-RC-U05-
25/267

ZI-X1-RC-U06-
25/267

ZI-ST1-RC-
K07-25/26Z

ZI-X1-RC-KO1-
25/267Z

ZI-X1-RC-K02-
25/267Z

Z|-X1-RC-K03-
25/267Z

Z|-X1-RC-K04-
25/267

Z|-X1-RC-K05-
25/267

Z|-X1-RC-KO06-
25/267

nie w petni przewidywalnych, przez wtasciwy dobér zrédet i umiejetnosé
wykorzystania pochodzacych z nich informacji, ocene tych informacji przy
wykorzystaniu analizy i syntezy, dzieki zastosowaniu wiasciwych metod
oraz narzedziilosciowych i jakosciowych, w tym zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych.

Potrafi prawidtowo postugiwaé sie systemami normatywnymi w celu
rozwigzywania probleméw decyzyjnych z zakresu zarzadzania,
rachunkowosci i controllingu przedsiebiorstw.

Potrafi umiejetnie komunikowa¢ sie z otoczeniem z uzyciem
specjalistycznej terminologii z zakresu zarzgdzania, rachunkowosci i
controllingu przedsiebiorstw.

Potrafi postugiwaé sie jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Potrafi planowa¢ i organizowaé prace indywidualng oraz w zespole, w tym
takze o charakterze interdyscyplinarnym.

Potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ wtasny rozwéj zawodowy
poprzez proces permanentnego uczenia sie przez cate zycie.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow:

Jest gotéw do inicjowania dziatad na rzecz interesu publicznego w
zakresie  problematyki odnoszacej sie do dziedziny nauk
humanistycznych.

Jest gotédw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci z
zakresu zarzadzania, rachunkowosci i controllingu przedsiebiorstw.

Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych z zakresu zarzadzania, rachunkowosci i
controllingu przedsiebiorstw, korzystania z opinii ekspertéw w przypadku
trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu, jak réwniez dzielenia
sie wiedza.

Jest gotow do wypetniania zobowigzan spotecznych,
wspotorganizowania dziatalnosci na rzecz $rodowiska spotecznego,
inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego oraz przyjmowania
postawy spotecznie odpowiedzialne;.

Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy ze
$wiadomoscig zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego,
wykorzystujgc wiedze nabytg w trakcie studiow.

Jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia r6l zawodowych, z
uwzglednieniem przestrzegania zasad etyki zawodowej, dbatosci o
dorobek i tradycje zawodu wraz z wymaganiem tego od innych.

Jest gotéw do myslenia i dziatania w zgodzie z misjg i standardami
etycznymi uczelni.

Objasnienia oznaczen dotyczacych kierunku studiow:
e ZI —skrot oznaczajgcy jednostke Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu
e X1/ST1 - studia pierwszego stopnia (licencjackie)
e RC-Rachunkowos¢ i Controlling (kierunek studiow)
e W /U/K-kategorie efektéw uczenia sie:
— W —wiedza,
— U —umiejetnosci,

P6S_UW

P6S_UK

P6S_UK

P6S_UO

P6S_UU

P6S_KO

P6S_KK

P6S_KK

P6S_KO

P6S_KO

P6S_KR

P6S_KR
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K —kompetencje spoteczne.
01, 02, 03... — numer porzagdkowy efektu w danej kategorii
25/26Z — rok akademicki 2025/2026.

Objasnienia oznaczen dotyczacych charakterystyki efektow uczenia sie:

P6S — poziom 6 PRK (studia pierwszego stopnia).
W — wiedza.

U — umiejetnosci.

K —kompetencje spoteczne.

Dodatkowe oznaczenia w ramach PRK:

P6S_WG — wiedza ogdlna (absolwent zna i rozumie teorie, metody i podstawowe zagadnienia
dyscypliny).

P6S_WK — wiedza kontekstowa (absolwent zna uwarunkowania spoteczne, prawne, etyczne i
kulturowe zwigzane z dziedzing).

P6S_UW — umiejetnosci wykorzystywania wiedzy do rozwigzywania problemoéw, analiz i
interpretacji zjawisk.

P6S_UK — umiejetnosci komunikacyjne (komunikowanie sie, prezentacja, dyskusja, znajomos¢
jezyka obcego).

P6S_UO — umiejetnosci organizacyjne (praca w zespole, planowanie i organizacja dziatan).
P6S_UU — umiejetnosci uczenia sie (samodzielny rozwéj i uczenie sie przez cate zycie).
P6S_KK — kompetencje krytyczne (krytyczna ocena wiedzy, opinii i sadéw).

P6S_KO — kompetencje obywatelskie/spoteczne (inicjowanie dziatan na rzecz interesu
publicznego, odpowiedzialnos¢ spoteczna).

P6S_KR — kompetencje zawodowe/etyczne (etyka zawodowa, odpowiedzialne petnienie rdl
zawodowych, przestrzeganie standarddow).
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EFEKTY UCZENIA SIE - 1l STOPIEN

Odniesienie do

charakterystyk
efektow uczenia
Symbol sie
efel'(tu . Opis efektdw uczenia sie (un'lwersalnych
uczenia sie pierwszego
dla kierunku stopnia oraz
charakterystyk
drugiego
stopnia)
P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:
ZI-ST2-RC- Zna i rozumie w pogtebionym stopniu fundamentalne zagadnienia z P7S_WG
W07-25/26Z  dziedziny nauk humanistycznych.
ZI-X2-RC- Zna i rozumie w pogtebionym stopniu fakty, obiekty i zjawiska z wybranej P7S_WG
WO01-25/26Z  dyscypliny w zakresie zaawansowanej wiedzy z zarzadzania,
rachunkowosci i controllingu przedsiebiorstw, jak réwniez dotyczace ich
metody iloSciowe i jakoSciowe, a takze teorie wyjasniajace ztozone
zaleznosci miedzy nimi.
ZI-X2-RC- Znairozumie w zaawansowanym stopniu szczegétowe i uporzagdkowane P7S_WG
WO02-25/26Z  zagadnienia z zakresu ekonomiki i zarzadzania przedsiebiorstwem,
rachunkowosci  finansowej i  zarzadczej oraz  controllingu
przedsiebiorstw, jak réwniez zna oraz rozumie osadzenie rachunkowosci
i controllingu w teorii naukowej i praktyce zarzadzania
przedsiebiorstwem.
ZI-X2-RC- Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu pogtebione i uporzadkowane P7S_WG
W03-25/26Z  zagadnienia dotyczgce wspétczesnych koncepcji zarzadzania
przedsiebiorstwem i ich rozwoju, z uwzglednieniem zaawansowanej
wiedzy szczegoétowej z zakresu zarzadzania strategicznego i zarzadzania
holdingami.
ZI-X2-RC- Znairozumie w pogtebionym stopniu mechanizmy funkcjonowania rynku P7S_WG
W04-25/26Z  finansowego, ze szczegb6lnym uwzglednieniem istoty, doboru i
wykorzystania instrumentéw finansowych dla potrzeb zarzadzania
finansami przedsiebiorstwa
ZI-X2-RC- Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody wchodzace w sktad P7S_WG
WO05-25/26Z  warsztatu ilosciowego i jakosSciowego w zakresie zarzgdzania,
rachunkowosci i controllingu przedsiebiorstw oraz uwarunkowania ich
wykorzystania dla potrzeb podejmowania decyzji operacyjnych i
strategicznych w przedsiebiorstwie
Z1-X2-RC- Zna i rozumie ekonomiczne, prawne, etyczne i inne uwarunkowania P7S_WK
W06-25/26Z  dziatalnosci zawodowej w przedsiebiorstwach funkcjonujacych w
réznych formach prawnych i typach wtasnosci, w tym zasady ochrony
wiasnosci przemystowej i prawa autorskiego.
P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:
ZI-ST2-RC- Potrafi prawidtowo wykorzysta¢ posiadang wiedze w celu formutowania P7S_UW

U07-25/26Z i rozwigzywania nietypowych probleméw z zakresu dziedziny nauk
humanistycznych.

ZI-X2-RC-U01-  Potrafi formutowaé i rozwigzywaé ztozone i nietypowe problemy z P7S_UW
25/267Z zakresu zarzadzania, rachunkowosci i controllingu przedsiebiorstw w
nieprzewidywanych warunkach, przez wtasciwy dobdr i selekcje Zrédet
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Z|-X2-RC-U02-
25/267

ZI-X2-RC-U03-
25/267

Z|-X2-RC-U04-
25/267

ZI-X2-RC-U05-
25/267

ZI-X2-RC-U06-
25/267

Z|-ST2-RC-
K07-25/26Z

Z|-X2-RC-KO01-
25/267Z

Z|-X2-RC-K02-
25/267

Z|-X2-RC-K03-
25/267

Z|-X2-RC-K04-
25/267

Z|-X2-RC-K05-
25/267

Z|-X2-RC-K06-
25/267Z

oraz umiejetnos$¢ wykorzystania pochodzacych z nich informacji, ocene
tych informacji przy wykorzystaniu krytycznej analizy i syntezy oraz ich
tworczej interpretacji i prezentacji, dzieki umiejetnosci doboru, adaptaciji,
tworzenia i zastosowania wtasciwych metod oraz narzedzi wchodzacych
w sktad warsztatu ilosciowego i jako$ciowego, w tym zaawansowanych
technik informacyjno-komunikacyjnych.

Potrafi prawidlowo postugiwa¢ sig systemami normatywnymi w celu
rozwigzywania ztozonych probleméw decyzyjnych z zakresu
zarzadzania, rachunkowosci i controllingu przedsiebiorstw.

Potrafi tworzy¢ innowacyjne rozwigzania probleméw badawczych z
wykorzystaniem wiedzy z zakresu zarzadzania, rachunkowosci i
controllingu przedsiebiorstw, w tym takze formutowaé i testowaé
hipotezy zwigzane z prostymi problemami badawczymi.

Posiada umiejetnos¢ komunikowania sie ze zréznicowanymi kregami
odbiorcéw, w tym w formie debaty, prowadzac jg i uwzgledniajac rézne
opinie i stanowiska na tematy specjalistyczne z zakresu zarzadzania,
rachunkowosci i controllingu przedsiebiorstw.

Potrafi postugiwaé sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz specjalistyczna
terminologia z zakresu zarzadzania, rachunkowosci i controllingu
przedsiebiorstw.

Potrafi planowa¢, organizowac i realizowaé¢ wtasny rozwoj zawodowy i
intelektualny poprzez samodoskonalenie.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow:

Jest gotéw do inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego w
zakresie  problematyki odnoszacej sie do dziedziny nauk
humanistycznych.

Jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci z
zakresu zarzadzania, rachunkowosci i controllingu przedsiebiorstw.

Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych z zakresu zarzadzania, rachunkowosci i
controllingu przedsiebiorstw, korzystania z opinii ekspertéw w przypadku
trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu, jak réwniez dzielenia
sie wiedza.

Jest gotow do wypetniania zobowigzan spotecznych,
wspotorganizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego,
inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego oraz przyjmowania
postawy spotecznie odpowiedzialne;.

Jest gotdw do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy ze
$wiadomoscig zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego,
wykorzystujgc wiedze nabytg w trakcie studiow.

Jest gotdw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych z
uwzglednieniem przestrzegania zasad etyki zawodowej, rozwijania
dorobku zawodu oraz dbatosci o ten dorobek i jego tradycje zawodu wraz
Z wymaganiem tego od innych.

Jest gotéw do myslenia i dziatania w zgodzie z misjg i standardami
etycznymi uczelni.

Objasnienia oznaczen dotyczacych kierunku studiow:

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UK

P7S_UK

P7S_UU

P7S_KO

P7S_KK

P7S_KK

P7S_KO

P7S_KO

P7S_KR

P7S_KR
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ZI — skrét oznaczajacy jednostke Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu
X2/ST2 — studia drugiego stopnia (magisterskie)

RC — Rachunkowos¢ i Controlling (kierunek studiow)

W /U /K- kategorie efektow uczenia sie:

W — wiedza,

U — umiejetnosci,

K —kompetencje spoteczne.

01, 02, 03... — numer porzagdkowy efektu w danej kategorii

25/26Z — rok akademicki 2025/2026.

Objasnienia oznaczen dotyczacych charakterystyki efektow uczenia sie:

P6S — poziom 6 PRK (studia pierwszego stopnia).
W — wiedza.

U — umiejetnosci.

K — kompetencje spoteczne.

¢ Dodatkowe oznaczenia w ramach PRK:

P7S_WG - wiedza ogdlna (absolwent zna i rozumie teorie, metody badawcze i narzedzia
stosowane w zakresie controllingu, finanséw i rachunkowosci w stopniu pogtebionym).
P7S_WK — wiedza kontekstowa (absolwent zna i rozumie uwarunkowania spoteczne, prawne,
etyczne, kulturowe i cywilizacyjne zwigzane z dziatalnoscig zawodowa i naukowg).

P7S_UW —umiejetnosci wykorzystywania wiedzy w praktyce, w tym rozwigzywania ztozonych
problemdéw, prowadzenia analiz i badan z zastosowaniem zaawansowanych metod i narzedzi.
P7S_UK—umiejetnosci komunikacyjne (specjalistyczna komunikacja w jezyku polskim i obcym,
prowadzenie debat, prezentacja wynikdéw badan i analiz).

P7S_UO — umiejetnosci organizacyjne (praca w zespole, planowanie i organizacja dziatan,
przyjmowanie rdl kierowniczych).

P7S_UU — umiejetnosci uczenia sie (samodzielne i krytyczne pogtebianie wiedzy, planowanie i
organizacja rozwoju wtasnego poprzez samodoskonalenie i wspieranie rozwoju innych).
P7S_KK — kompetencje krytyczne (zdolnos$¢ do krytycznej oceny wiedzy, opinii i rozwigzan oraz
do rozwigzywania problemoéw z wykorzystaniem wiedzy eksperckiej).

P7S_KO - kompetencje obywatelskie/spoteczne (odpowiedzialnos¢ spoteczna, inicjowanie
dziatan na rzecz interesu publicznego i Srodowiska spotecznego, postawy przedsiebiorcze).
P7S_KR — kompetencje zawodowe/etyczne (odpowiedzialne petnienie rél zawodowych,
przestrzeganie i rozwijanie zasad etyki zawodowej, ciggte podnoszenie kwalifikacji).
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Sktad zespotu przygotowujgcego raport samooceny

Tytut lub stopier naukowy/stanowisko/funkcja
Imie i nazwisko
petniona w uczelni

Dr hab. Marci jczyk
r hab. Marcin Jedrzejczyk, Dyrektor Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu

prof. UEK

Dr Kinga Bauer Adiunkt, Katedra Rachunkowosci

Mgr Jan Gadula Asystent, Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw
Dr Sylwia Kruk Adiunkt, Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw
Dr Woijciech Koziot Adiunkt, Katedra Rachunkowosci

Dr Beata Kulisa Adiunkt, Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw
Dr Anna Staszel Adiunkt, Katedra Rachunkowosci
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Prezentacja uczelni

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie (UEK) jest panstwowag uczelnig, zatozong w 1925 roku pod
nazwg Wyzsze Studium Handlowe w Krakowie. Uniwersytet ten jest jedng z najlepszych polskich
uczelni ekonomicznych, a jednoczesnie najwiekszg pod wzgledem liczby studentéw uczelniag
ekonomiczna w Europie Srodkowej. Po zmianie nazwy Uczelni z Akademii Ekonomicznej w Krakowie,
bedacej konsekwencjg jej rozwoju, w 2007 roku Uczelnia otrzymata nazwe, pod ktdrg aktualnie
funkcjonuje. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie (dalej: UEK, Uniwersytet, Uczelnia) wiernie
realizuje misje wskazang przez swoich zatozycieli: Rerum cognoscere causas et valorem (Poznawac
przyczyny i wartosci rzeczy), ksztattujgc umysty kolejnych pokolen absolwentow.

UEK posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk spotecznych w nastepujgcych dyscyplinach: Ekonomia i Finanse, Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci,
Geografia Spoteczno-ekonomiczna i Gospodarka Przestrzenna, Nauki o Polityce i Administracji oraz
Nauki Prawne. Aktualnie UEK oferuje studia na ponad 50 kierunkach w jezyku polskim i angielskim,
studia podyplomowe, w tym prestizowe studia MBA, oraz studia doktorskie.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie to nowoczesna uczelnia ze 100-letnig tradycjg. Prowadzac
liczne badania naukowe oraz ksztatcgc obecnie 16,5 tys. studentéw, Uniwersytet nalezy do
najwiekszych w Polsce osrodkédw badawczo-dydaktycznych o profilu ekonomicznym, wzbogaconym o
badania z innych dyscyplin naukowych, w tym w zakresie nauk prawnych. Studenci Uniwersytetu
zdobywajg wiedze w 10 Instytutach dziatajgcych w ramach czterech kolegiéw: Ekonomii i Finanséw;
Prawa; Gospodarki i Administracji Publicznej oraz Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci.

Oceniany kierunek jest prowadzony w Instytucie Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu.
Instytut Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu (lIRC) jest interdyscyplinarng jednostkg dziatajaca
w ramach Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jako$ci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Instytut
powstat w wyniku reorganizacji struktur uczelni we wrzeéniu 2022 roku, polegajacej na wyodrebnieniu
nowo powstatej jednostki z Instytutu Zarzadzania, tgczac kompetencje z zakresu nowoczesnych
technologii informatycznych, finanséw, rachunkowosci zarzadczej i controllingu. Misjg Instytutu jest
dostarczanie kompleksowej wiedzy teoretycznej oraz praktycznych umiejetnosci, odpowiadajacych na
dynamiczne zapotrzebowanie rynku pracy, integrujgcego obszary zarzadzania, technologii cyfrowych i
finansow.

Oferta edukacyjna Instytutu obejmuje studia | i Il stopnia na kluczowych dla wspodtczesnej
gospodarki kierunkach, takich jak Informatyka Stosowana, Applied Informatics (w jezyku angielskim)
oraz Rachunkowosc¢ i Controlling. Programy te majg na celu przygotowanie absolwentdw do objecia
samodzielnych stanowisk specjalistycznych i menedzerskich, m.in. w dziatach controllingu, audytu,
rachunkowosci zarzadczej oraz przy projektowaniu i wdrazaniu systeméw informatycznych
wspierajgcych zarzadzanie. Studenci zdobywajg wiedze z zakresu tworzenia informacji finansowych,
wykorzystania nowoczesnych narzedzi informatycznych oraz metod zarzadzania w zmiennym
otoczeniu biznesowym.

Dziatalnos¢ Instytutu opiera sie na wysoko wykwalifikowanej kadrze akademickiej, prowadzacej
badania naukowe i wspétpracujacej z otoczeniem gospodarczym. Struktura Instytutu obejmuje
nastepujace jednostki: Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw, Katedra Informatyki, Katedra
Rachunkowosci oraz Katedra Systemodw Obliczeniowych. Dzieki temu Instytut jest aktywnym
osrodkiem, ktéry nie tylko ksztatci specjalistéw, ale takze przyczynia sie do rozwoju wiedzy w obszarach
taczenia informatyki z zarzagdzaniem oraz ekonomia.
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Czes¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych
kryteriow oceny programowej na kierunku studiow o profilu
ogolnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i
efekty uczenia sie

1.1. Powiazanie koncepcji ksztatcenia z misjg i gtdwnymi celami strategicznymi uczelni (przy
uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomoéw studidw), oczekiwan formutowanych
wobec kandydatéw, oferowanych specjalnosci/specjalizacji,

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Rachunkowos¢ i Controlling (RiC) jest zgodna z misjg
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, wyrazong sentencjg Rerum cognoscere causas et valorem,
ttumaczong jako , Poznawac przyczyny i wartosc rzeczy”. Misja ta wskazuje na potrzebe ksztatcenia o
charakterze uniwersyteckim, 1tgczacego przygotowanie zawodowe 1z wiedzg teoretyczng i
metodologiczng, umozliwiajgcego rozumienie oraz analize ztozonych zjawisk ekonomicznych. Ciggtosc
i aktualno$¢ realizowanej misji znajdujg potwierdzenie w ponad 100-letniej tradycji Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie.

Misja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie realizowana jest poprzez dziatalnos¢
dydaktyczng i naukowg ukierunkowang na ksztatcenie kadr dla gospodarki oraz instytucji sektora
publicznego. W tym kontekscie kierunek Rachunkowos¢ i Controlling ukierunkowany jest na
przygotowanie absolwentéw do wykonywania zadan zawodowych zwigzanych z rachunkowoscia
finansowg, rachunkowoscig zarzadczg oraz controllingiem. Proces ksztatcenia opiera sie na dorobku
naukowym pracownikéw Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu oraz uwzglednia
aktualne uwarunkowania prawne, ekonomiczne i organizacyjne funkcjonowania podmiotéw
gospodarczych.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Rachunkowos¢ i Controlling jest spdjna ze Strategia
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na lata 2025-2032 ,,Synergia edukacji, nauki i biznesu”,
przyjetg uchwatg Senatu UEK nr T.0022.28.2025. Realizacja zatozen strategii odbywa sie na obu
poziomach ksztatcenia (studia pierwszego i drugiego stopnia) w obszarze nastepujacych filarow:

1. Wszechstronne i innowacyjne ksztatcenie — dostosowywanie oferty edukacyjnej do
zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy i gospodarki opartej na wiedzy, rozwijanie kompetenc;ji
interdyscyplinarnych i kreatywnosci, tgczenie wiedzy teoretycznej z jej praktycznym
zastosowaniem oraz wspotprace z otoczeniem gospodarczym i akademickim.

2. Doskonatos¢ naukowa - wykorzystywanie dorobku naukowego pracownikéw Instytutu
Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu w procesie dydaktycznym, co umozliwia
uwzglednianie w tresciach realizowanych zaje¢ wynikéw badan, w tym badan o charakterze
interdyscyplinarnym i o potencjale wdrozeniowym.

3. Odpowiedzialne zarzadzanie i rozwdj infrastruktury — sprawna organizacja proceséw
dydaktycznych i administracyjnych, potaczona z zapewnieniem dostepu do infrastruktury
dydaktycznej i badawczej, wspierana przez wykorzystanie narzedzi oraz dostepnych zasobéw
dydaktycznych, w tym rozwigzan cyfrowych, takich jak laboratoria, gry symulacyjne oraz
platformy wspomagajace proces ksztatcenia.

4. Wspotpraca z otoczeniem gospodarczym i spotecznym — transfer wiedzy i innowacji
realizowany poprzez wspdtprace z podmiotami otoczenia gospodarczego, instytucjami
publicznymi, organizacja praktyk i stazy, konsultowanie i modyfikacja programu studidow
bedacych odpowiedzia na potrzeby rynku pracy, udziat w projektach o charakterze
dydaktycznym i badawczym, dziatania doradcze oraz wspétudziat w wydarzeniach o
charakterze edukacyjnym i naukowym.
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Strategia Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na lata 2025-2032 znajduje
odzwierciedlenie w koncepcji i realizacji kierunku Rachunkowos¢ i Controlling oraz jest wdrazana przy
zaangazowaniu catej spotecznosci akademickiej, w tym studentéw oraz pracownikéw naukowych,
dydaktycznych i administracyjnych.

Kierunek Rachunkowosc¢ i Controlling nalezy do najliczniej wybieranych kierunkéw studiéw na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, co potwierdza jego trwatg pozycje w ofercie dydaktycznej
UEK oraz wysoka zgodnos¢ z oczekiwaniami kandydatéw i potrzebami rynku pracy. W roku
akademickim 2025-2026 w Instytucie Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu ksztatceniem na
pierwszym roku kierunku RIC (studia pierwszego i drugiego stopnia) objetych byto 940 studentéw, w
tym na studiach stacjonarnych 570 oséb, i na studiach niestacjonarnych 370 oséb. Optymalizacja relacji
liczby studentéw do liczby nauczycieli akademickich umozliwia zapewnienie wtasciwych warunkéw
realizacji procesu ksztatcenia oraz sprzyja utrzymaniu wymaganej jakosci dydaktycznej kierunku.

Zarzadzanie programem i udziat interesariuszy. Nadzér merytoryczny nad kierunkiem
Rachunkowos¢ i Controlling (studia pierwszego i drugiego stopnia) sprawuje Zespo6t Programowo-
Dydaktyczny ds. Kierunku Rachunkowos¢ i Controlling, powotfany przez Rade Instytutu Informatyki,
Rachunkowosci i Controllingu, z udziatem przedstawicieli studentéw. Efekty uczenia sie oraz zmiany
programowe podlegajg opiniowaniu i zatwierdzaniu przez wtasciwe organy kolegialne Uczelni, w tym
Senat. Proces modyfikacji programu studidw, prowadzony z zachowaniem zasad Polskiej Ramy
Kwalifikacji, uwzglednia udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego. Studenci
uczestniczg w doskonaleniu koncepcji ksztatcenia poprzez udziat w pracach organdéw kolegialnych,
ankiety ewaluacyjne oraz dziatania Instytutowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.

Profil i poziomy ksztatcenia. Koncepcja oraz cele ksztatcenia na kierunku Rachunkowos¢ i
Controlling sg zgodne z dyscyplinami ekonomia, finanse oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci, do ktérych
kierunek zostat przyporzadkowany. Ksztatcenie realizowane jest na studiach pierwszego i drugiego
stopnia o profilu ogdlnoakademickim.

Studia pierwszego stopnia trwajg VI semestréow i koriczg sie uzyskaniem tytutu zawodowego
licencjata; prowadzone sg w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej. W ramach studiow | stopnia
realizowane sg nastepujgce specjalnosci:

e Controlling;
e Rachunkowos¢.

Zajecia specjalnosciowe realizowane sg kierunku RIC w semestrach V i VI. Wybdr i zapisy na
specjalnosci dokonywany jest w semestrze |, poprzez system USOSweb. Proces zapisdw poprzedza
akcja informacyjna obejmujaca prezentacje programoéw specjalnosci oraz zasad rekrutacji, realizowana
m.in. poprzez spotkania ze studentami oraz komunikaty informacyjne.

Studia drugiego stopnia trwajg IV semestry i konczg sie uzyskaniem tytutu zawodowego
magistra; prowadzone sg w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej. W ramach studiow Il stopnia
realizowane sg nastepujgce specjalnosci:

e Controlling/ Controlling menedzerski (2025/2026);
e Rachunkowo$¢/ Rachunkowo$é i raportowanie ESG (2025/2026);
e Rachunkowo$¢ wedtug MSR/MSSF.

Zajecia specjalnosciowe realizowane sg w Ill i IV semestrze, a zapisy dokonywane sg w Il
semestrze poprzez system USOSweb, (wybdr regulujg Zarzadzenia Rektora R.0211.51.2021 oraz
R.0211.33.2023).

Zgodnos$¢ programowa i dokumentacja. Koncepcje ksztatcenia na studiach pierwszego i
drugiego stopnia przedstawiono w programach ksztatcenia (Zatgcznik obowigzkowy 1). Poza wiedza
typowa, pozwalajgcy zrozumie¢ mechanizmy funkcjonowania wspétczesnej gospodarki rynkowej oraz
jej instytucji i regulacji, studia pierwszego stopnia na kierunku RIC obejmujg ksztatcenie w zakresie
rachunkowosci finansowej i zarzadczej, podstaw controllingu, sprawozdawczosci oraz wykorzystania
narzedzi informatycznych wspierajgcych procesy finansowe. Program przygotowuje absolwentéw do
wykonywania podstawowych zadan zawodowych w obszarze rachunkowosci, controllingu i finanséw
przedsiebiorstw oraz jednostek sektora publicznego.
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Studia drugiego stopnia pogtebiaja kompetencje z zakresu rachunkowosci i controllingu,
koncentrujac sie na zagadnieniach zaawansowanej analizy finansowej, controllingu strategicznego,
raportowania zarzadczego oraz wykorzystania systemoéw informatycznych wspierajgcych procesy
decyzyjne. Zgodnie z tendencjami krajow wysoko rozwinietych, ksztatcenie realizowane jest w grupie
bardziej wyselekcjonowanej liczby studentéw, co sprzyja rozwijaniu kompetencji analitycznych oraz
przygotowaniu absolwentdw do petnienia rél eksperckich i kierowniczych, a takze do kontynuacji
ksztatcenia na studiach trzeciego stopnia.

Umiedzynarodowienie i przygotowanie do rynku pracy. Program kierunku RIC uwzglednia
umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia poprzez udziat studentéw w programach mobilnosci, w tym
w programie Erasmus+, co zapewnia rozwdj kompetencji umozliwiajgcych funkcjonowanie w
srodowisku miedzynarodowym. W szczegdlnosci ksztattowane sg umiejetnosci postugiwania sie
jezykiem obcym w konteks$cie zawodowym oraz przygotowanie do pracy w zespotach zréznicowanych
kulturowo, co znajduje odzwierciedlenie w zaktadanych efektach uczenia sie. Rozwigzania te
przygotowujg absolwentéw do funkcjonowania w miedzynarodowym srodowisku zawodowym.

Program studiow, dostosowany do potrzeb rynku pracy, zapewnia przygotowanie do
wykonywania zadahn zawodowych w obszarze rachunkowosci, controllingu i finanséw z
wykorzystaniem narzedzi analitycznych i systeméw informacyjnych wspierajgcych procesy decyzyjne.
Umozliwia podjecie pracy w:

e biurach rachunkowych, biurach podatkowych, firmach audytorskich, urzedach skarbowych;

e instytucjach finansowych;

e podmiotach swiadczacych ustugi doradcze;

e jednostkach sektora finanséw publicznych;

e wszelakich jednostkach gospodarczych, sektora prywatnego / publicznego oraz non profit w
dziatach zwigzanych z rozliczeniami ksiegowymi / podatkowymi / finansowymi tych
podmiotéw.

1.2. Zwigzek ksztatcenia z prowadzong w uczelni dziatalno$cig naukowg, w tym do giéwnych
kierunkéw dziatalnosci naukowej prowadzonej w uczelni w dyscyplinie/dyscyplinach, do
ktorej/ktorych kierunek jest przyporzadkowany oraz najwazniejszych osiggnie¢ naukowych
uczelni w tym zakresie z ostatnich 5 lat bedacych wynikiem tej dziatalnosci (kategoria
naukowa, prestizowe publikacje, granty, nagrody, awanse naukowe), a takie sposobdéw
wykorzystania wynikéw dziatalnosci naukowej w opracowaniu i doskonaleniu programu
studiow, jak réwniez w procesie jego realizacji, ze szczegélnym uwzglednieniem mozliwosci
zdobywania przez studentow kompetencji badawczych i udziatu w badaniach,

Ksztatcenie na kierunku Rachunkowos¢ i Controlling pozostaje w zwigzku z dziatalnosciag
naukowga prowadzong w Instytucie Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu w ramach dyscyplin
nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse. Dorobek naukowy pracownikdéw Instytutu,
obejmujacy zagadnienia ekonomii, zarzgdzania, rachunkowosci, controllingu, finanséw, analizy
finansowej, kapitatu ludzkiego oraz zréwnowazonego rozwoju, wykorzystywany jest w procesie
dydaktycznym, w szczegdlnosci w tresciach programowych zaje¢ oraz doborze literatury. Wyniki badan
naukowych, w tym badan o charakterze aplikacyjnym, sg uwzgledniane w realizacji programu studidw,
co zapewnia aktualnosc ksztatcenia oraz jego zgodnosé z rozwojem wymienionych dyscyplin. Wyniki
tych badan ukazujg sie w wysoko punktowanych czasopismach czesci A MNiSW. Wykaz publikacji z listy
A pracownikow Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu z lat 2019 — 2025, zawiera
zatgcznik uzupetniajacy 1.A.

Wsrdd monografii, materiatéw dydaktycznych oraz artykutéw naukowych wykorzystywanych
w procesie ksztatcenia na kierunku RIC, do najwazniejszych nalezg:

e Adamczyk J., Grédek — Szostak Z., Kulisa B., Wspdfczesne determinanty efektywnosci i rozwoju

przedsiebiorstw, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2020;
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e Bauer K., Sprawozdanie finansowe jako Zrdodto informacji dla interesariuszy zewnetrznych
przedsiebiorstw w postepowaniach restrukturyzacyjnych, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, Krakéw 2025;

e Barburski, J., Struktury finansowania przedsiebiorstw w Polsce na tle wybranych krajow Unii
Europejskiej, Agencja Wydawniczo-Poligraficzna ART-TEKST, 2019;

e Grddek -Szostak Z., Upowszechnianie transferu technologii w sieci innowacji, Wyd. CH Beck,
Warszawa 2022;

e Hotda A. (red.), Podatkowe i bilansowe zamkniecie roku 2025, Wydawnictwo C.H. Beck,
Warszawa 2025;

e Ignatowski R., Sadowska B. & Woéjcik-Jurkiewicz M., Oblicza raportowania w perspektywie
srodowiskowej. Instytut Prawa Gospodarczego Sp. z 0.0., Katowice 2020;

e Jaki A., Cwiek W., Rojek T., Ksztattowanie wartosci zarzqdzaniu przedsiebiorstwem. Aspekt
teoretyczno- aplikacyjny, CeDeWu, Warszawa 2022;

e Jaki A., Kruk S., Analiza rentownosci w badaniu efektywnosci przedsiebiorstwa, CeDeWu,
Warszawa 2021;

e Jaki, A, Rojek T., Zarzqdzanie wartosciq przedsiebiorstwa: koncepcja — efektywnosc¢ —
instrumenty, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Dom Organizatora -
Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Jarostawiu, Torun — Jarostaw 2024;

e Jedrzejczyk M., Makroekonomiczna produktywnos¢ pracy w projektowaniu integracyjnej
strefy walutowej, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2020;

e Kaczmarek J., Profile przedsiebiorstw produkcyjnych sektora matych i Srednich przedsiebiorstw:
bezpieczeristwo  finansowe,  konkurencyjnosé¢,  efektywnosé¢, Wyd.  Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2021;

e Koziot W., Renkas J., Gospodarowanie kapitatem ludzkim jako narzedzie zwiekszania
produktywnosci pracy, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2021;

e Kulisa B., Ptacowe i pozaptacowe koszty pracy przedsiebiorstwa, Wyd. Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2019;

e Kurek B., Gérowski |., Wdjtowicz P., Introduction to Financial Accounting: Exercises with
Solutions, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2024;

e Kurek B., Wdjtowicz P., Managerial Accounting: Students’ Manual, Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2024;

e Masztalerz M., Osikowicz M., Ksiegowi w kulturze. Instytut Prawa Gospodarczego Sp. z 0.0.,
Katowice 2020;

e Nesterak J., Jabtoriski M., Kowalski M. J., Controlling proceséw w praktyce przedsiebiorstw
dziatajgcych w Polsce, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2020;

e Nesterak J., Kowalski M. J., Nowak M., Controlling personalny w praktyce przedsiebiorstw
dziatajgcych w Polsce, CeDeWu, Warszawa 2020;

e Sierpinska M., Kowalik M., Sierpifska — Sawicz A., Zubek M., Kredyt kupiecki. Ryzyko i sposoby
jego ograniczania, Poltext, Warszawa 2020;

e Sierpinska M., Kowalik M., Sierpinska — Sawicz A., Zubek M., Obligacje korporacyjne w
finansowaniu rozwoju przedsiebiorstw, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2020;

e Sierpinska M., Szczepankowski P., (red.), Finanse przedsiebiorstw, PAN, Warszawa 2024;

e Siuta — Tokarska B., Thier A., Zmija K., Procesy i problemy w realizacji zréwnowazonego i
trwatego rozwoju w Polsce. Kontekst mikroekonomiczny, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa
2020;

e Siuta — Tokarska B., Zmija K., Kruk S., Krzemiiski P., Digital Transformation of Small and
Medium - sized Enterprises in the Visegrad Countries. Developmental Similarities and
Differences, PWE, Warszawa 2025;

e Staszel A., Zieniuk P., Przyktadowe pytania i zadania egzaminacyjne - Il stopien certyfikacji
zawodu ksiegowego. (Zbiory Zadan). Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce. Warszawa 2024;
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e Thier A., Zarzgdzanie przedsiebiorstwami rodzinnymi w warunkach spoteczno — gospodarczych

XXI wieku, PWE, Warszawa 2025;

e Wedzki D., Analiza sytuacji finansowej przedsiebiorstwa na podstawie jednostkowego i

skonsolidowanego sprawozdania finansowego. CeDeWu., Warszawa 2025;

e Zmija K, Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw sektora MSP w swietle rozwoju obszaréw wiejskich,

Difin, Warszawa 2022.

Publikacje miedzynarodowe przedstawiono w kryterium 7 (zatacznik uzupetniajacy 7.A).

Wyniki prac badawczych oraz postepéw awansowych pracownikéw (doktoraty, habilitacje),
poza ich zasadniczym celem, jakim jest rozwdj nauki, sg systematycznie wykorzystywane w procesie
dydaktycznym, w tym w ramach prowadzonych zaje¢ oraz seminariéw dyplomowych. Znajduje to
odzwierciedlenie w aktualizacji tresci programowych, w tym w ofercie przedmiotéw do wyboru, a
takze w wykorzystywanych materiatach dydaktycznych i publikacjach odzwierciedlajgcych aktualny
stan wiedzy w dyscyplinach ekonomia, finanse oraz nauki o zarzgdzaniu i jakosci. Podstawa dziatalnosci
dydaktycznej na kierunku RIC sg wysoko oceniane badania naukowe prowadzone przez kadre Instytutu
Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu, prace realizowane na rzecz praktyki gospodarczej oraz
instytucji sektora publicznego, a takze doswiadczenie praktykdw gospodarczych zaangazowanych w
proces ksztatcenia (zatgcznik uzupetniajgcy 1.B). Badania te majg charakter interdyscyplinarny i
obejmujg zagadnienia z zakresu rachunkowosci finansowej i zarzadczej, controllingu, finanséw
przedsiebiorstw, kapitatu ludzkiego, zréwnowazonego rozwoju oraz systemdéw informacyjnych
wspierajgcych procesy zarzadcze. Efekty dziatalnosci badawczej kadry kierunku znajduja
odzwierciedlenie w skali krajowej i miedzynarodowej, co potwierdzajg realizowane projekty badawcze
oraz wspotpraca naukowa z osrodkami zagranicznymi. Wykaz projektéw badawczych realizowanych w
Instytucie stanowi zatgcznik uzupetniajacy 4.B.

Zajecia na kierunku RIC prowadzone sg przez wykwalifikowang kadre badawczo-dydaktyczng,
systematycznie podnoszgcy swoje kompetencje naukowe i dydaktyczne, w tym poprzez udziat w
stazach badawczych oraz wspoétprace miedzynarodowg z Uniwersytetem w Mesynie (Wiochy),
Kijowskim Narodowym Uniwersytetem Handlowo — Ekonomicznym (Ukraina), Uniwersytetem w
Krugujevcu (Serbia), Arshad Ayub Graduate Business School, Uniwersiti Teknologi MARA (UiTM)
(Malezja). Ponadto, w ramach dziatalnosci naukowo — organizacyjnej warto podkresli¢ wspoétprace
indywidualng pracownikéw kierunku RIC, polegajacq na wspotpracy dydaktycznej (m. in. Erasmus,
Ceepus, Visiting Professor) z wieloma instytucjami naukowymi na swiecie.

Kompetencje naukowe jednostki potwierdzajg wyniki ewaluacji dziatalnosci naukowej oraz posiadane
uprawnienia do nadawania stopni naukowych we wiasciwych dyscyplinach, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami.

Ponadto kierunek RIC posiada akredytacje ACCA w zakresie wybranych modutéw
kwalifikacyjnych, co potwierdza zgodnosc tresci ksztatcenia z miedzynarodowymi standardami w
obszarze rachunkowosci, finansdw i sprawozdawczosci. Certyfikaty znajdujg sie w zatacznikach
uzupetniajgcych 1.C dla | stopnia oraz 1.D dla Il stopnia. Kolejnym elementem wyrdzniajgcym jest
Sciezka ksztatcenia UEK—CIMA, rozwijana we wspotpracy z The Chartered Institute of Management
Accountants (CIMA). Dzieki niej studenci kierunku mogg uzyskiwac prestizowe certyfikaty:

e CIMA Certificate in Business Accounting (Cert BA) — na studiach pierwszego i drugiego
stopnia;
¢ CIMA Diploma in Management Accounting (DMA) — na studiach drugiego stopnia.

Sciezka ta umozliwia stopniowe zdobywanie kwalifikacji zawodowych poprzez zaliczenie
przedmiotéw w programie studidw oraz egzaminy zewnetrzne organizowane przez CIMA.

Nie mozna poming¢ faktu, ze taczgc umiedzynarodowienie z dziataniami projakosciowymi w
zakresie ksztatcenia, w 2022 roku Dyrekcja Instytutu IRC, w ktédrym prowadzony jest kierunek, wraz z
Dyrektorem Biura ds. Akredytacji Krajowych i Miedzynarodowych rozpoczeta starania o uzyskanie
akredytacji programowej w niemieckiej agencji ACQUIN. The Accreditation, Certification and Quality
Assurance Institute ACQUIN jest zarejestrowanym stowarzyszeniem o statusie non-profit. Jego 160
cztonkdw to instytucje szkolnictwa wyzszego, stowarzyszenia zawodowe i przedsiebiorstwa. Agencja
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dziata na podstawie licencji Niemieckiej Rady Akredytacyjnej i jest tym samym uprawniona do
przyznawania znaku jakosci programom studidow (szkolnictwo wyzsze, ksztatcenie ustawiczne), ktére
pomyslnie przeszty akredytacje. Gtéwnym zadaniem ACQUIN jest promowanie jakosci programow
studiéw we wszystkich dyscyplinach w celu zapewnienia najwyzszej jakosci, stworzenia przejrzystosci
rynku, zwiekszenia atrakcyjnosci uczelni wyiszych/ksztatcenia zawodowego dla studentéw
zagranicznych oraz promowania porownywalnosci stopni akademickich w Niemczech i za granica.
ACQUIN jest zarejestrowany w Europejskim Rejestrze Zapewnienia Jakosci (EQAR), przez co analizuje
ksztatcenie zgodnie z europejskimi ,Standards and Guidelines for quality assurance in the European
Higher Education Area”, do ktérych odwotuje sie réwniez Polska Komisja Akredytacyjna. ACQUIN jest
tez cztonkiem wielu innych profesjonalnych stowarzyszen i sieci na rzecz zapewnienia jakosci, jak
ENQA, CEENQA, EUA, INQAAHE. Na przetomie 2022 i 2023 roku miata miejsce akredytacja. Dzieki
zaangazowaniu ekspertow z rdéznych panstw europejskich, ACQUIN zapewnita wnikliwg,
wielopoziomowg i miedzynarodowg ocene ksztatcenia prowadzonego na kierunku. Eksperci ACQUIN
rozmawiali z wiadzami UEK, cztonkami zespotu odpowiedzialnego za przygotowanie raportéw
samooceny programowej (dla | i Il stopnia studidw), nauczycielami akademickimi prowadzgcymi
zajecia na akredytowanym kierunku, pracownikami administracji i obstugi studentéw, studentami i
absolwentami Rachunkowos¢ i Controlling. Ostatecznie w pazdzierniku 2023 roku kierunek
Rachunkowos¢ i Controlling uzyskat akredytacje AQUIN na okres 2023-2029 (zob. Zatgcznik
uzupetniajacy 1.E dla | stopnia oraz 1.F dla Il stopnia).

W latach 2019-2025 pozytywnie zakonczyly sie liczne postepowania awansowe pracownikéw
Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu prowadzgcych zajecia na kierunku RIC, (szczegoty
w kryterium 4).

Tabela 1.1. Postepowania awansowe pracownikéw Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i
Controllingu w latach 2019 -2025

Imie Nazwisko | Katedra dr hab. nauk | dyscyplina |temat/osiggniecie naukowe
Janusz Stal Katedra spotecznych | nauki o | Cykl publikacji:
Informatyki zarzadzaniu | Technologie informacyjno-
i jakosci komunikacyjne
w zarzqdzaniu wiedzq
w organizacji
Jacek Barburski | Katedra spotecznych | ekonomia Monografia naukowa:
Rachunkowosci i finanse Struktury finansowania

przedsiebiorstw w Polsce na tle
wybranych krajow Unii
Europejskiej, Wydawnictwo

Agencja Wydawniczo-
Poligraficzna ART-TEKST,
Krakéw 2019, ISBN 978-83-
7783-181-6
Katarzyna [ Zmija Katedra spotecznych |ekonomia i|Monografia naukowa:
Ekonomiki i finanse Innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw
Organizacji sektora MSP w swietle rozwoju
Przedsiebiorstw obszaréw wiejskich, Difin, ISBN

978-83-8270-116-6

Przewody doktorskie:
1. mgr Pawet Szura, data nadania stopnia dr: 24.01.2019, dr nauk ekonomicznych, dyscyplina:
nauk o zarzadzaniu, temat rozprawy: Ekonomiczno-organizacyjne aspekty niezawodnosci
systemow informatycznych, Promotor: Prof. dr hab. Pawet Lula;
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2. mgr Marek Mikosza, data nadania stopnia: 21.02.2019, dr nauk ekonomicznych, dyscyplina:
ekonomia, temat rozprawy: Presumpcja i realizacja pomiaru wartosci intelektualnej w
przedsiebiorstwie, dr hab. Prof. UEK Marcin Jedrzejczyk;

3. mgr Anna Staszel, data nadania stopnia: 18.03.2019, dr nauk ekonomicznych, dyscyplina:
finanse, temat rozprawy: Wpfyw rezerw i odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych
na wiarygodnos¢ sprawozdarn finansowych spofek gietdowych, Promotor: dr hab. Prof. UEK
Artur Hotda;

4. mgr Barbara Oliwkiewicz, data nadania stopnia: 27.06.2019, dr nauk spotfecznych, w
dyscyplinie: ekonomia i finanse, temat rozprawy: Oczekiwania ptacowe a godziwe
wynagrodzenia absolwentow studiow ekonomicznych, Promotor: Prof. dr hab. Mieczystaw
Dobija, Promotor pomocniczy: dr Ireneusz Gérowski;

5. mgr Joanna Piekos, data nadania stopnia: 27.06.2019, dr nauk spotecznych, dyscyplina: nauki
o zarzadzaniu i jakosci, temat rozprawy: Benchmarking w doskonaleniu dziatalnosci
dydaktycznej Uczelni, Promotor: Prof. dr hab. Ryszard Borowiecki;

6. mgr Monika Hamerska, data nadania stopnia: 27.06.2019, dr nauk spotecznych, dyscyplina:
ekonomia i finanse, temat rozprawy: Identyfikacja determinant i modelowanie produktywnosci
naukowej pracownikow uczelni. Studium przypadku Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
Promotor Prof. dr hab. Pawet Lula;

7. mgr Michat Balicki, data nadania stopnia: 26.09.2019, dr nauk spotecznych, dyscyplina: nauki
o zarzadzaniu i jakosSci, temat rozprawy: Oddziatywanie bezposrednich inwestycji
zagranicznych na system zarzadzania samorzqdem terytorialnym (na przyktadzie
wojewddztwa podkarpackiego), Promotor: dr hab. Prof. UEK Andrzej Jaki, Promotor
pomocniczy: dr Tomasz Rojek;

8. mgr inz. Marek Widera, data nadania stopnia: 24.02.2020, dr inz. nauk spotecznych,
dyscyplina: ekonomia i finanse, temat rozprawy: Efekty restrukturyzacji i rozwoju gornictwa
wegla kamiennego w Polsce, Promotor: dr hab. Prof. UEK Stanistaw Chomatowski, Promotor
pomocniczy: dr inz. Konrad Kolegowicz;

9. mgr Pawet Konkol, data nadania stopnia: 09.07.2020, dr nauk spotecznych, dyscyplina: nauki
o zarzadzaniu i jakosci, temat rozprawy: Dobdr metod wdrazania informatycznych systemow
obstugi toku studiow w szkotach wyzszych, Promotor: dr hab. Prof. UEK Dariusz Put, Promotor
pomocniczy: dr hab. Janusz Stal;

10. mgr Wojciech Cwiek, data nadania stopnia: 17.12.2020, dr nauk spotecznych, dyscyplina: nauki
o zarzadzaniu i jakosci, temat rozprawy: Mierniki wartosci dla akcjonariuszy a ryzyko
bankructwa przedsiebiorstwa, Promotor: dr hab. Prof. UEK Andrzej Jaki, Promotor
pomocniczy: dr Sabina Augustyn;

11. mgr Pawet Lustofin, data nadania stopnia: 17.12.2020, dr nauk spotecznych, dyscyplina: nauki
o zarzadzaniu i jakosci, Determinants of the Software-as-a-Service Adoption Decision,
Promotor: dr hab. Prof. UEK Piotr Soja, Promotor pomocniczy: dr hab. Prof. UG Michat
Kuciapski;

12. mgr Piotr Michat Rzeszowski, data nadania stopnia: 11.01.2021, dr nauk spotecznych,
dyscyplina: ekonomia i finanse, temat rozprawy: Determinanty struktury Zrddet finansowania
spotek notowanych na rynku regulowanym GPW w Warszawie S.A. w okresach koniunktury i
dekoniunktury. Promotor: Prof. dr hab. Maria Sierpinska, Promotor pomocniczy: dr Malgorzata
Kowalik;

13. mgr Agnieszka Giszterowicz, data nadania stopnia: 11.02.2021, dr nauk spotecznych,
dyscyplina: nauki o zarzadzaniu i jakosci, temat rozprawy: Identyfikacja, kwantyfikacja i
wycena wielkosci ekonomicznych charakteryzujgcych kapitat intelektualny przedsiebiorstwa,
Promotor: Prof. dr hab. Mieczystaw Dobija, Promotor pomocniczy: dr Wojciech Koziof;

14. mgr Anna Karcz, data nadania stopnia: 12.05.2022, dr nauk spotecznych, dyscyplina: nauki o
zarzadzaniu i jakosci, temat rozprawy: MozZliwosci i bariery wprowadzenia jednolitego
krajowego systemu prowadzenia ksigg, Promotor: dr hab. Prof. UEK Pawet Wotoszyn ;
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

mgr Jakub Michainkdéw, data nadania stopnia: 20.02.2023, dr nauk spotecznych, dyscyplina:
ekonomia i finanse, temat rozprawy: Metody uczenia gtebokiego w prognozowaniu
finansowych szeregéw czasowych, Promotor: dr hab. inz. Prof. UEK Janusz Morajda, Promotor
pomocniczy: dr tukasz Kwiatkowski;

mgr Mateusz Janas, data nadania stopnia: 27.04.2023, dr nauk spotecznych, dyscyplina: nauki
o zarzadzaniu i jakoéci, temat rozprawy: Zrédfa przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw
sektora MSP produkujgcych meble w Polsce, Promotor: dr hab. Prof. UEK Barbara Siuta-
Tokarska, Promotor pomocniczy: dr Pawet Krzeminski;

mgr Anna Jonkisz-Zacny, data nadania stopnia: 22.05.2023, dr nauk spotecznych, dyscyplina:
ekonomia i finanse, temat rozprawy: Rzeczowe aktywa trwate a efektywnos¢ ekonomiczna
gospodarowania, Promotor: Prof. dr hab. Mieczystaw Dobija, Promotor pomocniczy: dr hab.
Prof. UEK Bartosz Kurek;

George Matysiak, data nadania stopnia: 20.11.2023, dr nauk spotecznych, dyscyplina:
ekonomia i finance, temat rozprawy: New Approaches towards the Classification of Risk-Return
Investment Styles of European Unlisted Commercial Real Estate Funds (UCREF), Promotor: dr
hab. Prof. UEK Jarostaw Kaczmarek, Promotor pomocniczy: dr Kamil Fijorek;

Dwijendra Nath Dwivedi, data nadania stopnia: 14.12.2023, dr nauk spotecznych, dyscyplina:
nauki o zarzadzaniu i jako$ci, temat rozprawy: Analysis of the employer's expectations towards
competencies of the candidates for employment in the Banking Sector in the UAE using test
mining approach, Promotor: Prof. dr hab. Pawet Lula;

mgr Barttomiej Balsamski, data nadania stopnia: 25.01.2024, dr nauk spotecznych, dyscyplina:
nauki o zarzadzaniu i jakosSci, temat rozprawy: Zarzadzanie integracjag danych w
niejednorodnych systemach informatycznych, dr hab. Prof. UEK Dariusz Put;

mgr Teresa Szczurek, data nadania stopnia: 25.01.2024, dr nauk spotecznych, dyscyplina: nauki
o zarzadzaniu i jakosci, temat rozprawy: Rola systemu zapewnienia jakosci w mechanizmie
ksztattowania bezpieczeristwa ustug medycznych szpitala, dr hab. Prof. UEK Jarostaw
Kaczmarek;

mgr Matgorzata Dutka-Mucha, data nadania stopnia: 25.04.2024, dr nauk spotecznych,
dyscyplina: nauki o zarzadzaniu i jakosci, temat rozprawy: Kompetencje przywddcze dyrektora
a skutecznos¢ zarzqdzania szkotg, Promotor: dr hab. Prof. UEK Barbara Siuta-Tokarska,
Promotor pomocniczy: dr hab. Prof. UEK Katarzyna Zmija;

mgr Matgorzata Adamik-Citak, data nadania stopnia: 20.05.2024.dr nauk spotecznych,
dyscyplina: ekonomia i finanse, temat rozprawy: Wpfyw dualizmu polskiego prawa
bilansowego na analize wskaznikowq sprawozdania finansowego, Promotor: dr hab. Prof. UEK
Artur Hotda;

mgr Justyna Juchniewicz, data nadania stopnia: 24.10.2024. dr nauk spotecznych, dyscyplina:
nauki o zarzadzaniu i jakosci, temat rozprawy: Strategie rozwoju przedsiebiorstw rodzinnych
sektora MSP w Polsce, Promotor: dr hab. Prof. UEK Barbara Siuta-Tokarska, Promotor
pomocniczy: dr Agnieszka Thier;

mgr Rafat Marciniak, data nadania stopnia: 18.11.2024, dr nauk spotecznych, dyscyplina:
ekonomia i finanse, temat rozprawy: Podejmowanie decyzji w wieloaspektowym
programowaniu catkowitego dochodu, Promotor: dr hab. Prof. UEK Artur Hotda;

mgr Urszula Cieraszewska, data nadania stopnia: 19.12.2024, dr nauk spotecznych, dyscyplina:
nauki o zarzadzaniu i jakosci, temat rozprawy: Optymalizacja funkcjonowania uczelni w swietle
zasad ewaluacji jednostek naukowych, Promotor: Prof. dr hab. Pawet Lula;

mgr Anna Drabina, data nadania stopnia: 19.12.2024, dr nauk spotecznych, dyscyplina: nauki
o zarzadzaniu i jakosci, temat rozprawy: Wpfyw wspdtpracy miedzynarodowej na aktywnosé
naukowq instytucji szkolnictwa wyzszego w krajach europejskich, Promotor: Prof. dr hab.
Pawet Lula;

mgr Przemystaw Radziszewski, data nadania stopnia: 19.12. 2024, dr nauk spotecznych,
dyscyplina: nauki o zarzadzaniu i jakosci, temat rozprawy: Koncepcja implementacji
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zarzadzania procesowego dla potrzeb controllingu zarzqdczego w przedsiebiorstwie,

Promotor: dr hab. Prof. UEK Janusz Nesterak, Promotor pomocniczy: dr Wojciech Szymla;

29. mgr Katarzyna Wojcik, data nadania stopnia:19.12.2024, dr nauk spotecznych, dyscyplina:
nauki o zarzadzaniu i jakosci, temat rozprawy: Ocena miar podobieristwa dokumentéw
tekstowych na potrzeby automatycznej analizy opinii konsumenckich, Promotor: Prof. dr hab.
Pawet Lula, Promotor pomocniczy: dr hab. Prof. UEK Grazyna Paliwoda-Pekosz;

30. Svitlana Didkivska, data nadania stopnia: 19.12.2024, dr nauk spotecznych, dyscyplina: nauki o
zarzadzaniu i jakosci, temat rozprawy: An Enhancement of University Educational Services with
the Use of Distance Learning: Polish and Ukrainian Perspectives, Promotor: dr hab. Prof. UEK
Grazyna Paliwoda-Pekosz;

31. mgr Barttomiej Biatas, data nadania stopnia: 20.03.2025, dr nauk spotecznych, dyscyplina:
nauki o zarzadzaniu i jakosci, temat rozprawy: The impact of brand management in politics on
candidates’ competitive advantage in the U.S. presidential elections, Promotor: dr hab. Prof.
UEK Janusz Nesterak, Promotor pomocniczy: dr hab. Prof. UEK Adam Figiel;

32. mgr Piotr Bednarski, data nadania stopnia: 09.06.2025, dr nauk spotecznych, dyscyplina:
ekonomia i finanse, temat rozprawy: Wykorzystanie algorytmdw NLP do automatycznej
analizy tresci informacji finansowych w procesach prognozowania notowan giefdowych,
Promotor: dr hab. Prof. UEK Janusz Morajda, Promotor pomocniczy: dr Roman Huptas;

33. mgr Magdalena Ogodrek, data nadania stopnia: 09.06.2025, dr nauk spotecznych, dyscyplina:
ekonomia i finance, temat rozprawy: Detecting Financial Reporting Misconducts with Financial
and Non-Financial Ratios. A Case of Polish Capital Market, Promotor: dr hab. Prof. UEK Piotr
Wojtowicz .

Pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku RIC petnili i petnig funkcje w krajowych i
miedzynarodowych towarzystwach naukowych (zob. Zatgcznik uzupetniajacy 4.E), a takie w
instytucjach sektora publicznego oraz podmiotach rynku finansowego. Realizowane kanaty wspdtpracy
obejmujg bezposrednie kontakty z przedsiebiorstwami i instytucjami oraz wspdlne dziatanie z
wyspecjalizowanymi jednostkami, takimi jak: TNOIK, PTE, Komisji do spraw Analiz Finansowych
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, Komitetu Nauk o Finansach PAN, Komisji do spraw Nauk o
Zarzadzaniu PAN, Komisji Regionalnej Polskiego Naukowo - Technicznego Towarzystwa
Eksploatacyjnego. Ponadto pracownicy uczestniczyli i uczestniczg w pracach zespotéw eksperckich
powotywanych przez Ministerstwo Rozwoju oraz Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii.

Doswiadczenie to wspiera proces dydaktyczny oraz sprzyja powigzaniu ksztatcenia z
aktualnymi uwarunkowaniami praktyki gospodarczej. Istotnym elementem procesu ksztatcenia jest
udziat studentéw w dziatalnosci naukowej. Studenci rozwijaja kompetencje badawcze poprzez
realizacje projektéw badawczych powigzanych z tresciami zaje¢ oraz uczestnictwo w konferencjach i
seminariach naukowych organizowanych w Instytucie Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu.
Obraz wspotpracy kierunku z jego otoczeniem gospodarczym jest obszar — ksztatcenie praktyczne,
skierowane do studentéw kierunku i specjalnosci przez nig obstugiwanych. Jednym z nich byt projekt
edukacyjny ,,Akademia Talentow PNB Paribas S. A.” (wczes$niej: Raiffeisen Polbank S. A.) (do 2020 r.),
ukierunkowany na poznanie zasad funkcjonowania wspétczesnej bankowosci i banku uniwersalnego,
w tym zarzadzania relacjami na styku banku i przedsiebiorstwa.

Istotnym elementem  dziatalnosci  naukowo-dydaktycznej Instytutu  Informatyki,
Rachunkowosci i Controllingu sg cyklicznie organizowane seminaria i konferencje naukowe, w tym
miedzynarodowe, ktérych celem jest wymiana mysli naukowej, uzupetnianie tresci ksztatcenia oraz
rozwijanie wspotpracy z osrodkami zagranicznymi i otoczeniem spoteczno-gospodarczym Uczelni. W
seminariach i konferencjach uczestniczg pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku RIC, studenci,
oraz przedstawiciele praktyki gospodarczej, co sprzyja pogtebianiu wiedzy na temat wspdtczesnych
zagadnien z zakresu rachunkowosci, controllingu i finansobw w wymiarze krajowym i
miedzynarodowym. Konferencje i sympozja stanowig takze forum prezentacji dorobku teoretycznego,
metodycznego oraz wynikéw badan empirycznych polskich i zagranicznych osrodkéw naukowo —
badawczych. Jednoczesnie stwarzajg mozliwos$¢ integrowania sie przedstawicieli réznych uczelni,
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instytutow badawczych z

reprezentantami

praktyki gospodarczej.

Efektami

tego rodzaju

przedsiewzie¢ sg okolicznosciowe publikacje ksigzkowe. W tabeli 1.2. przedstawiono tematyke
zorganizowanych przez Katedre Rachunkowosci i Katedre Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw
seminariéw i konferencji.

Tabela 1.2. Seminaria i konferencje organizowane przez Katedre Rachunkowosci i Katedre Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstw w latach 2019 -2025

Data/Miejsce

Tytut/temat

Wydawnictwo

Inne uwagi

XXIV
Miedzynarodowa
Konferencja
Naukowa

Krynica Zdroj,
pazdziernik 2019

Zarzadzanie
restrukturyzacja.
Innowacyjnosc¢ i
konkurencyjnos¢
w obliczu zmian

Jaki A., Kruk S. (red.), Zarzgdzanie
restrukturyzacjq: innowacyjnosc i
konkurencyjnos¢ w obliczu zmian,
Towarzystwo Naukowe Organizacji i
Kierownictwa. Dom Organizatora, Torui
2019

Dziura M., Jaki A., Rojek T. (red.),
Restructuring Management: Models —
Changes- Development, TNOIK. Dom
Organizatora, Torun 2020

Konferencja cykliczna
organizowana od 1994
r.

pazdziernik 2021

Miedzynarodowe | Global Trends Jaki A., Rojek T., (eds.), Global Trends and Czterostronna
Sympozjum and Transformation of Economies and wspotpraca
Naukowe Transformation Enterprises, TNOIK. Dom Organizatora, miedzynarodowa - od
Krakow of Economies Torun 2019 2003 .
maj 2019 and Enterprises.

Social, Legal and

Economics

Aspects
XXV Zarzadzanie Jaki A., Kowalik M. (red.). Restructuring Konferencja cykliczna
Miedzynarodowa restrukturyzacjg. | Management: Threats, Adaptation and organizowana od 1994
Konferencja Wiedza i Development in the Face of Changes, TNOIK. | .
Naukowa kreatywnos$¢ w Dom Organizatora, Torun 2022
On-line obliczu zmian

Miedzynarodowe Global Dziura M., Jaki A., Rojek T., (2022), Czterostronna
Sympozjum Transformation Innovation as a Factor of Creating the Value | wspotpraca
Naukowe of XXI Century: of the Enterprise, "Scientia Fructuosa: BicHuk | miedzynarodowa - od
Kijow Economic, Social, | Kuiscekozo HayioHaneHo20 mopaosesbHo- 2003 .
pazdziernik 2021 and Legal eKoHOMIYHOo20 yHisepcumemy", no. 2 (142),
Aspects s. 48-60;

Dziura M., Jaki A., Rojek T., (2022),

Sustainable Management and the Prospects

for Innovation and Technological

Development in Poland, "308HiwHs

mopeiena : ekoHomika, ghiHaHcu, npaso”, no.

2(121),s. 38-51;
Miedzynarodowe | Contemporary Radoslajevic G., Borisajevic K. (eds.) Czterostronna
Sympozjum Challenges in Contemporary Issues in Economics, Business | wspoétpraca
Naukowe Economics, and management, University of Kragujevac, | miedzynarodowa - od
Kragujevac Business and Faculty of Economics, Kragujevac 2022 2003 r.
listopad 2022 Management
XXVI Zarzadzanie Jaki A., Kowalik M. (red.), Zarzqdzanie Konferencja cykliczna
Miedzynarodowa restrukturyzacja. | restrukturyzacjq: modele — zasoby — procesy, | organizowana od 1994
Konferencja Gospodarka i TNOIK. Dom Organizatora, Torun 2024 r.
Naukowa przedsiebiorstwo
Krynica Zdrdj, w obliczu
pazdziernik 2023 kryzysow
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Miedzynarodowe
Sympozjum
Naukowe
Mesyna

wrzesien 2023

Digital,
Environmental,
and Social
Transformation.
Challenges and
Perspectives

Abbate t., Jaksic M., Lula P., Mazarski A.,
Moschella G., (eds.), Digital, Environmental
and Social Transformation: Challenges and
perspectives, Messina University Press,
Messina 2024

Czterostronna
wspotpraca
miedzynarodowa - od
2003 r.

Kijow, on -line
wrzesien 2025

Scientia fructuosa. 163, 5 (Oct. 2025) DOI:

Miedzynarodowe | Contemporary Jaki A. (red.). (2025), The Contemporary Czterostronna
Sympozjum Economy in the Economy in the Face of Economic, Social, wspotpraca
Naukowe face of and Political Crises. Economic, Managerial, miedzynarodowa - od
Krakow Economic. Social | Social, and Legal Aspects, Wyd. 2003 r.
maj 2024 and political Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Crises
Miedzynarodowe | Global Shifts and | Dziura M., Fragomeni F., Jaki A., Lula P., Czterostronna
Sympozjum European Rojek T. (2025), Conditions and mechanisms | wspotpraca
Naukowe Competitiveness | of implementing Al in the financial sector. miedzynarodowa - od

2003 r.

Miedzynarodowa
Sesja Naukowa
Krakow,
Czerwiec 2025

Processes and
Problems of
Digitalizing
Economies and
Enterprises.
European-Asian
Context - Projekt
Horyzont
Europa
Overcoming
Digital Divide in
Europe and
Southeast Asia —
ODDEA

Siuta — Tokarska B, Zmija K. (eds.), Processes
and Problems of Digitalizing Economies and
Enterprises. European-Asian Contex -
Proceedings and Book of Abstracts, Project
No. 101086381

Call: HORIZON-MSCA-2021-SE-01-1, 2025

XVII Miedzynarowa
Konferencja Naukowa
Kolegium Nauk o
Zarzadzaniu i Jakosci
Uniwersytetu
Ekonomicznego w
Krakowie.
Wiedza-Gospodarka-
Spoteczenstwo.
Krakow

Podsumowujac, wyniki dziatalnosci badawczej oraz doswiadczenia projektowe kadry sg w

sposéb systemowy integrowane z programem i realizacjg studiéw na kierunku RIC, a studenci majg
zapewnione warunki do rozwijania kompetencji badawczych poprzez udziat w projektach, seminariach
oraz inicjatywach naukowych prowadzonych w Instytucie Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu.

1.3. Zgodno$¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz
rynku pracy, roli iznaczenia interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie
opracowania koncepcji ksztatcenia i jej doskonalenia,

Koncepcja ksztatcenie na kierunku Rachunkowos¢ i Controlling jest projektowana i
doskonalona w S$cistej wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Kolegium Nauk o
Zarzadzaniu i Jakosci, ktére obejmuje Instytut Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu wspdtpracuje
z wieloma przedsiebiorstwami i instytucjami (szczegdty wspdtpracy z praktyka gospodarczg — kryterium
6).

W celu ciggtego zapewniania zgodnosci koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia
spoteczno-gospodarczego zostata w Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci powotana Rada Biznesu
(zob. Zatacznik uzupetniajacy 6.A oraz 6.B). Koncepcja Rady jest oparta na zatozeniu, iz dynamiczny
rozwdj gospodarki wymaga synergii wiedzy akademickiej oraz doswiadczenia praktycznego.
Cztonkowie Rady Biznesu majg realny wptyw na ksztattowanie kompetencji absolwentéow oraz
doskonalenie oferty dydaktycznej miedzy innymi poprzez opiniowanie pozadanego profilu studidw,
efektow ksztatcenia i programéw studiow dla kierunkéow studiéw prowadzonych w Kolegium, w tym
rowniez dla kierunku Rachunkowos¢ i Controlling (szczegoty dotyczgce Rady Biznesu — kryterium 6).
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Ponadto, waznym kanatem wigczania praktykéw do procesu dydaktycznego jest wspdtpraca
kot naukowych z przedsiebiorstwami. Przy kierunku Rachunkowos¢ i Controlling dziataja dwa kofa
naukowe: Koto Naukowe Rachunkowosci; Koto Naukowe Controllingu i Finanséw. Kota te organizujg
liczne wydarzenia, na ktérych praktycy dzielg sie swojg wiedzg dotyczacg pracy w obszarze
rachunkowosci i controllingu (szczegdty dotyczgce dziatalnosci két naukowych — kryterium 8 oraz
zatgczniki uzupetniajgce 8.E oraz 8.F).

W procesie decyzyjnym dotyczagcym podnoszenia jakosci ksztatcenia sg uwzgledniane opinie
interesariuszy wewnetrznych (pracownicy UEK — przede wszystkim Instytutu Informatyki,
Rachunkowosci i Controllingu — oraz studenci), a takze interesariuszy zewnetrznych (pracodawcy,
administracja publiczna, absolwenci). Pracownicy tworzg oraz doskonalg programy ksztatcenia, w tym
plany studidw, okreslajg i weryfikujg efekty uczenia sie. Natomiast studenci majg prawo zgtaszania
opinii i propozycji dotyczacych zaréwno plandw, jak i efektow ksztatcenia. Gtosy studentéw sg
systematycznie uwzgledniane przy modyfikacjach programu. Z kolei udziat interesariuszy
zewnetrznych — poprzez bezposrednie konsultacje planéw studidw i efektéw ksztatcenia — zapewnia
zgodno$¢ oferty dydaktycznej z oczekiwaniami rynku pracy oraz uwzglednia najnowsze osiggniecia i
trendy w obszarze szeroko pojetej rachunkowosci i controllingu.

1.4. Sylwetka absolwenta, przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentéw,

Kierunek Rachunkowos¢ i Controlling ma charakter unikatowy w skali kraju. Studenci na tym
kierunku nabywajg kompleksowej i nowoczesnej wiedzy z zakresu rachunkowosci i controllingu.
Oprdcz wyspecjalizowanej wiedzy, studenci zdobywajg réwniez umiejetnosci i kompetencje spoteczne,
rozwijane w ramach specjalnosci dostosowanych do aktualnych i prognozowanych potrzeb rynku
pracy. Scista wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym stanowi wazny element procesu
ksztatcenia. Wspédtpraca ta umozliwia studentom w trakcie studidw zdobywanie doswiadczenia
zawodowego poprzez odbywanie praktyk w renomowanych przedsiebiorstwach. Dzieki szerokiej sieci
partnerstw UEK, przedsiebiorcy i instytucje publiczne oferujg studentom miejsca praktyk oraz aktywnie
poszukujg absolwentéw tego kierunku na rynku pracy.

Absolwent studidow pierwszego stopnia posiada wiedze z rachunkowosci i controllingu, w
zwigzku z czym jest przygotowany do pracy w szeroko pojetych zawodach ksiegowych, analitycznych
oraz finansowych, w szczegdlnosci w zawodach ksiegowego, analityka finansowego, controllera,
doradcy finansowego. Pracownicy dziatdéw controllingu, ksiegowosci i finanséw stanowig takze
zasadnicze kadry firm outsourcingowych, ktérych w Krakowie jest szczegdlnie duzo, co sytuuje go w
czotéwce rankingu miast liderow swiatowego outsourcingu. W Krakowie znajdujg sie bowiem
rozbudowane centra wielu firm, jak m.in.: BBH, Capgemini, Shell, IBM, Deloitte oraz RWE. Realizujg
one ustugi ksiegowe, konsultingowe, auditing oraz controlling. Absolwent posiada kompetencje
menedzerskie, gdyz potrafi organizowac oraz kierowaé zespotem, skutecznie sie komunikowac¢ (takze
w jezykach obcych), prezentowac wtasne stanowisko, a takze dokonywaé krytycznej oceny opinii
innych osdb. Absolwent studiéw pierwszego stopnia jest w petni przygotowany do kontynuowania
ksztatcenia na poziomie magisterskim.

Absolwent studidw drugiego dysponuje poszerzona wiedzg oraz umiejetnosciami z zakresu
rachunkowosci i controllingu w poréwnaniu ze studiami pierwszego stopnia. Dzieki zaawansowanej
wiedzy oraz uzyskaniu tytutu zawodowego magistra zdobywa szersze perspektywy awansu
zawodowego oraz moze ubiegaé sie o stanowisko Sredniego oraz, po uzyskaniu odpowiedniego
doswiadczenia, wyzszego szczebla. Wérdd podmiotéw funkcjonujgcych na lokalnym rynku pracy, jako
potencjalnych pracodawcdow nalezy wskazaé centra ustug oraz firmy konsultingowe wymienione przy
opisie sylwetki absolwenta studiéw pierwszego stopnia. Absolwent studiéw drugiego stopnia
przygotowany jest nie tylko do pracy w sektorze prywatnym, ale takze publicznym. Ponadto,
przygotowany jest rowniez do podjecia studidw w Szkole Doktorskiej, czy tez ksztatcenia
podyplomowego, ktére na UEK stanowi bogatg i dopasowang do potrzeb rynkowych oferte.

Z uwagi na to, ze kierunek Rachunkowosc i Controlling jest unikatowym kierunkiem w skali
kraju, daje on absolwentom unikalne i potrzebne kompetencje zawodowe. W programie jest wiele
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godzin zaje¢ laboratoryjnych z programami informatycznymi z rachunkowosci i controllingu, w tym
Symfonia, Comarch ERP, Power BI, Ptatnik, ktore przygotowujg studentéw od strony praktycznej do
przysztej pracy zawodowej.

Absolwenci kierunku majg szerokie perspektywy zawodowe, gdyz mogg pracowaé w
nastepujacych dziatach: rachunkowosci, rachunkowosci zarzadczej, rachunkowosci finansowej,
rachunkowos$ci podatkowej, finansdw, controllingu, analiz ekonomicznych. Ponadto, mogg réwniez
pracowac¢ w firmach konsultingowych i wdrozeniowych. Natomiast, wéréd stanowisk, jakie moga
zajmowac absolwenci kierunku nalezy wymienié: ksiegowy, samodzielny ksiegowy, gtdwny ksiegowy,
biegty rewident, pracownik biura rachunkowego, doradca podatkowy, konsultant finansowy, doradca
finansowy, analityk, controller, dyrektor finansowy, menedzer. Posiadane wysokie kompetencje oraz
szerokie perspektywy zawodowe oraz obecnos¢ w Krakowie licznych potencjalnych pracodawcéw
sprawiaja, ze absolwenci kierunku z tatwoscig znajdujg zatrudnienie na wymienionych stanowiskach.

Skutecznos$¢ programu ksztatcenia na kierunku Rachunkowos¢ i Controlling potwierdzajg
wyniki monitoringu losdw absolwentéw, pokazujgce, iz zdecydowana wiekszos¢ absolwentéw znajduje
prace w krotkim czasie po ukonczeniu studidw. Absolwenci wyrdzniajg sie wysokim poziomem
kompetencji praktycznych i analitycznych, co jest doceniane zaréwno przez pracodawcéw krajowych,
jak i zagranicznych.

Sylwetka absolwenta kierunku Rachunkowos¢ i Controlling stanowi pofaczenie wysokich
kompetencji teoretycznych z umiejetnosciami praktycznymi, sprawiajgc, ze jest on jednym z
najbardziej cenionych pracownikéw na rynku pracy w obszarze rachunkowosci i controllingu.

1.5. Cechy wyrdiniajagce koncepcje ksztalcenia oraz wykorzystane wzorce krajowe i
miedzynarodowe

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Rachunkowosc i Controlling zostata opracowana w sposéb
kompleksowy, z uwzglednieniem profilu ogdlnoakademickiego kierunku, misji Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, strategii rozwoju Uczelni, a takze aktualnych i prognozowanych potrzeb
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Przyjete rozwigzania programowe oraz organizacyjne majg na
celu zapewnienie wysokiej jakosci procesu ksztatcenia oraz przygotowanie absolwentéw zaréwno do
funkcjonowania na rynku pracy, jak réwniez do dalszego rozwoju naukowego.

Koncepcja ksztatcenia nie jest traktowana jako rozwigzanie statyczne, lecz jako element
podlegajacy ciggtemu doskonaleniu, opartemu na analizie informacji pozyskiwanych z rynku pracy,
monitoringu zmian w otoczeniu oraz okresowych przegladach programoéw studiow.

Jedng z kluczowych cech wyrézniajgcych koncepcje ksztatcenia na kierunku Rachunkowos¢ i
Controlling jest ksztatcenie oparte na solidnych podstawach teoretycznych, refleksji naukowej jak
rowniez krytycznej analizie zjawisk gospodarczych. Program studiéw zostat zaprojektowany w taki
sposéb, aby:

e zapewnié studentom dostep do aktualnego dorobku naukowego z zakresu rachunkowosci,
finanséw i zarzadzania;

e rozwijaé¢ umiejetnos¢ samodzielnej analizy literatury naukowej i aktéw normatywnych;

o ksztattowac zdolnosé formutowania wnioskdw oraz prowadzenia argumentacji opartej na
przestankach merytorycznych;

e przygotowywac do dalszego ksztatcenia (ktore ze wzgledu na specyfike pracy zawodowej
zwigzanej z ukonczonym kierunkiem jest niezbedne), w tym takze do podejmowania studiéw
trzeciego stopnia.

Zdecydowanym atutem kierunku jest przyjeta koncepcja ksztatcenia, ktéra zaktada integracje
refleksji naukowej z analiza realnych probleméw gospodarczych, co znajduje odzwierciedlenie w
doborze tresci ksztatcenia, metod dydaktycznych oraz form zaliczen.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Rachunkowos¢ i Controlling opiera sie na zatozeniu, ze
wspotczesne zawody finansowe wymagajg od absolwentéw kompetencji wykraczajacych poza wasko
rozumiang ewidencje zdarzen gospodarczych. Z tego wzgledu program studidow integruje tresci z
zakresu:
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e rachunkowosci finansowej;

e rachunkowosci zarzadczej i controllingu;

e finansow przedsiebiorstw;

e analizy ekonomicznej;

e zarzadzania;

e prawa gospodarczego i podatkowego;

e metod ilosciowych oraz narzedzi informatycznych.

Tak skonstruowana struktura programu umozliwia studentom holistyczne postrzeganie
organizacji jako systemu ekonomicznego, a nie zbioru niezaleznych proceséw. Absolwenci sg dzieki
temu przygotowani do petnienia rél wymagajgcych koordynacji informacji finansowych, wsparcia
procesow decyzyjnych oraz komunikacji z réznymi grupami interesariuszy.

Wyrdinikiem koncepcji ksztatcenia jest wyrazne ukierunkowanie na rozwdéj:

e umiejetnosci analizy danych finansowych i niefinansowych;

e zdolnosci interpretowania informacji ekonomicznej w kontekscie uwarunkowan rynkowych i

regulacyjnych;

e kompetencji w zakresie formutowania ocen i rekomendacji;

e krytycznego podejscia do dostepnych zrédet informaciji.
Zatozenia te realizowane sg poprzez:

e stosowanie metod dydaktycznych opartych na analizie przypadkow (case studies);

e realizacje projektow zespotowych;

e analize rzeczywistych sprawozdan finansowych;

e wykorzystywanie narzedzi informatycznych wspierajgcych analize i raportowanie.
Takie podejscie odpowiada zardwno standardom profilu ogdlnoakademickiego, jak rdéwniez
oczekiwaniom rynku pracy wobec absolwentéw kierunkéw ekonomicznych.

Istotnym elementem wyrdzniajgcym koncepcje ksztatcenia jest jej osadzenie w dialogu z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym (zob. Kryterium 6). Jednostka prowadzgca kierunek
systematycznie pozyskuje informacje od:

e pracodawcow zatrudniajgcych absolwentéw;

e instytucji wspotpracujacych z Uczelnig;

e absolwentéw kierunku;

e studentdéw podejmujgcych prace zawodowg juz w trakcie studiow.

Wspdtpraca ta ma charakter zaréwno sformalizowany (np. wspotpraca z SKWP o/o w
Krakowie,, z przedstawicielami otoczenia gospodarczego) jak i niesformalizowany (spotkania
branzowe, konferencje, warsztaty, wyktady goscinne itd.). Pozyskane informacje sg analizowane oraz
wykorzystywane do: aktualizacji tresci ksztatcenia, doskonalenia metod dydaktycznych jak i przede
wszystkim dostosowania efektow uczenia sie do zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy.

Przyktadem realnego wptywu interesariuszy zewnetrznych na ksztatt programu byto
dostosowanie struktury zaje¢ z przedmiotu ,, Narzedzia informatyczne w controllingu” do oczekiwan
pracodawcow poprzez zwiekszenie udziatu zajeé laboratoryjnych i projektowych kosztem wyktadow.

Kolejnym istotnym elementem wyrdzniajgcym koncepcje ksztatcenia na kierunku
Rachunkowosé¢ i Controlling jest jej silne powigzanie z miedzynarodowymi standardami
edukacyjnymi w zawodach finansowych. Specjalnos¢ Rachunkowos¢ posiada akredytacje organizacji
ACCA (Association of Chartered Certified Accountants), co oznacza, ze program studiéw zostat
zweryfikowany pod katem zgodnosci z wymaganiami jednej z najbardziej rozpoznawalnych na swiecie
organizacji certyfikujgcych w obszarze rachunkowosci i finanséw. W praktyce przektada sie to na
mozliwosé uzyskania przez studentéw zwolnied nawet z egzamindw kwalifikacyjnych ACCA juz na
etapie studidw pierwszego i drugiego stopnia (certyfikaty znajdujg sie w zatacznikach uzupetniajgcych
1.C dla | stopnia oraz 1.D dla Il stopnia). Fakt posiadania akredytacji ACCA swiadczy o:

e wysokiej jakosci merytorycznej programu studiow;
e zgodnosci tresci ksztatcenia z miedzynarodowymi standardami;
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e porownywalnosci efektéw ksztatcenia z programami realizowanymi na renomowanych
uczelniach zagranicznych.

Kolejnym elementem wyrdzniajgcym jest Sciezka ksztatcenia UEK-CIMA, rozwijana we
wspodtpracy z The Chartered Institute of Management Accountants (CIMA). Dzieki niej studenci
kierunku mogga uzyskiwaé prestizowe certyfikaty:

e CIMA Certificate in Business Accounting (Cert BA) — na studiach pierwszego i drugiego
stopnia;

e CIMA Diploma in Management Accounting (DMA) — na studiach drugiego stopnia.

Sciezka ta umozliwia stopniowe zdobywanie kwalifikacji zawodowych poprzez zaliczenie
przedmiotéw w programie studidw oraz egzaminy zewnetrzne organizowane przez CIMA.

Z kolei akredytacja ACQUIN potwierdza jakos¢ ksztatcenia na kierunku RiC, wg. standardéw
EHEA ESG.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Rachunkowos¢ i Controlling uwzglednia réwniez fakt, ze
zawody zwigzane z rachunkowoscig i controllingiem majg charakter zawodoéw zaufania publicznego,
a podejmowane przez absolwentéw decyzje majg istotne konsekwencje ekonomiczne i spoteczne. Z
tego wzgledu program studiow:

e ksztattuje postawy odpowiedzialnosci zawodowej;

e uwzglednia zagadnienia etyki w rachunkowosci i finansach;

e podkresla znaczenie transparentnosci informacji finansowej;

e odnosi sie do problematyki zréwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnosci
organizacji.

Takie podejscie jest spdjne zardwno z wymaganiami Polskiej Ramy Kwalifikacji w zakresie
kompetencji spotecznych, jak i z miedzynarodowymi standardami etyki zawodowej promowanymi
przez organizacje takie jak ACCA.

Koncepcja ksztatcenia zostata opracowana z zachowaniem petnej zgodnosci z:

e wymaganiami Polskiej Ramy Kwalifikacji;

e charakterystyka efektéw uczenia sie dla profilu ogélnoakademickiego;

e wewnetrznym systemem zapewniania jakosci ksztatcenia UEK;

e procedurami zatwierdzania i modyfikacji programéw studiéw obowigzujgcymi w Uczelni.

Zmiany w programie studiéw majg charakter uporzgdkowany i sformalizowany — kazda
modyfikacja podlega opiniowaniu przez wtasciwe gremia oraz zatwierdzeniu przez Senat Uczelni.

Podsumowujac, koncepcja ksztatcenia na kierunku Rachunkowosc i Controlling wyrdznia sie:

e spdéjnoscig z profilem ogdlnoakademickim;

e Interdyscyplinarnoscig;

e silnym naciskiem na kompetencje analityczne i krytyczne myslenie;

e systemowym uwzglednianiem gtosu interesariuszy, w szczegélnosci pracodawcéw;

e realnym powigzaniem z miedzynarodowymi standardami (ACCA);

e Swiadomym ksztattowaniem postaw etycznych i odpowiedzialnosci zawodowej, co w
przypadku wykonywania zawoddw zwigzanych z rachunkowoscig i controllingiem nabiera
niebagatelnego znaczenia;

e zgodnoscig z krajowymi ramami jakosci ksztatcenia.

Przyjeta koncepcja ksztatcenia tworzy spdjny fundament dla dalszego rozwoju kierunku i
stanowi mocny argument potwierdzajgcy, ze absolwenci kierunku Rachunkowos$é¢ i Controlling s3
dobrze przygotowani do wejscia na rynek pracy.

1.6. Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie, z ukazaniem ich zwigzku z koncepcja,
poziomem oraz profilem studiéw, a takie z dyscypling/dyscyplinami, do ktérej/ktorych
kierunek jest przyporzadkowany,

Kierunkowe efekty uczenia sie dla kierunku Rachunkowos¢ i controlling zostaty sformutowane
w sposéb systemowy, zgodny z koncepcjg ksztatcenia, profilem ogdlnoakademickim studiéow oraz
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przyporzadkowaniem kierunku do dyscyplin naukowych: nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii i
finanséw. Konstrukcja efektéw uczenia sie uwzglednia charakterystyki Polskiej Ramy Kwalifikacji, a
takze zapewnia progresje kompetencji od poziomu podstawowego do poziomu pogtebionego i
specjalistycznego.

Efekty uczenia sie w obszarze wiedzy stanowig fundament kompetencji absolwenta i pozostajg
bezposrednio zwigzane z koncepcjg ksztatcenia ukierunkowang na przygotowanie specjalistow w
zakresie rachunkowosci, controllingu oraz zarzadzania finansami przedsiebiorstw. Na studiach
pierwszego stopnia kluczowe znaczenie majg efekty ZI-X1-RC-WO06-25/26Z oraz ZI-X1-RC-W07-25/26Z,
ktore obejmujg znajomos¢ ekonomicznych, prawnych i etycznych uwarunkowan dziatalnosci
gospodarczej oraz zasad ochrony witasnosci intelektualnej, co stanowi podstawe funkcjonowania
organizacji gospodarczych w warunkach wspoéfczesnej gospodarki rynkowej. Efekty te zapewniajg
absolwentowi rozumienie kontekstu instytucjonalnego rachunkowosci i controllingu orazich znaczenia
dla funkcjonowania przedsiebiorstw.

Na studiach drugiego stopnia efekty wiedzy majg charakter pogtebiony i specjalistyczny, co
znajduje odzwierciedlenie w efektach ZI-X2-RC-W01-25/267 oraz ZI-X2-RC-W02-25/26Z, ktére
obejmujg zaawansowang wiedze z zakresu zarzgdzania, rachunkowosci i controllingu oraz znajomosé
ich podstaw teoretycznych i metodologicznych. Efekty te umozliwiajg absolwentowi rozumienie
ztozonych zaleznosci zachodzacych w organizacjach oraz wykorzystanie wiedzy w analizie i
rozwigzywaniu problemoéw zarzadczych.

Istotnym elementem wiedzy specjalistycznej jest rowniez efekt ZI-X2-RC-W04-25/262Z,
obejmujacy znajomos¢ mechanizméw funkcjonowania rynku finansowego oraz instrumentéw
finansowych wykorzystywanych w zarzadzaniu finansami przedsiebiorstw, co bezposrednio wigze sie
z przyporzadkowaniem kierunku do dyscypliny ekonomia i finanse. Jednoczes$nie efekt ZI-X2-RC-WO05-
25/26Z zapewnia znajomos$¢ metod iloSciowych i jakoSciowych stosowanych w rachunkowosci i
controllingu, co stanowi podstawe podejmowania decyzji operacyjnych i strategicznych w
przedsiebiorstwach.

Efekty uczenia sie w obszarze umiejetnosci odzwierciedlajg profil ogélnoakademicki studiow
oraz koncepcje ksztatcenia ukierunkowang na rozwdj kompetencji analitycznych i badawczych. Na
studiach pierwszego stopnia kluczowe znaczenie ma efekt ZI-X1-RC-U01-25/26Z, ktéry obejmuje
umiejetno$¢ formutowania i rozwigzywania probleméw z zakresu rachunkowosci i controllingu z
wykorzystaniem odpowiednich metod analitycznych oraz narzedzi informacyjnych. Efekt ten stanowi
podstawe kompetencji analitycznych absolwenta oraz przygotowuje go do wykonywania zadan
zawodowych w obszarze rachunkowosci i controllingu.

Istotne znaczenie ma rowniez efekt ZI-X1-RC-U02-25/26Z, ktéry obejmuje umiejetnosé
postugiwania sie aktami prawnymi w celu rozwigzywania probleméw decyzyjnych, co odzwierciedla
powigzanie kierunku z dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakos$ci oraz ekonomia i finanse. Efekt ZI-X1-RC-
U03-25/26Z zapewnia zdolnos¢ komunikowania sie z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii,
natomiast efekt ZI-X1-RC-U06-25/26Z obejmuje umiejetnos$¢ samodzielnego planowania rozwoju
zawodowego, co jest szczegdlnie istotne w kontekscie dynamicznie zmieniajgcych sie wymagan rynku
pracy jak réwniez koniecznosci ciggtego doskonalenia zawodowego, czego wymaga kazda profesja
powigzana z rachunkowoscia.

Na studiach drugiego stopnia efekty uczenia sie w obszarze umiejetnosci majg charakter
pogtebiony i obejmujg zdolno$¢ samodzielnego rozwigzywania ztozonych probleméw oraz
prowadzenia analiz na poziomie eksperckim. Efekt ZI-X2-RC-U01-25/26Z obejmuje umiejetnosé
formutowania i rozwigzywania ztozonych probleméw z zakresu rachunkowosci i controllingu z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi analitycznych, co stanowi kluczowy element
kompetencji absolwenta studiow drugiego stopnia.

Efekt ZI-X2-RC-U03-25/26Z obejmuje zdolno$¢ tworzenia rozwigzan probleméw badawczych
oraz formutowania i testowania hipotez badawczych, co stanowi bezposrednig realizacje profilu
ogdlnoakademickiego studiow i przygotowuje absolwentéw do prowadzenia dziatalnosci naukowej
oraz kontynuowania ksztatcenia w szkotach doktorskich. Efekt ZI-X2-RC-U06-25/26Z obejmuje

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 27



umiejetnos¢ samodzielnego planowania rozwoju zawodowego i intelektualnego, co zapewnia zdolnos$¢
do uczenia sie przez cate zycie - kompetencje kluczowa w zawodach zwigzanych z rachunkowoscig i
finansami.

Efekty uczenia sie w obszarze kompetencji spotecznych odgrywajg istotng role w przygotowaniu
absolwentéw do odpowiedzialnego funkcjonowania w $rodowisku zawodowym. Na studiach
pierwszego stopnia efekt ZI-X1-RC-K01-25/26Z obejmuje zdolnos¢ krytycznej oceny posiadanej wiedzy,
natomiast efekt ZI-X1-RC-K05-25/26Z odnosi sie do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych i
przestrzegania zasad etyki zawodowej, co jest szczegdlnie istotne w zawodach zwigzanych z
rachunkowoscig i controllingiem.

Na studiach drugiego stopnia efekty kompetencji spotecznych majg charakter pogtebiony i
obejmuja zdolno$¢ podejmowania odpowiedzialnych decyzji oraz funkcjonowania w roli eksperta.
Efekt ZI-X2-RC-K01-25/26Z obejmuje gotowos¢ do krytycznej oceny wiedzy, natomiast efekt ZI-X2-RC-
K05-25/26Z odnosi sie do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych z uwzglednieniem zasad etyki
zawodowej. Efekt ZI-X2-RC-K06-25/267 obejmuje gotowos$¢ do dziatania zgodnie z misjg i standardami
etycznymi uczelni, co podkresla znaczenie etyki zawodowej w procesie ksztatcenia.

Konstrukcja efektéw uczenia sie pozostaje w bezposrednim zwigzku z przyporzadkowaniem
kierunku do dyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse. Efekty takie jak ZI-X2-RC-
WO02-25/26Z, ZI-X2-RC-WO04-25/26Z oraz ZI-X2-RC-U01-25/26Z odnoszg sie bezposrednio do
kompetencji zwigzanych z zarzadzaniem finansami, rachunkowoscia oraz controllingiem
przedsiebiorstw, co odzwierciedla interdyscyplinarny charakter kierunku oraz jego silne zakorzenienie
w obu dyscyplinach naukowych.

Efekty uczenia sie pozostajg réwniez w petnej zgodnosci z profilem ogdlnoakademickim
studidéw, co przejawia sie w szczegdlnosci w efektach obejmujacych zdolnos¢ prowadzenia analiz,
rozwigzywania problemoéw badawczych oraz samodzielnego pogtebiania wiedzy. Efekty takie jak ZI-X2-
RC-U03-25/267 oraz ZI-X2-RC-K01-25/26Z przygotowujg absolwentéw do podejmowania dziatalnosci
badawczej oraz kontynuowania ksztatcenia na wyzszych poziomach edukacji.

Podsumowujac, kierunkowe efekty uczenia sie dla kierunku Rachunkowos¢ i controlling zostaty
opracowane w sposéb spdjny z koncepcjg ksztatcenia, profilem ogdlnoakademickim studiéw oraz
przyporzadkowaniem kierunku do dyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse.
Zapewniajg one przygotowanie absolwentéw do wykonywania ztozonych zadan zawodowych w
obszarze rachunkowosci i controllingu, a takze do kontynuowania ksztatcenia oraz prowadzenia
dziatalnosci naukowe;j.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 1 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. brak

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 1:

1. Kierunek Rachunkowosc¢ i Controlling jest unikatowym kierunkiem w skali kraju, daje on
absolwentom unikalne i potrzebne kompetencje zawodowe. W programie jest wiele godzin
zaje¢ laboratoryjnych z programami informatycznymi z rachunkowosci i controllingu, w tym
Symfonia, Comarch ERP, Power BI, Ptatnik, ktére przygotowujg studentéw od strony
praktycznej do przysztej pracy zawodowe].

2. Koncepcja ksztatcenia na kierunku Rachunkowosc i Controlling wyrdznia sie:

e spdjnoscia z profilem ogdlnoakademickim;

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 28



e Interdyscyplinarnoscig;

e silnym naciskiem na kompetencje analityczne i krytyczne myslenie;

e systemowym uwzglednianiem gtosu interesariuszy, w szczegdlnosci pracodawcow;

e realnym powigzaniem z miedzynarodowymi standardami (ACCA);

e Swiadomym ksztattowaniem postaw etycznych i odpowiedzialnosci zawodowej, co w
przypadku wykonywania zawoddw zwigzanych z rachunkowoscia i controllingiem nabiera
niebagatelnego znaczenia;

e zgodnoscig z krajowymi ramami jakosci ksztatcenia.

3. W latach 2019-2025 pozytywnie zakonczyly sie liczne postepowania awansowe pracownikéw
Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu prowadzacych zajecia na kierunku RIC — 3
habilitacyjne oraz 33 doktorskie.

4. Istotnym elementem wyrdzniajgcym koncepcje ksztatcenia na kierunku Rachunkowos¢ i
Controlling jest jej silne powigzanie z miedzynarodowymi standardami edukacyjnymi (w tym
w zawodach finansowych). Kierunek posiada miedzynarodowe akredytacje/certyfikacje -
ACQUIN, ACCA, CIMA.
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Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram
realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia,
praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie

2.1. Dobor kluczowych tresci ksztatcenia, w tym tresci zwigzanych z wynikami dziatalnosci
naukowej uczelni w dyscyplinie/dyscyplinach, do ktérej/ktérych jest przyporzadkowani
kierunek oraz w zakresie znajomosci jezykow obcych, ze wskazaniem przyktadowych
powigzan tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie oraz
dyscypling/dyscyplinami, do ktérej/ktorych kierunek jest przyporzadkowany,

Programy ksztatcenia realizowane na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku
Rachunkowos¢ i Controlling zostaty opracowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
zasadami Polskiej Ramy Kwalifikacji. Kierunek przyporzadkowany jest do dyscyplin ekonomia, finanse
oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci, co znajduje odzwierciedlenie w doborze tresci ksztatcenia, strukturze
programow studiow oraz sformutowanych kierunkowych efektach uczenia sie.

Program studiow dla obu poziomdéw i form ksztatcenia (zob. Zatgcznik obowigzkowy 1)
obejmuje opis efektéw uczenia sie, plan studidw oraz karty przedmiotéw opracowane w uczelnianym
systemie informatycznym. Karty przedmiotdw zawierajg cele, tresci ksztatcenia, przedmiotowe efekty
uczenia sie powigzane z efektami kierunkowymi, metody dydaktyczne, formy zaje¢, liczbe godzin oraz
literature przedmiotu. Struktura programoéw studiéw pierwszego i drugiego stopnia jest spdjna i
zapewnia ciggtos¢ oraz stopniowanie tresci ksztatcenia.

Tresci realizowane na studiach pierwszego stopnia sg dostosowane do poziomu ksztatcenia i
obejmujg zagadnienia z zakresu rachunkowosci finansowe] i zarzadczej, podstaw controllingu,
finanséw przedsiebiorstw, analizy finansowej, podatkdéw, prawa gospodarczego oraz systemoéw
informacyjnych wspierajgcych procesy decyzyjne. Umozliwiajg one studentom zdobycie wiedzy i
umiejetnosci niezbednych do wykonywania podstawowych zadan zawodowych oraz rozwijanie
kompetencji spotecznych, w tym postaw etycznych i odpowiedzialnosci zawodowe;j.

Tresci realizowane na studiach drugiego stopnia majg charakter pogtebiony i obejmuja
zaawansowane zagadnienia rachunkowosci i controllingu, w tym controlling strategiczny,
raportowanie zarzadcze, zaawansowang analize finansowg, systemy informacyjne wspierajace
zarzadzanie, a takze zagadnienia kapitatu ludzkiego i zréwnowazonego rozwoju. Tresci te sprzyjajg
rozwijaniu umiejetnosci analitycznych, samodzielnego rozwigzywania ztozonych probleméw oraz
planowania dalszego rozwoju zawodowego i naukowego.

Powigzania tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie oraz z dyscyplinami, do
ktorych przyporzadkowany jest kierunek, zostaty przedstawione w macierzach efektéw uczenia sie
zawartych w zatgcznikach uzupetniajgcych 2.A - dla studidow | stopnia i 2.B — dla studiow Il stopnia,
natomiast realizacje kierunkowych efektow ksztatcenia przez poszczegélne przedmioty przedstawiajg
zatgczniki uzupetniajgce 2.C (dla | stopnia) oraz 2.D (dla Il stopnia).

Realizowane na kierunku Rachunkowosc¢ i Controlling tresci ksztatcenia sg powigzane z
dyscyplinami ekonomia, finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktdrych kierunek zostat
przyporzadkowany. Powigzanie to znajduje odzwierciedlenie w doborze kluczowych tresci ksztatcenia,
uwzgledniajgcych wyniki badan naukowych prowadzonych przez pracownikdéw Instytutu Informatyki,
Rachunkowosci i Controllingu. Przyktadowe powigzania tresci ksztatcenia z problematykg badan
prezentowang w publikacjach nauczycieli akademickich przedstawiono w tabeli 2.1 dla | stopnia oraz
2.2 dla ll stopnia, natomiast petny wykaz publikacji Instytutu zawarto w zataczniku uzupetniajgcym 2.E.
Szersze omoéwienie dziatalnosci badawczej i publikacyjnej przedstawiono w kryterium 4.
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Tabela 2.1 Przyktadowe powigzanie tresci ksztatcenia z dziatalnoscig publikacyjno-badawcza
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku Rachunkowos¢ i Controlling - Katedra
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw

Tresci ksztatcenia

Efekty uczenia sie

Wybrane publikacje nauczycieli

Efektywnos¢ ekonomiczna
przedsiebiorstw, czynniki
rozwoju i konkurencyjnosci,
analiza wynikéw dziatalnosci,
specyfika sektora matych i
Srednich przedsiebiorstw

Absolwent zna i rozumie fakty,
obiekty i zjawiska z zakresu
zarzadzania, rachunkowosci i
controllingu przedsiebiorstw oraz
potrafi formutowacd i rozwigzywac
ztozone problemy decyzyjne z
wykorzystaniem informacji i
krytycznej analizy

J. Adamczyk, Z. Grédek-Szostak,
B. Kulisa, Wspdfczesne
determinanty efektywnosci...;

J. Kaczmarek, Profile
przedsiebiorstw MSP...

Zarzadzanie wartoscig
przedsiebiorstwa, wspotczesne
koncepcje zarzadzania, decyzje
strategiczne i operacyjne

Absolwent zna i rozumie pogtebione
zagadnienia dotyczace koncepcji
zarzadzania przedsiebiorstwem oraz
potrafi oceniac informacje i
dokonywac ich twdrczej interpretacji
dla potrzeb podejmowania decyzji

A. Jaki, W. Cwiek, T. Rojek,
Ksztattowanie wartosci
przedsiebiorstwa...;

A. Jaki, T. Rojek, Zarzqdzanie
wartosciq przedsiebiorstwa...

Analiza finansowa i
rentownos¢, interpretacja
sprawozdan finansowych,
metody iloSciowe i jakosciowe,
ocena ptynnosci finansowej

Absolwent zna i rozumie metody
warsztatu ilosciowego i jakosciowego
oraz potrafi wykorzystywac je do
oceny informacji finansowych i
rozwigzywania ztozonych probleméw
z zakresu rachunkowosci i
controllingu

A. Jaki, S. Kruk, Analiza
rentownosci przedsiebiorstwa...

Finanse przedsiebiorstw, rynek
finansowy, instrumenty
finansowe, Zrédta
finansowania, metody
ilosSciowe, zarzadzanie
ptynnoscia i ryzykiem

Absolwent zna i rozumie mechanizmy
funkcjonowania rynku finansowego
oraz potrafi dobierac i wykorzystywacé
instrumenty finansowe w zarzgdzaniu
finansami przedsiebiorstwa

M. Sierpinska, P. Szczepankowski,
Finanse przedsiebiorstw...;

M. Sierpinska, M. Kowalik,

A. Sierpinska-Sawicz, M. Zubek,
Obligacje korporacyjne
finansowanie...;

M. Sierpinska, M. Kowalik,

A. Sierpinska-Sawicz, M. Zubek,
Kredyt kupiecki ryzyko...

Controlling operacyjny,
procesowy i personalny,
rachunkowos$¢ zarzadcza,
mierniki dokonan, metody
ilosSciowe i jakosciowe,
controlling kosztow pracy

Absolwent zna i rozumie metody
zarzadzania, rachunkowosci i
controllingu oraz potrafi dobierac,
adaptowac i stosowac narzedzia
ilosSciowe i jakosciowe dla potrzeb
podejmowania decyzji operacyjnych i
strategicznych

J. Nesterak, M. Jabtonski,

M. J. Kowalski, Controlling
procesow praktyce...;

J. Nesterak, M. Nowak, M. J.
Kowalski, Controlling personalny
praktyce...;

B. Kulisa, Pfacowe i pozaptacowe...;

Innowacyjnosc
przedsiebiorstw, transfer
technologii, transformacja
cyfrowa, wykorzystanie technik
informacyjno-komunikacyjnych

Absolwent potrafi tworzy¢
innowacyjne rozwigzania problemoéw
oraz wykorzystywaé zaawansowane
techniki informacyjno-komunikacyjne
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

Z. Grodek-Szostak,
Upowszechnianie transferu
technologii...; B. Siuta-Tokarska,
K. Zmija, S. Kruk, Digital
Transformation SMEs...

Zréwnowazony rozwoj,
przedsiebiorstwa rodzinne,
uwarunkowania ekonomiczne,
prawne i etyczne dziatalnosci

Absolwent zna i rozumie
ekonomiczne, prawne i etyczne
uwarunkowania dziatalnosci
zawodowej oraz potrafi
komunikowac sie ze zréznicowanymi
odbiorcami i planowac wtasny rozwaj
zawodowy

B. Siuta-Tokarska, A. Thier,
K. Zmija, Procesy i problemy
zrownowazonego...
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Tabela 2.2 Przyktadowe powigzanie tresci ksztatcenia z dziatalnoscig publikacyjno-badawcza

nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku Rachunkowos¢ i Controlling - Katedra

Rachunkowosci

Tresci ksztatcenia

Efekty uczenia sie

Wybrane publikacje

Sprawozdawczo$¢ finansowa
przedsiebiorstw, interpretacja
danych finansowych,
wykorzystanie informacji
sprawozdawczych w procesach
decyzyjnych oraz komunikacji z
interesariuszami zewnetrznymi

Absolwent zna i rozumie
zaawansowane zagadnienia
rachunkowosci finansowej oraz
potrafi analizowad i interpretowac
sprawozdania finansowe w procesach
podejmowania decyzji

K. Bauer, Sprawozdanie
finansowe...; D. Wedzki, Analiza
sytuaciji...

Struktura finansowania
przedsiebiorstw, zrédta
kapitatu, mechanizmy rynku
finansowego oraz wptyw
decyzji finansowych na
stabilnosé i rentownosé
podmiotéw gospodarczych

Absolwent zna mechanizmy rynku
finansowego oraz potrafi ocenié¢
wptyw struktury kapitatu na
rentownos¢ i stabilnos¢
przedsiebiorstwa

J. Barburski, Struktury
finansowania...

Analiza finansowa
przedsiebiorstw, metody
ilosSciowe i jakosciowe, ocena
ptynnosci, rentownosci i
kondycji finansowej

Absolwent zna metody ilosciowe i
jakosciowe oraz potrafi
wykorzystywac je do oceny kondycji
finansowej i rozwigzywania ztozonych
problemoéw decyzyjnych

D. Wedzki, Analiza sytuaciji...

Prawo bilansowe i podatkowe,
uwarunkowania prawne
dziatalnosci rachunkowej

Absolwent zna ekonomiczne i prawne
uwarunkowania dziatalnosci oraz
potrafi stosowac systemy
normatywne w praktyce
rachunkowosci

A. Hotda (red.), Zamkniecie roku...

Rachunkowos¢ finansowa w
ujeciu praktycznym,
rozwigzywanie probleméw
rachunkowych, analiza danych
finansowych

Absolwent potrafi formutowac i
rozwigzywac problemy z zakresu
rachunkowosci z wykorzystaniem
informacji finansowych

B. Kurek, I. Gérowski, P.
Wojtowicz, Financial Accounting...

Spoteczne i etyczne aspekty
zawodu ksiegowego,
odpowiedzialnos$¢ zawodowa,
krytyczna analiza wiedzy

Absolwent jest gotéw do
odpowiedzialnego petnienia rdl
zawodowych, krytycznej oceny
wiedzy oraz przestrzegania zasad
etyki

M. Masztalerz, M. Osikowicz,
Ksiegowi kulturze...

Rozwdj kompetencji
zawodowych w rachunkowosci,
przygotowanie do certyfikacji,
planowanie kariery

Absolwent potrafi planowaé wiasny
rozwoj zawodowy oraz
wykorzystywac wiedze specjalistyczng
w praktyce zawodowej

A. Staszel, P. Zieniuk, Zadania
egzaminacyjne...

Raportowanie niefinansowe i
Srodowiskowe, analiza danych
finansowych i
pozafinansowych, wspoétczesne
kierunki sprawozdawczosci

Absolwent zna wspotczesne kierunki
rozwoju sprawozdawczosci i potrafi
analizowac dane finansowe oraz
pozafinansowe

R. Ignatowski, B. Sadowska, M.
Wojcik-Jurkiewicz, Oblicza
raportowania...

Kapitat ludzki, produktywnos¢
pracy, ekonomiczne
uwarunkowania efektywnosci
organizacji

Absolwent zna ekonomiczne
uwarunkowania produktywnosci
pracy oraz potrafi interpretowac dane
dotyczace efektywnosci

M. Jedrzejczyk, Produktywnos¢
pracy...; W. Koziot, J. Renkas,
Kapitat ludzki...

Rachunkowos¢ i finanse jako
podstawa podejmowania
decyzji strategicznych,

Absolwent potrafi integrowac wiedze
z rachunkowosci i finanséw oraz

K. Bauer, Sprawozdanie
finansowe...; D. Wedzki, Analiza
sytuacji...; ). Barburski, Struktury
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integracja informacji formutowac rekomendacje w finansowania...; W. Koziot, J.
finansowych w warunkach warunkach niepewnosci Renkas, Kapitat ludzki...
niepewnosci

Przypisanie przedmiotéw do dyscyplin prezentujg zataczniki uzupetniajgce 2.F dla | stopnia oraz
2.G dla ll stopnia.

Tresci ksztatcenia powigzane z dziatalnoscia badawczg realizowane sg na kierunku
Rachunkowos¢ i Controlling przede wszystkim w ramach seminariéw licencjackich, ukierunkowanych
na przygotowanie studentdéw do prowadzenia badan, oraz seminariéw magisterskich, stuzgcych
rozwijaniu koncepcji badawczych, a takze w ramach wybranych przedmiotéw specjalnosciowych.
Problematyka seminariéw jest powigzana z badaniami naukowymi prowadzonymi przez nauczycieli
akademickich i obejmuje w szczegdlnosci zagadnienia rachunkowosci finansowej i zarzadczej,
controllingu, finanséw przedsiebiorstw, sprawozdawczosci finansowej, podatkdéw, systemoéw
informacyjnych wspierajacych zarzadzanie, ryzyka finansowego oraz zagadnien z zakresu kapitatu
ludzkiego i zréwnowazonego rozwoju.

10 przyktadowych obszaréw badawczych dla studiéw | stopnia (licencjackich)

1. Analiza sytuacji finansowej przedsiebiorstwa na podstawie danych ze sprawozdan

finansowych.

2. Kryptowaluty jako forma pienigdza elektronicznego oraz ich znaczenie w obrocie
gospodarczym przedsiebiorstw.

3. System wynagrodzen oraz pozaptacowe formy motywowania pracownikéw jako element
zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie.

4. Transformacja zawodu ksiegowego w warunkach rozwoju sztucznej inteligencji i cyfryzacji
rachunkowosci.

5. Uwarunkowania wyboru formy prowadzenia ewidencji ksiegowej w matych i $rednich
przedsiebiorstwach oraz ich wptyw na jakos$¢ informacji finansowej.

6. Organizacja systemu kontroli wewnetrznej w przedsiebiorstwie.

7. ldentyfikacja zagrozenia upadfoscia przedsiebiorstw z wykorzystaniem modeli
predykcyjnych.

8. Finanse przedsiebiorstw i struktura finansowania dziatalnosci gospodarczej - analiza zrédet
pochodzenia kapitatu oraz ich znaczenia dla bezpieczeristwa finansowego i rozwoju
przedsiebiorstwa.

9. Ocena efektywnosci przedsiewziec inwestycyjnych, w zakresie zastosowania metod oceny
projektéw inwestycyjnych w zarzgdzaniu rozwojem przedsiebiorstwa.

10. Wycena przedsiebiorstw i sktadnikéw majgtku - stosowanie podejs¢ majatkowych,
dochodowych i mieszanych w okreslaniu wartosci podmiotéw gospodarczych.

10 przyktadowych obszaréw badawczych dla studidw Il stopnia (magisterskich)

1. Zrdinicowanie sytuacji finansowej przedsiebiorstw w wybranych sektorach gospodarki —
analiza poréwnawcza.

2. Problemy wyceny, prezentacji i ujawniania kryptowalut w sprawozdaniu finansowym
przedsiebiorstwa w Swietle obowigzujgcych regulacji rachunkowosci.

3. Zréznicowanie i efektywnos¢ ptacowych i pozaptacowych instrumentéw motywowania
pracownikéw w wybranych przedsiebiorstwach — analiza poréwnawcza.

4. Automatyzacja procesdw rachunkowosci z wykorzystaniem sztucznej inteligencji oraz jej
wplyw na role i kompetencje zawodowe ksiegowego.

5. Wptyw formy opodatkowania na poziom obcigzen podatkowych przedsiebiorstw — analiza
poréwnawcza.

6. Znaczenie audytu finansowego w zapewnianiu wiarygodnosci sprawozdan finansowych

7. Fatszowanie sprawozdan finansowych jako forma oszustwa gospodarczego -—
charakterystyka i skutki.
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8. Zarzadzanie strukturg kapitatowa i controlling strategiczny przedsiebiorstwa - analiza
kosztu kapitatu, polityki finansowania oraz integracja controllingu operacyjnego i
funkcyjnego w procesach budowania dtugoterminowej stabilnosci i wartosci organizacji.

9. Controlling inwestycyjny i zarzadzanie portfelem projektéw rozwojowych - analiza ryzyka
oraz alokacji kapitatu w ramach strategii wzrostu przedsiebiorstwa.

10. Wycena przedsiebiorstw w ujeciu controllingowym i zarzadzanie wartoscia
przedsiebiorstwa - identyfikacja determinant wartosci oraz integracji wynikow wyceny z
controllingiem strategicznym w procesach planowania rozwoju i alokacji kapitatu.

Szerszy opis problematyki seminaridw realizowanych na studiach | stopnia zawiera zatgcznik
uzupetniajacy 2.H, natomiast na studiach Il stopnia — zatacznik uzupetniajacy 2.1.

Na studiach pierwszego stopnia na kierunku Rachunkowosc¢ i Controlling studenci rozwijajg
kompetencje w zakresie komunikowania sie w jezykach obcych na poziomach od Al do C1, zgodnie z
zaktadanymi efektami uczenia sie. Studenci obcokrajowcy majg mozliwos¢ wyboru jezyka polskiego
jako jezyka obcego. Zgodnie z uchwatg Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr
T.0022.67.2025 program ksztatcenia obejmuje obowigzek uzyskania przez studentéw stacjonarnych
pierwszego stopnia 18 punktéw ECTS w ramach nauki dwoch jezykdw obcych (po 120 godzin
dydaktycznych kazdy), natomiast a studiach niestacjonarnych — 9 punktéw ETCS, w ramach nauki
jednego jezyka obcego w wymiarze 120 godzin dydaktycznych.

Na studiach stacjonarnych drugiego stopnia student zobowigzany jest do uzyskania 5 punktéw
ECTS w ramach nauki jednego jezyka obcego w wymiarze 60 godzin dydaktycznych, natomiast na
studiach niestacjonarnych drugiego stopnia — 5 punktéw ECTS przypisanych do jednego jezyka obcego
w wymiarze 36 godzin dydaktycznych.

Zajecia z jezykdw obcych realizowane w ramach programu studidéw na kierunku Rachunkowos¢
i Controlling prowadzone sg w systemie ksztatcenia jezykowego Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie, posiadajgcym miedzynarodowa akredytacje jezykowg EQUALS, uzyskang w roku
akademickim 2017, ktéra potwierdza spetnienie najwyzszych miedzynarodowych standardéw w
zakresie nauczania jezykéw obcych. W listopadzie 2025 roku odbyta sie kolejna wizyta akredytacyjna,
po ktérej w lutym 2026 roku otrzymano przedtuzenie akredytacji do roku 2029. Ponadto, w celu
zapewnienia odpowiedniej jakosci i efektéw nauczania Centrum Jezykowe opiera sie na nastepujgcych
dokumentach:

e Polskich Ram Kwalifikacji (PRK), ktdra okresla co uczacy sie powinien wiedzie¢, rozumiec i by¢
zdolny zrobié po zakonczeniu pewnego okresu ksztatcenia,

e Europejskiego Systemu Opisu Ksztaftcenia jezykowego (ESOKJ) dokument Rady Europy,
okreslajacy referencyjny zakres wiedzy, sprawnosci i umiejetnosci na poszczegdlnych
poziomach biegtosci jezykowej;

e Zafacznika do Zarzadzenia Rektora R.0211.29.2025 z dnia 19 maja 2025 roku, ktéry precyzuje
zatozenia, cele, zakres dziatania i organizacje Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.

Poszczegdlne specjalnosci w ramach kierunku Rachunkowos$¢ i Controlling, przygotowujg lub
zwalniajg studentéw z miedzynarodowych egzamindw w ramach akredytacji, np., Associaton of
Chartered Certified Accountans (ACCA), Chartered Institute of Management Accountans (CIMA) oraz
ACQUIN.

Akredytacja ACCA polega na kompleksowej ocenie programu studidw, obejmujacej efekty
uczenia sie, sylabus oraz metody weryfikacji osiggnieé studentéw, w celu przyznania absolwentom
okreslonego poziomu zwolnien z egzamindw zawodowych ACCA. Akredytacjg sg objete programy
ksztatcenia realizowane przez kierunek RIC, w tym studia | i Il stopnia.

Proces akredytacji uwzglednia spdjnosé programu z miedzynarodowymi standardami
ksztatcenia w obszarze rachunkowosci i finanséw. Uzyskanie akredytacji umozliwia absolwentom
kierunku bezposrednie przyznanie odpowiedniego zakresu zwolnier z egzaminéw ACCA w momencie
rejestracji, proporcjonalnie do osiggnietych efektdw uczenia sie. Akredytacja ACCA wzmacnia
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praktyczny profil ksztatcenia, zwieksza umiedzynarodowienie programu oraz podnosi jego
atrakcyjnos¢ dla kandydatéw zainteresowanych uzyskaniem miedzynarodowych kwalifikacji
zawodowych. Jednoczes$nie stanowi potwierdzenie zgodnosci programu studidw z wymaganiami
globalnego rynku pracy. W odniesieniu do standardéw ACCA program kierunku Rachunkowos¢ i
Controlling (RIC) na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie obejmuje nastepujgcy zakres
merytoryczny odpowiadajgcy egzaminom ACCA:

e studia | stopnia: zakres odpowiadajgcy egzaminom F1-F4 oraz F5 i F9 (Business and
Technology, Management Accounting, Financial Accounting, Corporate and Business Law,
Performance Management, Financial Management);

e studia Il stopnia: zakres odpowiadajgcy egzaminom F1-F4 (Business and Technology,
Management Accounting, Financial Accounting, Corporate and Business Law, Financial
Reporting oraz Audit and Assurance).

Zakres ten potwierdza spéjno$¢ programu ksztatcenia z miedzynarodowymi standardami
edukacyjnymi w obszarze rachunkowosci, controllingu i finanséw przedsiebiorstw.

Istotnym elementem podnoszacym konkurencyjnosc¢ kierunku Rachunkowos¢ i Controlling jest
zintegrowana $ciezka ksztatcenia UEK—CIMA, realizowana we wspotpracy z The Chartered Institute of
Management Accountants. W ramach tej inicjatywy program studidow zostat cze$ciowo powigzany z
miedzynarodowym systemem certyfikacji zawodowej w obszarze rachunkowosci zarzadcze] i
controllingu.

Studenci kierunku maja mozliwosé uzyskiwania uznawanych globalnie kwalifikacji: CIMA
Certificate in Business Accounting (Cert BA) zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia, a
takze CIMA Diploma in Management Accounting (DMA) na studiach drugiego stopnia. Model ten
umozliwia etapowe budowanie kompetencji zawodowych poprzez realizacje wybranych przedmiotow
objetych programem studiéw oraz przystepowanie do egzamindw zewnetrznych organizowanych
przez CIMA.

Rozwigzanie to wzmacnia takze praktyczny wymiar ksztatcenia na kierunku Rachunkowosc¢ i
Controlling, zwieksza jego umiedzynarodowienie oraz utatwia studentom ptynne przejscie z edukacji
akademickiej do zdobywania profesjonalnych kwalifikacji zawodowych.

Jednoczesnie jakos¢ procesu dydaktycznego na kierunku Rachunkowosé i Controlling zostata
potwierdzona miedzynarodowg akredytacja ACQUIN, przyznang zgodnie ze standardami ESG
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EHEA). Akredytacja ta stanowi zewnetrzne
potwierdzenie wysokiego poziomu ksztatcenia, spdjnosci efektédw uczenia sie oraz zgodnosci programu
z europejskimi wymogami jakosciowymi.

2.2. Dobdr metod ksztatcenia i ich cech wyrdzniajacych, ze wskazaniem przyktadowych
powigzan metod z efektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych, wtym w szczegdlnosci umozliwiajagcych przygotowanie studentow do
prowadzenia dziatalnosci naukowej w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktérej/ktérych
kierunek jest przyporzagdkowany lub udziat w tej dziatalnosci, stosowanie wtasciwych metod
i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, jak réwniez
nabycie kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego,

Metody ksztatcenie (metody prowadzenie zaje¢), ktére sg stosowane przez nauczycieli
akademickich podczas prowadzenia zaje¢ na kierunku Rachunkowos¢ i Controlling sprzyjajg rozwojowi
studentéw, przyczyniajac sie do osiggania sukceséw zawodowych w przysztosci zgodnie z
formutowanymi przez nich oczekiwaniami. Metody sg dobrane odpowiednio do przedmiotu, tresci
ksztatcenia, rodzaju zaje¢ jak i formy prowadzenia studidw. Aktywizujg studentdw w procesie
nauczania i uczenia sie oraz przyczyniajg sie do wypracowania zaktadanych efektéw ksztatcenia.
Najczesciej stosowang metodg prowadzenia zaje¢ w bezposrednim kontakcie z prowadzgcym jest
wyktad audytoryjny (zob. Zatgczniki uzupetniajgce 2.J dla | stopnia oraz 2.K dla Il stopnia).
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Tabela 2.3 Metody z najwiekszym s$rednim udziatem procentowym na studiach | stopnia
(stacjonarnych i niestacjonarnych)

Metoda Stacjonarne | stopnia Niestacjonarne | stopnia
Wyktad audytoryjny 87,45% 92,60%
Dyskusja 75,06% 73,60%
Praca w grupach 72,20% 70,57%
Prezentacja 70,93% 69,22%
Analiza przypadku 70,85% 69,14%

W przypadku studidw stacjonarnych | stopnia wsrdd obydwu specjalnosci dominujg tradycyjne
metody dydaktyczne. Nalezy wskazac¢, ze aktywne formy uczenia sie (np. praca w grupach, analiza
przypadku) réwniez odgrywajg istotng role. Ponadto, mozna nadmieni¢, iz metody nowoczesne i
interaktywne, takie jak nauczanie odwrdcone czy inscenizacja sg rzadko stosowane. Natomiast, e-
learning oraz praca z tekstem stanowig uzupetnienie nauczania.

W przypadku studiéw niestacjonarnych | stopnia wsrdd obydwu specjalnosci najwiekszy udziat
maja tradycyjne, wyktadowe formy nauczania, co jest charakterystyczne dla studiéw niestacjonarnych.
Aktywne formy uczenia sie rowniez odgrywajg istotng role, a e-learning oraz praca z tekstem stanowiag
uzupetnienie nauczania.

Tabela 2.4 Procentowy udziat danej metody na studiach Il stopnia, przy uwzglednieniu wszystkich
specjalnosci

Metoda Stacjonarne Il stopnia Niestacjonarne Il stopnia
Wyktad audytoryjny 93,75%-95,24% 93,75%-95,24%
Dyskusja 89,47%-93,75% 89,47%-93,75%
Praca w grupach 84,21%-87,50% 84,21%-87,50%
Prezentacja 76,19%-89,47% 76,19%-89,47%
Analiza przypadku 56,25%-78,95% 56,25%-78,95%

We wszystkich specjalnosciach, na studiach stacjonarnych Il stopnia dominujg podobne formy,

z naciskiem na wyktad audytoryjny, ktory stanowi podstawowg metode prowadzenia zajeé
teoretycznych. Dyskusja, praca w grupach oraz prezentacja réwniez sg czesto wykorzystywane, co
oznacza, ze zajecia ktadg nacisk na aktywnos¢ studentéw oraz wymiane pogladéw. Analiza przypadku
rowniez posiada stosunkowo wysoki udziat, co swiadczy o praktycznym charakterze nauczania. Do
rzadziej stosowanych metod naleza:

e Konwersatorium —12,50%-21,05%;

¢ Inscenizacja (odgrywanie rol) — 4,76%-6,25%;

e Cwiczenia terenowe — 4,76%-6,25%;

e E-learning —23,81%-36,84%;

e Cwiczenia laboratoryjne — 14,29%-18,75%;

e Cwiczenia przedmiotowe — 6,25%-10,53%.

Metody te pojawiajg sie, jako uzupetniajgce, stuzace pogtebieniu wiedzy praktycznej lub
zastosowaniu nowoczesnych form nauczania. Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, iz programy
ksztatcenia taczg tradycyjne metody wyktadowe z aktywnymi formami uczenia sie (dyskusje, praca w
grupach, prezentacje). Cwiczenia laboratoryjne sg wykorzystywane w ograniczonym stopniu, co mozna
interpretowac jako potencjat rozwojowy w kierunku nowoczesnych metod dydaktycznych.

Na studiach niestacjonarnych Il stopnia dominujaca forma jest wyktad audytoryjny, ale jest on
uzupetniany metodami aktywizujgcymi (dyskusja, praca w grupach, analiza przypadku). Stosowane s3
rowniez nowoczesne formy ksztatcenia — e-learning, nauczanie problemowe, nauczanie odwrdcone.
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Stopien wykorzystania metod praktycznych jest na zblizonym poziomie w przypadku poszczegdlnych
specjalnosci i nalezy tylko stwierdzi¢ brak warsztatdw w przypadku specjalnosci: Rachunkowosé¢ wg
MSR/MSSF.

Na studiach pierwszego stopnia zaréwno w trybie stacjonarnym, jak i niestacjonarnym oprdcz
tradycyjnych wyktadéw audytoryjnych z prezentacja multimedialng, stosuje sie takze formy
interaktywne, jak ¢wiczenia tablicowe, analiza przypadku oraz dyskusja dydaktyczna. Dodatkowo, na
obydwu specjalnosciach program zostat dodatkowo wzbogacony o konwersatoria, co wskazuje na
wiekszy nacisk na rozwijanie umiejetnosci praktycznych i dyskusyjnych. Gtéwne rdznice pomiedzy
trybami dotyczg liczby godzin oraz obecnosci zaje¢ z wychowania fizycznego, ktére wystepuja
wyfacznie w trybie stacjonarnym. taczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych
| stopnia wynosi 1800, natomiast w trybie niestacjonarnym 1020, co oznacza, ze wymiar godzinowy
studiéw zaocznych jest nizszy o okoto 40%. Pomimo mniejszej liczby godzin kontaktowych, struktura
programu oraz proporcje pomiedzy poszczegdlnymi formami zaje¢ pozostajg zblizone, co umozliwia
osiggniecie tych samych efektdw uczenia sie. Nalezy podkresli¢, ze wymiar praktyk zawodowych (160
godzin) jest jednakowy w obu trybach, co wskazuje na istotne znaczenie komponentu praktycznego w
procesie ksztatcenia. Podsumowujac, studia stacjonarne charakteryzujg sie wiekszym wymiarem zajeé
oraz intensywniejszym kontaktem z kadrg dydaktyczng, natomiast studia niestacjonarne stanowig
bardziej skondensowang forme ksztatcenia, umozliwiajacg uzyskanie tozsamych kwalifikacji i efektow
uczenia sie przy mniejszym zaangazowaniu czasowym.

Na studiach drugiego stopnia, gdzie realizowane efekty obejmujg rozwiniete kompetencje
spoteczne i umiejetnosci, kompetencje badawcze oraz pogtebiong wiedze, wykorzystywane s3
ponadto w wiekszym zakresie takie metody jak: praca z tekstem, praca w grupach, symulacja.

W obu trybach studiéw Il stopnia — stacjonarnych i niestacjonarnych — wystepujg te same formy
zaje¢ dydaktycznych. Swiadczy to o spdjnosci programowej miedzy obiema formami ksztatcenia.
Najistotniejsze réznice miedzy studiami stacjonarnymi i niestacjonarnymi dotyczg liczby godzin
realizowanych w ramach poszczegélnych form zajeé. W trybie stacjonarnym liczba godzin wyktadoéw,
¢wiczen, seminarium i lektoratu jest wyzsza w poréwnaniu z trybem niestacjonarnym. W przypadku
specjalnosci ,Controlling menedzerski” oraz ,Rachunkowos$¢ wg MSR/MSSF’, zaréwno w trybie
stacjonarnym, jak i niestacjonarnym wieksza jest liczba ¢wiczen niz wyktaddw, co wskazuje na wiekszy
nacisk na przygotowanie praktyczne. Natomiast w przypadku specjalnosci ,, Rachunkowos¢ i
raportowanie ESG”, zaréwno w trybie stacjonarnym, jak i niestacjonarnym wieksza jest liczba
wyktadéw niz ¢éwiczen, co z kolei wskazuje na wiekszy nacisk na przygotowanie teoretyczne. Na
studiach Il stopnia, w obu trybach — stacjonarnych i niestacjonarnych —w planie studiéw nie ma praktyk
zawodowych. Studia niestacjonarne ktadg wiekszy nacisk na samodzielne przyswajanie wiedzy. Nalezy
nadmienié, ze studia stacjonarne i niestacjonarne drugiego stopnia zachowujg te sama strukture form
dydaktycznych, co gwarantuje rownowaznos¢ efektéow ksztatcenia, tym samym umozliwiajac
przygotowanie studentéw do zawoddw wymagajacych wiedzy eksperckiej oraz do prowadzenia
dziatalnos$ci naukowej w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Metody ocenia zaje¢ dydaktycznych na studiach | i Il stopnia, w trybie stacjonarnym i
niestacjonarnym, wykazuja duze podobienstwo w stosowanych formach weryfikacji osiggnieé
studentéw. Na ocene z przedmiotu skfadajg sie ocena formujgca i ocena podsumowujaca.

W wiekszosci przypadkéw dotyczacych oceny formujgcej dominujg dwie metody: kolokwium
50%-73,68% oraz aktywnos$¢ na zajeciach 61,90%-81,25%. W przypadku specjalnosci ,,Rachunkowos¢
wg MSR/MSSF” dominujgcymi metodami, oprdcz aktywnosci na zajeciach (81,25%), jest odpowiedz
ustna (62,50%).

Na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych metody stosowane sg z podobng czestotliwoscia.

Poréwnanie | i Il stopnia studiéw wskazuje, ze stosowane metody formujgce w wiekszosci sie
pokrywaja.

W przypadku ocen podsumowujgcych metodami oceniania s3: egzamin ustny, egzamin
pisemny, egzamin testowy, srednia wazona albo arytmetyczna ocen czgstkowych.
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Tabela 2.5. Podsumowujace metody oceniania (w %)

Poziom studiéw | Udziat Udziat Udziat Srednia wazona albo
egzaminow egzaminow egzaminow arytmetyczna  ocen
ustnych pisemnych testowych czastkowych

| stopien
stacjonarne 24,32-25,71 54,29-56,76 45,95-54,29 27,03-40

niestacjonarne

22,86-24,24

54,55-57,14

48,57-57,58

25,71-39,39

Il stopien
stacjonarne 18,75-33,33 50-57,89 33,33-52,63 33,33-56,25
niestacjonarne 18,75-33,33 50-57,89 33,33-52,63 33,33-56,25

Niezaleznie od stopnia studidw podstawowg metodg pozostaje egzamin pisemny. Metody
oceniania na | i Il stopniu sg bardzo zblizone w obu trybach.

Podsumowujgc, system oceniania w badanych programach studiow charakteryzuje sie
spdjnoscig i zawiera szereg metod oceniajgcych wiedze studentéw, ich kompetencje oraz
samodzielno$¢ co jest zgodne z zatozeniami wspotczesnej dydaktyki akademickiej (zob. Zatgczniki
uzupetniajgce 3.D oraz 3.E — Zajecia Metody Oceniania).

Praktykowane sg takze wyktady goscinne prowadzone przez przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego, ktérzy nie sg pracownikami Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Szerszy opis zaangazowania praktykéw w zajecia znajduje sie w Kryterium 6.

Informacje dotyczace powigzania stosowanych metod ksztatcenia z przyjetymi efektami uczenia
sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, oraz w odniesieniu do efektéw
kierunkowych i dyscypliny wiodgacej zawierajg poszczegdlne Karty przedmiotow.

2.3. Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtosc

Wykorzystanie metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, takze na kierunku Rachunkowosc i
controlling, ma na celu wykorzystanie mozliwosci wspdtczesnych technologii informacyjno-
komunikacyjnych do podnoszenia jakosci ksztatcenia, poprzez tworzenie srodowiska sprzyjajgcego
uczeniu sie, uelastycznianie kontaktu pomiedzy osobami studiujgcymi a kadrg dydaktyczna,
zwiekszanie dostepnosci materiatdw dydaktycznych oraz ksztattowanie i rozwdj kompetencji
cyfrowych (takze w kontekstach spotecznych) zaréwno wsrdd osob studiujacych, jak i kadry
dydaktycznej.

E-zajecia s realizowane na UEK zgodnie z art. 67 ust. 4 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r. poz. 478, z pdzn. zm.) oraz §12 i §13 Rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (Dz.U. z 2018 r.
poz. 1861, z pdin. zm.), a takze §12 Regulaminu studidw (zatgcznik do Uchwaty Senatu nr
T.0022.17.2025 z dnia 24 kwietnia 2025 r.) i Uchwatg Senatu UEK nr 14/2009 z dnia 25 maja 2009 r. w
sprawie przyjecia strategii UEK w zakresie rozwoju ksztatcenia na odlegtos¢. Wymienione akty prawne
stanowig, ze okreslona cze$¢ efektdw uczenia sie moze by¢, ale nie musi, uzyskana przez osoby
studiujgce w ramach zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
(zdalnie). Mogg by¢ one prowadzone na wszystkich kierunkach studiéw i poziomach ksztatcenia, na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych oraz na studiach podyplomowych.

Dedykowanymi w Uniwersytecie narzedziami pracy zdalnej s3:

1. platforma Microsoft Teams, umozliwiajgca prowadzenie zaje¢ lub obron prac dyplomowych

z wykorzystaniem technik wideokonferencyjnych,

2. platforma Moodle.

Wykorzystanie metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ realizowane jest najczesciej (powyzej
90% wszystkich zajec¢) w tzw. Modelu +, w ramach ktérego wszystkie dziatania nauczycieli i studentow
odbywajgce sie na wspomnianych platformach stanowia uzupetnienie tradycyjnych zajeé, dajac
studentom mozliwos¢ efektywniejszej nauki. Natomiast regularnie odbywajgce sie zajecia zdalne
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spetniajg wszystkie warunku e-learningu akademickiego, zapewniajgc uspotecznione i systematyczne
pogtebianie przez osoby studiujgce wiedzy oraz doskonalenie umiejetnosci w sferze poznawczej.

W UEK przez e-zajecia rozumie sie te zajecia badz ich fragmenty (wyodrebnione jednostki
dydaktyczne), ktére majg swoje tradycyjne odpowiedniki godzinowe — w ramach kazdej z form
dydaktycznych (wyktadow, konwersatoriéw, ¢wiczen, seminaridw, lektoratdw) — oraz prowadzone s3
w dwéch trybach, ze wzgledu na zastosowang technologie:

e synchronicznym (w czasie rzeczywistym) i woéwczas odbywajg sie na platformie
wideokonferencyjnej Microsoft Teams, zastepujac w czesci lub w 100% zajecia w formie
tradycyjnej i spetniajac warunki zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczyciela
akademickiego, zgodnie z ich interpretacjg przez PKA (Uchwata Prezydium nr 892/2025z dnia
30 pazdziernika 2025 r.);

e asynchronicznym, na platformie Moodle, zastepujgc w 20%, 40% lub 60% zajecia odbywajgce
sie na kampusie, wspdlnie z pozostatyg czescig zaje¢ (odpowiednio 80%, 60% i 40%) tworzac
komplementarny proces ksztatcenia (Blended Learning), zapewniajagcy w 80, 60% lub 40%
bezposredni udziat nauczyciela akademickiego, podczas czesci stacjonarnej zaje¢ oraz w
ramach konsultacji dla studentow.

W obu trybach — synchronicznym i asynchronicznym — zawsze zaktada sie aktywny, cho¢ nie
zawsze bezposredni, udziat osoby nauczajacej, a w przypadku trybu asynchronicznego, wymagany
Uchwatg Senatu UEK nr 14/2009 z 25 maja 2009 r., poziom interaktywnosci zaje¢ (i to nie tylko
interakcji cztowiek—komputer, lecz przede wszystkim interakcji cztowiek—cztowiek).

Nalezy przy tym pamietaé, ze e-zajecia realizowane jako komplementarna cze$é¢ zajeé
odbywajgcych sie tradycyjnie nie zaktécajg, lecz wrecz wspierajg bezposredni udziat nauczyciela
akademickiego w ramach prowadzonych zaje¢, poszerzajgc, uelastyczniajgc i umozliwiajac
zréznicowane formy ich wspdtpracy z grupa studencka, a takze kontakt z kazdg osobg studiujacg, o ile
ona lub scenariusz zajec takiego kontaktu wymaga. Dzieje sie tak nie tylko dlatego, ze obowigzkowym
elementem kazdego kursu na platformie Moodle jest forum dyskusyjne, dedykowane konsultacjom,
lecz przede wszystkim dlatego, ze uczestnictwo w e-zajeciach ma na celu motywowanie osdb
studiujgcych do systematycznego, pod kierunkiem i kontrolg nauczycielskg, wykonywania zadan,
indywidualnie badz zespotowo, a zmierzajacych do osiggniecia czgstkowych efektéw ksztatcenia
(nieodzownym elementem czego jest ocenianie czgstkowe). Tym samym e-zajecia z reguty wzmacniajg
wiezy w grupie studenckiej, a kontakt z nauczycielem badz nauczycielkg akademickg nie ogranicza sie
do obowigzkowych godzin spedzanych wspdlnie na sali dydaktycznej. Co wiecej — podobnie jak ma to
miejsce w przypadku zajec tradycyjnych, obowigzkowe konsultacje w przypadku regularnych zaje¢
zdalnych odbywajg sie na terenie kampusu, zawsze w bezposrednim kontakcie z osobg prowadzaca
zajecia.

Dodatkowo, kontakt uzupetniajacy, realizowany za pomoca poczty elektronicznej, odbywa sie z
adresow stuzbowej poczty elektronicznej, zarejestrowanych w domenie @uek.krakow.pl oraz
@student.uek.krakow.pl (zgodnie z Zarzgdzeniami Rektora UEK nr: R-0121-36/2009 z dnia 26 maja
2009 r., R-0201-16/2012 z dnia 14 marca 2012 r., R-0201-28/2018 z dnia 20 czerwca 2018 r. z péz. zm.,
R-0201-8/2019 z dnia 17 kwietnia 2019 r., R-0201-16/2020 z dnia 10 marca 2020r.).

Regularne e-zajecia w trybie synchronicznym dotyczg okreslonych aktualnym Zarzadzeniem
Rektora form zaje¢ odbywajgcych sie w ten sposdb w danym semestrze (np. wyktadéw) i dla wybranych
grup studenckich (np. dla oséb studiujgcych na studiach niestacjonarnych). Tak rozumiane zajecia
zdalne realizowane sg w postaci interaktywnej wideokonferencji, w zespotach dedykowanych danemu
przedmiotowi i grupie dziekanskiej na platformie Microsoft Teams, co jest odnotowane w
harmonogramie zaje¢ w postaci linku do wtasciwego zespotu wirtualnego.

Regularne e-zajecia w trybie asynchronicznym wymagajg wczesniejszej zgody Kierownika
Katedry na zmiane formy czesci zaje¢ (z tradycyjnej na e-zajecia) oraz uprzedniego przygotowania
profesjonalnego kursu internetowego na platformie Moodle, ktéry — jak juz wspomniano — wraz z
zajeciami odbywajgcymi sie na kampusie tworzy komplementarny proces ksztatcenia (Blended
Learning). Kurs musi by¢é w petni opracowany i funkcjonalny przed rozpoczeciem semestru, na ktory
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jest planowany, a w przypadku jego pierwszego uruchomienia podlega procedurze wewnetrznej
certyfikacji, tj. ocenie ex ante w aspektach metodycznym i technicznym.

Procedura wewnetrznej certyfikacji e-zaje¢ w trybie asynchronicznym lub asynchroniczno-
synchronicznym ma na celu ocene ich jakosci w kontekscie zatozonych celdw i efektdw uczenia sie,
doboru metod nauczania i organizacji komplementarnego procesu dydaktycznego. Tak rozumiana
metodyczna i techniczna ocena e-zaje¢ przeprowadzana jest w oparciu o Uchwate Senatu UEK nr
14/2009 z dnia 25 maja 2009 r. przez certyfikowanego metodyka zdalnego nauczania. Aplikacje o
certyfikowanie nowych e-zaje¢ mozna zgtaszac¢ raz w roku akademickim, tj. przed jego rozpoczeciem,
na ktérych dane e-zajecia w formie komplementarnej sg planowane.

Jednoczesnie, w zgodzie z wewnetrznym systemem zapewniania jakosci ksztatcenia, e-zajecia
podlegajg doktadnie tej same]j procedurze oceny ex post, tj. ocenie zaje¢ dydaktycznych przez osoby w
nich uczestniczace, przesytanej dla wylosowanych w danym semestrze przedmiotéw nauczania.

Nauczyciele akademiccy po raz pierwszy przygotowujacy certyfikowane e-zajecia lub majacy co
najmniej dwuletnig przerwe w ich prowadzeniu, sg zapraszani do uczestnictwa w kilkutygodniowym
szkoleniu pt. Projektowanie i prowadzenie e-zaje¢. Szkolenie certyfikacyjne. Szkolenie ma na celu
zrozumienie specyfiki zdalnego uczenia sie i nauczania (w odniesieniu do tradycyjnych form uczenia sie
i nauczania), poznanie zasad przygotowania i prowadzania zaje¢ na odlegtosé, nabycie umiejetnosci
wykorzystania w tym celu wspodtczesnych technologii oraz poprawnego stosowania przepisow
dotyczacych ochrony praw autorskich.

Zgodnie ze wspomnianymi zasadami akademicki kurs na platformie Moodle powinien
odzwierciedlac¢ caty proces dydaktyczny, obejmujgc tresci przedmiotu przekazywane zaréwno podczas
zaje¢ zdalnych, jak i zaje¢ na kampusie. Z tego powodu zasady uczestnictwa studentéw i studentek w
zajeciach akademickich powinny dotyczy¢ obu ich czesci i opisywac¢ wazne z ich punktu widzenia
zagadnienia, do ktérych nalezg co najmniej: cele przedmiotu i efekty uczenia sie z podziatem na obie
formy realizacji przedmiotu, stosowane metody uczenia sie i nauczania, organizacje zaje¢ (z podziatem
na cze$¢ zdalng i tradycyjng), procedury komunikacji i zachowania sie w sytuacjach awaryjnych (do
ktorych nalezy np. nieobecno$¢ prowadzacego lub nagta badZ techniczna przerwa w dziataniu
platformy).

Podstawag kursu powinny by¢ z géry zaplanowane aktywnosci dla studentéw i studentek. Moga
mie¢ one postac wielokrotnie powtarzanych ¢éwiczen, dyskusji, zadan czy projektéw indywidualnych
badz grupowych. Kazdy przewidziany programem zaje¢ efekt uczenia sie powinien mdéc by¢ na ich
podstawie zweryfikowany. W kursie prowadzona jest rdwniez indywidualna ocena postepdéw w nauce
kazdej z 0sdéb studiujgcych.

W kursie powinny znajdowaé sie materiaty do studiowania, podzielone na obowigzkowe i
uzupetniajgce, przy czym materiaty obowigzkowe powinny wystarcza¢ do realizacji przewidzianych
programem przedmiotu zadan sprawdzajgcych.

Za bezawaryjnos¢ platformy Microsoft Teams odpowiada Centrum Systemoéw Informatycznych,
za$ za bezawaryjnos¢ platformy Moodle odpowiada Dziat Rozwoju Dydaktyki i Multimediow, ktérego
pracownicy udzielajg metodycznego i technicznego wsparcia zaréwno kadrze dydaktycznej, jak
osobom studiujgcym w zakresie obstugi obu platform wykorzystywanych w dydaktyce, tj. Moodle i
Microsoft Teams (a takze innych narzedzi pracy zdalnej).

Za przygotowanie kadry dydaktycznej do prowadzenia zaje¢ na odlegtos¢ oraz za jakos$¢
projektowanych przez nauczycieli akademickich e-zaje¢, realizowanych w modelu Blended Learning,
odpowiada certyfikowany ekspert e-learningu akademickiego (nr certyfikatu Stowarzyszenia e-
Learningu Akademickiego SEA/EXPERT/1/2020) i jednoczesnie metodyk zdalnego nauczania (nr
certyfikatu SEA 3/2012). Przy czym materiaty elektroniczne, udostepniane osobom studiujgcym, o ile
stanowig czes$¢ zasobdw kursow internetowych, sg sprawdzane na etapie ich projektowania oraz
procedury certyfikacji tego typu e-zajec. Jakos$¢ materiatow elektronicznych tworzonych w ramach
tzw. Modelu + na platformie Moodle oraz Microsoft Teams lezy natomiast w gestii samych oséb
prowadzacych zajecia, ktére majg zaréwno wsparcie w postaci wskazowek metodycznych i
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technicznych publikowanych w serwisie Café Moodle i Portalu wiedzy, a takze w ramach szkolen,
przede wszystkim dotyczgcych projektowania prezentacji oraz prawa autorskiego.

Ocena jakosci kurséw on-line (platforma Moodle) odbywa sie dwukrotnie:

e jako ocena ex ante w trakcie procesu certyfikacji (o charakterze szkoleniowo-projektowym) i
jest procedowana przez metodyka zdalnego nauczania;

e jako ocena ex post analogicznie jak dla zaje¢ stacjonarnych, tj. w ramach
ogoélnouniwersyteckiej semestralnej oceny zaje¢, wykonywanej przez Dziat Jakosci
Ksztatcenia.

Ocena jakosci kurséw on-line odbywajgcych sie w czasie rzeczywistym na platformie Microsoft
Teams ma miejsce analogicznie jak w przypadku zaje¢ stacjonarnych, tj. w ramach
ogdlnouniwersyteckiej semestralnej oceny zajec.

Nauczyciele akademiccy prowadzgcy zajecia na kierunku Rachunkowos¢ i controlling aktywnie
wykorzystujg mozliwosci, jakie daje platforma Moodle w zakresie wspierania tradycyjnych form
nauczania, poprzez tworzenie kursdw odpowiadajgcych poszczegdlnym przedmiotom. Dzieki temu
studenci uzyskuja dostep nie tylko do informacji o organizacji zaje¢ (np. formach zaliczenia
przedmiotu), ale przede wszystkim do materiatdw dydaktycznych i materiatdw stuzgcych
samoksztatceniu. W celu realizowania konsultacji online prowadzacy mogg korzystac z dostosowanych
do potrzeb grupy studenckiej foréw dyskusyjnych na platformie Moodle lub MS Teams. Rozwigzania
te sprzyjajg wymianie opinii i pracy zespotowe;j.

Niektére przedmioty na kierunku Rachunkowos¢ i controlling s realizowana w formie
czesciowo lub catkowicie zdalnej. Kazdy pracownik, doktorant oraz student Uniwersytetu ma dostep
do ustugi Microsoft Office 365 A3, obejmujacej aplikacje online (Word, Excel, PowerPoint, OneNote)
oraz ustugi OneDrive, Teams i Forms. Licencja umozliwia rowniez instalacje klasycznych aplikacji
pakietu MS Office na komputerach, laptopach, tabletach i smartfonach. Po zatozeniu uczelnianego
konta w domenie uek.krakow.pl konto uzytkownika jest automatycznie rejestrowane w systemie
Microsoft 365. Przed rozpoczeciem semestru kazdy prowadzacy zostaje przypisany w USOSweb do
odpowiednich przedmiotéw jako wyktadowca lub koordynator, co skutkuje automatycznym
utworzeniem w aplikacji MS Teams zespotéw odpowiadajgcych poszczegdlnym grupom studenckim.
Dzieki temu nauczyciele akademiccy mogg prowadzi¢ zajecia zdalne w czasie rzeczywistym oraz
korzystaé z petnego pakietu narzedzi wspierajgcych ksztatcenie online.

Kazdy prowadzacy zajecia, niezaleznie od stazu pracy i doswiadczenia dydaktycznego, ma prawo
do merytorycznego wsparcia dotyczacego e-learningu akademickiego, obejmujacego przede
wszystkim pomoc metodyczng i techniczng, zwigzang z obstugg wykorzystywanych w UEK dwdch
platform zdalnego nauczania — Moodle i Microsoft Teams, a takze innych narzedzi internetowych
pomocnych w uczeniu i nauczaniu. Zakres instytucjonalnej pomocy o charakterze szkoleniowym
zawiera niewykluczajgce sie i nastepujace formy wspdtpracy:

e rozwigzywanie biezgcych probleméw metodycznych (np. pomoc w projektowaniu lub
doskonaleniu podjetego dziatania dydaktycznego, dobdér odpowiedniego narzedzia do
planowanej aktywnosci dla osdb studiujgcych), rozwijajgce kazdorazowo dotychczasowe
kompetencje osdb wykorzystujacych technologie internetowe w dydaktyce akademickiej;
konsultacje prowadzi certyfikowany metodyk zdalnego nauczania;

e rozwigzywanie biezgcych problemoéw technicznych (diagnoza i naprawa btedéw technicznych
lub doskonalenie wybranych funkcjonalnosci platformy), rozwijajgce kompetencje oséb
prowadzacych zajecia na platformie Moodle i Microsoft Teams; konsultacje prowadzg
certyfikowany metodyk zdalnego nauczania oraz administratorzy platformy;

e indywidualne konsultacje (stacjonarne lub online via telefon, Microsoft Teams, Zoom, mejl
itp.); konsultacje prowadzg certyfikowany metodyk zdalnego nauczania oraz administratorzy
platformy;

e obowigzkowy dla oséb nowo zatrudnionych udziat w 4-godzinnym szkoleniu stacjonarnym
Podstawy e-learningu w dydaktyce akademickiej odbywajgcego sie w ramach Szkoty Podstaw
Dydaktyki Akademickiej;
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e kilkugodzinne szkolenia stacjonarne i zdalne dotyczace optymalnego stosowania réznorakich
mozliwosci dostepnych na UEK platform zdalnego nauczania; w roku akademickim 2025/2026
bedg to: e-Learning — aktywny, angazujgcy, motywujgcy (8 godzin szkoleniowych) oraz Puzzle
Moodle — wykorzystanie platformy do stworzenia petnego kursu dla studentow (12 godzin);
wymienione szkolenia sg czescig bogatej oferty szkoleniowej UEK pn. Level Up!;

e program szkoleniowy Projektowanie i prowadzenie e-zaje¢ (realizowany od 2018 r.),
przeznaczony dla osdb planujgcych przygotowanie i realizacje zaje¢ dydaktycznych na
odlegto$¢ w modelu Blended Learning (komplementarnie, tj. czesSciowo stacjonarnie,
czesciowo zdalnie), zgodnie z obowigzujagcym modelem ksztatcenia na odlegtos¢ na UEK;
szkolenie prowadzg certyfikowani eksperci e-learningu akademickiego;

e indywidualne mentoriale, odbywajace sie w ramach procesu certyfikacji nowotworzonych e-
zajeé, majace charakter doskonalenia kompetencji nauczania zdalnego; mentoriale prowadzg
certyfikowani eksperci e- learningu akademickiego (z ktérych jeden jest réwniez metodykiem
zdalnego nauczania);

e dostep do wirtualnego , pokoju wyktadowcéw” pn. Café Moodle, zawierajgcego materiaty do
samoksztatcenia, m.in. praktyczne wskazéwki zwigzane z pracg zdalng na platformie Moodle i
Microsoft Teams, zestaw aktualizowanych biezgco instrukcji technicznych dla platformy
Moodle, takie w formie wideotutoriali, w tym: ponad 50 przygotowanych technikg
screencastingu (ustuga dziata od 2007 r.);

e dostep do Portalu wiedzy, zawierajgcego krétkie kursy multimedialne, archiwum webinaréw
oraz archiwum systematycznie publikowanych w Café Moodle w wskazéwek dotyczacych
pracy zdalnej oséb nauczajacych i studiujgcych na UEK;

e dostep do ustugi pn. Patrol egzaminacyjny, dzieki ktérej osoby prowadzace zaliczenia i
egzaminy mogg zgtasza¢ prosbe weryfikacji poprawnosci ustawien technicznych testéw oraz
zadan sprawdzajgcych i egzaminacyjnych na platformie Moodle oraz ustawienia sesji
wideokonferencyjnych na platformie Microsoft Teams (ustuga dziata od 2020 r.).

Jak juz wspomniano, wymienione powyzej formy instytucjonalnego wsparcia prowadzacych
zajecia sg niezbywalnymi i wzajemnie uzupetniajgcymi sie elementami modelu ksztatcenia zdalnego, w
oparciu o ktéry mozliwa jest planowanie i prowadzenie zaje¢ dydaktycznych na odlegtosé, takze w tzw.
Modelu +.

7-tygodniowy program szkoleniowy Projektowanie i prowadzenie e-zaje¢ ma na celu
metodyczne, techniczne i dydaktyczne przygotowanie jego uczestnikédw i uczestniczek do
samodzielnego tworzenia, a nastepnie prowadzenia akademickich kursédw internetowych. Zgodnie z
Uchwata Senatu UEK z dnia 25 maja 2009 r. kursy takie powinny zawiera¢ nie tylko elektroniczne,
nierzadko multimedialne, materiaty dydaktyczne, ale przede wszystkim aktywnosci dla oséb
studiujgcych wspierajgcych proces ich uczenia oraz czgstkowo i koricowo weryfikujgce osigganie przez
nich zatozonych efektow ksztatcenia.

Podsumowujac, wszystkie dziatania majgce na celu wsparcie w rozwoju kompetencji
dydaktycznych, w tym: kompetencji zwigzanych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢, sg wzgledem siebie komplementarne, a wybér ich formy zalezy od celu oraz potrzeb samych
nauczycieli akademickich. Ta swoboda i elastycznos¢ instytucjonalnego wsparcia jest uznawana w UEK
jako jedna z wazniejszych zalet systemu szkoleniowego, a przede wszystkim modelu ksztatcenia na
odlegtos$¢, pozwala bowiem na indywidualizacje $ciezki dojscia do zaktadanej wiedzy i umiejetnosci, a
takze dostosowanie do stylu pracy kazdej z osdb.

2.4. Dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentéw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami, jak réwniez mozliwosci
realizowania indywidualnych $ciezek ksztatcenia

Uniwersytet Ekonomiczny zapewnia studentom kierunku RiC szeroki wachlarz form wsparcia,
umozliwiajgcych rozwijanie indywidualnych zainteresowan, talentéw badawczych oraz petne
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uczestnictwo w procesie ksztatcenia —takze w przypadku zréznicowanego poziomu przygotowania lub
szczegdlnych potrzeb edukacyjnych.

Podstawowg formg pomocy sg indywidualne konsultacje prowadzone zaréwno w trybie
stacjonarnym, jak i online. W odniesieniu do studentéw wymagajgcych szczegdlnego podejscia stosuje
sie — zgodnie z Regulaminem studiéw — rézne warianty indywidualizacji procesu dydaktycznego, takie
jak:

e Indywidualna Sciezka Edukacyjna (ISE);

e Indywidualny Tryb Odbywania Zajec (ITZ);

¢ Indywidualny Plan Studiéw (IPS);

e tutoring akademicki i program UEK Honours “WISE”.

Dobér poszczegdlnych rozwigzan zalezy od potrzeb studenta oraz analizy jego sytuacji.

Indywidualna Sciezka Edukacyjna (ISE), opisana w §15 Regulaminu studidw, jest przeznaczona
dla studentéw, ktérzy ukonczyli drugi semestr studiow i osiggajg wyrdzniajgce wyniki w nauce, ze
Srednig ocen co najmniej 4,0. ISE umozliwia dostosowanie programu studidw do wifasnych
zainteresowan poprzez realizacje przedmiotéw oferowanych na réznych kierunkach, pod warunkiem
osiggniecia kierunkowych efektéw uczenia sie. ISE odbywa sie pod nadzorem wyznaczonego opiekuna
naukowego. Po uzyskaniu zgody Dyrektora Instytutu student moze zalicza¢ wybrane przedmioty takze
w innych instytutach UEK, na uczelniach krajowych lub uczelniach zagranicznych dziatajgcych w
systemie ECTS. W przypadku uczelni niefunkcjonujgcych w systemie ECTS decyzje o sposobie
przeliczenia ocen podejmuje Dyrektor Instytutu. Rozwigzanie to rozwija interdyscyplinarne
kompetencje studentéw, niezbedne w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu.

Indywidualny Tryb Odbywania Zajec (§16 Regulaminu studidow) umozliwia realizacje programu
studiéw bez obowigzku uczestniczenia w czesci lub catosci zajeé, przy zachowaniu koniecznosci
uzyskania wszystkich wymaganych zaliczen. ITZ przeznaczony jest dla studentéw m.in.:

e zniepetnosprawnosciami;

e przewlekle chorych;

e sprawujgcych opieke nad ciezko chorym cztonkiem rodziny;

e wyjezdzajgcych na stypendia lub praktyki zagraniczne;

e szczegdlnie wyrdzniajgcych sie w dziatalnosci na rzecz uczelni;
e w innych uzasadnionych przypadkach (np. studentka w cigzy).

Studentce w cigzy oraz studentom bedacym rodzicami nie mozna odméwié zgody na
studiowanie w ramach ITZ.

Indywidualny Plan Studidéw, uregulowany w §17 Regulaminu studiéw, pozwala na realizacje
przez studenta zaje¢ objetych planem studiéw we wczesniejszych semestrach, pod warunkiem
zachowania kolejnosci uzyskiwania szczegétowych efektdw uczenia sie i osiggniecia wszystkich
kierunkowych efektow uczenia sie. Z IPS mogg korzystac¢ studenci po ukonczeniu pierwszego roku
studiéw, majacy Srednig co najmniej 4,5, wyrdzniajacy sie aktywnoscig naukowgq lub realizujgcy
rownolegle drugi kierunek studiéw.

Kolejng formg indywidualizacji procesu ksztatcenia jest tutoring akademicki, opisany w §19
Regulaminu studidow oraz w Regulaminie Programu UEK Honours ,WISE”. Program przeznaczony jest
dla najbardziej wyrdzniajgcych sie studentéw wszystkich kierunkéw prowadzonych w trybie
stacjonarnym, w tym kierunku RiC. Na studiach | stopnia i jednolitych studiach magisterskich obejmuje
on ostatnie trzy semestry, a na studiach Il stopnia — ostatnie dwa. W ramach tutoringu akademickiego
studenci realizujg standardowe zajecia kierunkowe i specjalnosciowe, a dodatkowo interdyscyplinarne
kursy honours i przedmiot Tutorial. Kursy honours, o charakterze autorskim i interdyscyplinarnym, sg
prowadzone przez co najmniej 2 prowadzacych i majg na celu przedstawienie danej problematyki z
réznych perspektyw. Z kolei przedmiot Tutorial oparty jest na zasadach personalizmu w edukacji i
realizowany przy uzyciu narzedzi tutoringu akademickiego, przez pracownika posiadajgcego certyfikat
tutora akademickiego. W programie tym mogg uczestniczy¢ studenci ze srednig ocen co najmniej 4,3
po przejsciu procedury rekrutacyjnej.
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Studenci z niepetnosprawnosciami korzystajg z petnej oferty dydaktycznej Uczelni oraz z
réznorodnych udogodnien i wsparcia, szczegdlnie w zakresie dostepu do infrastruktury uczelnianej.
Wszystkie obiekty dydaktyczne i administracyjne sg dostosowane do potrzeb oséb ze szczegdlnymi
potrzebami (podjazdy do budynkdéw, windy, sanitariaty, oznakowanie z wykorzystaniem alfabetu
Braille’a). Nauczyciele akademiccy i pracownicy administracyjni UEK biorg udziat w projektach i
szkoleniach, ktére majg na celu podniesienie ich Swiadomosci i wiedzy w zakresie pracy z osobami z
niepetnosprawnosciami. Ponadto Biuro ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami opracowato materiaty
zawierajgce informacje dotyczace wsparcia edukacyjnego dla oséb ze szczegbélnymi potrzebami. Biuro
to dokonuje tez certyfikacji jednostek organizacyjnych UEK w ramach programu ,Uczelnia Przyjazna
Osobom z Niepetnosprawnosciami”. Sposrdéd katedr znajdujgcych sie w strukturze Instytutu
Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu certyfikat taki otrzymata Katedra Informatyki i Katedra
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw.

W kontekscie kierunku RiC stosowane sg nastepujgce formy indywidualizacji:

e Elastycznos¢ w wyborze tematyki prac dyplomowych - studenci mogg wybieraé tematy
zwigzane z réznymi obszarami kierunkowymi (zob. Zatacznik obowigzkowy 6.A - tematy prac
dyplomowych | stopnia; 6.B - tematy prac dyplomowych |l stopnia);

e Wspétpraca z instytucjami praktyk - BON oraz kierunek wspdtpracujg w zakresie zapewnienia
odpowiednich miejsc praktyk dla studentédw z niepetnosprawnosciami w instytucjach, ktére sg
przygotowane do przyjecia takich praktykantéw;

e Dostosowanie metod nauczania - prowadzacy zajecia na kierunku RiC stosujg zréznicowane
metody nauczania (wyktady, konwersatoria, analizy przypadkow, projekty grupowe), co
pozwala na dostosowanie do réznych styléw uczenia sie studentéw;

e Wsparcie w zakresie kompetencji jezykowych - studenci z réznym poziomem znajomosci
jezykdw obcych s3 przydzielani do odpowiednich grup na podstawie testéw wstepnych, co
zapewnia optymalne warunki nauki;

e Mozliwosé realizacji zaje¢ w trybie hybrydowym - szczegdlnie na studiach niestacjonarnych,
co umozliwia studentom tgczenie nauki z pracg zawodowa, czesto w instytucjach administracji
publicznej;

¢ Indywidualne konsultacje - wszyscy prowadzacy oferujg regularne konsultacje, ktére s3
szczegllnie istotne dla studentéw kierunku Rachunkowos¢ i controlling ze wzgledu na
ztozonos¢ tematyki zajec;

e Projekty badawcze dostosowane do zainteresowan - w ramach seminariéw dyplomowych
studenci mogg realizowaé projekty badawcze zwigzane z konkretnymi problemami
funkcjonowania administracji publicznej, zgodnie z ich zainteresowaniami zawodowymi i
planami kariery - zakres tematyczny seminaridw przedstawiajg zaftaczniki uzupetniajgce 2.H
(dla I stopnia) oraz 2.l (dla Il stopnia).

Opisane rozwigzania zapewniajg kompleksowe wsparcie dla studentdw o zréznicowanych
potrzebach, umozliwiajgc im petne wykorzystanie potencjatu edukacyjnego kierunku Rachunkowos¢ i
Controlling oraz przygotowanie do efektywnej pracy w szeroko rozumianym sektorze publicznym,
niezaleznie od indywidualnych ograniczen czy specjalnych potrzeb.

2.5. Harmonogram realizacji studiow z uwzglednieniem: zaje¢ lub grup zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia oraz
studentéw (w przypadku gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie
stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawié¢ odrebnie dla studiéw
stacjonarnych oraz niestacjonarnych), zaje¢ lub grup zaje¢ zwigzanych z dziatalnoscia
naukowg prowadzong w uczelni oraz zajec¢ lub grup zaje¢ rozwijajagcych kompetencje
jezykowe w zakresie znajomosci jezyka obcego, jak réwniez zaje¢ lub grup zaje¢ do wyboru,

Plany studiéw na kierunku Rachunkowos¢ i Controlling uwzgledniajg: nazwe przedmiotu, forme
jego zaliczenia, liczbe godzin dydaktycznych, liczbe punktéw ECTS oraz rozktad godzin w semestrze,
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przypisanych do przedmiotu. Struktura planu studidéw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku
Rachunkowos¢ i Controlling zostata opracowana w oparciu o: grupe przedmiotéw kierunkowych lub
ogdlnych (w tym jezyki obce), grupe przedmiotéw specjalnosciowych, grupy przedmiotéw do wyboru,
seminarium i praktyke studencka.

Przypisanie przedmiotéw do dyscyplin prezentujg zatgczniki uzupetniajgce 2.F dla | stopnia oraz
2.G dla ll stopnia.

Na studiach stacjonarnych | stopnia studenci realizujg nastepujace przedmioty kierunkowe i
ogdlne: Controlling operacyjny, Ekonomika przedsiebiorstwa, Finanse, Jezyk obcy |, Jezyk obcy II,
Makroekonomia, Matematyka, Mikroekonomia, Ordynacja podatkowa, Podatki posrednie i
bezposrednie, Podstawy informatyki, Podstawy marketingu, Podstawy organizacji i zarzadzania,
Podstawy prawa, Podstawy rachunkowosci, Prawo gospodarcze, Programy komputerowe w
rachunkowosci, Rachunek kosztéw, Rachunkowos$¢ finansowa, Sprawozdawczos¢ finansowa,
Statystyka opisowa, Wychowanie fizyczne, Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa, Zarzgdzanie
informacjami, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Zastosowanie informatyki w zarzgdzaniu. Zbiér liczy 26
przedmiotow.

Na studiach niestacjonarnych | stopnia studenci realizujg 22 przedmioty kierunkowe i ogdlne:
Controlling operacyjny, Ekonomika przedsiebiorstwa, Finanse, Jezyk obcy |, Makroekonomia,
Matematyka, Mikroekonomia, Ordynacja podatkowa, Podatki posrednie i bezposrednie, Podstawy
informatyki, Podstawy marketingu, Podstawy organizacji i zarzgdzania, Podstawy prawa, Podstawy
rachunkowosci, Prawo gospodarcze, Programy komputerowe w rachunkowosci, Rachunek kosztéw,
Rachunkowos¢ finansowa, Sprawozdawczos¢ finansowa, Statystyka opisowa, Zarzgdzanie finansami
przedsiebiorstwa, Zarzadzanie informacjami, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Zastosowanie
informatyki w zarzadzaniu.

Z uwagi na to, ze na trzecim roku studiow | stopnia, zardwno w trybie stacjonarnym, jak i
niestacjonarnym studenci majg mozliwosé wyboru jednej z 2 specjalnosci (Controlling, Rachunkowos¢),
na 5 i 6 semestrze studenci realizujg przedmioty zgodnie z wybrang specjalnoscia. Liczba przedmiotow
zalezy od specjalnosci, jest ona identyczna dla studentéw studidw stacjonarnych i niestacjonarnych.

Tabela 2.6. Przedmioty specjalnosciowe na | stopniu studiow stacjonarnych i niestacjonarnych
Controlling Analiza ekonomiczno-finansowa przedsiebiorstwa

Controlling produkcji

Controlling strategiczny

Narzedzia informatyczne w controllingu

Rachunkowos¢ zarzadcza (Co)

Systemy motywacji i premiowania w controllingu

Zarzadzanie kapitatami przedsiebiorstwa

Zarzadzanie projektami ekonomicznymi i organizacyjnymi
Rachunkowos¢ Analiza sprawozdan finansowych

Audyt finansowy

Controlling produkcji

Controlling strategiczny

Rachunkowos¢ bankow i ubezpieczycieli

Rachunkowos$¢ budzetowa i organizacji non-profit

Rachunkowos$¢ matych przedsiebiorstw

Rachunkowo$¢ miedzynarodowa

Rachunkowos¢ zarzadcza

Zarzadzanie projektami ekonomicznymi i organizacyjnymi
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Na kierunku Rachunkowos¢ i Controlling studenci majg mozliwo$é indywidualizowania
realizowanej sciezki nauczania. Na studiach | stopnia jest to mozliwos¢ wyboru:

e jezyka obcego —zarealizacje jezykdw obcych odpowiada Centrum Jezykowe UEK, ktére oferuje
mozliwo$é nauki nastepujgcych jezykow: angielski, chinski, francuski, hiszpanski, niemiecki,
rosyjski, wtoski oraz polski dla obcokrajowcow;

e przedmiotéw do wyboru;

e seminarium dyplomowego;

o formy realizacji zaje¢ z wychowania fizycznego.

Grupy przedmiotéw do wyboru sg identyczne dla wszystkich studentéw studidw | stopnia,
zaréwno stacjonarnych jak i niestacjonarnych, oraz wszystkich specjalnosci. Przedmioty do wyboru sg
podzielone na dwie grupy:

e wyktad do wyboru z nauk humanistycznych — przedmiot realizowany jest na pigtym semestrze
i studenci w ramach tej grupy dokonujg wyboru sposréd nastepujgcych przedmiotéw:
Filozofia, Filozofia spoteczna, Etyka wspdtczesna, Wprowadzenie do antropologii kulturowej,
Zrédta cywilizacji $rédziemnomorskiej;

e wyktad do wyboru (6 sem.) — przedmiot realizowany jest na szostym semestrze i studenci w
ramach tej grupy dokonujg wyboru sposrdd nastepujgcych przedmiotow: Oszustwa ksiegowe
a rachunkowos¢ kreatywna, Teoretyczne podstawy Ekonomii pracy, Potgczenia jednostek w
aspekcie prawnym i bilansowym, Zachowania organizacyjne.

Na studiach Il stopnia studenci studidw stacjonarnych i niestacjonarnych uczestniczg w
nastepujgcych przedmiotach kierunkowych i ogdlnych: Controlling i finanse przedsiebiorstw,
Ekonometria i Badania operacyjne, Jezyk obcy, Komunikacja obcojezyczna w Controllingu,
Rachunkowosci i Finansach, Prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, Rachunek kosztéw w zarzadzaniu,
Rynki i instrumenty finansowe, Statystyka matematyczna, Wspdiczesne koncepcje zarzgdzania,
Zaawansowana rachunkowos¢ finansowa, Zarzadzanie grupami kapitatowymi, Zarzadzanie
strategiczne.

Program ksztatcenia na kierunku Rachunkowosc¢ i Controlling pozwala studentom na
indywidualizacje S$ciezki nauczania. Na poziomie studidw drugiego stopnia przejawia sie to w
mozliwosci wyboru:

e jednej z trzech specjalnosci: Controlling menedzerski, Rachunkowos¢ i raportowanie ESG,
Rachunkowos$¢ wg MSR/MSSF;

e jezykaobcego - zarealizacje jezykdw obcych odpowiada Centrum Jezykowe UEK, ktére oferuje
mozliwo$¢ nauki nastepujgcych jezykow: angielski, chinski, francuski, hiszpanski, niemiecki,
rosyjski, wtoski oraz polski dla obcokrajowcéw;

e przedmiotéw do wyboru;

e seminarium magisterskiego.

Na drugim roku studiéw Il stopnia, zaréwno w trybie stacjonarnym jak i niestacjonarnym,
studenci majg mozliwos¢ wyboru jednej z 3 specjalnosci (Controlling menedzerski, Rachunkowos¢ i
raportowanie ESG, Rachunkowo$¢ wg MSR/MSSF), i na 3 i 4 semestrze studenci realizujg przedmioty
zgodnie z wybrang specjalnoscia. Liczba przedmiotéw zalezy od specjalnosci, jest ona taka sama dla
studentéw studidw stacjonarnych i niestacjonarnych.

W przypadku specjalnos$ci Controlling menedzerski, studenci realizujg nastepujgce przedmioty
specjalnosciowe: Controlling finansowy, Controlling logistyki, Controlling marketingu i sprzedazy,
Controlling personalny, Controlling projektédw i inwestycji, Controlling wartosci, Eco-controlling,
System controllingu i Business Intelligence.

Na specjalnosci Rachunkowos¢ i raportowanie ESG studenci realizujg nastepujgce przedmioty
specjalnosciowe: ESG w sprawozdawczosci skonsolidowanej, Kontrola wewnetrzna i atestacja
raportdw ESG, Miedzynarodowe standardy rachunkowosci, Narzedzia cyfrowe w rachunkowosci i
raportowaniu ESG, Rachunkowos¢ instrumentéw finansowych w raportowaniu ESG, Rachunkowos¢
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podatkowa, Rachunkowo$é zarzadcza w raportowaniu ESG, Raportowanie zréwnowazonego rozwoju
(ESG), Standardy zréwnowazonego rozwoju (ESG), Zaawansowana analiza sprawozdania finansowego.

Natomiast, w przypadku specjalnosci Rachunkowo$¢ wg MSR/MSSF studenci realizujg
nastepujgce przedmioty specjalnosciowe: Informatyka w rachunkowosci (MSR/MSSF), Rewizja i audyt
wewnetrzny (MSR/MSSF), Standardy rachunkowosci | wg MSR/MSSF, Standardy rachunkowosci Il wg
MSR/MSSF, Szczegoétowe standardy rachunkowosci wg MSR/MSSF.

Studentom |l stopnia studiéw stacjonarnych jak i niestacjonarnych, niezaleznie od wybranej
specjalnosci, oferowane sg jednakowe przedmioty do wyboru w ramach grupy Wyktad do wyboru z
nauk humanistycznych, w sktad ktérej wchodzg nastepujace przedmioty: Filozofia wobec wyzwan
wspotczesnej cywilizacji, Wprowadzenie do teorii przemocy politycznej, Spoteczno-kulturalne
konsekwencje kapitalizmu.

Réznorodnos¢ tresci dydaktycznych pozwala studentom na zdobycie wiedzy teoretycznej oraz
praktycznych umiejetnosci niezbednych do swiadomego i odpowiedzialnego dziatania w Srodowisku
gospodarczym.

2.6 Dobdr form zajeé, proporgcji liczby godzin przypisanych poszczegéolnym formom, a takze
liczebnosci grup studenckich oraz organizacji procesu ksztatcenia

Dobdr form zajec¢ na kierunku Rachunkowosc i controlling, zaréwno na studiach pierwszego, jak
i drugiego stopnia, jest dostosowany do specyfiki kierunku, zaktadanych efektéw uczenia sie oraz
profilu ogdlnoakademickiego. Strukture form prowadzenia zajeé stanowig przede wszystkim wyktady
audytoryjne, konwersatoria, zajecia realizowane w formie éwiczen tablicowych, analiz przypadkdw.
Seminaria oraz praktyki zawodowe dodatkowo zapewniaja witasciwg réwnowage pomiedzy
przekazywaniem wiedzy teoretycznej a rozwijaniem umiejetnosci praktycznych, analitycznych i
kompetencji spotecznych.

Na studiach pierwszego stopnia dominujgcg forma zaje¢ sg wyktady audytoryjne, ktére
realizowane sg w zdecydowanej wiekszosci przedmiotéw (od 86% na specjalnosci controlling do 89%
na specjalnosci rachunkowos$é¢), co zapewnia studentom solidne podstawy teoretyczne w zakresie
rachunkowosci, finanséw, controllingu oraz zarzadzania. Jednoczesnie istotng role odgrywaja zajecia
realizowane w formie prezentacji (do 74% przedmiotédw) oraz konwersatoria (ok. 20%), ktdre
umozliwiajg aktywne uczestnictwo studentéw w procesie dydaktycznym, rozwijanie umiejetnosci
analizy danych finansowych oraz interpretacji zjawisk gospodarczych. (zob. zatgcznik uzupetniajacy 2.J
- metody prowadzenia | st).

Podobna struktura form zaje¢ wystepuje na studiach drugiego stopnia, gdzie wykfady
audytoryjne realizowane s3 w ponad 93% przedmiotdw, natomiast zajecia w formie prezentacji (od
76% do 89% zajec) oraz konwersatoria (od 13% do 21%) umozliwiajg pogtebiong analize zagadnien
specjalistycznych oraz rozwijanie zaawansowanych kompetencji analitycznych, interpretacyjnych i
decyzyjnych (zob. zatacznik uzupetniajgcy 2.K - metody Il st).

Szczegdlny nacisk w procesie ksztatcenia potozony jest na praktyczne formy dydaktyczne, ktore
umozliwiajg studentom zastosowanie wiedzy teoretycznej w warunkach zblizonych do rzeczywistych
sytuacji zawodowych. W ramach konwersatoridow oraz zaje¢ realizowanych w formie prezentacji
wykorzystywane sg studia przypadkéw (case studies), obejmujace analize rzeczywistych lub
modelowych sytuacji gospodarczych, takich jak:

e sporzadzanie poszczegdlnych elementéw sprawozdan finansowych (bilansu, rachunku zyskéw
i strat, rachunku przeptywoéw pienieznych, dodatkowych informacji i objasnien);

e analiza sytuacji majatkowe;j i finansowej przedsiebiorstwa, z zastosowaniem modeli predykcji
upadtosci, na podstawie ogdlnodostepnych sprawozdan finansowych firm z réznych branz;

e identyfikacja skutkéw podatkowych zdarzen gospodarczych, dokonywanie projekcji w ramach
optymalizacji podatkowej;

e ocena efektywnosci dziatalnosci jednostki, obliczanie progdéw rentownosci itp.

Studenci uczg sie interpretacji danych finansowych, identyfikowania probleméw decyzyjnych
oraz proponowania rozwigzan zgodnych z obowigzujgcymi przepisami i zasadami rachunkowosci.
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Istotnym elementem procesu dydaktycznego sg réwniez ¢wiczenia tablicowe oraz zadania
rachunkowe, w ramach ktérych studenci dokonujg dekretacji operacji gospodarczych, sporzgdzaja
zapisy ksiegowe, dokonujg wyceny aktywdw i pasywow, kalkulacji kosztéw wytworzenia, jak réwniez
sporzadzajg elementy sprawozdan finansowych oraz przeprowadzajg analize wskaznikowa. Forma ta
umozliwia bezposrednie rozwijanie umiejetnosci praktycznych niezbednych w pracy zawodowej m.in.
ksiegowego, controllera lub analityka finansowego.

W procesie ksztatcenia wykorzystywane sg rdéwniez elementy symulacji proceséw
gospodarczych i decyzyjnych, polegajgce na analizie okreslonych scenariuszy funkcjonowania
przedsiebiorstwa, podejmowaniu decyzji finansowych oraz ocenie ich skutkéw ekonomicznych.
Symulacje te umozliwiajg studentom zrozumienie zaleznos$ci pomiedzy poszczegdlnymi obszarami
funkcjonowania przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci rachunkowoscig, finansami i controllingiem, oraz
rozwijajg umiejetnos¢ praktycznego wykorzystania informacji finansowej w procesie zarzadzania.

Ponadto studenci realizujg projekty indywidualne i zespotowe, obejmujgce m.in. analize
sprawozdan finansowych rzeczywistych przedsiebiorstw, analize przychoddw i kosztéw dziatalnosci,
progéw rentownosci, dzwigni finansowych czy przygotowanie raportéw controllingowych. Forma ta
sprzyja rozwijaniu umiejetnosci analitycznych, organizacyjnych oraz pracy zespotowej, a takze
przygotowuje studentéw do realizacji zadan zawodowych wymagajacych samodzielnego
rozwigzywania problemow.

Szczegolnie istotna role w procesie ksztatcenia odgrywajg zajecia komputerowe, ktére maja
wyraznie praktyczny charakter i umozliwiajg studentom zdobycie kompetencji bezposrednio
odpowiadajgcych wymaganiom rynku pracy. W ramach tych zajeé studenci pracujg z wykorzystaniem
oprogramowania finansowo-ksiegowego, stosowanego w praktyce gospodarczej, co pozwala im
zapoznaé sie z rzeczywistym S$rodowiskiem pracy ksiegowego/ controllera/ pracownika dziatu
finansowego.

Zajecia realizowane sg w oparciu o symulacyjne podmioty gospodarcze, dla ktérych studenci
prowadzg ksiegi rachunkowe w sposéb kompleksowy, od momentu identyfikacji i wprowadzenia
dokumentéw zrédtowych, poprzez dekretacje operacji gospodarczych, prowadzenie ewidencji
syntetycznej i analitycznej, az po sporzadzanie zestawien obrotéw i sald, rozliczen podatkowych oraz
elementéw sprawozdania finansowego. Studenci wykonujg réwniez czynnosci zwigzane z ewidencjg
srodkéw trwatych, rozrachunkéw z kontrahentami, ewidencjg VAT, rozliczaniem kosztow,
przygotowywaniem deklaracji podatkowych czy tez dokumentéw kadrowo-ptacowych.

Taka forma prowadzenia zaje¢ (tzw. zajecia komputerowe) umozliwia studentom praktyczne
zastosowanie wiedzy zdobytej w ramach przedmiotéw takich jak rachunkowos¢ finansowa,
sprawozdawczos¢ finansowa, rachunkowosé podatkowa, a takze rozwijanie umiejetnosci obstugi
narzedzi informatycznych wykorzystywanych w pracy zawodowej. Praca w srodowisku symulacyjnym
pozwala studentom zrozumieé wzajemne powigzania pomiedzy poszczegdlnymi elementami systemu
rachunkowosci oraz zdoby¢ doswiadczenie w prowadzeniu ksigg rachunkowych w warunkach
zblizonych do rzeczywistych.

Zajecia komputerowe stanowig istotny element przygotowania studentéw do podjecia pracy
zawodowej, umozliwiajgc im nabycie praktycznych kompetencji w zakresie prowadzenia ewidencji
ksiegowej z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi informatycznych oraz zwiekszajgc ich gotowosé
do wykonywania obowigzkéw zawodowych bezposrednio po ukonczeniu studidw.

Laboratorium komputerowe dziatajgce od wielu lat w Katedrze Rachunkowosci umozliwia
korzystanie ze specjalistycznego oprogramowania finansowo-ksiegowego studentom kierunku
Rachunkowos¢ i Controlling zarowno w ramach odbywanych zaje¢, jak rowniez w ramach pracy wtasnej
oraz na potrzeby dziatalnosci studentow nalezgcych do Kota Naukowego Rachunkowosci.

W laboratorium dostepnych jest 27 stanowisk komputerowych. Dzieki umowom zawartym
przez UEK z firmami Comarch S.A. oraz Symfonia sp. 0.0., laboratorium zostato wyposazone w
licencjonowane wersje edukacyjne programow: Comarch ERP Optima (moduty Ksiega Handlowa,
Ksiega Podatkowa, Ptace i Kadry, Kasa i Bank, Srodki Trwate) oraz Symfonia (moduty Finanse i
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Ksiegowo$¢, Kadry i Pface, Mata Ksiegowo$é, Handel, Analizy Finansowe, Srodki Trwate, Faktura, e-
Deklaracje).

Dodatkowo funkcjonuje tu réwniez oprogramowanie dedykowane kontaktom firm z Zaktadem
Ubezpieczen Spotecznych — program Ptatnik.

Liczebnos¢ grup studenckich jest dostosowana do charakteru prowadzonych zajeé. Wyktady
realizowane sg dla wiekszych grup, natomiast konwersatoria, seminaria oraz zajecia o charakterze
praktycznym prowadzone sg w mniejszych grupach, co umozliwia bezposredni kontakt z prowadzacym,
biezagcg weryfikacje postepéw studentdéw oraz indywidualizacje procesu ksztatcenia. Zajecia w
laboratorium komputerowym sg zorganizowane w takich grupach, aby kazdy student miat wtasne
stanowisko komputerowe do dyspozycji podczas zajeé. Taka organizacja zajec sprzyja efektywnemu
osigganiu efektow uczenia sie, w szczegdlnosci w zakresie praktycznego wykorzystania wiedzy.

Przyjeta struktura form zajec oraz organizacja procesu ksztatcenia zapewniajg wtasciwe warunki
do osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie oraz sg zgodne z profilem ogdlnoakademickim kierunku
rachunkowos$¢ i controlling. Szczegdlne uwzglednienie praktycznych form dydaktycznych, takich jak
studia przypadkdw, ¢wiczenia rachunkowe, symulacje oraz projekty analityczne, umozliwia studentom
przygotowanie do wykonywania zadan zawodowych w obszarze rachunkowosci, finanséw, audytu i
controllingu oraz odpowiada aktualnym wymaganiom rynku pracy.

W ramach studiéw niestacjonarnych pierwszego oraz drugiego stopnia na kierunku
Rachunkowos¢ i Controling realizowany jest plan studidéw, stanowigcy odpowiednio 60% liczby godzin
na studiach stacjonarnych. Plany studiéw obowigzujgce na studiach niestacjonarnych sg spdjne z
odpowiednimi planami na studiach stacjonarnych, wyjatkiem zaje¢ z wychowania fizycznego, jezyka
obcego Il, ktére sg tylko w planach studiéw stacjonarnych.

Liczebnos¢ grup studenckich jest uregulowana Zarzagdzeniem Rektora UEK Nr R.0211.67.2025 z
17 grudnia 2025 roku w sprawie ustalenia liczebnosci grup studenckich w odniesieniu do
poszczegdblnych form zajeé. Obowigzujg nastepujace limity:

e Wyktady kierunkowe: do 150 o0sdb;

o Cwiczenia: 22-27 osdb;

e Konwersatoria: 22-27 oséb;

e Seminaria dyplomowe: 10-13 oséb;

e Lektoraty jezykowe: srednio 20 oséb w grupie;

e Zajecia z wychowania fizycznego: wedtug standarddw okreslonych przez Studium Wychowania

Fizycznego.

Istnieje mozliwos$¢ indywidualnego okreslenia liczebnosci grup studenckich (w szczegdlnosci
wyktaddw) przez Prorektora ds. Ksztatcenia i Studentéw na uzasadniony wniosek Dyrektora Instytutu,
Dyrektora Centrum Jezykowego, w szczegdlnosci w przypadkach wynikajacych z liczby studentéw na
kierunku.

Zajecia dydaktyczne prowadzone na kierunku Rachunkowos¢ i Controling na studiach
stacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia odbywajg sie od poniedziatku do pigtku, natomiast na
studiach niestacjonarnych zajecia odbywajg sie w pigtki (od godz. 15:45) oraz w soboty i niedziele.
Harmonogramy zaje¢ uktadane sg w sposdb przyjazny dla studentéw, z uwzglednieniem zgtaszanych
przez nich uwag i postulatéw. Minimalizowana jest liczba przerw pomiedzy poszczegdlnymi zajeciami,
godziny zajeciowe podzielone sg na scisle okreslone jednostki dla wszystkich grup w Uczelni, co
pozwala sprawniej i lepiej zaplanowac zajecia. Lektoraty i zajecia wychowania fizycznego planowane
sg w blokach godzinowych, okreslonych dla poszczegdinych kierunkdw i lat studidéw. Takie rozwigzanie
eliminuje mozliwos¢ kolizji zaje¢ jezykowych z innymi wyktadami i éwiczeniami przewidzianymi w
harmonogramie zaje¢. Zgodnie z sugestig studentéw zajecia na studiach stacjonarnych planowane s3
przede wszystkim w pierwszych dniach tygodnia. Jesli optymalne utozenie zajec¢ nie jest mozliwe,
planowane sg w pigtki. Dziat Nauczania odpowiedzialny za uktadanie harmonogramoéw uwzglednia
sugestie zgtaszane oficjalnie przez Parlament Studencki. Harmonogramy zaje¢ s dostepne na stronie
internetowej Instytutu Finanséw, jak réwniez na stronie Uczelni.
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2.7. Program i organizacja praktyk

Na kierunku Rachunkowos¢ i controlling praktyka zawodowa jest realizowana w 4. semestrze
na studiach | stopnia w wymiarze 160 godzin (6 punktéw ECTS). Jej usytuowanie w programie studiéw
oraz charakter instytucji, w ktérych sie odbywa, umozliwiajg osiggniecie kierunkowych efektow
uczenia sie.

Zasady organizacji i realizacji praktyk studenckich okresla §32 Regulaminu studiéw, zgodnie z
ktorym czas trwania praktyki, termin jej odbycia oraz liczba przypisanych do niej punktéw ECTS s3
okreslone w programie studiéw. Kwestie organizacyjne zwigzane z praktykami zostaty natomiast
uszczegétowione w Zarzadzeniu Rektora UEK nr R.0211.53.2025 z 6 pazdziernika 2025 r. w sprawie
szczegdtowej organizacji studenckich praktyk zawodowych, ktére okresla m.in. procedure kierowania
studentéw na praktyki, wzory dokumentéw zwigzanych z ich odbywaniem oraz zasady ich zaliczania.
Szczegdtowe wytyczne sg réwniez dostepne na stronie internetowe] uczelni.

Celem praktyk studenckich jest poszerzenie wiedzy zdobytej na studiach, ksztattowanie i
rozwijanie umiejetnosci oraz ich wykorzystanie w przysztej pracy, przygotowanie studenta do pracy
zawodowej, pogtebienie wiedzy o poszczegdlnych branzach gospodarki i poznanie mechanizméw
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych i innych instytucji. Szczegdétowe cele zostaty okreslone w
karcie przedmiotu (sylabusie) , Praktyka zawodowa” (Zatgcznik uzupetniajacy 2.L).

W ramach praktyk studenckich student nabywa i pogtebia wiedze dotyczaca funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych oraz instytucji sektora publicznego i non-profit, w szczegdlnosci w zakresie
organizacji systemu rachunkowosci, obiegu i kontroli dokumentdw, zasad ewidencji operacji
gospodarczych, metod wyceny aktywow i pasywow, zasad inwentaryzacji, sporzadzania sprawozdan
finansowych, realizacji rozliczerh podatkowych oraz wykorzystania informacji finansowej w procesach
zarzadzania i podejmowania decyzji. Student zapoznaje sie z rzeczywistymi warunkami funkcjonowania
jednostek organizacyjnych, ich strukturg, zasadami obiegu dokumentéw oraz rolg rachunkowosci i
controllingu jako systemdw informacyjnych wspierajgcych zarzadzanie.

Realizacja praktyk umozliwia osiggniecie oraz weryfikacje kierunkowych efektéw uczenia sie w
zakresie wiedzy, w szczegdlnosci dotyczacych znajomosci ekonomicznych, prawnych i organizacyjnych
uwarunkowan dziatalnosci podmiotéw gospodarczych, zasad rachunkowosci finansowej, podatkowej i
zarzadczej oraz znaczenia informacji finansowej w procesach decyzyjnych. Praktyki pozwalajg
studentowi na pogtebienie wiedzy poprzez obserwacje i analize rzeczywistych procesow
gospodarczych oraz konfrontacje wiedzy teoretycznej zdobytej w toku studiow z praktyka
funkcjonowania organizacji.

Tym samym praktyki zawodowe stanowig istotny element procesu ksztatcenia, umozliwiajgcy
osiggniecie i potwierdzenie efektow uczenia sie w zakresie wiedzy oraz zapewniajgcy spdjnos¢ procesu
ksztatcenia z wymaganiami rynku pracy i profilem kierunku rachunkowos¢ i controlling.

Podczas praktyk student rozwija kompetencje zwigzane z pracg zespotowg, w tym umiejetnosé
wspotpracy z innymi pracownikami oraz przyjmowania réznych rél w zespole, stosownie do
powierzonych zadan. Zdobywa swiadomos¢ znaczenia odpowiedzialnosci za realizowane zadania oraz
wptywu wiasnej pracy na efekty dziatan catej organizacji. Praktyki ksztattujg takze postawe otwartosci
na ciggte doskonalenie zawodowe i rozwdj osobisty.

Student odbywajacy praktyke buduje réwniez relacje interpersonalne i rozwija umiejetnosci
skutecznej komunikacji zaréwno z pracownikami organizacji, jak i z jej otoczeniem (np. klientami,
kontrahentami, instytucjami publicznymi). Praktyki sprzyjajg ksztattowaniu postawy profesjonalnej,
opartej na zasadach kultury organizacyjnej, etyki zawodowej oraz poszanowania réznorodnosci rél i
interesdw uczestnikow zycia gospodarczego. Efektem jest zwiekszenie zdolnosci studenta do
funkcjonowania w Srodowisku pracy wymagajacym wspdtpracy, negocjacji i jasnego przekazywania
informacji.

Zgodnie z §32 pkt 5. Regulaminu studiéw, praktyka odbywa sie w wybranym przez studenta
podmiocie gospodarczym lub innym podmiocie, w kraju lub za granica, ktorego profil dziatania
umozliwia praktykantowi zrealizowanie zatozonych efektéw uczenia sie. Ponadto, w uzasadnionym
przypadku student moze wystgpic¢ z wnioskiem do opiekuna praktyk o zmiane jej miejsca, wskazujgc
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swojg propozycje podmiotu gospodarczego lub instytucji, w ktérej odbedzie praktyke. Dodatkowo,

student moze skorzystac z oferty praktyk studenckich, przedstawionej w elektronicznej bazie danych,

udostepnianej przez Akademickie Centrum Kariery.

Na wniosek studenta opiekun praktyk moze réwniez zaliczy¢ na poczet praktyki zawodowej
czynnosci realizowane przez studenta w ramach zatrudnienia (w ramach umowy o prace, umoéw
cywilnoprawnych bgdz wtasnej dziatalnosci gospodarczej), jak rdwniez stazu lub wolontariatu, o ile ich
charakter jest zgodny z profilem praktyk zawodowych okreslonym w programie studiéw i umozliwia
osiggniecie efektdw uczenia sie przypisanych do praktyk zawodowych.

Nadzdr merytoryczny nad praktykami sprawuje opiekun praktyk — nauczyciel akademicki
wyznaczony przez Dyrektora Instytutu — we wspdtpracy z przedstawicielami instytucji, w ktoérych
praktyki sg realizowane, na podstawie odpowiednich uméw z UEK. Informacje o wyznaczonych
opiekunach praktyk zawodowych na dany rok akademicki podaje sie do wiadomosci na poczatku
kazdego roku akademickiego, na stronie internetowej Centrum Obstugi Studentéw. Opiekun posiada
wiedze i doswiadczenie pozwalajgce wtasciwie ocenié jakos¢ przebiegu praktyki oraz jej zgodno$é z
kierunkiem studiow i efektami uczenia sie.

Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora procedura realizacji praktyk obejmuje nastepujgce etapy:

a. Wybdr miejsca praktyki i jego akceptacja. Student, przy wsparciu opiekuna praktyk, dokonuje
wyboru instytucji, w ktérej zamierza odby¢ praktyke, a nastepnie konsultuje ten wybér z
opiekunem. Po analizie zgodnosci proponowanego miejsca oraz programu praktyki z efektami
uczenia sie wtasciwymi dla kierunku Rachunkowosc¢ i controlling, opiekun praktyk udziela
akceptacji lub wskazuje konieczne modyfikacje.

b. Zawarcie tréjstronnej umowy i nadzor merytoryczny. Po akceptacji miejsca praktyki zawierana jest
tréjstronna umowa pomiedzy studentem, Uniwersytetem oraz organizatorem praktyki. Wzor
umowy stanowi zatacznik do zarzadzenia Rektora UEK i precyzyjnie okresla obowigzki i prawa
wszystkich stron. Zapisy te tworzg ramy organizacyjne i jakoSciowe, w oparciu, o ktére realizowana
jest praktyka. Zgodnie z umowa Uniwersytet sprawuje nadzéor merytoryczno-wychowawczy nad
przebiegiem praktyki. W tym celu opiekun praktyk organizuje spotkania informacyjno-
merytoryczne dla studentdw przed rozpoczeciem praktyk oraz prowadzi konsultacje indywidualne,
podczas ktéorych na biezgco wyjasniane sg wszelkie watpliwosci. Opiekun praktyk posiada
umocowanie do kontroli przebiegu praktyk i do rozstrzygania ewentualnych kwestii spornych. W
okresie objetym akredytacjg nie odnotowano sytuacji wymagajacych interwencji w miejscu
odbywania praktyki.

c. Weryfikacja po zakoriczeniu praktyki i analiza osiggnietych efektow uczenia sie. Po zakoriczeniu
praktyki student sktada raport z jej realizacji. Opiekun praktyk dokonuje jego szczegdtowej analizy,
w tym poprzez dodatkowe pytania i wyjasnienia, a nastepnie akceptuje raport bgdZ odrzuca go w
przypadku niespetnienia wymagan. Ponadto prowadzone s3 konsultacje ze studentami po
zrealizowanej praktyce, stuzace oméwieniu i ocenie uzyskanych efektéw uczenia sie. Taki model
nadzoru — oparty na weryfikacji dokumentacji, konsultacjach oraz bezposrednim kontakcie
opiekuna praktyk ze studentem — zapewnia kontrole jakosci ksztatcenia i petni funkcje zblizong do
hospitacji w sensie merytorycznym. Jednoczesnie rezygnacja z hospitacji w formie bezposredniej
obecnosci opiekuna w miejscu praktyk pozwala unikngé nadmiernej ingerencji w funkcjonowanie
instytucji przyjmujgcych studentow.

Powyisza procedura pozwala na zapewnienie wifasciwego standardu realizacji praktyk,
zgodnosci z programem ksztatcenia oraz osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie.

Od roku akademickiego 2024/2025 obstuga praktyk odbywa sie za posrednictwem systemu
Elektronicznego Obiegu Dokumentéw (EOD). Student uruchamia w systemie wniosek dotyczacy
praktyki, wskazujgc m.in. forme realizacji praktyki oraz podmiot przyjmujacy, a takze zatgcza dowdd
zawarcia stosownych ubezpieczen (OC i NNW). Opiekun praktyk weryfikuje zgodnos¢ miejsca praktyki
z profilem kierunku, a nastepnie generowana jest tréjstronna umowa miedzy studentem, UEK i
organizatorem praktyki oraz skierowanie do jej odbycia. Po zakoniczeniu praktyki student sporzadza
raport z jej przebiegu oraz uzupetnia ankiete dotyczgcg efektédw uczenia sie. Opiekun praktyk podczas
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rozmowy ze studentem zapoznaje sie ze stanem wiedzy studenta w zakresie dziatan opisanych w
raporcie i weryfikuje zakres realizacji celéw przedmiotu i uzyskane kierunkowe efekty uczenia sie, a
nastepnie podejmuje decyzje o zaliczeniu praktyki.

W przypadku wnioskowania przez studenta o zaliczenie studenckiej praktyki zawodowej na
podstawie pracy zawodowej, stazu lub wolontariatu w oparciu o umowe dwustronng/wolontariatu,
student zamieszcza w systemie EOD dokument potwierdzajgcy zaistnienie przestanek do zaliczenia na
tej podstawie praktyki, w tym ocene dokonang przez opiekuna praktyki zgodnosci wykonywanych
czynnosci z kierunkowymi efektami uczenia sie zawartymi w karcie przedmiotu ,,Praktyka zawodowa”
na studiowanym kierunku (Zatgcznik uzupetniajacy 2.L).

Realizacja praktyk zawodowych na kierunku RiC jest spéjna z koncepcjg ksztatcenia oraz
zaktadanymi efektami uczenia sie, a takze odpowiada potrzebom rynku pracy i misji Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. Zréznicowany profil kierunku umozliwia studentom odbywanie praktyk w
réznych typach instytucji, w szczegdlnosci:

e W biurach rachunkowych / biurach podatkowych, zaréwno tych mniejszych jak i duzych
korporacjach, w tym podmiotach tzw. Wielkiej czworki;

e w przedsiebiorstwach produkcyjnych, handlowych, ustugowych, w dziatach finansowo-
ksiegowych tych firm, komdrkach audytu i kontroli wewnetrznej;

e W jednostkach administracji publicznej: urzedach gmin, powiatéw, wojewddztw, jednostkach
czy zaktadach budzetowych, w szczegdlnosci w komdrkach finansowo-ksiegowych,
budzetowych oraz sprawozdawczosci finansowej i budzetowe;j;

e w organach administracji skarbowej, w szczegdlnosci w urzedach skarbowych;

e w organizacjach pozytku publicznego (fundacjach, stowarzyszeniach), w ich dziatach
finansowo-ksiegowych, rozliczenn projektédw, ewidencji dotacji oraz sprawozdawczosci
finansowej;

e w instytucjach finansowych, takich jak banki, firmy leasingowe i ubezpieczeniowe, w dziatach
finansowych, analiz kredytowych, controllingu oraz rozliczen finansowych.

Obowigzek prowadzenia ewidencji ksiegowej oraz dokonywania rozliczen podatkowych
dotyczy niemal kazdej jednostki prowadzacej dziatalno$¢ gospodarcza — poczawszy od najmniejszych
podmiotéw, takich jak jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze prowadzace uproszczone formy
ewidencji, az po duze przedsiebiorstwa i rozbudowane grupy kapitatowe sporzadzajace
skonsolidowane sprawozdania finansowe. W konsekwencji zakres potencjalnych miejsc odbywania
praktyk przez studentéw kierunku rachunkowo$¢ i controlling jest bardzo szeroki i obejmuje
réznorodne jednostki oraz komérki organizacyjne odpowiedzialne za prowadzenie rachunkowosci i
rozliczen podatkowych, co sprzyja osigganiu zaktadanych efektédw uczenia sie oraz przygotowaniu do
wykonywania zawodu w obszarze rachunkowosci, finanséw i podatkéw.

Dzieki ww. praktykom studenci osiggajg efekty uczenia sie w zakresie wiedzy o funkcjonowaniu
podmiotéw gospodarczych, umiejetnosci analizy problemdéw ekonomicznych oraz kompetencji
spotecznych, w tym pracy zespotowej i komunikacji.

Studenci kierunku RiC najczesciej organizujg miejsca odbywania praktyk samodzielnie. W
wyborze instytucji kierujg sie przede wszystkim miejscem zamieszkania oraz mozliwoscig pogodzenia
praktyk z innymi obowigzkami, przy czym istotng role czesto odgrywajg kontakty rodzinne i lokalne.
Coraz czesciej studenci podejmujg réwniez aktywne dziatania rekrutacyjne, aplikujac réwnolegle do
kilku lub kilkunastu podmiotéw w celu znalezienia miejsca praktyk odpowiadajgcego wymaganiom
organizacyjnym oraz profilowi dziatalnosci instytucji.

W sytuacji, gdy student nie jest w stanie samodzielnie zorganizowac praktyki, moze skorzystac
ze wsparcia opiekuna praktyk wtasciwego dla danej specjalnosci lub Akademickiego Centrum Kariery.
Udostepnia ono oferty praktyk, stazy oraz pracy pochodzgce od podmiotédw z otoczenia spoteczno-
gospodarczego uczelni. Dodatkowym Zrédtem wsparcia bywajg wyktadowcy, ktérzy — w miare
mozliwosci — posrednicza w nawigzywaniu kontaktéw z przedsiebiorstwami i instytucjami
wspotpracujgcymi z uczelnia.
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Podstawowym kryterium doboru organizacji przyjmujgcych studentow na praktyki na kierunku
RiC jest mozliwosc realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie przypisanych do praktyk zawodowych.
Dodatkowym kryterium jest zdolno$é organizacyjna danej instytucji do przyjecia studenta i
zapewnienia warunkdw umozliwiajgcych realizacje programu praktyk.

Opiekun praktyk dokonuje weryfikacji organizacji, w ktérej student odbywa praktyke, w
szczegdlnosci poprzez potwierdzenie istnienia podmiotu (na podstawie numeru REGON lub NIP), a
takze sprawdzenie profilu jego dziatalnosci, najczesciej na podstawie informacji dostepnych na stronie
internetowej organizacji. W ramach sprawowanego nadzoru opiekun ma mozliwosé potwierdzania
faktu odbywania praktyki przez studenta, w tym drogg kontaktu telefonicznego z przedstawicielem
organizacji. Opiekun posiada réwniez uprawnienia do hospitowania miejsca odbywania praktyk, przy
czym w praktyce hospitacje te majg charakter incydentalny, gtdwnie z uwagi na fakt, ze wielu
studentéw realizuje praktyki w miejscu zamieszkania, czesto poza Krakowem.

W strukturze poszczegdlnych form realizacji praktyk dominujg w niej praktyki na podstawie
zawartych umoéw oraz w ramach pracy zawodowej. Petne informacje na temat form i miejsc realizacji
praktyk zamieszczono w Zatgczniku uzupetniajgcym 2.M.

Studenci kierunku rachunkowos¢ i controlling realizujg praktyki zawodowe w zréznicowanych
jednostkach gospodarczych, zaréwno sektora publicznego i prywatnego, co umozliwia im osiggniecie
zakfadanych efektéw uczenia sie poprzez praktyczne zastosowanie wiedzy i umiejetnosci zdobytych w
toku studiéw. Charakter wykonywanych przez studentéw zadan pozostaje w bezposrednim zwigzku z
tresciamirealizowanymi w ramach kluczowych przedmiotéw kierunkowych, w szczegdlnosci takich jak:
Rachunkowos¢ finansowa, Sprawozdawczo$¢ finansowa, Rachunkowos¢ podatkowa, Audyt finansowy,
Controlling.

Wachlarz dostepnych miejsc odbywania praktyk jest bardzo szeroki, przedsiebiorstwa chetnie
zapraszajg studentéw na praktyki, gdyz popyt na pracownikéw w zawodach “okotoksiegowych” jest
ciggle wysoki. Czesto zdarza sie, ze po odbyciu praktyki studenci pozostajg w tych firmach np. na czes¢
etatu, co pozwala im na dalsze zdobywanie doswiadczenia zawodowego, juz w trakcie odbywania
studiow.

Studenci odbywajg praktyki miedzy innymi w biurach rachunkowych/ biurach podatkowych,
gdzie uczestniczg w prowadzeniu ksigg rachunkowych, ewidencji operacji gospodarczych oraz
sporzadzaniu deklaracji podatkowych. Zakres wykonywanych czynnosci stanowi bezposrednie
odzwierciedlenie efektdw uczenia sie realizowanych w ramach przedmiotéw Rachunkowos¢ finansowa
oraz Rachunkowos¢ podatkowa, w szczegdlnosci w zakresie klasyfikowania operacji gospodarczych,
dekretacji dokumentéw, prowadzenia ewidencji syntetycznej i analitycznej oraz stosowania przepiséw
prawa podatkowego. Wybierajgc taka forme praktyki studenci majg szanse zapoznaé sie z réznymi
systemami ksiegowymi, z rachunkowoscig zaréwno duzych jak i tzw. “matych firm”, specyfika
ksiegowania przedsiebiorstw o réznych profilach dziatalnosci.

Studenci réwniez czesto wybierajg praktyki w dziatach ksiegowosci, finanséw lub controllingu
w firmach: produkcyjnych, handlowych czy ustugowych, gdzie uczestniczg w procesach ewidencyjnych,
sporzadzaniu zestawien obrotéw i sald, przygotowywaniu danych do sprawozdan finansowych oraz
analizie podstawowych wskaznikow finansowych. Dziatania te pozostaja w bezposrednim zwigzku z
tresciami realizowanymi w ramach przedmiotéw Sprawozdawczosc¢ finansowa, Analiza finansowa oraz
Controlling, umozliwiajgc studentom rozwijanie umiejetnosci interpretacji danych finansowych, oceny
sytuacji majatkowo-finansowej jednostki oraz wspierania proceséw decyzyjnych. Studenci czesto
wybieraja te forme praktyki w przypadku, gdy firma jest im znana i wiedzg, ze zostang dopuszczeni do
danych finansowo ksiegowych i bedg mogli bra¢ udziat w procesach finansowo - ksiegowych od
poczatku do korica na przyktadzie danej jednostki organizacyjne;j.

Studenci odbywajg réwniez praktyki w instytucjach sektora publicznego, w szczegdlnosci w
urzedach gmin, jednostkach organizacyjnych samorzadu terytorialnego, starostwach oraz innych
jednostkach sektora finanséw publicznych. W trakcie praktyk zapoznajg sie ze specyfikg rachunkowosci
budzetowej, zasadami ewidencji operacji gospodarczych, obiegiem i kontrolg dokumentéw. w
jednostkach sektora publicznego oraz sporzgdzaniem sprawozdan budzetowych. Zakres realizowanych
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zadan pozostaje spdjny z efektami uczenia sie osigganymi w ramach przedmiotéw Rachunkowos¢
finansowa oraz Sprawozdawczos¢ finansowa.

Czes¢ studentdw realizuje praktyki w instytucjach finansowych, takich jak banki, firmy
leasingowe lub inne podmioty sektora finansowego, gdzie zapoznajg sie z dokumentacjg finansowg,
zasadami oceny zdolnosci kredytowej oraz podstawami analizy ryzyka. Kompetencje rozwijane w
trakcie tych praktyk pozostajg w scistym zwigzku z tresciami realizowanymi w ramach przedmiotéw
Analiza finansowa czy Controlling

Studenci nierzadko odbywajg praktyki w urzedach skarbowych, co umozliwia im bezposrednie
zapoznanie sie z praktycznym funkcjonowaniem administracji podatkowej oraz mechanizmami
weryfikacji poprawnosci rozliczen podatkowych podmiotéw gospodarczych. W trakcie praktyk
studenci analizujg dokumentacje podatkowg, zapoznajg sie z zasadami ewidencji i kontroli deklaracji
podatkowych oraz poznajg podstawowe procedury czynnosci sprawdzajgcych, co pozwala na
praktyczng weryfikacje i utrwalenie efektdw uczenia sie osigganych w ramach przedmiotéw takich jak
Rachunkowos¢ podatkowa jak réwniez Sprawozdawczo$é finansowa.

Praktyki realizowane w dziatach audytu, kontroli wewnetrznej lub w firmach audytorskich
umozliwiajg studentom zapoznanie sie z procedurami weryfikacji poprawnosci ewidencji ksiegowej,
analiza dokumentacji finansowej oraz zasadami kontroli wewnetrznej. Zakres tych dziatan stanowi
praktyczne rozwiniecie tresci realizowanych w ramach przedmiotédw Audyt finansowy oraz Rewizja
finansowa, w szczegdlnosci w zakresie rozumienia roli systemu kontroli wewnetrznej oraz znaczenia
wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe;j.

Praktyki mogag by¢ réwniez realizowane w organizacjach pozytku publicznego oraz innych
podmiotach sektora non-profit, gdzie studenci poznajg specyfike rachunkowosci jednostek
nieprowadzgcych dziatalnosci nastawionej na zysk, w tym zasady ewidencji sSrodkéw pochodzacych z
darowizn, dotacji oraz innych zrddet finansowania, a takze sporzgdzania sprawozdan finansowych, co
umozliwia praktyczne zastosowanie wiedzy zdobytej w ramach przedmiotéw Rachunkowosé
finansowa, Sprawozdawczosc¢ finansowa jak rowniez Rachunkowos$¢ Podatkowa.

Realizacja praktyk zawodowych umozliwia studentom integracje wiedzy teoretycznej z praktyka
gospodarczg oraz osiggniecie efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Studenci rozwijajg umiejetnos¢ stosowania przepisow prawa bilansowego i
podatkowego, prowadzenia ewidencji ksiegowej, sporzgdzania elementow sprawozdania finansowego
oraz analizy danych finansowych, co stanowi bezposrednig realizacje efektdw uczenia sie przypisanych
do kluczowych przedmiotéw kierunkowych.

Tym samym praktyki zawodowe stanowig istotny element procesu ksztatcenia, umozliwiajgcy
weryfikacje i utrwalenie efektéw uczenia sie osigganych w ramach przedmiotéw kierunkowych oraz
przygotowujgcy studentéw do podjecia pracy zawodowej w obszarze rachunkowosci, finansdéw,
audytu i controllingu, zgodnie z profilem i koncepcjg ksztatcenia na kierunku rachunkowo$¢ i
controlling.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 2 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. brak
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Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 2:

Uwzgledniajac uwagi i sugestie pokontrolne sformutowane przez Polskg Komisje Akredytacyjna
na kierunkach: Marketing i komunikacja rynkowa oraz Finanse i rachunkowosé, ktére byty wizytowane
w semestrze zimowym roku akademickiego 2025/2026 w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie
rozpoczeto procedure systemowej zmiany w zakresie godzin kontaktowych, aby sprosta¢ wymogom
art. 63 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

W tym celu Wtadze Uczelni zrewidowaty wewnetrzne regulacje, czego skutkiem byfa zmiana
Uchwaty Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr 52/2019. Dnia 18.12.2025 roku decyzjg
Senatu UEK zostat zwiekszony limit godzin dla 1 oraz 2 stopnia studidw (Uchwata Senatu UEK
T.0022.98.2025)  https://bip.uek.krakow.pl/uchwala/u-t-0022-98-2025. Konsekwencjg  zmiany
Uchwaty 52/2019 byty 2 Zarzadzenia Rektora UEK w sprawie wprowadzenia procedur tworzenia i
likwidacji kierunkdéw studidow oraz modyfikacji programoéw studiow w Uniwersytecie Ekonomicznym w
Krakowie: R.0211.68.2025 z dnia 19 grudnia 2025 https://bip.uek.krakow.pl/zarzadzenie/z-r-0211-68-
2025 roku oraz R.0211.6.2026 z dnia 2 lutego 2026 roku https://bip.uek.krakow.pl/zarzadzenie/z-r-
0211-6-2026, zmieniajgce zarzadzenie nr R.0211.47.2024 z dnia 24 pazdziernika 2024 roku.

Podazajgc za zmiang regulacji przygotowano projekt planu studiéw kierunku Rachunkowos$¢ i
Controlling na studiach 1 oraz 2 stopnia, ktéry zaprezentowano ponizej. Projekt uwzglednia
ujednolicenie ilosci punktéw ECTS, po 30 punktéw na semestr, co daje liczbe doktadnie 180 punktow
ECTS na studiach pierwszego stopnia oraz 120 punktéw ECTS na studiach drugiego stopnia. Kazdemu
punktowi ECTS przyporzadkowano 25 godzin kontaktowych.

Harmonogram wdrozenia zaprezentowanego projektu obejmuje:

e akceptacje przez Instytutowy Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia dnia 27 lutego 2026 roku,
e opinie Rady Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu, planowany termin
posiedzenia 26 marca 2026 roku oraz
e ostateczna uchwata Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, posiedzenie
zaplanowane dnia 28 maja 2026 roku.
Jednoczesnie ze zmiang programu studidéw zmienione zostang karty przedmiotéw zgodnie z nowymi
wytycznymi ujetymi w Komunikatem Prorektora ds. Ksztatcenia i Studentéw Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie z dnia 13 stycznia 2026 roku w sprawie okreslenia wzoru karty przedmiotu
oraz wytycznych do przygotowania kart przedmiotéw przewidzianych planem studiow (5.0211.1.2026)
https://bip.uek.krakow.pl/artykul/s-0211-1-2026 .
Projekt nowego programu jest zawarty w Zatgczniku obowigzkowym 7 “7.Extra_Program_2026-

27".
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw
efektow uczenia sie, zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

3.1. Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i
procedury rekrutacyjne

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, okreslajgc warunki i tryb rekrutacji na studia na kierunek
Rachunkowos¢ i controlling, kieruje sie zasady przejrzystosci, bezstronnosci i selektywnosci.
Priorytetowym celem jest zapewnienie rdwnosci szans wszystkim kandydatom aplikujgcym na studia
na kierunku Rachunkowos¢ i controlling i jednoczesnie wybor kandydatéw, ktérzy posiadajg wiedze i
umiejetnosci na poziomie zapewniajgcym osiggniecie efektéw uczenia sie po podjeciu studidw.

Przyjecie na studia na kierunek RiC odbywa sie zgodnie z witasciwymi Uchwatami Senatu
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na | rok
stacjonarnych i niestacjonarnych studiéw pierwszego i drugiego stopnia. Obecnie jest to Uchwata
Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr 7.0022.60.2024 z dnia 24 czerwca 2024 roku w
sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na | rok stacjonarnych i niestacjonarnych studiéw pierwszego
stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich w roku akademickim 2025/2026 (zmieniona uchwatg
nr T1.0022.29.2025) oraz Uchwata Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr T.0022.61.2024
z dnia 24 czerwca 2024 roku w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na | rok stacjonarnych i
niestacjonarnych studiéw drugiego stopnia w roku akademickim 2025/2026 (zmieniong uchwatg nr
T.0022.30.2025). Wczesniejsze Uchwaty Senatu regulujace przyjecia na studia, w tym na kierunek
Rachunkowos¢ i controlling, w okresie 2018-2024 dostepne sg na stronie Biuletynu Informacji
Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Warunki, tryb i kryteria przyje¢ kandydatéw s3
rowniez opisane na stronie internetowej systemu rekrutacyjnego. Dodatkowo, caty proces rekrutacji
wspomagany jest przez system Internetowej Rekrutacji Kandydatow (IRK).

Warunki rekrutacji na pierwszy stopien studidw stacjonarnych kierunku RiC uwzgledniajg
przedmioty, z ktérych pozyskana wiedza stanowi przygotowanie do rozpoczecia studiéw (Tabela 3.1).

Tabela 3.1. Postepowanie kwalifikacyjne — wybér przedmiotéw w latach 2018/2019-2025/2026

Przedmiot pierwszylPrzedmiot drugilPrzedmiot trzeci
IRok akademicki |(poziom podstawowy lub| (poziom podstawowy lub|(poziom podstawowy lub
rozszerzony) |rozszerzony) |rozszerzony)
2018/201
od 2018/2019 matematyka jezyk obcy brak

do 2020/2021

jeden do wyboru sposréd:

od 2021/2022 matematyka jezyk obcy geografia, historia, wiedza

do 2022/23 o
0 spoteczenistwie
jeden do wyboru sposréd:
od 2023/2024 geografia, historia, jezyk
do 2025/2026 matematyka obcy, wiedza o) brak

spoteczenstwie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Uchwat Senatu UEK.

Przyjecie na rok akademicki 2025/2026 na kierunek Rachunkowos¢ i controlling na studia
stacjonarne | stopnia odbywa sie na podstawie wynikéw egzaminu maturalnego uzyskanego z dwdch
przedmiotow. Pierwszy przedmiot to matematyka (na poziomie podstawowym lub rozszerzonym), a
drugi to wybierany jeden sposréd czterech mozliwych (na poziomie podstawowym lub rozszerzonym).
W roku akademickim 2021/2022 oraz 2022/2023 przy rekrutacji nalezato wybraé trzy przedmioty:
matematyka, jezyk obcy oraz jeden z puli proponowanych. W latach 2018/2019-2020/2021
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postepowanie kwalifikacyjne na studia pierwszego stopnia na kierunku Rachunkowos¢ i controlling
obejmowato dwa przedmioty: matematyka oraz jezyk obcy.

Z kazdego przedmiotu, uwzglednianego w postepowaniu kwalifikacyjnym, kandydat moze
uzyska¢ maksymalnie 100 punktdow. taczna liczba punktéw mozliwa do uzyskania wynosi 200 (w latach
2021/2022 oraz 2022/2023 byto to 300 punktéow). Z egzaminu maturalnego brane s3 pod uwage
wytacznie wyniki uzyskane w czesci pisemnej (zewnetrznej). Wyniki egzaminu maturalnego, wyrazone
na $wiadectwie dojrzatosci w skali procentowej, traktowane sg jako punkty i stanowig podstawe do
dalszych przeliczen. Metode obliczania ujeto w zasadach rekrutacji, w zaktadce przeliczanie punktéw.
Na podstawie uzyskanych facznie punktéw, z przedmiotéw objetych postepowaniem, kandydaci
podlegajg dalszej kwalifikacji.

Przyjecie na kierunek Rachunkowosc i controlling na studia | stopnia prowadzone w formie
niestacjonarnej odbywa sie na podstawie wynikéw egzaminu maturalnego z dwdch przedmiotow:
nowozytnego jezyka obcego oraz do wyboru: chemii, filozofii, fizyki, geografii, historii, informatyki,
jezyka polskiego, matematyki albo wiedzy o spoteczenstwie. Z egzaminu maturalnego brane s3 pod
uwage wytgcznie wyniki uzyskane w czesci pisemnej (zewnetrznej). Wyniki egzaminu maturalnego
wyrazone na sSwiadectwie dojrzatosci w skali procentowej traktowane sg jako punkty i stanowig
podstawe do dalszych przeliczen wedtug algorytmu takiego samego, jak w przypadku rekrutacji na
studia stacjonarne pierwszego stopnia.

Zgodnie z Uchwatg Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr T.0022.60.2024 wsréd
warunkdw rekrutacji na pierwszy rok studidw pierwszego stopnia ujeto rowniez zasady uwzgledniania
kandydatow zdajgcych ,,mature miedzynarodowg” (dyplom International Baccalaureate — IB). Podczas
kwalifikacji kandydatow na studia | stopnia kierunku Rachunkowos¢ i controlling okreslone sg réwniez
warunki uwzgledniania wynikéw olimpiad. Warunki rekrutacji na pierwszy stopien studidw dla
kierunku Rachunkowos¢ i controlling okreslajg takze w sposéb jednoznaczny zasady dostepu do
studiéw na tym kierunku dla obywateli Polski oraz dla cudzoziemcow, koriczacych szkote srednig poza
granicami kraju.

Corocznie ustala sie limit miejsc na kierunek Rachunkowosé i controlling. W latach 2018/2019 i
2019/2020 ustalenie limitu odbywato sie na drodze Uchwaty Senatu UEK, za$ od roku 2020/2021 limit
miejsc na kierunku Rachunkowos¢ i controlling ustalany jest w formie Zarzadzenia Rektora
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Obecnie jest to Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.30.2025 z dnia 30 maja 2025 roku w sprawie limitéw przyjeé na
| rok studiow stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiow
magisterskich w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie w roku akademickim 2025/2026.

Informacje o limitach przyjec oraz o progach do kwalifikacji na I i Il stopnien studiéw na kierunku
Rachunkowos¢ i controlling publikowane sg na stronie w postaci liczby punktéw, od ktérych kandydaci
sg przyjmowani, odrebnie dla pierwszego i drugiego (uzupetniajgcego) naboru. Warto zauwazy¢, ze w
przypadku trzech ostatnich lat (rok akademicki 2023/2024, 2024/2025 oraz 2025/26) limit zostat
osiggniety juz w trakcie pierwszego naboru i nie byt potrzebny nabdr uzupetniajgcy. Progi punktowe
okreslone dla naboru na | stopien studiéw stacjonarnych na kierunek Rachunkowosc i controlling w
latach 2018-2025 przedstawiono w Tabeli 3.2.

Tabela 3.2. Progi punktowe dla naboru na | stopien studiéw stacjonarnych na kierunek Rachunkowos¢
i controlling

Prég punktowy/rokl2018/ 2019/ |2020/ |2021/ [2022/ |2023/ 2024/ |2025 /
akademicki 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Maksymalna liczba|
punktéw

|Nab6r pierwszy 132 136,4 131,6 160,8 164,4 136,4 136,4 144,8

Nabér  drugi/lista
rezerwowa

200 200 200 300 300 200 200 200

129 134 129,2 |150 153,2 |- - -
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Zrédto: Dane z Dziatu Nauczania

Progi przyjeé na studia niestacjonarne | stopnia w ostatnich latach ksztattowaty sie nastepujgco
(max. 200 pkt):
e 2018/2019:72;
e 2019/2020: 74;
e 2020/2021:74,8;
e 2021/2022:75,6;
e 2022/2023:70;
e 2023/2024:76,4;
e 2024/2025:72,6;
e 2025/2026: 60,6.

3.1.2. Studia stacjonarne i niestacjonarne Il stopnia

O przyjecie na pierwszy rok studiéw drugiego stopnia mogg ubiegac sie kandydaci posiadajacy
dyplom studidw wyzszych z tytutem zawodowym licencjata, inzyniera, magistra lub réwnorzednym
nadanym przez uczelnie publiczne i niepubliczne. W roku akademickim 2025/2026 postepowanie
kwalifikacyjne na studia stacjonarne drugiego stopnia odbywa sie na podstawie sredniej arytmetycznej
wszystkich ocen koncowych uzyskanych z zaliczanych przedmiotow w catym okresie studiéw
pierwszego stopnia, drugiego stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich, zgodnie z zasadami
okreslonymi w Uchwale Senatu nr T.0022.61.2024.

Na studia przyjmowani sg kandydaci, ktérych srednia ocen jest nie nizsza niz Srednia graniczna,
ustalona przez Uczelniang Komisje Rekrutacyjng w toku postepowania kwalifikacyjnego. Kandydaci
ubiegajacy sie o przyjecie na studia moga zgtosi¢, obok wybranego (podstawowego) kierunku,
dodatkowo dwa kierunki alternatywne, przy czym zobowigzani s3 uporzgdkowad te kierunki wedtug
indywidualnych priorytetéw. Kolejno$¢ wskazanych przez kandydata kierunkdéw jest uwzgledniana w
postepowaniu kwalifikacyjnym (wypetnianiu limitéw przyjeé¢ na poszczegdlne kierunki studiow). W
przypadku, gdy srednia ocen bedzie kwalifikowata kandydata do przyjecia zaréwno na kierunek
podstawowy, jak i na kierunki alternatywne, kandydat zostanie przyjety na kierunek podstawowy,
zaznaczony w ankiecie rekrutacyjnej jako pierwszy.

W latach 2018/2019-2022/2023 postepowanie kwalifikacyjne na studia stacjonarne drugiego
stopnia odbywato sie na podstawie wynikdw uzyskanych z egzaminu wstepnego lub sredniej ocen
uzyskanych w trakcie studiéw pierwszego stopnia w UEK. W przypadku przyje¢ na podstawie Sredniej
ocen, 50% ogdlnego limitu miejsc ustalonego przez Senat na dany rok akademicki wypetniali
absolwenci UEK na podstawie Sredniej ocen ze studidow pierwszego stopnia (nie nizszej niz 4,0).
Rekrutacja na podstawie Sredniej ocen dotyczyta wytgcznie absolwentéw studidw pierwszego stopnia
UEK, ubiegajacych sie o przyjecie na ten sam kierunek, ktéry ukonczyli w poprzednim roku
akademickim. Kandydaci, ktorzy nie znalezli sie w puli miejsc dla absolwentéw UEK przyjetych na
podstawie sredniej ocen, musieli przystgpi¢ do egzaminu wstepnego, w formie pisemnego testu
kwalifikacyjnego, obejmujacego wiedze niezbedng do podjecia studiéw na kierunku Rachunkowosc i
controlling . Do egzaminu wstepnego przystepowali rGwniez wszyscy kandydaci, ktdrzy ukonczyli inne
uczelnie. Zakresy wiedzy podlegajgce weryfikacji byty podawane na stronie internetowej Uczelni nie
pdzniej niz na 2 miesigce przed zaplanowanym egzaminem wstepnym.

Progi przyjecia kandydatéw na Il stopnien studidw stacjonarnych na kierunku Rachunkowos¢ i
controlling na podstawie $redniej ocen ze studiow | stopnia ksztattowaty sie dotychczas nastepujaco:

e 2018/2019: $rednia 4,43;

e 2019/2020: srednia 4,28;

e 2020/2021: $rednia 4,23;

e 2021/2022: $rednia 4,0;

e 2022/2023: $rednia 4,09;

e 2023/2024: $rednia 3,84;
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e 2024/2025: $rednia 3,65;
e 2025/2026: srednia 4,12.
Progi przyje¢ w tych samych latach na podstawie wynikdw egzaminu to (max. 30):

e 2018/2019: 20 pkt,

e 2019/2020: 21 pkt,

e 2020/2021: 15 pkt,

e 2021/2022: 10 pkt,

e 2022/2023: 10 pkt,

e 2023/2024: brak egzaminu;
e 2024/2025: brak egzaminu;
e 2025/2026: brak egzaminu.

Prawo do ubiegania sie o przyjecie na studia drugiego stopnia na kierunku Rachunkowosc i
controlling, prowadzone w formie niestacjonarnej, majg osoby posiadajgce dyplom ukonczenia
studiow. W roku akademickim 2025/2026 postepowanie kwalifikacyjne na studia niestacjonarne
drugiego stopnia odbywa sie na podstawie Sredniej arytmetycznej wszystkich ocen korncowych
uzyskanych z zaliczanych przedmiotéw w catym okresie studiow pierwszego stopnia, drugiego stopnia
lub jednolitych studiow magisterskich, zgodnie z zasadami okreslonymi w Uchwale Senatu nr
T1.0022.61.2024.

Kandydaci ubiegajacy sie o przyjecie na studia mogg kandydowaé na nieograniczong liczbe
kierunkoéw, przy czym kandydat moze by¢ przyjety wytacznie na jeden kierunek. Kandydat zobowigzany
jest uporzadkowac kierunki studidw w kolejnosci od najwazniejszej do najmniej wazinej, wg
indywidualnych priorytetéw. Przyjecie na jeden z kierunkdw studidw jest réwnoznaczne z odmowa
przyjecia na pozostate kierunki.

Po doreczeniu przez kandydata wymaganych dokumentéw (w przypadku studiéw pierwszego
stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich: wydruk ankiety osobowej, kserokopia swiadectwa
dojrzatosci, olimpijczycy — dokument wydany przez gtéwny komitet organizacyjny danej olimpiady; w
przypadku studidw drugiego stopnia: wydruk ankiety osobowej, kserokopia dyplomu oraz kserokopia
suplementu) nastepuje wpis na liste studentdw, co jest ostatnim krokiem postepowania
kwalifikacyjnego. Niedopetnienie tego obowigzku skutkuje skresleniem z listy zakwalifikowanych do
przyjecia na studia.

Zastosowany w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie sposdb rekrutacji na studia
odzwierciedla podstawowe oczekiwania dotyczace kompetencji cyfrowych kandydatéw. Jednym z
pierwszych tego przejawodw jest realizacja procesu rekrutacji z wykorzystaniem dedykowanej strony
internetowej, w ktdrym dostepne jest narzedzie okreslone jako Internetowa Rekrutacja Kandydatow.
Réwniez na stronie internetowej UEK kandydaci mogg zapoznad sie ze stawianymi wymaganiami
dotyczgcymi kompetencji cyfrowych potrzebnych podczas realizacji catego cyklu ksztatcenia.

3.2. Zasady, warunki i tryb uznawania efektdw uczenia sie i okresow ksztatcenia oraz
kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej

W Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie wystepuje mozliwos¢ uznawania efektow uczenia
sie uzyskanych w innej uczelni, w tym zagranicznej. Mozliwo$¢ uznania efektow uczenia sie uzyskanych
w innej uczelni, w tym uczelni zagranicznej, podczas studiéw dotyczy przede wszystkim studentéw
studiujgcych wedtug indywidualnej Sciezki edukacyjnej (ISE) oraz indywidulanego toku odbywania
zaje¢ (ITZ). Zasady przyznawania indywidualnej Sciezki edukacyjnej (ISE) sg okreslone w par.15
Regulaminu studiéw. Warunki uznawania efektéw uczenia sie zrealizowanych na innej uczelni, w tym
w uczelni zagranicznej, ujete sg w par.30 Regulaminu studiéw. Studentowi przenoszgcemu zajecia
zaliczone w uczelni innej niz macierzysta, w tym zagranicznej, przypisuje sie taka liczbe punktéw ECTS,
jaka jest przypisana efektom uczenia sie uzyskiwanym w wyniku realizacji odpowiednich zajec¢ i praktyk
na kierunku macierzystym. Przeniesieniu nie podlegajg przedmioty z réznych poziomodw i profili
studiow.
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Zgodnie z par. 15 Regulaminu studidw, student, ktéry studiuje wedtug indywidualnej Sciezki
edukacyjnej, moze, za zgodg Dyrektora Instytutu, zaliczyé czes¢ programu studiéow (w tym wybrane
przedmioty lub nawet program catego semestru) w innym kolegium Uniwersytetu, w innej uczelni w
kraju albo w uczelni zagranicznej. Warunkiem zaliczenia przedmiotdw w innej uczelni zagranicznej jest
zgoda wtasciwej uczelni, w ktdrej funkcjonuje Europejski System Transferu i Akumulacji Punktéw
(ECTS) — przy uwzglednieniu obowigzujacej liczby punktow ECTS. Mozliwos¢ uznawania efektow
uczenia sie nie ogranicza sie jednak tylko do uczelni zagranicznych, w ktérych funkcjonuje Europejski
System Transferu i Akumulacji Punktéw (ECTS). Wystepuje rowniez mozliwosé zaliczenia czesci
programu studidéw w uczelni zagranicznej, w ktdrej taki system nie funkcjonuje. W takim przypadku o
sposobie przeliczenia ocen na system obowigzujgcy w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie
rozstrzyga Dyrektor Instytutu.

Studia na kierunku Rachunkowos¢ i controlling mogg podejmowac cudzoziemcy, zgodnie z
Uchwata Senatu nr T.0022.60.2024 (zmieniong uchwatg nr T.0022.29.2025) oraz Uchwatg Senatu nr
T.0022.61.2024 (zmieniong uchwatg nr T.0022.30.2025). Osoby te moga ubiegac sie o przyjecie na
studia stacjonarne i niestacjonarne pierwszego i drugiego stopnia pod warunkiem, ze posiadaja:
paszport lub inny dokument podrézy, dokumenty dotyczace uzyskanego wyksztatcenia, uprawniajgce
do ubiegania sie o przyjecie na studia, dokumenty potwierdzajgce znajomos¢ jezyka, w ktérym beda
prowadzone studia, dokumenty potwierdzajgce ubezpieczenie zdrowotne na terytorium RP.
Cudzoziemcy mogg podejmowaé i odbywac¢ studia na podstawie: decyzji Rektora, umow
miedzynarodowych - na zasadach okreslonych w tych umowach, umoéw zawieranych z podmiotami
zagranicznymi przez uczelnie - na zasadach okreslonych w tych umowach, decyzji ministra, decyzji
dyrektora NAWA w odniesieniu do jej stypendystéw, decyzji dyrektora NCN o przyznaniu $Srodkdow
finansowych na realizacje badan podstawowych w formie projektu badawczego, stazu lub stypendium,
zakwalifikowanych do finansowania w drodze konkursu. Kwalifikacja cudzoziemcéw ubiegajgcych sie
o przyjecie na studia odbywa sie zgodnie z postepowaniem dotyczacym studidow stacjonarnych i
niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia.

O przyjecie na kierunek RiC mogg ubiegac sie takze osoby, ktdre ukonczyty studia poza granica
Polski, pod warunkiem, ze:

e w przypadku studiéw pierwszego stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich: posiadane
Swiadectwo dojrzatosci zostato uznane za réwnowazne z polskim swiadectwem dojrzatosci na
mocy prawa lub na podstawie odpowiedniej umowy miedzynarodowej lub na podstawie
decyzji o uznaniu wydanej przez Kuratora Oswiaty w Polsce lub na podstawie pisemnej
informacji dyrektora NAWA,;

e w przypadku studidow drugiego stopnia: posiadajg poddany legalizacji lub opatrzony apostille
dyplom uprawniajacy do podjecia studidw drugiego stopnia w panstwie, w ktérym zostat
wydany.

3.3. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie
uczenia sie poza systemem studidow

Zgodnie z ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, uczelnia ma
prawo potwierdzi¢, na wniosek kandydata, efekty uczenia sie uzyskane przez te osobe poza systemem
studiéw. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie uwzglednia mozliwos¢ uznania podczas przyjecia na
studia osiggnietych przez kandydata efektéw uczenia sie poza systemem studidow. Szczegdtowe
postanowienia dotyczgce potwierdzania takich efektéw uczenia sie ujete s3 w Uchwale Senatu nr
39/2019 w sprawie potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidow. Procedura
ta ma na celu utatwienie dostepu do studiéw wyzszych w uczelni lub skrécenie czasu studiéw osobom
posiadajgcym doswiadczenie zawodowe przez wczesniejsze zaliczenie okreslonych modutéw, wraz z
przypisaniem im okreslonej liczby punktéw ECTS, przy braku koniecznosci uczestnictwa
bezposredniego w zajeciach. Zgodnie z zapisami w Uchwale, Uniwersytet ma prawo do potwierdzenia
efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow kandydatowi
ubiegajgcemu sie o przyjecie na studia na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz do przyjecia
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kandydata na studia z jednoczesnym zaliczeniem «czesci programu studidw, witasciwej
przedmiotom/modutom odpowiadajgcym potwierdzonym efektom uczenia sie.

Potwierdzenie efektdw uczenia sie wymaga przeprowadzenia formalnego procesu weryfikacji w
formie egzaminu. Weryfikacji podlega zaséb wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych,
uzyskanych przez kandydata poza systemem studiéw, poprzez: wykonywanie pracy, uczestnictwo w
kursach i szkoleniach, aktywnosé w organizacjach spotecznych, uczestniczenie w badaniach naukowych
i projektowych, samodoskonalenie, uprawianie dyscypliny sportowej, wolontariat itp. Szczegétowe
regulacje dotyczace przebiegu procedury, od ztozenia wniosku o uznanie efektdéw uczenia sie przez
kandydata do ich potwierdzenia, ujete s3 we wspomnianej Uchwale nr 39/2019.

Sposdb odzwierciedlenia potwierdzonych efektéw uczenia sie uzyskanych przez kandydata
przed rozpoczeciem studiéw ujety jest w par.30 Regulaminu studiéw. Zgodnie z tym zapisem, studenci,
ktdrzy zostali przyjeci na studia na podstawie najlepszych wynikéw uzyskanych poprzez potwierdzenie
efektdw uczenia sie, majg prawo do zaliczenia odpowiadajgcych tym efektom przedmiotdw na oceny
uzyskane podczas potwierdzenia efektdw uczenia sie. Zgode na zaliczenie przedmiotu wyraza Dyrektor
instytutu na podstawie wniosku studenta ztozonego przed rozpoczeciem pierwszego semestru
studidéw, wraz z zaswiadczeniem o potwierdzonych efektach uczenia sie. Student ubiegajacy sie o
zaliczenie efektdw uczenia sie moze mieé zaliczone nie wiecej niz 50% punktéw ECTS przypisanych do
zajec objetych programem studiow.

3.4. Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepow studentéw oraz dziatan
podejmowanych na podstawie tych informacji, jak réwniez sposobéw wykorzystania analizy
wynikow nauczania w doskonaleniu procesu nauczania i uczenia sie studentéw

Do monitorowania procesu ksztatcenia studentéw kierunku Rachunkowosc¢ i controlling
wykorzystywane sg dane o przebiegu rekrutacji na studia stacjonarne i niestacjonarne | i Il stopnia,
progi punktowe przyjec oraz liczby odsiewu kandydatéw/studentéw. Do sporzgdzania odpowiednich
statystyk oraz ich analizy i podejmowania adekwatnych dziatan w obszarze rekrutacji, zaliczania i
uznawania efektéw uczenia sie, wykorzystuje sie baze systemu USOSweb. System ten gromadzi m.in.
dane dotyczace liczby: kandydatéw przyjetych na studia oraz absolwentéw, odsiewu studentow.

Liczba studentéw (przyjetych) i absolwentow studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych | i Il
stopnia kierunku Rachunkowos¢ i controlling przedstawiona zostata odpowiednio w Zatgczniku 3.A (I
stopien) oraz Zataczniku 3.B (Il stopien).

Zatgcznik uzupetniajgcy 3.C przedstawia liczbe studentdw niekonczacych studiow w terminie
oraz przyczyny odsiewu studentéw w roku akademickim 2023/2024 oraz 2024/2025. Analiza tych
danych wskazuje, ze przyczyny rezygnacji ze studidw sg rézne w zaleznosci od formy i stopnia studiéw.
W przypadku studidw stacjonarnych pierwszego stopnia, gtdwng przyczyng przerwania studidow jest
niezaliczenie semestru. Moze to Swiadczy¢ o konsekwentnej weryfikacji efektow ksztatcenia na
wizytowanym kierunku. Z kolei na studiach stacjonarnych drugiego stopnia przerwanie studiow jest
skutkiem indywidualnej decyzji studenta o rezygnacji. Inne przyczyny stanowig pojedyncze przypadki.
Jest to grupa studentdéw silnie zmotywowana do poszerzania wiedzy z zakresu rachunkowosci i
controllingu, w wiekszosci sktadajgca sie z absolwentéw pierwszego stopnia tego kierunku. Wspding
cecha obu stopni studidw niestacjonarnych jest dominujacy udziat nieztozenia pracy dyplomowej w
wymaganym terminie jako przyczyny przerwania studiéw. W duzej mierze wynika to z faktu, ze osoby
studiujgce w ramach tej formy studiéw rdwnoczesnie pracujg w petnym wymiarze czasu.

Na kierunku Rachunkowos¢ i controlling do monitorowania procesu ksztatcenia oraz do
pozyskiwania informacji pozwalajgcych inicjowa¢ dziatania doskonalgce mogg tez by¢
wykorzystywane:

e dane dotyczace terminowego ukornczenia studidw, ocen z recenzji prac dyplomowych oraz
koncowych ocen ze studiow;

e wyniki badan loséw zawodowych absolwentéw prowadzone przez Akademickie Centrum
Kariery (ACK) (obecnie przez Biuro ds. Relacji z Absolwentami);

e biezgce rozmowy ze studentami stanowigce nieformalne badanie opinii;
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e opinie studentéw przekazywane opiekunom roku studiow;
e roczne raporty Instytutowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.

Ponadto, na biezgco realizowany jest proces pozyskiwania informacji od studentéw na temat
zaje¢ dydaktycznych poprzez ankiety ewaluacyjne (zob. kryterium 10.1). Dodatkowo, po kazdym
semestrze nauczyciele akademiccy wypetniajg formularz z informacjg o ocenie stanu osiggniecia przez
studentéw efektdw uczenia sie w odniesieniu do zatozen przyjetych w karcie przedmiotu (zob. pkt. 3.6
i kryterium 10.1).

3.5. Ogolne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie

Aktualnie obowigzujgce efekty uczenia sie na kierunku Rachunkowos¢ i controlling (1i Il stopnia),
wyszczegdlnione na poczatku niniejszego raportu, zostaty przyjete jako zatgczniki do Uchwaty Senatu
nr 1.0022.25.2024 z dnia 18 marca 2024 roku.

Przy ocenianiu osiagnietych przez studenta efektéw uczenia sie stosowane sg od roku
akademickiego 2023/2024 nastepujgce oceny (zob. par.28 Regulaminu studiéw):

e bardzo dobry (5,0);

e dobry plus (4,5);

e dobry (4,0);

e dostateczny plus (3,5);
e dostateczny (3,0);

e niedostateczny (2,0).

Studenci powtarzajacy przedmiot uzyskujg oceny na takich samych zasadach jak studenci
realizujgcy przedmiot po raz pierwszy.

Do roku akademickiego 2022/2023 wtacznie byta jeszcze ocena ,celujaca” (5,5), ktéra mogta by¢
zastosowana wytacznie w przypadku szczegdlnie wyrdzniajgcego sie poziomu wiedzy lub umiejetnosci,
wykraczajgcego poza ramy programowe przedmiotu i wymagania prowadzgcego stawiane w
odniesieniu do oceny ,bardzo dobrej” (5,0).

W par. 31 Regulaminu studidw przedstawiono w sposéb szczegdtowy procedury postepowania
w sytuacjach konfliktowych, takich jak kwestionowanie oceny uzyskanej przez studenta w efekcie
sprawdzania realizacji efektow uczenia czy tez zapobieganie wystepowaniu zachowan nieetycznych,
niezgodnych z prawem oraz reagowaniu, gdy taka sytuacja wystapi.

Seminaria dyplomowe, szkolenie BHP oraz szkolenie biblioteczne, a takze semestry nauki jezyka
obcego, w ktérych nie przewidziano zastosowania ocen wymienionych powyzej, sg zaliczane bez
oceny, co w dokumentach potwierdzajgcych przebieg ksztatcenia odnotowane jest odpowiednio
wpisami: ,zal” - w przypadku osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie, ,,nzal” —w przypadku braku
osiggniecia dostatecznego poziomu efektéw uczenia sie. Wskazane typy wpiséw nie majg
odpowiednika w skali ocen i nie s3 uwzgledniane przy obliczaniu Sredniej oceny ze studiéw.

Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie sg szczegétowo
wyjasnione w kartach przedmiotéw zawartych w planie studiéw dostepnym w systemie PRK. Metody
sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie sg dostosowane zaréwno do stopnia, formy ksztatcenia
na kierunku, jak i specyfiki efektow uczenia sie zaktadanych w obrebie przedmiotéw. Najczesciej
wykorzystywane w zakresie wiedzy sg pisemne prace zaliczeniowe i egzaminacyjne, grupowe i
indywidualne prace projektowe, prezentacje, odpowiedzi ustne. W zakresie umiejetnosci stosowanymi
metodami sg, oprdcz wypowiedzi ustnych (umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku obcym), zadania
tablicowe, studia przypadkéw. Z kolei w zakresie kompetencji spotecznych przewazajg prace
zespotowe, prezentacje, projekty, a takzie aktywno$¢ i zaangazowanie studentdw w dziatania
podejmowane na zajeciach. Postepy w realizacji procesu ksztatcenia dla poszczegdlnych przedmiotow
odzwierciedla sie w postaci: oceny z zaliczenia (dotyczy biezgcych osiggniec), oceny z egzaminu (jezeli
dla przedmiotu przewidziano egzamin w programie studiéw) oraz oceny koricowej (catosciowej,
wpisywanej do dokumentacji potwierdzajgcej przebieg ksztatcenia). Sposéb okreslania biezgcych
osiggnieé¢ ujety jest w karcie przedmiotu, w ktérej wskazane sg rowniez sposoby sprawdzania
osiggnietych efektow uczenia sie oraz metoda wyliczenia oceny koricowej. W sylabusie przedmiotu, w

III
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czesci ,Macierz realizacji przedmiotu” uwidocznione sg powigzania pomiedzy realizowanymi (na
wyktadach, ¢wiczeniach, konwersatoriach) tresciami programowymi a efektami uczenia sie (wiedza,
umiejetnosci, kompetencje spoteczne) oraz metodami prowadzenia zajec i sposobami oceny.

Szczegdtowe efekty uczenia sie oraz zasady uzyskania zaliczenia z przedmiotu przedstawia osoba
prowadzgca przedmiot na pierwszych zajeciach w semestrze, w oparciu o karty przedmiotu (sylabusy).
W przypadku zaje¢ realizowanych z wykorzystaniem kurséw e-learningowych na platformie Moodle,
rowniez w tych kursach sg umieszczone informacje o wymaganiach dotyczacych przygotowania
studentéw, o kryteriach i zasadach oceniania. Informacje o kryteriach oceniania sg przekazywane
studentom takze kazdorazowo przed realizacjg kolejnego zadania podczas zajeé, jak réwniez przed
rozpoczeciem sprawdzianu (kolokwium) oraz przed egzaminem. Student, ktdéry nie osiggnat
przewidzianych w ramach przedmiotu efektdw uczenia sie, otrzymuje ocene niedostateczna.

Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie mogg by¢ indywidualnie dostosowane do osdb z
niepetnosprawnosciami. W takim przypadku szczegétowych informacji i zalecen udziela
prowadzgcemu zajecia w indywidualnym kontakcie Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami (BON).
Na tej podstawie prowadzacy zajecia moze dostosowaé organizacje wspotpracy oraz sposdb
zastosowania metody sprawdzenia efektéw uczenia sie do potrzeb wynikajgcych z rodzaju
niepetnosprawnosci. Podstawowe zatozenia wspotpracy ze studentami niepetnosprawnymi oraz
szczegbtowe informacje dotyczgce zasad dostosowania metod i organizacji sprawdzania efektow
uczenia sie do studentéw z niepetnosprawnoscig sg przedstawione w par.27 Regulaminu studidw.
Informacje dotyczace dziatan BON stuzacych wspieraniu studentdw z niepetnosprawnosciami w
studiowaniu podane sg na stronie internetowej BON.

Podstawowe zasady informowania studentéw o stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie podczas
studiéw zawarte sg w rozdziale 4 Regulaminu studidw. Na kierunku RiC stosuje sie zasady rzetelnej
oceny i weryfikacji, a student po uzyskaniu oceny ma prawo wglagdu do wtasnych prac. Oceny biezgcych
osiggnieé, oceny z egzaminéw oraz oceny korncowe podawane sg do wiadomosci studentéw wedtug
numerdéw albuméw, w nastepujacy sposéb: podczas zaje¢ lub konsultacji lub za posrednictwem
uczelnianej poczty elektronicznej lub za posrednictwem innych komunikatorow przekazu
elektronicznego funkcjonujgcych w Uniwersytecie. W warunkach wspomagania zaje¢ kursami e-
learningowymi na platformie Moodle, rowniez w tych kursach, indywidualnie dla kazdego studenta, sg
dostepne informacje o uzyskanych ocenach biezgcych (czgstkowych), ocenach z zaliczenia oraz o
ocenach koncowych, zaleznie od zakresu wykorzystania kursu we wspomaganiu realizacji przedmiotu.
Informacje o uzyskanych ocenach koncowych dostepne sg indywidualnie dla kazdego studenta takze
w systemie USOS. Prowadzacy zajecia informuje o ocenie z zaliczenia studenta w ciggu 7 dni od
przeprowadzenia danej formy sprawdzenia osiggnie¢ studenta. Egzaminator informuje studentéw o
ocenie z egzaminu w ciggu 7 dni od jego przeprowadzenia. W przypadku egzaminu ustnego
egzaminator informuje studenta o ocenie z egzaminu niezwtocznie po zakonczeniu egzaminu z danym
studentem. Oceny koricowe podawane s3 do wiadomosci studenta przy wykorzystaniu
elektronicznego systemu obstugi studentéw w terminie 7 dni od zakoniczenia sesji poprawkowe;.
Starosta grupy ma prawo poinformowania Dyrektora Instytutu o kazdym przypadku niewywigzania sie
egzaminatora lub prowadzacego zajecia z powyiszego obowigzku. Ogdlne zasady weryfikacji
umozliwiajg réwne traktowanie studentdw w procesie oceniania efektéw uczenia sie, a umozliwienie
studentom wgladu do archiwizowanych prac egzaminacyjnych sprawia, ze caty system jest przejrzysty.
Student, ktdry nie zgadza sie z uzyskang oceng koncowg z przedmiotu i zgtasza uzasadnione
zastrzezenia co do bezstronnosci nauczyciela, ktéry go oceniat lub co do formy, przebiegu egzaminu
lub zaliczenia lub co do sposobu ustalenia oceny koncowej z przedmiotu, ma prawo przystgpienia do
egzaminu komisyjnego, sktadajac w ciggu 1 tygodnia od daty uzyskania oceny koncowej wniosek do
Dyrektora Instytutu.

Stopien realizacji efektéow w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych
okreslany jest corocznie przez kazdego z pracownikéw w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia. Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia obliguje pracownikéow do wypetnienia
formularzy dotyczacych osigganych efektéw uczenia sie, w ktorych okreslany jest stopien realizacji
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owych efektéw oraz czynniki wspomagajace i ograniczajace ich osigganie (zob. tez kryterium 10.1).
Zbiorcze wyniki stanowig podfoze do dyskusji w ramach dydaktycznych spotkan pracownikow katedr
realizujgcych zajecia na kierunku Rachunkowos¢ i controlling oraz do propozycji ulepszen procesu
dydaktycznego.
Dyrektor Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu podejmuje decyzje, zgodnie z
Regulaminem studiéw, w sprawie uznawania przedmiotdw na wniosek studenta, ktory:
e studiuje lub studiowat inny kierunek studiéw;
e przenosi zajecia zaliczone w uczelni innej niz macierzysta, w tym zagranicznej;
e zostat przyjety na studia na podstawie najlepszych wynikdéw uzyskanych poprzez
potwierdzenie efektéw uczenia sie;
e uczestniczy w pracach badawczych lub wdrozeniowych.
Warunkiem zaliczenia semestru lub roku jest spetnienie wszystkich wymagan objetych programem
studiéw dla danego okresu rozliczeniowego oraz terminowe zaliczenie wszystkich przedmiotdw, tj. do
konca sesji poprawkowej, ustalonej zgodnie z organizacja roku akademickiego. Zaliczenia semestru
oraz wpisu na kolejny semestr dokonuje Dyrektor Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu.
Informacja o ocenie koricowej, uzyskanej na zakoniczenie studidw jest przekazywana indywidualnie
kazdemu studentowi po zakoriczeniu egzaminu dyplomowego. Student uzyskuje rdwniez informacje o
sposobie wyliczenia oceny koricowej na podstawie oceny ze studiéw, oceny pracy dyplomowej oraz
oceny z egzaminu dyplomowego.

3.6. Dob6r metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych osigganych przez studentéw w trakcie i na zakorczenie procesu ksztatcenia
(dyplomowania), wtym metod sprawdzania efektéow uczenia sie osigganych na praktykach
zawodowych

Metody sprawdzenia osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie zostaty dobrane do
rodzajow efektéw uczenia sie okreslonych dla kierunku Rachunkowos¢ i controlling. Najczesciej
stosowane to (zob. Zatgcznik uzupetniajacy 3.D dla | stopnia oraz 3.E dla Il stopnia):

— w przypadku ocen czgstkowych (formujacych):

e aktywnos¢ studentdéw podczas zaje¢;

e kolokwia (czgstkowe oraz koricowe);

e odpowiedz ustna (dyskusje i rozmowy ze studentami);

e projekty zespotowe (opracowanie zadan, analizy przypadku, opracowanie i prezentacja eseju);

e (¢wiczenia praktyczne;

e prezentacje;

e projekty indywidualne.

— w przypadku ocen koricowych podsumowujacych:

e egzamin konicowy (pisemny lub testowy, rdwniez na platformie Moodle).

Tematyka oraz metodyka realizacji prac etapowych, projektéw, opracowan zaliczeniowych,
pytan uwzglednianych w kolokwiach i egzaminach, a takze tematyka prac dyplomowych nalill stopniu
studiéw jest dostosowana przez prowadzacych do efektéw uczenia sie, ktére realizowane sg w ramach
poszczegblnych przedmiotdw na kierunku Rachunkowos¢ i controlling, a takze do dyscypliny Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci jako wiodacej, do ktérej przyporzadkowany jest kierunek Rachunkowosc¢ i
controlling.

Studenci kierunku Rachunkowos¢ i controlling, zaréwno pierwszego, jak i drugiego stopnia, w
ramach niektérych zajeé¢ wykonujg rézne prace etapowe (projekty, referaty, badania i analizy). Jako
przyktady mozna podac:

e dokonanie analizy finansowe] wybranego przedsiebiorstwa na podstawie jego sprawozdan
finansowych, obejmujgcej ocene sytuacji majgtkowej, finansowej oraz wynikéw dziatalnosci z
wykorzystaniem wskaznikéw finansowych jak réwniez modeli predykcji bankructw;

e opracowanie elementdw sprawozdania finansowego, w tym bilansu, rachunku zyskow i strat
oraz informacji dodatkowej, na podstawie danych zrédtowych (zestawienia obrotéw i sald);
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e przeprowadzenie analizy kosztow dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz opracowanie raportéw
na potrzeby controllingu, w tym kalkulacji kosztéw, analizy odchylen oraz oceny rentownosci;

e analiza skutkéw podatkowych wybranych zdarzen gospodarczych, sporzadzenie
przyktadowych rozliczer podatkowych.

W kartach przedmiotu wskazuje sie tematyke poszczegdlnych wyktadéw i éwiczen. Nastepnie
identyfikuje sie te grupy zagadnien szczegétowych, podejmowanych podczas wyktaddw i podczas zajeé
¢wiczeniowych, ktdre sktadajg sie na realizacje kazdego z zaktadanych dla przedmiotu efektéw uczenia
sie w obszarach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Metody weryfikacji osiggnietych
efektdw uczenia sie sg dobierane do specyfiki poszczegdlnych zagadnien oraz sposobdw ich ujecia
podczas zaje¢ wyktadowych i éwiczeniowych. Mozliwe jest ich wykorzystanie takze w warunkach
ksztatcenia na odlegtosé. W karcie przedmiotu wyszczegdlnia sie je w zestawieniu tabelarycznym, w
ktorym do poszczegdlnych efektdw uczenia sie dla przedmiotu wskazane jest odniesienie do efektow
kierunkowych, do wtasciwego celu przedmiotu korespondujgcego z tym efektem uczenia sie, do tresci
prezentowanych podczas zaje¢ wyktadowych i zaje¢ ¢éwiczeniowych. Nastepnie wskazane sa
metody/narzedzia dydaktyczne stosowane do realizacji takiego efektu oraz metody jego weryfikacji.

Szeroki zakres kierunkowych efektéw uczenia sie, uwzgledniany w realizacji procesu
dydaktycznego w ramach poszczegdlnych przedmiotéw na kierunku Rachunkowos¢ i controlling
powoduje, ze studenci uczestniczacy w zajeciach poszerzajg swojg wiedze, a takie uczg sie
samodzielnosci w pracy naukowo-badawczej. Nabywajg réwniez umiejetnosci wspdtpracy w zespole
w realizacji przedsiewzie¢ badawczych, trudnych do przeprowadzenia indywidualnie. Proponowane
przez prowadzgcych metody zwiekszania aktywnosci badawczej studentow to przede wszystkim:
odsytanie studentéw do wskazanych pozycji literaturowych, zadania zwigzane z indywidualnym
przeglagdem literatury w kontekscie wskazanego obszaru teoretycznego, eseje wymagajace przegladu
literatury oraz dotychczasowych badan, prezentacje przygotowywane indywidualnie lub zespotowo na
wskazany temat, analiza przypadku, wyszukiwanie i analiza raportdw przez studentéw,
dyskusje/uczestnictwo w forach dyskusyjnych, debaty oksfordzkie, przygotowanie projektéw badan w
grupach, zadania domowe do samodzielnego rozwigzania.

Efekty uzyskane podczas praktyk zawodowych sg weryfikowane przez opiekunéw na podstawie
raportow praktyk (zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr R.0211.16.2022). W raporcie z przebiegu
studenckiej praktyki zawodowe] (w brzmieniu okreslonym w Zatgczniku nr 2 do wspomnianego ZR —
zob. Zatgcznik 10D) uwzgledniane sg efekty uczenia sie z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych, wynikajgce z karty przedmiotu ,Praktyka” na studiowanym kierunku oraz zadania,
czynnos$ci wykonywane w trakcie praktyki stuzgce realizacji tych efektéw. Organizator praktyki
potwierdza opisany przebieg praktyki oraz osiggniecie przez studenta efektéw uczenia sie podczas jej
trwania (jako w petni lub czesciowo zrealizowane albo niezrealizowane). Na tej podstawie Opiekun
praktyk w UEK zalicza praktyke lub jej nie zalicza (szerzej: kryterium 2.6).

Proces sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie osigganych na zakonczenie procesu
ksztatcenia obejmuje ocene pracy dyplomowej oraz egzamin dyplomowy. Egzamin odbywa sie w
formie ustnej. Jego przedmiotem jest obrona pracy dyplomowej (jedno pytanie z pracy) oraz
zagadnienia z zakresu przedmiotéw kierunkowych i specjalnosciowych (dwa pytania sposréd 30
zamieszczonych na stronie internetowej Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu — osobno
dla studiow I i Il stopnia).

Wynik studidw stanowi sume:

1. 60% sredniej arytmetycznej wszystkich ocen koncowych z przedmiotéw realizowanych w
catym okresie studiéw, z uwzglednieniem ocen niedostatecznych, obliczonej z doktadnoscig do
dwaéch miejsc po przecinku;

2. 20% sredniej arytmetycznej ocen wystawionych przez promotora i recenzenta z pracy
dyplomowej;

3. 20% sredniej arytmetycznej ocen z trzech pytan zadanych podczas egzaminu dyplomowego.

Na dyplomie ukonczenia studidw wpisuje sie ostateczng ocene wedtug skali:

1. od 3,00 do 3,49 — dostateczny;
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od 3,50 do 3,79 — plus dostateczny;

od 3,80 do 4,19 — dobry;

od 4,20 do 4,49 — plus dobry;

od 4,50 do 4,89 — bardzo dobry;

od 4,90 do 5,00 — bardzo dobry z wyrdznieniem.
Przejawem ukierunkowania na zaangazowanie studentéw w prace badawcze lub wdrozeniowe
jest uwzglednienie tej aktywnosci w par. 30 p. 5 Regulaminu studiéw. Zgodnie zapisami tego punktu,
student moze zosta¢ zwolniony z udziatu w niektérych zajeciach z przedmiotu, z ktérym tematycznie
zwigzana jest realizowana praca. Zgode w tym zakresie wyraza Dyrektor Instytutu na zasadach
udzielenia ITZ (indywidualnego trybu odbywania zajeé), na podstawie opinii osoby kierujgcej pracami
badawczymi i pracownika odpowiedzialnego za przedmiot, ktérego dotyczy zwolnienie z zajec.
Sprawdzenie efektow uczenia sie, uzyskanych przez studenta, odbywa sie na zasadach uwzglednionych
w karcie przedmiotu, ktdrego dotyczy zwolnienie z zaje¢.

Roéwnolegle z realizowanym procesem dydaktycznym, wzbogacanym przedstawionymi
narzedziami, studenci mogg by¢ takze angazowani w projekty i tym sposobem podnosi¢ poziom
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ujmowanych w postaci kierunkowych efektéw
uczenia sie. Jako przyktady takich projektéw mozna wymienié:

e dokonanie analizy finansowe] wybranego przedsiebiorstwa na podstawie jego sprawozdan
finansowych, obejmujgcej ocene sytuacji majgtkowej, finansowej oraz wynikéw dziatalnosci z
wykorzystaniem wskaznikéw finansowych i metod analizy finansowej, w tym réwniez modeli
predykcji upadtosci przedsiebiorstw;

e sporzadzenie elementdéw sprawozdania finansowego, w tym bilansu, rachunku zyskéw i strat
oraz informacji dodatkowej, na podstawie danych zrédtowych (zestawienia obrotéw i sald)

e przeprowadzenie analizy kosztéw dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz opracowanie raportow
na potrzeby controllingu, w tym kalkulacji kosztéw, analizy odchylen oraz oceny rentownosci;

e analiza skutkéow podatkowych wybranych zdarzen gospodarczych, w tym identyfikacja
obowigzkéw podatkowych oraz sporzadzenie przyktadowych rozliczen podatkowych,
dokonanie optymalizacji podatkowe] dla przyktadowego przedsiebiorstwa / osoby fizycznej.

Studenci kierunku Rachunkowos¢ i controlling maja réwniez mozliwos¢ wigczenia sie w badania
naukowe prowadzone przez pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. W Zataczniku
uzupetniajgcym 8.H znajduje sie wykaz publikacji studentéw kierunku Rachunkowos¢ i controlling,
opracowanych na podstawie wynikéw prowadzonych przez nich badan.

Biorgc pod uwage mozliwosc sprawdzenia i opanowania jezyka obcego przez studentéw, nalezy
zwrdcié uwage, ze: na studiach stacjonarnych | stopnia obowigzuje nauka dwdch jezykédw obcych przez
cztery semestry w wymiarze 30 godz./semestr, na studiach niestacjonarnych | stopnia obowigzuje
nauka jednego jezyka obcego przez cztery semestry w wymiarze 30 godz./semestr, na studiach
stacjonarnych Il stopnia obowigzuje nauka jednego jezyka obcego przez dwa semestry w wymiarze 30
godz./semestr, na studiach niestacjonarnych Il stopnia obowigzuje nauka jednego jezyka obcego przez
dwa semestry w wymiarze 18 godz./semestr. Wérdd propozycji jezykdw i poziomdw oferowanych na
kierunku Rachunkowosc i controlling sg: j. angielski (poziomy B1, B2, C1, C1+), j. francuski, hiszpanski,
rosyjski, wtoski, niemiecki (poziomy A1, A2, B1, B2). Uruchomienie grup na wyziszych poziomach
uzaleznione jest od zebrania okreslonej liczby studentéw. W latach 2016-2021 na kierunku
Rachunkowos¢ i controlling lektorat z jezyka obcego na Il stopniu, zgodnie z planami studidow, konczyt
sie zaliczeniem. Od roku 2022 egzamin przeprowadzany jest na zakonczenie lektoratéow z jezyka
obcego, zaréwno na studiach I, jak i Il stopnia. Egzamin standaryzowany z jezyka obcego na | stopniu
przeprowadzany jest na pieciu poziomach, zgodnie z tabelg poziomdéw kompetencji jezykowej
opracowang przez Rade Europy — A2, B1, B2, B2+ oraz C1+.

W Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, na kierunku Rachunkowos¢ i controlling stosuje
sie szeroki zakres dokumentdw potwierdzajacych osiggniecie przez studenta efektdw uczenia sie.
Dokumentami takimi sa:

oukwnN
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1. Gromadzenie przez kazdego prowadzgcego podczas catego cyklu ksztatcenia dokumentacji
uzyskanych efektéw uczenia sie w postaci: ocenionych prac przygotowanych i oddanych przez
studentéw, plikéw z pracami przestanymi przez e-mail, zgodnie z Zarzadzeniem Rektora
R.0211.24.2025 Zarzadzenie dotyczgce przechowywania prac egzaminacyjnych, a takze w
formie dziennikéw obecnosci, zestawienn ocen biezgcych (czastkowych), zestawied ocen z
zaliczen i egzaminéw. W warunkach wspomagania procesu nauczania przez kursy e-
learningowe na platformie Moodle informacje te mogg byé gromadzone w kursach.
Dokumentacja egzaminéw przeprowadzanych w formie odpowiedzi ustnych moze by¢
gromadzona w formie nagran egzamindw.

2. Wopisywanie przez prowadzacych ocen koricowych z poszczegdlnych przedmiotow, ktdre sg
widoczne indywidualnie dla kazdego studenta, do systemu USQOS, a dla studentéw kornczgcych
cykl ksztatcenia w roku akademickim 2020/2021 do systemu Wirtualny Dziekanat.

3. Sporzadzony protokdt przeprowadzenia egzaminu komisyjnego w przypadku wystgpienia
okolicznosci, ktére stanowia podstawe do przeprowadzenia takiego egzaminu.

4. Sktadane przez prowadzacych zajecia w systemie PRK (po zakonczeniu zaje¢, przeprowadzeniu
zaliczen i egzamindw) oswiadczen dotyczacych realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie w
ramach poszczegdlnych przedmiotéw (szerzej: kryterium 10.1 i Zatgcznik 10A).

5. Rejestracja pracy dyplomowej w internetowym systemie Archiwum Prac Dyplomowych, czego
wymaga proces oceny, ktéry poprzedzony jest badaniem w Jednolitym Systemie
Antyplagiatowym (JSA). Systemy te wspomagajg dokumentacje (podstawowe uregulowania w
tym zakresie ujete sg w Regulaminie studiéw UEK) egzaminu dyplomowego.

6. Dokument potwierdzajacy zakoriczenie procedury potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych poza systemem studiéw, o przeprowadzenie ktdrej wnioskuje kandydat na studia.
Zasady przeprowadzania tej procedury oraz jej dokumentacji ujete sg w Uchwale Senatu UEK
nr39/2019 w sprawie potwierdzania efektéw uczenia sie, uzyskanych poza systemem studiow.

Na analizowanym kierunku RiC realizowane sg formalnie przyjete i opublikowane:

e spdjne i przejrzyste zasady rekrutacji kandydatow na studia;

zasady uznawania efektow i okreséw ksztatcenia, jak tez kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie

wyzszym;

e zasady potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiow.

Wszelkie uregulowania i zasady dotyczace rekrutacji i przyje¢ na studia, weryfikacji efektow
uczenia sie w trakcie studiéw, zaliczania semestréw i lat oraz dyplomowania sg formutowane w sposéb
przejrzysty i podawane do publicznej wiadomosci, zgodnie z zasadg powszechnosci i transparentnosci.

Wykorzystywane w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie rozwigzania w zakresie
weryfikowania i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, ktore stosuje sie w procesie
nauczania i uczenia sie w warunkach wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢,
zapewniajg jednoznaczng identyfikacje studenta. Weryfikacja uzytkownika nastepuje przede
wszystkim przed rozpoczeciem korzystania z:

e platformy e-learningowej Moodle;

Internetowego Systemu Obstugi Studentéw USOSweb;

e utworzonego dla kazdego studenta uczelnianego konta poczty elektronicznej;

oraz platformy komunikacji online MSTeams (wcze$niej rowniez Zoom).

W kazdym przypadku student loguje sie do zabezpieczonego, indywidualnego, utworzonego

przez siebie konta. Przyjete rozwigzania sg zgodne z przepisami dotyczgcymi RODO. Nadzér nad

spetnieniem wymagan dotyczacych ochrony danych osobowych sprawuje funkcjonujacy w strukturze

UEK Inspektor Ochrony Danych (IOD). Polityka prywatnosci UEK w tym rowniez zatozenia dotyczace

wykorzystywania narzedzi informatycznych w komunikacji w UEK, tekst rozporzadzenia RODO, tekst

Ustawy o ochronie danych osobowych oraz obowigzujgce akty prawa wewnetrznego UEK dotyczgce

ochrony danych zostaty umieszczone na stronie internetowej Uniwersytetu.
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3.7. Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z poziomoéw studiow

Praca dyplomowa jest koicowym elementem studidw i stanowi samodzielne opracowanie
problemu czy zagadnienia, zwykle zwigzanego z kierunkiem studiéw. Wszystkie prace zamieszczane sg
w Archiwum Prac Dyplomowych (APD) i powinny zawiera¢ tytut w jezyku polskim, jego
angielskojezyczng wersje, stowa kluczowe (réwniez w jezyku angielskim) oraz krétkie streszczenie w
jezyku polskim i angielskim.

Zasady i warunki przeprowadzania egzaminu dyplomowanego oraz caty proces dyplomowania
na studiach pierwszego i drugiego stopnia kierunku RiC sg okreslone w Regulaminie studiéw w
rozdziale 6 pt. ,Praca dyplomowa i egzamin dyplomowy”. Ujete w tym rozdziale zapisy regulujg w
szczegdlnosci: zasady wyboru promotora i realizacji seminarium, przygotowania i oceniania pracy
dyplomowej, warunki przystgpienia studenta do egzaminu dyplomowego, warunki przeprowadzenia i
oceniania tego egzaminu, zasady okreslania wyniku egzaminu i oceny koncowej studiéw. Obecnie
obowigzuje Zarzadzenie Rektora UEK nr R.0211.48.2025 z dnia 18 wrzesnia 2025 roku, uchylajace
poprzednie Zarzadzenie oraz ustalajgce procedury obrony pracy dyplomowej i procedury odbioru
dyplomu ukoniczenia studidw, ktére jednoczesnie sg opublikowane na stronie internetowej Centrum
Obstugi Studentow UEK, w zakfadce ,,Proces dyplomowania”.

W celu ujednolicenia zasad sporzadzania, edytowania i redagowania prac dyplomowych
realizowanych w UEK nauczyciele akademiccy i studenci powinni stosowa¢ zawarte w Komunikacie
Prorektora ds. Ksztatcenia i Studentéw z dn. 27 stycznia 2023 roku nr K.0211.2.1.2023 wytyczne do
przygotowania pracy dyplomowej w UEK. Studenci kierunku Rachunkowos¢ i controling przygotowujg
prace dyplomowg zgodnie z wytycznymi Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie przygotowanymi na podstawie ww. komunikatu Prorektora.
Potrzebne dokumenty studenci mogg znalez¢ na stronie Instytutu w zaktadce “prace dyplomowe”.

Wedtug Regulaminu studiéw UEK, praca dyplomowa jest samodzielnym opracowaniem
okreslonego zagadnienia naukowego lub praktycznego, albo dokonaniem technicznym, prezentujgcym
0gdblng wiedze i umiejetnosci samodzielnego analizowania i wnioskowania.

Na kierunku Rachunkowosc i controlling student ma mozliwos¢ dokonania wyboru promotora
(zgodnie ze swoimi zainteresowaniami badawczymi) w ustalonym przedziale czasu i z listy osdb
uprawnionych do prowadzenia seminariow, ktérg sporzadza Dyrektor Instytutu Informatyki,
Rachunkowosci i Controllingu, po zaopiniowaniu przez Rade Instytutu IRC. Wyboru dokonuje sie w
semestrze poprzedzajgcym semestr, w ktérym rozpoczyna sie seminarium. Nastepnie, w okresie
realizacji seminarium student opracowuje prace dyplomowa pod kierunkiem promotora, ktory
wspomaga studenta merytorycznie. Podczas seminarium na studiach pierwszego stopnia studenci
nabywajg wiedze i umiejetnosci dotyczace redagowania pracy dyplomowej oraz korzystania z baz
danych w poszukiwaniu literatury fachowej, a na drugim stopniu dodatkowo odnosnie do sposobdéw
prezentacji swoich wynikéw, ich interpretowania oraz wyciggania wnioskéw. Omawiane sg réwniez
zagadnienia dotyczace praw autorskich. Dostepna jest mozliwos¢ dokonania zmiany promotora przez
studenta, w przypadku wystgpienia utrudniedn we wspdtpracy. Zgode na zmiane promotora moze
wyrazi¢ Dyrektor Instytutu IRC, na pisemny i uzasadniony wniosek studenta.

Po uzyskaniu akceptacji tekstu pracy dyplomowej przez promotora, podlega ona sprawdzeniu w
Jednolitym Systemie Antyplagiatowym w celu weryfikacji oryginalnosci i samodzielnosci pracy, zgodnie
z Zarzadzeniem Rektora UEK nr R.0211.34.2021. Kazda praca podlega nastepnie podwdjnej recenzji
(promotora i recenzenta) wedtug formularza dostepnego w systemie Archiwum Prac Dyplomowych
(APD). Recenzentem pracy dyplomowej moze by¢ pracownik posiadajgcy co najmniej stopien naukowy
doktora. W przypadku, gdy promotorem pracy dyplomowej jest osoba ze stopniem naukowym
doktora, recenzentem musi by¢ osoba posiadajgca stopien naukowy doktora habilitowanego.
Recenzentem pracy nie moze by¢ pracownik tej samej katedry co promotor, chyba ze jedynie w tej
katedrze zatrudnieni sg specjaliSci w zakresie obszaru wiedzy, ktérego dotyczy praca. Regulamin
studidw dopuszcza mozliwo$é recenzowania pracy przez osobe bedgcg pracownikiem innej uczelni.
Promotor i recenzent majg obowigzek ztozy¢ recenzje w ciggu dwdch tygodniu od daty otrzymania
pracy dyplomowej do recenzji. Recenzje prac dyplomowych sg jawne (z zastrzezeniem wyjgtkow
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wynikajgcych z przepiséw prawa) i przed przystgpieniem do egzaminu dyplomowego student ma
prawo zapoznac sie z ich trescig w systemie Archiwum Prac Dyplomowych (APD).

Proces sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie osigganych na zakonhczenie procesu
ksztatcenia obejmuje ocene pracy dyplomowe]j oraz egzamin dyplomowy. Do egzaminu dyplomowego
moze przystgpic student, ktdry spetnia warunki ujete w par. 47 p. 1 Regulaminu studiow:

e otrzymat pozytywne oceny kohAcowe ze wszystkich przedmiotéw, zaliczen praktyk
zawodowych oraz seminaridw przewidzianych w programie studidw, z zastrzezeniem rdznic
wynikajgcych ze studidw odbywanych w trybie ISE;

e uzyskat wymagang liczbe punktéw ECTS;

o ztozyt prace dyplomowa, zaakceptowang przez promotora, ktéra pozytywnie przeszta proces
weryfikacji przez system antyplagiatowy;

e uzyskat pozytywne recenzje zaréwno promotora, jak i recenzenta;

e ztozyt karte obiegowg oraz uregulowat zobowigzania wobec uczelni.

Tak wiec, po otrzymaniu pozytywnych ocen w toku studidw, ztozeniu pracy uzyskaniu i dwdch
pozytywnych recenzji oraz dopetnieniu formalnosci administracyjnych, student przystepuje do obrony
pracy dyplomowej w wyznaczonym terminie. Egzamin odbywa sie w formie ustnej i moze mieé
charakter otwarty, na wniosek studenta lub promotora. Przedmiotem egzaminu jest obrona pracy
dyplomowej oraz zagadnien z zakresu przedmiotow kierunkowych i specjalnosciowych. Dla kierunku
Rachunkowos¢ i controlling opracowane zostaty zagadnienia na egzamin dyplomowy (po 30 zagadnien
dla studidw pierwszego oraz drugiego stopnia), odnoszace sie do wybranych, szczegélnie istotnych
aspektéw, z ktérymi studenci zapoznajg sie w czasie studidow. Zestaw tych zagadnien dostepny jest na
stronie Instytutu RIC. W czasie egzaminu koricowego, oprécz dyskusji na temat pracy dyplomowe;j,
Komisja Egzaminacyjna wybiera dla studenta pytania ze wspomnianej puli zagadnien. Po zakoriczeniu
egzaminu dyplomowego student zostaje poinformowany o jego wyniku oraz o ocenie koricowej,
odzwierciedlonej nastepnie na dyplomie.

Taki sposéb podejscia do dyplomowania, dajgcy mozliwos¢ wyboru promotora, jego zmiany,
wsparcia merytorycznego ze strony promotora, odpowiedzi ustnej uwzgledniajgcej pytania dotyczace
pracy oraz pytania dotyczace przedmiotéw kierunkowych i specjalnosciowych, pozostawiajg
studentowi znaczny zakres samodzielnosci w podejmowaniu decyzji o wspdtpracy przy opracowaniu
pracy. Udzielanie podczas egzaminu dyplomowego odpowiedzi na pytania w formie ustnej utatwia
argumentacje stanowiska oraz nawigzanie dyskusji dotyczacej zagadnien wyeksponowanych w
pytaniach egzaminacyjnych. Uwzglednienie podczas egzaminu pytan dotyczacych problematyki pracy
dyplomowej, przedmiotow kierunkowych oraz specjalnosciowych, wraz ze wskazanymi atutami
odpowiedzi ustnej, utatwia potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie na
zakonczenie studiéw na kierunku RiC.

Tematyka prac dyplomowych obejmuje szeroki zakres zagadniern podejmowanych podczas
studiéw na kierunku RiC. Autorzy prac dyplomowych korzystajg z réznych metod badawczych, ktérych
stosowania uczg sie w trakcie studidw, przede wszystkim w ramach seminariéw dyplomowych. Zakres
tematyczny seminariéw przedstawiajg zatgczniki uzupetniajace 2.H (dla | stopnia) oraz 2.1 (dla Il
stopnia).

W strukturze tematycznej prac dyplomowych dominuje analiza, koncentrujgca sie na
wykorzystaniu narzedzi rachunkowosci finansowej i zarzadczej oraz controllingu do oceny
efektywnosci podmiotéw gospodarczych. Na plan pierwszy wysuwajg sie trzy kluczowe obszary:
analityczna sprawozdawcza, gdzie prace badajg kondycje majgtkowo-finansowg przedsiebiorstw (np.
analiza wskaZnikowa spétek gietdowych, analiza sprawozdan finansowych). Studenci wykazujg sie
biegtoscig w interpretacji danych bilansowych oraz rachunku zyskéw i strat, co potwierdza realizacje
efektow uczenia sie w zakresie zaawansowanej sprawozdawczosci.

Drugim obszarem jest analiza zarzgdczo-controllingowa w nurcie controllingu operacyjnego i
strategicznego. Wystepujg tematy dotyczace controllingu inwestycji, marketingu czy monitorowania
kapitatu ludzkiego dowodzg, ze seminarzysci postrzegajg rachunkowos$é jako system wspierajgcy
procesy decyzyjne i optymalizacje kosztéw w nowoczesnych organizacjach. Oraz trzeci obszar fiskalny,
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gdzie tematem prac dyplomowych jest analiza determinantdw podatkowych (optymalizacja VAT,
ryczatt od dochoddw spdtek, formy opodatkowania). Prace te, w potgczeniu z tematyka wykrywania
naduzy¢ i manipulacji ksiegowych, wskazujg na silne przygotowanie studentéw w obszarze compliance
oraz bezpieczenstwa finansowego obrotu gospodarczego.

Proces dyplomowania na kierunku RIC posiada charakter aplikacyjny. Dominujgcym modelem
badawczym jest studium przypadku (case study), w ktédrym rachunkowos$¢ i controlling jest
weryfikowana przez studentéw na przyktadzie konkretnych podmiotéw (korporacji, sektora MSP oraz
jednostek samorzadu terytorialnego). Swiadczy to o wysokiej korelacji programu studiéw z potrzebami
rynku pracy.

Zestawienie tytutéw prac dyplomowych przygotowanych na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia od roku akademickiego 2023-2024 i 2024-25
zamieszczono w Zatgczniku obowigzkowym 6.A (dla | stopnia) i 6.B (dla Il stopnia).

Zasady dotyczace tworzenia listy opiekundédw naukowych oraz ich wyboru przez studentéw
zostaty uregulowane Regulaminem studiéw. Zgodnie z zapisami Rozdziatu 6, w §41 wskazano, ze
zasady zapiséw na seminaria dyplomowe oraz listy oséb uprawnionych do prowadzenia tych
seminariéw ustala Dyrektor instytutu po zaopiniowaniu przez Rade instytutu. Listy oséb uprawnionych
do prowadzenia seminarium dyplomowego s3 opublikowane nie pdZniej niz na 3 miesigce przed
zakonczeniem zajec w trakcie semestru poprzedzajgcego semestr, w ktérym prowadzone bedzie dane
seminarium. Student ma prawo wyboru promotora pracy dyplomowej, z uwzglednieniem listy
promotorow wypracowanej w Instytucie. Wyboru promotora student dokonuje w ciggu 1 miesigca od
dnia opublikowania list 0séb uprawnionych do prowadzenia seminariow.

W Instytucie Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu (w tym na kierunku RiC) przyjeto
zasade, ze listy oséb uprawnionych do prowadzenia seminariéw podlegajg takze ocenie zespotédw
programowo-dydaktycznych. Aby umozliwi¢ studentom mozliwie szeroki wybdr opiekunow
naukowych przyjeto rowniez zasade o reprezentacji w grupie potencjalnych promotoréw pracownikéw
wszystkich katedr Instytutu, dzieki czemu studenci majg mozliwos¢ pogtebienia problematyki
naukowej z wielu obszaréw ekonomii. Ponadto na uzasadniony wniosek studenta moze by¢ udzielona
przez Dyrektora instytutu zgoda na seminarium indywidualne, co pozwala powierzaé¢ opieke nad
procesem przygotowania pracy dyplomowej takze osobom z innych Instytutéw. W przypadku
studentéw kierunku RiC zgoda na seminaria indywidualne byta wyrazana w ostatnich latach
wielokrotnie.

Procedura zapisu na seminarium jest dwuetapowa i zaktada w pierwszej kolejnosci mozliwos¢
zapisu na seminaria studentéw bezposrednio przez prowadzgcego (limit 3 oséb), a nastepnie w oparciu
o procedure zapisu wedtug kryterium $redniej ocen uzyskanych w dotychczasowym toku studiéw.
Kazdy z potencjalnych promotoréw przygotowuje w systemie PRK karte seminarium, w ktérej
zaprezentowana jest gtéwna problematyka naukowa prowadzonego seminarium, co umozliwia lepsze
dopasowanie preferencji badawczych studentéw do zainteresowan naukowych pracownikéw.

Zgodnie z §43 Regulaminu studidw przewidziang programem studidw prace dyplomowa
student wykonuje pod kierunkiem nauczyciela akademickiego posiadajgcego co najmniej stopien
doktora (promotor). W wyjgtkowych przypadkach Dyrektor instytutu moze upowazni¢ do kierowania
pracg dyplomowg specjaliste spoza Uniwersytetu, legitymujgcego sie co najmniej stopniem doktora.
Na uzasadniony wniosek studenta Dyrektor instytutu moze wyrazi¢ zgode na zmiane promotora. Do
whniosku student dotgcza zgode promotora dotychczasowego, jak i osoby wskazanej we wniosku o
zmiane promotora. W razie diuzszej nieobecnosci promotora, mogacej mie¢ wptyw na opdznienie
terminu ztozenia pracy dyplomowej przez studenta, Dyrektor instytutu zobowigzany jest wyznaczy¢
osobe, ktora przejmie obowigzki promotora lub wydtuzy¢ studentowi okres rozliczeniowy.

Zgodnie z §16 Regulaminu pracy w danym roku akademickim uruchomione mogg zostac do
prowadzenia przez danego pracownika nie wiecej niz cztery grupy seminariow dyplomowych na
roznych formach studidow. Liczebnos$¢ grupy seminaryjnej zgodnie z Zarzadzeniem Rektora
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.67.2025 z dnia 17 grudnia 2025 roku w sprawie
ustalenia liczebnosci grup studenckich w odniesieniu do poszczegdlnych form zaje¢ wynosi od 10 do
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13 osbb. Zgodnie z §18 Regulaminu pracy, w przypadku, gdy liczba studentéw w grupie seminaryjnej
spadnie ponizej 8 osdb w trakcie trwania semestru, zajecia realizowane sg w trybie konsultacji
indywidualnych.

Zgodnie z §45 Regulaminu studidw recenzentem pracy dyplomowej moze by¢ pracownik
posiadajgcy co najmniej stopien doktora. Recenzentem pracy dyplomowej nie moze by¢ pracownik tej
samej katedry, chyba ze jedynie tam zatrudnieni sg specjalisci w zakresie obszaru wiedzy, ktérego
dotyczy praca. Recenzentem pracy dyplomowej moze by¢ pracownik innej uczelni.

W mysl §47 Regulaminu studiéw egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym, odbywajacym
sie przed komisjg powotang przez Dyrektora instytutu. W sktad komisji wchodzg: Dyrektor instytutu
badz inny pracownik naukowy wskazany przez Dyrektora instytutu — jako przewodniczacy oraz
promotor i recenzent pracy — jako cztonkowie. Przewodniczacy Komisji na dany rok akademicki
otrzymujg powotania do petnienie tej funkcji. Sg to samodzielni pracownicy nauki, ktdrzy sg
przewodniczagcymi komisji na studiach drugiego stopnia, a osoby ze stopniem doktora sg
Przewodniczacymi Komisji na studiach 1 stopnia. W uzasadnionych przypadkach recenzenta zastgpic
moze inny pracownik posiadajgcy co najmniej stopien naukowy doktora. Na wniosek studenta lub
promotora, po uzyskaniu zgody Dyrektora instytutu, przeprowadzany jest otwarty egzamin
dyplomowy, w ktérym mogga uczestniczy¢ i zadawaé dodatkowe pytania wszyscy zainteresowani.
Whiosek ten powinien by¢ ztozony przy sktadaniu pracy dyplomowej. Termin egzaminu ustala Dyrektor
instytutu. Informacja o otwartym egzaminie dyplomowym zamieszczana jest na stronie internetowej
Uniwersytetu na 1 tydzien przed jego planowanym terminem.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 3 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. brak

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 3:

1. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie posiada skuteczne zasady, warunki i tryb uznawania
efektdw uczenia sie i okresdw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w tym
w uczelni zagranicznej.

2. Uczelnia stosuje szeroki zestaw metod sprawdzenia osiggniecia przez studentow efektow
uczenia sie. Metody zostaty dobrane do rodzajow efektéow uczenia sie okreslonych dla
kierunku. W przypadku ocen czgstkowych (formujacych) najczesciej stosowane s3:

e aktywnos$¢ studentow podczas zajeé;

o kolokwia (czgstkowe oraz koricowe);

e odpowiedz ustna (dyskusje i rozmowy ze studentami);

e projekty zespotowe (opracowanie zadan, analizy przypadku, opracowanie i prezentacja
eseju);

e (¢wiczenia praktyczne;

e prezentacje;

e projekty indywidualne.

3. Tematyka prac dyplomowych obejmuje szeroki zakres zagadnien podejmowanych podczas
studiéw na kierunku RiC. Autorzy prac dyplomowych korzystajg z réznych metod badawczych,
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ktdrych stosowania ucza sie w trakcie studidéw, przede wszystkim w ramach seminaridow
dyplomowych. W strukturze tematycznej prac dyplomowych dominuje analiza, koncentrujgca
sie na wykorzystaniu narzedzi rachunkowosci finansowej i zarzadczej oraz controllingu do
oceny efektywnosci podmiotdw gospodarczych. Na plan pierwszy wysuwajg sie trzy kluczowe
obszary: analityczna sprawozdawcza, gdzie prace badajg kondycje majgtkowo-finansowa
przedsiebiorstw (np. analiza wskaznikowa spoétek gietdowych, analiza sprawozdan
finansowych). Studenci wykazujg sie biegtoscia w interpretacji danych bilansowych oraz
rachunku zyskéw i strat, co potwierdza realizacje efektéw uczenia sie w zakresie
zaawansowanej sprawozdawczosci. Drugim obszarem jest analiza zarzgdczo-controllingowa w
nurcie controllingu operacyjnego i strategicznego. Wystepujg tematy dotyczgce controllingu
inwestycji, marketingu czy monitorowania kapitatu ludzkiego dowodzy, ze seminarzysci
postrzegajg rachunkowosc jako system wspierajgcy procesy decyzyjne i optymalizacje kosztéw
w nowoczesnych organizacjach. Oraz trzeci obszar fiskalny, gdzie tematem prac dyplomowych
jest analiza determinantéw podatkowych (optymalizacja VAT, ryczatt od dochoddw spdtek,
formy opodatkowania). Prace te, w potgczeniu z tematykg wykrywania naduzyé¢ i manipulacji
ksiegowych, wskazujg na silne przygotowanie studentéw w obszarze compliance oraz
bezpieczenstwa finansowego obrotu gospodarczego.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry
prowadzacej ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

4.1. Liczba, struktura kwalifikacji oraz dorobku naukowego/artystycznego nauczycieli akademickich
oraz innych oséb prowadzacych zajecia ze studentami na ocenianym kierunku, jak réwniez ich
kompetencji dydaktycznych (z uwzglednieniem przygotowania do prowadzenia zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz w jezykach obcych). W tym
kontekscie warto wymieni¢ najwazniejsze osiggniecia dydaktyczne jednostki z ostatnich 5 lat
w zakresie ocenianego kierunku studidow (wtasne zasoby dydaktyczne, podreczniki autorstwa kadry,
miejsca w prestizowych rankingach dydaktycznych, popularyzacja)

W roku akademickim 2025/2026 liczba pracownikow prowadzacych zajecia na kierunku
Rachunkowos¢ i controlling na pierwszym i drugim stopniu studiéw stacjonarnych i studiow
niestacjonarnych wynosi 77 osdb. Liczba ta nie obejmuje lektoréw jezykdw obcych oraz nauczycieli
wychowania fizycznego. Kierunek ten prowadzony jest przez Instytut Informatyki, Rachunkowosci i
Controllingu. 65 nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku Rachunkowos¢ i
controlling reprezentuje dziedzine nauk spotecznych. 12 oséb to pracownicy dydaktyczni, ktérzy w
roku akademickim 2025/2026 nie wskazali uprawianej dyscypliny naukowej.

W tabeli 4.1 przedstawiono dyscypliny naukowe reprezentowane przez nauczycieli
akademickich. Na podstawie przedstawionych danych mozna wnioskowaé, ze nauki o zarzadzaniu i
jakosci stanowig dominujgcy dyscypline naukowsg. Blisko potowa (31) pracownikéw badawczo —
dydaktycznych reprezentuje nauki o zarzadzaniu i jakosci, a 19 nauczycieli uprawia nauki o zarzadzaniu
i jakosci w poszczeniu z ekonomia i finansami. Struktura ta wskazuje na spdéjnosc¢ profilu badawczego
nauczycieli akademickich z dyscypling wiodacg kierunku (nauki o zarzadzaniu i jakosci). 15 oséb
reprezentuje dyscypliny wspomagajgce i uzupetniajgce merytorycznie kierunek rachunkowosc¢ i
controling, nauki prawne reprezentuje 7 nauczycieli akademickich, ekonomie i finanse 6 i po jednej
osobie reprezentujgcej nauki o polityce i administracji i matematyce (zob. Zatgcznik uzupetniajacy 4.M

- dyscypliny).

Tabela 4.1. Kadra wedtug dyscyplin

Dyscyplina Liczba
Nauki o zarzagdzaniu i jakosci 31
Ekonomia i finanse; nauki o zarzadzaniu i jakosci 19
Nauki prawne 7
Ekonomia i finanse 6
Nauki o polityce i administracji 1
Matematyka 1

Nauczyciele akademiccy zatrudnieni s3 w przewazajgcej czeSci w ramach umowy o prace, a
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie jest ich podstawowym miejscem pracy. Kadre pracownikow
stanowig:

e 4 profesordw tytularnych;

e 22 doktorédw habilitowanych;

e 43 doktoréw, w tym 1 doktor inzynier;
e 8 magistrow.

Struktura kadry wskazuje na zdecydowang przewage nauczycieli akademickich ze stopniem
doktora i doktora habilitowanego, co zapewnia stabilnos¢ i wysoki poziom prowadzonego ksztatcenia.
Obecnos¢ profesorow tytularnych dodatkowo wzmacnia potencjat naukowy kierunku, a udziat
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mtodszych pracownikow (ze stopniem magistra) sprzyja rozwojowi dydaktycznemu i wprowadzaniu
nowoczesnych metod ksztatcenia.

Dorobek naukowy kadry prowadzacej ksztatcenie na kierunku Rachunkowosc¢ i controlling
cechuje sie wysokg jakoscig, zréznicowaniem tematycznym i wyraznym osadzeniem w dyscyplinie nauk
o zarzadzaniu i jakosci. Ponadto, kadra wizytowanego kierunku prowadzi badania naukowe w
obszarach, ekonomii i finansdw oraz prawa. Badania w szczegdlnosci dotyczg problematyki
transformacji organizacji w dobie cyfryzacji i kryzyséw spoteczno-gospodarczych, zréwnowazonego
rozwoju, w tym problematyki identyfikacji i raportowania niematerialnych zasobéw organizacji. W
obszarze ekonomii badania koncentrujg sie na rynku nieruchomosci, finansach publicznych,
transformacji energetycznej i bezpieczedstwa energetycznego oraz zastosowaniach nowych
technologii i ich wptywie na gospodarke i spoteczenstwo. Przedmiotem badan jest takze szeroko
pojmowana problematyka prawa gospodarczego, ochrony konsumentéw oraz kwestii podatkowych.

Tematyka publikacji naukowych obejmuje zaréwno analize teoretyczng, jak i kwestie oraz
mozliwosci praktycznego zastosowania w organizacjach i gospodarce. Badania uwzgledniajg zaréwno
kontekst krajowy, jak i miedzynarodowy, tgczac interdyscyplinarne podejscie z praktycznym wsparciem
dla przedsiebiorstw, samorzaddw i instytucji publicznych.

Wyktadowcy kierunku Rachunkowos¢ i controlling publikujg wyniki badan w wysoko
punktowanych czasopismach naukowych (w tym indeksowanych w renomowanych bazach, takich
przyktadowo jak, Scopus i Web of Science) oraz sg autorami monografii wydanych przez uznane
wydawnictwach naukowe.

Dorobek naukowy kadry prowadzacej zajecia na kierunku rachunkowos¢ i controlling ma silny
wptyw na tematyke prowadzonych zajec i jest z nig mocno zwigzany. Szczegdlnie jest to widoczne w
przypadku przedmiotéw kierunkowych, specjalnos$ciowych oraz seminaridw. Zajecia te, w
szczegdlnosci seminaria, pozwalajg na nabycie podstawowych umiejetnosci z zakresu pracy naukowe;j.

Od ostatniej akredytacji, czyli w latach 2019-2025, na dorobek naukowy pracownikéw
prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sktadajg sie:

e opublikowane prace naukowe oraz popularno-naukowe (zob. Zatgcznik uzupetniajgcy 4.A —
publikacje);

e uczestnictwo w projektach naukowo-badawczych (zob. Zatgcznik uzupetniajacy 4.B — projekty
naukowo - badawcze);

e praca w redakcjach wydawnictw naukowych (zob. Zatgcznik uzupetniajacy 4.C — praca w
redakcjach naukowych);

e praca w radach naukowych (zob. Zatacznik uzupetniajacy 4.D — rady naukowe);

e praca w organizacjach i towarzystwach naukowych (zob. Zatacznik uzupetniajacy 4.E —
organizacje i towarzystwa naukowe);

e praca w zespotach eksperckich (zob. Zatgcznik uzupetniajacy 4.F — zespoty eksperckie);

e udziat w konferencjach i zebraniach naukowych (zob. Zatgcznik uzupetniajgcy 4.G —
konferencje);

e recenzje prac naukowych i recenzje awansowe (zob. Zatgcznik uzupetniajgcy 4.H — recenzje
wydawnicze i awansowe);

¢ Inne osiggniecia naukowe (zob. Zatgcznik uzupetniajacy 4.1 — inne osiggniecia naukowe);

e Udziat w projektach miedzynarodowych (zob. Zatgcznik uzupetniajacy 4.).

Dorobek naukowy kadry kierunku Rachunkowos¢ i controlling obejmuje liczne publikacje w
uznanych czasopismach miedzynarodowych i wydawnictwach naukowych, zaréwno w jezyku polskim,
jak i angielskim. Istotne znaczenie majg prace dotyczgce nowych zjawisk w obszarze zarzadzania
organizacjami czy tez funkcjonowania spoteczerstw. Wyniki opublikowanych badan wnoszg wktad w
rozwdj teorii i praktyki rachunkowosci i zarzadzania organizacjami. Wazniejsze publikacje pracownikéw
to:

e Niemczyk A., Grodek-Szostak Z., Seweryn R. & Grzega U. (2024), Women and Sustainable

Development : a European Cross-Country Analysis. (Routledge Studies in Gender and

Economics). Routledge.
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e Grddek-Szostak Z., Adamczyk J., Kotulewicz-Wisiriska K., Niemczyk A., Olszowska K. W. &
Szelgg-Sikora A. (2024), The European Green Deal and the Eastern Partnership: Towards
Resilient, Sustainable and Integrated Economies. (Routledge Advances in Regional Economics,
Science and Policy). Routledge.

e Niemczyk A., Szalonka K., Gardocka-Jatowiec A., Nowak W., Seweryn R. & Grddek-Szostak Z.
(2023), The Silver Economy: an Ageing Society in the European Union. (Routledge Studies in
the European Economy). Routledge.

e Jorge-Vazquez )., Kaczmarek J., Knop L., Kolegowicz K., Nafiez Alonso S. L. & Szymla W. (2024).
Energy Transition in Poland and Spain Against Changes in the EU Energy and Climate Policy.
Journal of Cleaner Production, vol. 468, s. 1-24, art. nr 143018.

e Kurek B. (2023). Information Content of Equity Block Trades [W:] Dietl M. & Zarzecki D. (red.),
Understanding the Polish Capital Market: from Emerging to Developed (s. 117-134) (Banking,
Money and International Finance). Routledge.

e Gorowski I., Kurek B. & Szarucki M. (2022). The Impact of a New Accounting Standard on
Assets, Liabilities and Leverage of Companies: Evidence from Energy Industry. Energies, vol.
15, iss. 4, s. 1-16, art. nr 1293.

Dorobek publikacyjny kadry ukazuje réwniez zaangazowanie w projekty miedzynarodowe i
wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Widac to szczegdlnie w pracach powstajgcych we
wspoétautorstwie z badaczami zagranicznymi. Na uwage zastuguje regularna aktywnos¢ publikacyjna
skierowana do praktykéw, przyktad tego obszaru publikacyjnego stanowi pozycja Podatkowe i
bilansowe zamkniecie roku 2024, Wyd. C.H. Beck, powstata pod redakcjg A. Hotdy.

Projekty naukowo - badawcze realizowane przez wyktadowcow kierunku Rachunkowos¢ i
controlling w analizowanym okresie cechuje szeroki zakres tematyczny. Wiekszos¢ obejmuje
problematyke finanséw i rachunkowosci przedsiebiorstw, rozwoju zarzadzania organizacjami czy tez
ekonomii, zwfaszcza kwestii zwigzanych z rynkami energetycznymi.

Na uwage zastuguje fakt, ze wiele projektéw uzyskato finansowanie zewnetrzne. Wiele
projektéw byto realizowanych ze srodkéw krajowych w ramach programéw Narodowego Centrum
Nauki i Narodowego Centrum Badan i Rozwoju oraz srodkéw europejskich w ramach programow
Erasmus Plus i Horizon 2020. Projekty realizowane przez kadre ocenianego kierunku miaty charakter
badan podstawowych i aplikacyjnych. Finansowanie projektow wahato sie od kilku tysiecy ztotych w
ramach grantéw wewnetrznych po wielomilionowe granty europejskie, co pokazuje réznorodnos¢ skali
i znaczenia prowadzonych badan. Wykaz projektéw naukowo — badawczych realizowanych przez kadre
kierunku Rachunkowos¢ i controlling zawiera zatgcznik uzupetniajgcy 4.B. Do wazniejszych projektow
badawczych mozna zaliczy¢ ponizsze pozycje:

e Spoteczno-gospodarcze konsekwencje czwartej rewolucji przemystowej (021/RID/2018/19) —
projekt koordynowany przez prof. Jerzego Hausnera i prof. Stanistawa Mazura. To wieloletni
projekt w ramach Regionalnej Inicjatywy Doskonatosci (finansowanie ponad 11 min zi).
Badania obejmowaty zarzadzanie organizacjami w warunkach cyfryzacji i innowacji,
koncentrujgc sie na zmianach strukturalnych w gospodarce i rynku pracy. Projekt byt
realizowany w formie licznych zadan badawczych i angazowat wielu badaczy — ma znaczenie
zarowno dla polityki naukowej, jak i praktyki gospodarczej w Polsce.

e Technologia biorafinacji olejow roslinnych do wytwarzania zaawansowanych materiatéw
kompozytowych (2018-2023, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, 14,2 min zt) — kierowany
przez dr. Macieja Guzika projekt miat charakter technologiczny, jednak jednym z jego celéw
byto zbadanie ekonomicznych i rynkowych mozliwosci komercjalizacji efektow. Tym etapem
kierowat prof. UEK dr hab Sottysik Mariusz.

e Boosting European citizens knowledge and awareness of bioeconomy (H2020, 2,4 min EUR) —
projekt europejski, realizowany pod kierownictwem dr Matgorzaty Pink. To przykfad
znaczgcego wktadu polskich naukowcow w projekty UE, zwigzane z bioekonomig i

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 75



Swiadomoscig ekologiczng w spoteczenistwie europejskim. Uczestniczyt w nim prof. UEK dr hab
Mariusz Softysik.

e Asymetria informacji w reklamie on-line a manipulacja zachowaniem e-konsumentéw
(2018/29/B/HS4/00563, NCN OPUS) — projekt realizowany pod kierownictwem prof. dr hab.
Jana W. Wiktora. Wyrdznia sie interdyscyplinarnym podejsciem do marketingu cyfrowego,
psychologii konsumenta i ekonomii informacji, a wyniki zostaty opublikowane w
miedzynarodowych monografiach.

e Enhancing SMEs Resilience After Lock Down, (2020-1-PL0O1-KA226-VET-0956ERASMUS plus
KA2) Kierownik projektu Monika Szaraniec.

Wiekszos¢ projektéw realizowana byta w formie zespotowej, przy czym osoby zaangazowane
petnity zaréwno role kierownikdw tematdw, liderédw projektow, jak i wykonawcow wspdtpracujgcych
przy badaniach. Wyktadowcy kierunku Rachunkowos¢ i controlling kierowali nastepujgcymi projektami
finansowanymi przez Narodowe Centrum Nauki:

e 2019/35/B/HS4/0118 — OPUS 18, Determinanty i mozliwosci ograniczenia emisji CO, przy
zachowaniu wzrostu gospodarczego — badanie dla krajow o réznym poziomie rozwoju.
Kierownik projektu: dr hab. Monika Papiez, prof. UEK;

e 2015/17/B/HS4/02685 — OPUS 16, Wptyw polityki energetycznej UE na wzrost gospodarczy w
krajach cztonkowskich. Kierownik projektu prof. dr hab. Monika Papiez;

e 2016/23/B/HS4/03004 - OPUS 12, Znaczenie informacyjne kar natozonych przez Komisje
Nadzoru Finansowego na spotki notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie;
Kierownik projektu: dr hab. Bartosz Kurek prof. UEK.

e 2018/29/B/HS4/00563 — OPUS, Asymetria informacji w reklamie on-line a manipulacja
zachowaniem e-konsumentéw) — Kierownik projektu prof. dr hab. Jan W. Wiktor.

Nauczyciele akademiccy wizytowanego kierunku byli rowniez cztonkami zespotéw badawczych
realizujgcych granty finansowane przez Narodowe Centrum Nauki:

e Dynamika gazu ziemnego w kontekscie transformacji sektora energetycznego,
2020/39/B/HS4/00366 — OPUS 20;

e Wptyw niepewnosci na rynkach towarowych na procesy realne i finansowe,
2017/25/B/HS4/01058 — OPUS 13;

e Wiarygodna klasyfikacja systeméw kursu walutowego: konstrukcja i zastosowanie do oceny
relacji miedzy elastycznoscia  kursu  walutowego a zmiennoscia  produkcji,
2015/17/B/HS4/02681 — OPUS;

e Warunki zycia nadmiernie zadtuzonych gospodarstw domowych, 2015/19/D/HS4/02569
(SONATA);

e 2023/51/B/HS4/01423; OPUS 26 Analiza mechanizméw ewolucji gospodarczej w kontekscie
ochrony $rodowiska i ograniczonych zasobdw;

e Analiza procesdw innowacyjnych - ujecie schumpeterowskie; OPUS XIV.

Najpopularniejszym zrodtem finansowania badan byty $rodki wiasne UEK, z ktdérych

finansowane sg programy Potencjat, Doskonato$¢ badawcza oraz Prolog. Kadra kierunku
Rachunkowos¢ i controlling aktywnie korzysta z mozliwosci oferowanych przez Uczelnie. W badanym
okresie 53 z nich korzystato z tego typu srodkow.
Dorobek publikacyjny, projekty i wspdtpraca naukowa wzajemnie sie uzupetniajg. Artykuty powstajg w
scistym zwigzku z realizowanymi projektami badawczymi, a projekty otwierajg mozliwosci dalszej
wspotpracy miedzynarodowej. Dzieki temu dorobek kadry kierunku jest rozpoznawalny w skali
miedzynarodowej, a doswiadczenia z projektow badawczych i wspétpracy miedzynarodowej
wzbogacajg proces dydaktyczny na kierunku Rachunkowosc i controlling.

Atutem kadry prowadzacej zajecia na kierunku Rachunkowos¢ i controlling jest regularna i
szeroka wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Pracownicy aktywnie kooperujg z licznymi
podmiotami gospodarczymi, fundacjami, administracjg publiczng, a takie przygotowujg ekspertyzy
sgdowe. W ramach wspodtpracy prowadzg szkolenia, wyktady, dziatalnos¢ konsultingowg i doradcza
oraz angazujg sie prace w organach statutowych przedsiebiorstw, jak zarzady czy rady nadzorcze.
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Wspétpraca z otoczeniem gospodarczym stanowi okazje do wykorzystania wysokich kompetencji kadry
wizytowanego kierunku, co ma wptyw na wspieranie rozwoju instytucji i przedsiebiorstw. Ponadto,
kontakt z rzeczywistoscig gospodarczg stanowi doskonate zrédto informacji na temat tendencji na
rynku pracy i ksztattowania sie popytu na dane kompetencje. Zakres wspotpracy kadry kierunku
Rachunkowosé i controlling z otoczeniem gospodarczym przedstawia zafgcznik uzupetniajacy 4.N -
Kadra Praktyka gospodarcza.

Kompetencje dydaktyczne kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku sg na bardzo
wysokim poziomie, o czym $wiadczg liczne osiggniecia w tym zakresie, wymienione szczegétowo w
zatgczniku uzupetniajgcym 8.C (podnoszenie kompetencji dydaktycznych) oraz 4.K (osiggniecia
dydaktyczne). Wspomniane osiggniecia to m.in.: uczestnictwo w kursach dydaktycznych (np. UEK
HUB); certyfikaty e-learningowe; certyfikaty tutoréw; wzbogacenie programu studiéw o unikatowe,
specjalistyczne wyktady do wyboru; staze i zajecia dydaktyczne w Polsce i zagranicg; sprawowanie
opieki nad kotem naukowym; autorstwo podrecznikdw, skryptéw i zbioréw zadan; udziat w
konferencjach dydaktycznych. Osiggniecia dydaktyczne potwierdzajg liczne Nagrody Rektora UEK dla
pracownikéw (nagrody indywidualne) i zespotéw pracownikow (nagrody zespotowe) wyrdzniajgcych
sie w dziatalnosci dydaktycznej, jak rdwniez nagrody przyznane przez organizacje zewnetrzne np.
Komitet Nauk Organizacji i Zarzgdzania PAN w Warszawie (za podrecznik) - zob. zatgcznik uzupetniajgcy
4.L. Dziatalnos¢ dydaktyczna wyktadowcédw na kierunku Rachunkowos¢ i controlling spotyka sie
rowniez z uznaniem studentéw, ktérego efektem sg nominacje oraz miejsca |, Il i lll zajmowane przez
wyktadowcow na kierunku Rachunkowos$é i controlling w Plebiscycie Mentorzy UEK (m.in. w
kategoriach Autorytet, Motywator, Innowator i Super Mentor).

Dorobek dydaktyczny kadry prowadzacej ksztatcenie na kierunku Rachunkowos¢ i controlling
charakteryzuje sie wysokim poziomem merytorycznym oraz duzg réznorodnoscig metod ksztatcenia.
Zajecia dydaktyczne obejmujg zaréwno kursy podstawowe, jak i zaawansowane, w tym przedmioty
specjalistyczne z zakresu rachunkowosci i controllingu.

Kadra dydaktyczna przygotowata i opublikowata liczne materiaty dydaktyczne i podreczniki, w
tym podreczniki, skrypty i zbiory zadan z rachunkowosci, zarzadzania, prawa i marketingu, w jezyku
polskim i angielskim. Publikacje te wspierajg proces dydaktyczny, utatwiajgc studentom zdobywanie
wiedzy w obszarach wymagajgcych zaawansowanej analizy i rozwigzywania problemow.

Wysoka jakos¢ dydaktyki potwierdzana jest w ankietach studenckich — $rednie oceny zajeé
regularnie osiggajg wartosci powyzej 4,5 (w skali 1-5), czesto sg one zblizone do maksymalnych.

Istotnym elementem dziatalnosci dydaktycznej jest takze wspodtpraca miedzynarodowa.
Pracownicy prowadzg zajecia w ramach programoéw Erasmus w uczelniach partnerskich oraz wdrazajg
rozwigzania wypracowane w miedzynarodowych projektach edukacyjnych (zob. Zatgcznik
uzupetniajgcy 7.G). Kierunek posiada akredytacje miedzynarodowych instytucji zawodowych (ACCA,
CIMA), ktdre potwierdzajg wysoki poziom ksztatcenia i jego zgodnos$¢ z oczekiwaniami globalnego
rynku pracy.

Podsumowujac, dorobek dydaktyczny kadry kierunku Rachunkowos¢ i controlling opiera sie na
nowoczesnych  metodach  nauczania,  wysokiej jakosci  materiatach  dydaktycznych,
umiedzynarodowieniu oferty dydaktycznej oraz spéjnosci z potrzebami rynku, co zapewnia studentom
wszechstronne i praktyczne przygotowanie do kariery zawodowej.

Nalezy zaznaczy¢, ze kompetencje dydaktyczne kadry sg regularnie sprawdzane oraz rozwijane.
Ocena tych kompetencji nastepuje zaréwno ze strony studentéw (co semestralna ocena zajec
dydaktycznych), jak i ze strony odpowiednich organédw Uczelni (Dziat Jakosci Ksztatcenia — hospitacje
zajeé, okresowa ocena nauczyciela akademickiego).

Natomiast rozwijanie tych kompetencji nastepuje poprzez udziat kadry w licznych szkoleniach
o bardzo réznorodnej tematyce. Przyktadem mogg tu by¢ cykliczne szkolenia, organizowane przez
Centrum Jakosci Ksztatcenia, obejmujgce swoim zakresem nie tylko zagadnienia zwigzane z obstugg
platformy Moodle, Zoom (do roku akademickiego 2020/2021) i Microsoft Teams (obecnie), ale takze z
zaawansowanym projektowaniem i prowadzeniem zaje¢ zdalnych (metodyki e-ksztatcenia) oraz
wykorzystania IA w pracy naukowej i dydaktycznej.
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Kluczowe znaczenie dla podnoszenia kompetencji dydaktycznych miat projekt pt.
"Zintegrowany Program Rozwoju UEK HUB. 2.0. Uniwersytecki hub dydaktyczny", w ktérym
uczestniczyta cze$é kadry prowadzaca zajecia na ocenianym kierunku. Pierwsza edycja projektu odbyta
sie w latach 2017-2019. Druga edycja projektu odbyta sie w latach 2022-2023. Projekt ten
wspotfinansowany byt ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego,
w ramach programu POWER, Dziatanie 3.5. Kompleksowe programy szkét wyzszych, Wiedza Edukacja
Rozwdj (zob. zatgcznik uzupetniajgcy 8.C, zaktadka “Hub 2”)

W ramach tego projektu czes¢ kadry ukoriczyta m.in. nastepujgce szkolenia doskonalgce:

¢ Projektowanie i prowadzenie akademickich kurséw online;
e Nauczanie w jezyku angielskim;

e Analiza przypadku. Praktyka i zastosowania;

e Gry dydaktyczne i gamifikacja. Praktyka i zastosowanie;

¢ Nauczanie problemowe i partycypacyjne;

¢ Praca nad motywacjg nauczyciela i studenta;

e Komunikacja i wspétpraca miedzypokoleniowa X-Y-Z;

¢ Projektowanie innowacyjnych proceséw dydaktycznych.

Rozwijanie kompetencji dydaktycznych przejawia sie réwniez w uczestnictwie kadry
prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku w zajeciach z jezykdw obcych. Dzieki temu pracownicy
moga prowadzi¢ zajecia w jezyku obcym w Uczelni, jak réwniez w uczelniach zagranicznych.
Dane dotyczace kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku, zawierajgce m.in. szczegétowe
dziatania na rzecz rozwoju dydaktyki oraz osiggniecia dydaktyczno-wychowawcze znajdujg sie w
zatgczniku uzupetniajgcym 4.K (podnoszenie kompetencji dydaktycznych i osiggniecia dydaktyczne).
Dorobek dydaktyczny kadry prowadzacej ksztatcenie na kierunku Rachunkowos¢ i controlling
charakteryzuje sie wysokim poziomem merytorycznym oraz Scistym powigzaniem z praktyka
gospodarczg. Szczegdlnym atutem jest uzyskanie prestizowych akredytacji zawodowych, ktére
wyrdzniajg kierunek na tle innych programéw w Polsce. Kierunek posiada akredytacje ACCA i CIMA,
umozliwiajgce studentom uzyskanie zwolnied z czesSci egzamindw i szybszg S$ciezke do
miedzynarodowych kwalifikacji zawodowych. Kadra dydaktyczna opracowata liczne podreczniki i
materiaty edukacyjne, ktdre wspierajg proces ksztatcenia w zakresie rachunkowosci i controllingu.

Dorobek dydaktyczny obejmuje takze wymiar miedzynarodowy — kadra prowadzi zajecia w
ramach mobilnosci Erasmus.

Podsumowujac, kierunek Rachunkowosé¢ i controlling wyrdzniajg uzyskane akredytacje
miedzynarodowe (ACCA i CIMA), wysokiej jakosci materiaty dydaktyczne, wspodtpraca z otoczeniem
gospodarczym oraz nowoczesne metody nauczania. Wszystko to zapewnia studentom wszechstronne
przygotowanie i znaczng przewage konkurencyjng na rynku pracy w kraju i za granica.

4.2. Obsada zaje¢, ze szczegélnym uwzglednieniem zaje¢, ktére prowadza do osiggania przez
studentéw kompetencji zawigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej

O obsadzie przedmiotéw decyduje Dyrektor Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i
Controllingu w porozumieniu z Kierownikami Katedr. Gtdwnym kryterium przydzielenia zajec
pracownikom sg ich kompetencje i doswiadczenie. Duzg wage przywigzuje sie do zgodnosci tematyki
przedmiotu z profilem badan naukowych prowadzonych przez pracownikéw. Uwaga ta w szczegdlnosci
dotyczy prowadzacych wyktady oraz seminaria. Dorobek naukowy kadry prowadzacej zajecia, opisany
w pkt. 4.1 Raportu Samooceny, jest zgodny z trescig i celami poszczegdlnych przedmiotéw, co
zapewnia prawidtowg obsade tego typu zajec.

Wykaz przedmiotéw i prowadzacych je nauczycieli akademickich na kierunku Rachunkowos$¢ i
controlling w roku akademickim 2025-26, w podziale na stopnie studidw, zostat zamieszczony w
Zatgczniku obowigzkowym 2. Struktura przedmiotdw pozwala studentom na nabywanie wiedzy z
zakresu studiowanego kierunku. Sg to w szczegdlnosci przedmioty kierunkowe, kierunkowe do wyboru
i specjalnosciowe. Oprdcz wiedzy, przedmioty te umozliwiajg poznanie zarysu metodologii badawczej
w obszarze rachunkowosci i controllingu. Przedmioty takie jak ekonometria, statystyka czy badania
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operacyjne dodatkowo dostarczajg wiedzy z zakresu narzedzi i metod prowadzenia badan naukowych.
W programach obu stopni studidow przedmioty te stanowig istotng czes$é, co wspiera osigganie przez
studentéw kompetencji naukowych.

Szczegblne wazinym elementem rozwijania kompetencji naukowych studentéw kierunku
Rachunkowosé i controlling sg seminaria magisterskie i licencjackie. Szerszy opis problematyki
seminariéw realizowanych na studiach | stopnia zawiera zatgcznik uzupetniajgcy 2.H, natomiast na
studiach Il stopnia — zatacznik uzupetniajacy 2.l. Zajecia odbywajg sie w grupach, do ktérych studenci
zapisujg sie samodzielnie. Studenci majg mozliwos¢ wyboru prowadzacego seminarium (promotora)
adekwatnie do interesujgcej ich tematyki i obszaru badawczego. Rozwigzanie to umozliwia
indywidualne podejscie do kazdego studenta. Efektem zajec¢ seminaryjnych jest praca licencjacka oraz
magisterska, ktdra stanowi rodzaj niepublikowanej pracy naukowej studenta. Ma ona zazwyczaj
objetosc kilkudziesieciu stron. Jej celem jest rozwigzanie danego problemu badawczego, najczesciej o
charakterze praktycznym. W trakcie redagowania pracy student wykorzystuje nabytg wiedze z zakresu
studiowanego kierunku oraz poznane metody badawcze, w szczegdlnosci metody pozyskiwania i
analizowania danych. W procesie redakcji pracy dyplomowej student ma mozliwosé wykorzystania
odpowiedniego oprogramowania umozliwiajgcego przetwarzanie i analizowanie danych. Ponadto,
proces redakcji pracy dyplomowej pozwala rozwija¢ formalny aspekt warsztatu naukowego. Student
poznaje bowiem aspekty techniczne i formalne pracy dyplomowej, takie jak spdjnosé, czytelnosc,
wiasciwg strukture, zasady i cel analizy literatury, pojecie etyki badawczej i poszanowanie wtasnosci
intelektualnej. Dodatkowo, proces recenzji pracy stoi na strazy odpowiedniej jakos¢ przygotowanej
pracy dyplomowej.

Studenci mogg rozwija¢ swoje zainteresowania naukowe réwniez poprzez aktywny udziat w
konferencjach, seminariach, publikujgc prace naukowe, a po ukoriczeniu ksztatcenia mogg aplikowaé
do Szkoty Doktorskiej UEK.

4.3. taczenie przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzace zajecia dziatalnosci
dydaktycznej z dziatalnoscia naukowg oraz wigczania studentow w prowadzenie
dziatalnosci naukowej,

Wsrdd oséb prowadzacych zajecia na kierunku Rachunkowos¢ i controlling, zdecydowang grupe
stanowig pracownicy badawczo-dydaktyczni, a pozostatg cze$¢ — pracownicy dydaktyczni. Wiekszos¢
kadry dziata wiec zaréwno na polu dydaktycznym, jak i naukowym — szczegdty w tym zakresie dla
poszczegdblnych pracownikdw mozna znalez¢ w Zatgczniku obowigzkowym 4 (Charakterystyka).

W punkcie 4.1 raportu podano juz informacje dotyczace dorobku naukowego oraz
dydaktycznego kadry prowadzgcej zajecia na ocenianym kierunku. W zwigzku z tym, w punkcie 4.3
skupiono sie na charakterystyce wtgczania studentéw w prowadzenie dziatalnosci naukowe;j.

Pierwszym sposobem jest, opisany w punkcie 4.2 raportu, rozwéj odpowiednich kompetencji w
tym zakresie w ramach przedmiotdw kierunkowych, kierunkowych do wyboru, specjalnosciowych i
seminariow.

Drugim sposobem jest wtgczenie studentéw bezposrednio w prace naukowa prowadzong przez
kadre. Ze wzgledu na wysokie wymagania jakosciowe obowigzujace w odniesieniu do tego typu prac,
jest to mozliwe jedynie w ograniczonym zakresie (angazowanie studentéw szczegdlnie uzdolnionych i
pracowitych, gtéwnie skupionych w kotach naukowych). Dla Studentéw organizowane s3g takze
wyktady i warsztaty prowadzone przez naukowcow z zagranicznych osrodkéw akademickich, np. Prof.
Michael Adelowotan, Dept. of Accountancy, University of Johannesburg: ,Accounting for
cryptocurrencies and crypto assets”.

Kadra prowadzgca zajecia na ocenianym kierunku réwniez zacheca studentéw do brania udziatu
w konkursach naukowych. Szczegélnie istotna jest tu rola opiekundw két naukowych, ktérych
cztonkowie biorg udziat, jak réwniez zdobywajg miejsca ,na podium” w konkursach o zasiegu
ogdlnopolskim, np. Progress Accounting Competition. Wazng role odgrywajg réwniez opiekunowie
prac dyplomowych, ktdrzy zgtaszajg niektdre, wybitne prace do konkursdw naukowych na najlepsza
prace.
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Trzecim kanatem angazowania studentdw w dziatalnos¢ naukowa jest udziat w projektach
naukowych, konferencjach oraz publikowanie prac naukowych w ramach dziatalnosci Két Naukowych.

Majac powyzsze na uwadze, wspodtpraca dydaktyczna i naukowa kadry kierunku Rachunkowos¢
i Controlling ze studentami obejmuje liczne dziatania wspierajgce rozwdj naukowy i zawodowy.
Waznym elementem jest zaangazowanie studentéw w publikacje i projekty badawcze.

Prace studentéw sg publikowane w monografiach pokonferencyjnych (np. Ksiega posterow,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 2020). Studenci kierunku Rachunkowos¢ i
Controlling odnoszg sukcesy w konkursach na najlepsze prace dyplomowe, organizowanych m.in.
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, StatSoft Polska.

Istotng role petni réwniez mentoring i tutoring akademicki. Kadra uczestniczy w programach
indywidualnego wsparcia studentéw, w tym w programach uczelnianych takich jak ,,Szkota Ortéw” czy
WISE. Studenci wysoko oceniajg swoich opiekundw dydaktycznych, czego wyrazem sg nagrody i
wyrdznienia w plebiscycie Mentorzy Parlamentu Studenckiego UEK.

Duzy nacisk potozony jest takze na rozwéj kompetencji praktycznych. Organizowane sg wyktady
goscinne z przedstawicielami biznesu i instytucji finansowych (np. BNP Paribas).

Kadra wspiera takze aktywnos$¢ studenckich kot naukowych, tj. Kota Naukowego
Rachunkowosci oraz Kota Naukowego Controllingu i Finanséw, ktére organizujg konferencje naukowe,
warsztaty i debaty, a takze przygotowujg publikacje. Dzieki temu studenci rozwijajg nie tylko
kompetencje zawodowe, lecz takze umiejetnosci organizacyjne i badawcze. Informacje o Kotach
Naukowych dziatajgcych w ramach kierunku Rachunkowos¢ i Controlling opisane sg szczegétowo w
Kryterium 8.

Podsumowujgc, wspotpraca dydaktyczna, naukowa i mentoringowa w ramach kierunku
Rachunkowos¢ i Controlling obejmuje zaréwno tradycyjne formy wsparcia akademickiego, jak i
nowatorskie inicjatywy miedzynarodowe, zapewniajgc studentom mozliwosci rozwoju naukowego i
praktycznego.

4.4. Zatozenia, cele i skutecznos¢ prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem metod
i kryteriow doboru oraz rekrutacji kadry, sposobéw, zasad i kryteridw oceny jakosci kadry
oraz udzialu w tej ocenie réinych grup interesariuszy, w tym studentow, a takie
wykorzystania wynikow oceny w rozwoju i doskonaleniu kadry.

Uczelnia posiada polityke kadrowa, ktdra jest jasno okreslona, a jej procedury sg publicznie
dostepne i wdrazane. Za polityke kadrowg w Uniwersytecie odpowiada Rektor, ale zgodnie z
Regulaminem organizacyjnym UEK (Zatacznik do Zarzadzenia Rektora nr R.0211.42.2024 z dnia
3.10.2024 r.) Dziekan Kolegium jest przetozonym pracownikéw Kolegium, formutuje i realizuje polityke
w zakresie rozwoju kadry naukowe]j Kolegium. Polityka ta, w odniesieniu do nauczycieli akademickich,
realizowana jest zgodnie z Ustawg - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dn. 20 lipca 2018 r.,
Statutem Uczelni, odpowiednimi uchwatami Senatu i zarzgdzeniami Rektora.

Od pazdziernika 2020 r. Uczelnia posiada prawo do stosowania Logo HR Excellence, a uzyskanie
tego wyrdznienia nadawanego przez Komisje Europejskg poprzedzono zostato analizg luk i potrzeb.
UEK systematycznie wdraza rozwigzania zgodne z wytycznymi w tym zakresie zawartymi w
Europejskiej Karcie Naukowca (European Charter for Researchers) oraz Kodeksie Postepowania przy
Rekrutacji Pracownikéw Naukowych (Code of Conduct for the Recruitment of Researchers).

Kadra akademicka UEK rekrutowana jest w drodze konkursowej, a priorytetem jest zatrudnianie
do pracy badawczo-dydaktycznej jak najlepszych kandydatdw, czemu sprzyjajg przyjete transparentne
procedury konkursowe, regulowane Zarzgdzeniem Rektora nr R.0211.39.2024 z dn. 13.09.2024 w
sprawie wprowadzenia wytycznych w zakresie polityki zatrudniania nauczycieli akademickich w
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie (zmienione Zarzadzeniem Rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.49.2025 z dnia 19 wrzesnia 2025 roku w sprawie zmian w
Wytycznych w zakresie polityki zatrudniania nauczycieli akademickich w Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie). Wysokos¢ wynagrodzenia jest S$cisle okreslona Regulaminem wynagradzania

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 80


https://bip.uek.krakow.pl/artykul/103/45/regulamin-organizacyjny
https://hr.uek.krakow.pl/
https://bip.uek.krakow.pl/zarzadzenie/z-3484-r-0211-39-2024
https://bip.uek.krakow.pl/artykuly/regulamin-wynagradzania

pracownikéw UEK wprowadzonym Zarzadzeniem Rektora nr R.0211.29.2024 z dnia 1 lipca 2024.
Podstawowym warunkiem zatrudnienia nowego nauczyciela w ramach stosunku pracy sg oczekiwania
dotyczace rozwoju Uczelni i dyscypliny naukowej oraz wystepujace od diuzszego czasu i przewidywane
na nastepne lata obcigzenie (tgcznie z ustawowymi godzinami ponadwymiarowymi) dotychczasowych
pracownikéw danej katedry lub jednostki pozakolegialnej, pozwalajgce zapewni¢ pensum dla nowo
zatrudnianego pracownika. Zatrudnienie moze by¢ podjete dopiero po uzyskaniu pozytywnej decyzji
Rektora o przyznaniu etatu lub jego czesci, poprzedzonej zaopiniowaniem wniosku przez Komisje
Rektorska wiasciwg ds. rozwoju zasobdw ludzkich.

Planowaniu zatrudnienia przy$wieca osiggniecie celéw programowych, a pracownicy
prowadzacy zajecia na kierunku RiC posiadajg dorobek naukowo-badawczy powigzany z tresciami
ksztatcenia wykfadanego przedmiotu. Kazdy z pracownikdéw podlega m.in. ocenie biezacej (przez
bezposredniego przetozonego) i okresowej (co najmniej raz na 4 lata). Wyniki oceny okresowej
pracownikéw stuzg wtadzom Uczelni do prowadzenia polityki kadrowej, m.in. w zakresie przedtuzania
zatrudnienia w przypadku nauczycieli akademickich zatrudnionych na czas okreslony, zmiany
zajmowanego stanowiska, w tym awansu zawodowego, rozwigzania stosunku pracy w przypadku
oceny negatywnej. Zgodnie z zapisami Ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dn. 20 lipca
2018 oraz Statutu UEK otrzymanie przez pracownika oceny negatywnej w ramach oceny okresowej
moze stanowi¢ podstawe rozwigzania z nim stosunku pracy za wypowiedzeniem. Otrzymanie przez
pracownika dwdch kolejnych ocen negatywnych skutkuje rozwigzaniem przez Rektora stosunku pracy
z tym pracownikiem za wypowiedzeniem.

Ocena okresowa obejmuje ewaluacje takich obszaréw, jak: dziatalnos¢ dydaktyczna, badawcza,
organizacyjna, ksztatcenie kadry naukowej (dla wybranych stanowisk), podnoszenie kompetencji.
Oceny nauczycieli akademickich dokonuje bezposredni przetozony (z wyjatkami opisanymi w
Zarzadzeniu Rektora nr R.0211.39.2025). Pracownicy samodzielni podlegajg ocenie Komisji Senackiej
ds. Zasobow Ludzkich, natomiast pracownicy niesamodzielni oceniani sg przez Kolegialne Zespoty ds.
Rozwoju Kadr. Szczegdtowe informacje o aktywnosci pracownikdw naukowych i dydaktycznych sg
gromadzone i uzupetniane w ramach repozytorium danych o dorobku, dziatalnosci organizacyjnej i
dydaktycznej nauczycieli akademickich w systemie Potencjat UEK (potencjal.uek.krakow.pl). W
obszarze oceny jakosci dziatalnosci dydaktycznej brane sg pod uwage wyniki hospitacji oraz oceny
studentéw i doktorantéw.

W ocenie pracy kadry UEK uczestniczg studenci. Majg oni mozliwos¢ wyrazenia swoich opinii na
temat kazdych zaje¢ w formie zestandaryzowanej ankiety internetowej w systemie USOSweb,
uruchamianej pod koniec kazdego semestru. Wyniki ankiet analizowane sg w ramach Kolegidw i
Instytutdw, a takze sg udostepnianie kierownikom Katedr oraz pracownikom. Na platformie USOSweb
prezentowany jest ranking 10 najwyzej ocenianych katedr i nauczycieli akademickich Instytutu. Osoby
najlepiej oceniane przez studentéw otrzymujg nagrody Rektora za osiggniecia dydaktyczne (zob.
zatacznik uzupetniajacy 4.L). Prowadzona polityka kadrowa Uniwersytetu skutecznie motywuje
nauczycieli akademickich do rozwoju naukowego. Stosowane narzedzia procentujg zaréwno wzrostem
liczby promocji doktorskich, jak i powiekszaniem sie kadry samodzielnych pracownikéw naukowych.

4.5. System wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego lub artystycznego oraz
podnoszenia kompetencji dydaktycznych. W tym kontekscie warto przedstawi¢ awanse naukowe
kadry zwigzanej z ocenianym kierunkiem studiow

Celem polityki kadrowej UEK, poza zatrudnieniem pracownikdw na wysokim poziomie, jest
rowniez wspieranie rozwoju zawodowego o0sob juz zatrudnionych, motywowanie nauczycieli
akademickich do rozwijania kompetencji dydaktycznych i podnoszenia kwalifikacji naukowych.

Rozwdj kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich w Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie realizowany jest w sposéb instytucjonalny, systemowy, planowy oraz kompleksowy.
Obejmuje zaréwno wsparcie dla nowozatrudnionych pracownikdw, jak i zréznicowang oferte dziatan
rozwojowych dla nauczycieli o krotszym i dtuzszym stazu pracy.

Uczelnia dba o to, aby Sciezki podnoszenia kwalifikacji byty dostepne, elastyczne oraz
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odpowiadaty aktualnym potrzebom dydaktyki akademickiej. Oferta dla kadry dydaktycznej UEK
obejmuje zaréwno krétkie formy: szkolenia, warsztaty i webinary, jak i cykle szkoleniowe poswiecone
wyodrebnionym obszarom kompetencji (np Quo Vadis Al?), a takze bardziej rozbudowane programy
szkoleniowe, czesto wspoétfinansowane ze srodkédw Unii Europejskiej (np. UEK Hub. Uniwersytecki hub
dydaktyczny). Istotnym elementem systemu jest réwniez organizacja wydarzen integrujacych
srodowisko dydaktyczne, ktérych celem jest wymiana dobrych praktyk, budowanie kultury wspétpracy
oraz wzajemne uczenie sie w formule Peer-To-Peer Learning oraz Train-to-Trainer (np. Dydaktyczne
Inspiracje UEK).

Istotnym elementem systemu podnoszenia kompetencji dydaktycznych w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie jest obowigzkowy program szkoleniowy dla nowo zatrudnionych
nauczycieli akademickich. Kazda osoba rozpoczynajaca prace dydaktyczng na Uczelni zobligowana jest
do ukonczenia programu szkoleniowego Szkota Podstaw Dydaktyki Akademickiej (SPDA). W 2022 roku
uruchomiono ten program szkoleniowy (Zarzadzenie Rektora nr R.0211.70.2024 w sprawie Zasad
organizacji i prowadzenia programu szkoleniowego Szkofa Podstaw Dydaktyki Akademickiej w
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie), nad ktdrym opieke administracyjng i koordynacje
sprawuje Dziat Jakosci Ksztatcenia. SPDA stanowi kluczowy element systemu wsparcia
nowozatrudnionych nauczycieli akademickich, ukierunkowany na rozwéj kompetencji niezbednych do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na wysokim poziomie. Program obejmuje intensywne zajecia
warsztatowe poswiecone podstawowym umiejetnosciom dydaktycznym, takim jak skuteczna
komunikacja i motywowanie studentéw, projektowanie zaje¢ dydaktycznych w oparciu o aktywizujgce
metody oraz prace z uzyciem rozwigzan technologicznych, zarzadzanie procesami grupowymi,
prowadzenie zaje¢ w $srodowisku miedzynarodowym i wielokulturowym, indywidualizacja procesu
ksztatcenia oraz zagadnienia etyczne i dotyczgce ochrony witasnosci intelektualnej. Uczestnictwo w
programie sprzyja rozwijaniu warsztatu dydaktycznego, refleksji nad wtasng praktyka oraz wtgczeniu
nowych pracownikéw w spotecznos¢ nauczycieli akademickich UEK, funkcjonujgcg w oparciu o
wspotprace i wymiane doswiadczen.

W ramach Szkoty odbywajg sie takze pierwsze, kontynuowane nastepnie, hospitacje zajec
dydaktycznych, realizowane zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora w sprawie procedury hospitacji zajec
dydaktycznych w UEK z dnia 20 stycznia 2025 r. nr R.0211.3.2025. Informacje znajdujg sie rdwniez na
stronie DJK.

Najbardziej kompleksowe i wartosciowe wsparcie rozwojowe kadra dydaktyczna UEK
otrzymuje w ramach duzych programéw szkoleniowych realizowanych ze srodkéw funduszy
europejskich. Tego typu inicjatywy umozliwiajg prowadzenie wielosemestralnych, intensywnych
programow podnoszenia kompetencji dydaktycznych, obejmujacych zaréwno szkolenia podstawowe,
jak i zaawansowane $ciezki specjalistyczne oraz dziatania wdrozeniowe prowadzone we wspétpracy z
mentorami akademickimi. W latach 2018-2024 kadra UEK mogta uczestniczy¢é w projektach
podnoszacych kompetencje dydaktyczne, tj. Mistrzowie Dydaktyki, UEK HUB2.0 oraz Cyfrowy UEK.

Profesjonalizacja systemowego wsparcia dla nauczycieli akademickich rozpoczeta sie w 2017
roku, kiedy uruchomiono pierwszy w historii UEK kompleksowy program szkoleniowy
wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego (POWER 2014-2020) — UEK Hub.
Uniwersytecki hub dydaktyczny. W latach 2017-2019 w programie uczestniczyto 109 nauczycieli
akademickich reprezentujgcych wszystkie instytuty UEK. Kontynuacja programu zostata zrealizowana
w latach 2022-2023, obejmujac udziat kolejnych 91 oséb. tacznie, w dwdch edycjach obejmujacych
siedem semestréw, w programie uczestniczyto blisko 200 pracownikéw dydaktycznych, co stanowi
okoto 25% catej kadry UEK. Program zaktadat realizacje dwoéch obowigzkowych modutéw
szkoleniowych, obejmujacych zajecia wprowadzajgce i szkolenia specjalistyczne, uzupetnionych
modutem wdrozeniowym realizowanym we wspdtpracy z mentorem akademickim. W zaleznosci od
wybranych sciezek szkoleniowych uczestnik realizowata od 198 do 252 godzin dydaktycznych. Zakres
tematyczny programu obejmowat m.in. komunikacje i wspétprace miedzypokoleniowsa, innowacyjne
projektowanie procesu dydaktycznego, techniki kreatywnego myslenia, prowadzenie dyskusji
akademickiej, kompetencje interkulturowe, motywowanie studentdw, zarzgdzanie czasem, prawne
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aspekty wykorzystania zasobdw wtasnosci intelektualnej oraz wykorzystanie technologii
informatycznych w dydaktyce. W modutach specjalistycznych uczestnicy mieli mozliwos$¢ pogtebiania
kompetencji m.in. w obszarze nauczania problemowego i partycypacyjnego, analizy przypadku, gier
dydaktycznych i gamifikacji, prowadzenia zajeé¢ w jezyku angielskim oraz projektowania kurséw online.
Program konczyt sie wdrozeniem praktycznym w formie indywidualnej pracy z mentorem.

Realizacja programu UEK Hub znaczgco podniosta poziom warsztatu dydaktycznego,
zapewniajgc uczestnikom wszechstronne, pogtebione i dtugoterminowe wsparcie, a jednoczes$nie
tworzac trwatg przestrzern do wymiany doswiadczen i rozwijania kultury wspdtpracy w Srodowisku
dydaktycznym UEK. W latach 2026-2028 UEK bedzie realizowat trzecig edycje projektu UEK Hub 3.0.
Uniwersytecki hub dydaktyczny, dzieki uzyskanemu dofinansowaniu z funduszy unijnych.

W Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie od lutego 2024 r. realizowany jest rdwniez projekt
»Podniesienie kwalifikacji i kompetencji kadry dydaktycznej UEK” (First in FERS), finansowany ze
srodkédw programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 i Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus. Jego celem jest kompleksowe unowoczes$nienie dydaktyki oraz
zwiekszenie kompetencji nauczycieli akademickich. Projekt odpowiada na potrzeby studentéw i
pracodawcéw, zmiany technologiczne oraz strategiczne cele Uczelni. Rezultaty projektu obejmuja:
podniesienie jakosci ksztatcenia, wzmocnienie potencjatu badawczego, rozwdj kompetencji
komercjalizacyjnych oraz umiedzynarodowienie dydaktyki UEK. W ramach programu realizowane sg
cztery obszary rozwoju kompetencji nauczycieli akademickich. Pierwszy dotyczy nowoczesnych metod
dydaktycznych — obejmuje szkolenia specjalistyczne, staze oraz wizyty studyjne w krajowych i
zagranicznych os$rodkach akademickich. Drugi obszar to rozwdj kompetencji cyfrowych, w
szczegoblnosci doskonalenie umiejetnosci wykorzystania narzedzi cyfrowych w ksztatceniu oraz udziat
w wizytach studyjnych w instytucjach wdrazajacych innowacyjne technologie edukacyjne. Trzeci
obszar to zielona transformacja, w ramach ktérego kadra uczestniczy w szkoleniach i seminariach
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze wizytach studyjnych w osrodkach specjalizujgcych sie
w tematyce ESG. Czwarty obszar obejmuje rozwéj kompetencji w zakresie komercjalizacji badan —
poprzez szkolenia, konsultacje oraz wyjazdy studyjne do instytucji z doswiadczeniem w transferze
wiedzy i technologii. Wszystkie te dziatania zwiekszajg jakos¢ ksztatcenia oraz podnoszg kompetencje
dydaktyczne pracownikéw UEK, co przektada sie na nowoczesng, konkurencyjng oferte edukacyjng
Uczelni.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zadbat réwniez o elastyczng i dostosowang do biezgcych
potrzeb oferte krétszych szkolen i warsztatow dla kadry dydaktycznej. Od roku akademickiego
2024/2025 utworzono bogatg oferte szkolen, ktore obejmujg réznorodne formy dydaktyczne —
zaréwno stacjonarne, jak i online — ktére zmieniajg sie rok do roku w odpowiedzi na aktualne potrzeby
uczestnikdw i uczestniczek. Organizacjg i koordynacjg tych dziatan zajmuje sie Dziat Rozwoju Dydaktyki
i Multimediéw (DiM).

Dotychczas szkolenia finansowane byty ze srodkéw wiasnych Uniwersytetu, natomiast od
semestru zimowego 2025/2026 cze$¢ dziatan wspotfinansowana jest rowniez ze srodkdéw programu
Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego (FERS, 2021-2027).

W roku akademickim 2024/2025 DiM zorganizowat facznie 43 wydarzenia rozwojowe, w
ktdrych uczestniczyto ponad ok. 1800 osdb (gtdwnie nauczycieli akademickich, ale réwniez studentéw
UEK). Przygotowujac oferte szkoleniowa dla kadry dydaktycznej, zespét Dziatu opart swoje dziatania na
analizie potrzeb szkoleniowych zgtaszanych przez pracownikow oraz na wnioskach ptyngcych z ankiet
poszkoleniowych i rekomendacji zebranych wsrdd pracownikéw UEK. Dzieki temu oferta szkoleniowa
odpowiadata na aktualne wyzwania i trendy w szkolnictwie wyzszym. Potozono nacisk na rozwdj
kompetencji cyfrowych, a zwtaszcza na jeden z najbardziej istotnych i dynamicznie rozwijajacych sie
obszaréw — zastosowanie narzedzi sztucznej inteligencji w pracy dydaktycznej, administracyjnej i w
procesie uczenia sie. W ofercie nie zabrakto réowniez, niezwykle istotnych w dzisiejszej edukacji
zagadnien zwigzanych z inkluzyjnoscia, nowoczesnymi mediami, innowacyjnymi metodami
dydaktycznymi oraz obstugg nowoczesnych technologii wspierajgcych nauczanie oraz dobrostanem
psychicznym pracownikéw dydaktycznych. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyt sie cykl wydarzen
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pt. Quo Vadis Al?, obejmujacy szkolenia i webinary poswiecone wykorzystaniu sztucznej inteligencji w
szkolnictwie wyzszym, dedykowane zaréwno kadrze dydaktycznej, administracyjnej jak i studentom.

Zwienczeniem catorocznych dziatan w ramach cyklu Quo Vadis Al? byto V Sympozjum
Dydaktyczne UEK, ktére odbyfto sie pod koniec roku akademickiego, tj. 13 czerwca 2025 r. Pigta edycja,
zatytutowana byta: Sztuczna inteligencja w edukacji — wyzwania i mozliwosci i zgromadzita ponad 200
uczestnikdw. Podczas catodniowego wydarzenia prelegenci poruszali kwestie krytycznego myslenia,
odpowiedzialnego korzystania z narzedzi Al oraz ich wpltywu na proces uczenia sie i nauczania.
Zwracano uwage zaréwno na szanse — rozwoj kreatywnosci, samodzielnosci i kompetencji cyfrowych
— jak i na wyzwania, takie jak ryzyko nadmiernego komfortu, etyczne dylematy, czy trudnosci
wdrozeniowe w szkotach i na uczelniach. Sympozjum Dydaktyczne wpisane jest na state w kalendarz
edukacyjny UEK i jest skierowane do nauczycieli szkét, wyktadowcéw akademickich oraz wszystkich
zainteresowanych przysztoscig edukacji.

Oprécz rozbudowanej oferty szkoleniowe] kluczowym elementem dziatan DiM jest takze
wsparcie wdrozeniowe oraz stworzenie przestrzeni do wymiany doswiadczen miedzy nauczycielami.
Stosowane modele Train the Trainer i Peer to Peer Learning umozliwiajg przekazywanie wiedzy i
dobrych praktyk przez doswiadczonych dydaktykéw, z uwzglednieniem specyfiki UEK. Waznym
formatem wspierajacym ten proces sg Dydaktyczne Inspiracje — cykl spotkan i warsztatéw rozpoczety
w roku akademickim 2024/2025. Dotychczasowe spotkania, ktére zgromadzity ponad 180 nauczycieli,
poruszaty tematy: projektowania angazujacych i efektywnych zaje¢ w sSwiecie przebodzcowania,
gamifikacje w nauczaniu akademickim, wymiane doswiadczen i refleksje nad metodami pracy z
roznymi grupami studentdw oraz wsparcie neurordznorodnosci i tworzenie dydaktyki inkluzywnej,
dostosowanej do indywidualnych potrzeb uczestnikdw zajed.

W celu usprawnienia obiegu informacji na temat szkolen Dziat Rozwoju Dydaktyki i
Multimediéw uruchomit w roku akademickim 2024/2025 ogdlnouniewrsytecki serwis szkoleniowy o
nazwie Level up!. Serwis umozliwia nie tylko przeglgdanie ich biezacej oferty, ale réwniez filtrowanie
ze wzgledu na tematyke, termin, grupe docelowg, forme realizacji (stacjonarne, online, webinary), a
nawet prowadzgcego zajecia — dzieki temu wybdr wiasciwego szkolenia jest dla potencjalnych
odbiorcow fatwiejszy.

Ponadto w ramach szkolen organizowanych okazjonalnie przez firme StatSoft Polska sp. z 0.0.,
wyktadowcy maja rokrocznie mozliwos¢ doszkalania sie z zakresu obstugi oprogramowania Statistica.

W ramach wsparcia procesu doskonalenia jakosci ksztatcenia w UEK utworzono w 2021 roku
Fundusz Doskonatos$ci Dydaktycznej (Zarzadzenie Rektora nr R.0211.74.2021), ktérego obowigzujgce
zasady dziatania okreslono w Zarzadzeniu Rektora nr R.211.7.2024. Celem Funduszu jest finansowe
wspomaganie projakosciowych dziatan doskonalgcych proces dydaktyczny, takich jak:

e udziat w szkoleniach dydaktycznych, kursach, warsztatach, konferencjach, sympozjach i innych
aktywnosciach, stuzgcych doskonaleniu kompetencji dydaktycznych;

e zakup publikacji podnoszacych kompetencje pracownikow;

e zakup materiatow dydaktycznych;

e rozwdj kompetencji jezykowych pracownikdow;

e inne dziatania zorientowane na wsparcie kompetencji dydaktycznych pracownikdw.

Z uwagi na pozyskanie przez uczelnie srodkéw unijnych w przeznaczonych na rozwéj dydaktyki,
wzmacnianie kompetencji nauczycieli akademickich realizowane jest w ramach ogdlnouczelnianej
strefy szkolen Level Up, natomiast w celu uspéjnienia systemu zarzadzeniem Rektora z 27 pazdziernika
2025 (nr R.0211.58.2025), tymczasowo zawieszono mozliwos¢ zgtaszania nowych wnioskow w ramach
FDD.

Wtadze Uczelni wspierajg i motywujg kadre do rozwoju naukowego, wykorzystujagc w tym celu
wewnetrzne programy i stosowne regulacje prawne. Nalezg do nich np. nagrody Rektora za osiggniecia
naukowe, dydaktyczne i organizacyjne (opiniowane przez Rade Kolegium oraz witasciwe komisje
senackie lub rektorskie). Informacje nt. nauczycieli akademickich realizujgcych zajecia na kierunku RiC
w latach 2019-2025 wyrdznionych nagrodg Rektora UEK oraz Ministra NiSW znajdujg sie w Zatgczniku
uzupetniajgcym 4.L.
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Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie oferuje wielowymiarowy i kompleksowy system

wsparcia rozwoju naukowego nauczycieli akademickich. Do najwazniejszych elementdéw systemy
wsparcia nalezy zaliczy¢:

System finansowania dziatalnosci naukowej za pomocg grantéw wewnetrznych;

Centrum Obstugi Badan Naukowych — wsparcie organizacyjne i merytoryczne w procesie
przygotowania wnioskdow do instytucji zewnetrznych (NCN, NCBiR);

Wsparcie finansowe dziatalnosci grantowej zewnetrznej;

Nagrody naukowe Rektora UEK;

Obnizenie wymiaru zaje¢ dydaktycznych dla nauczycieli akademickich prowadzgcych
projekty naukowe;

System dodatkéw motywacyjnych za osiggniecia naukowe;

Ogdlnouczelniana Strefa Szkolen.

Uczelnia w sposdb systematyczny organizuje seminaria naukowe i spotkania tematyczne (np.
»Poniedziatki z nauka”), konferencje naukowe.

System finansowania dziatalno$ci naukowej za pomocg grantéw wewnetrznych

System finansowania dziatalnosci naukowej za pomoca grantéw wewnetrznych adresowany do

roznych grup pracownikdw, majacy za zadanie wsparcie aktywnos$ci naukowej, w rozumieniu
projektowym oraz wsparcia finansowego publikacji naukowych (np. korekty jezykowe, publikacja
monografii, itd.). System jest regulowany Zarzgdzeniem Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie nr R.0211.26.2025 z dnia 14 maja 2025 roku w sprawie wprowadzenia Regulaminu podziatu
srodkéw finansowych wyodrebnionych na prowadzenie dziatalnos$ci naukowej

W ramach systemu dziata 6 programoéw wsparcia:

Prolog — program skierowany jest do o0séb rozpoczynajgcych kariere naukowg tzn.
nieposiadajgcych stopnia naukowego doktora oraz osoby posiadajgce stopien doktora, ktére
uzyskaty stopien nie wczesdniej niz 12 lat przed rokiem sktadania wniosku. Przeznaczony jest
na finansowanie badan naukowych prowadzonych w dyscyplinie naukowej podlegajgcej
ewaluacji w UEK. Celem programu jest zapewnienie kierownikom projektow finansowania
publikacji artykutéw naukowych lub wydania monografii naukowej, co ma prowadzi¢ do: (1)
uzyskania stopnia naukowego doktora lub doktora habilitowanego, (2) zwiekszenia szans na
pozyskanie projektu badawczego w ramach konkurséw organizowanych przez NCN. Czas
realizacji projektu wynosi 12 miesiecy. Minimalna deklarowana liczba punktow za publikacje,
ktorg wnioskodawca zobowigzuje sie uzyskac, wynosi 70. Do wniosku nalezy dotgczy¢ wydruk
z systemu OSF potwierdzajgcy przejscie do drugiego etapu oceny w przypadku Programu
Preludium /ub uzyska¢ min 70 pkt maksymalnej oceny w programie Miniatura NCN. Wniosek
o finansowanie projektu w ramach programu Preludium i Miniatura NCN moze stanowic
podstawe tylko jednokrotnego ubiegania sie o $rodki w ramach programu Prolog. Nabér
whnioskdw w ramach programu Prolog odbywa sie w trybie ciggtym.

Potencjat — program skierowany jest do pracownikéw Uczelni zatrudnionych na
stanowiskach badawczych lub badawczo-dydaktycznych posiadajgcych co najmniej stopien
naukowy doktora. Zespdt sktada sie z kierownika projektu, gtéwnego wykonawcy oraz 2
cztonkdéw zespotu. Czas realizacji projektu wynosi 12 lub 24 miesigce. Minimalna
deklarowana liczba punktéw za publikacje, ktérg zespdt zobowigzuje sie uzyskaé, wynosi 280
oraz wszyscy cztonkowie zespotu badawczego muszg by¢ autorami lub wspétautorami co
najmniej jednej publikacji stanowigcej podstawe rozliczenia projektu. Jest to najbardziej
popularny program.

Doskonatos¢ badawcza — Program skierowany jest do pracownikdw Uczelni zatrudnionych
na stanowiskach badawczych lub badawczo-dydaktycznych. Konkurs ogtaszany jest raz w
roku. Program ma na celu wspieranie inicjatyw o charakterze interdyscyplinarnym. Zespét
musi sktada¢ sie z kierownika projektu oraz co najmniej trzech cztonkdw zespotu. Czas
realizacji projektu wynosi 12 lub 24 miesigce. Minimalna deklarowana liczba punktéw za
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publikacje, ktorg zespdt zobowigzuje sie uzyskac, wynosi 280. Publikacje powstate w ramach
realizacji projektu muszg spetnia¢ co najmniej jeden z ponizszych warunkow: (1) posiadaé
warto$¢ punktowg wynoszacg co najmniej 120 pkt, (2) posiadaé postaé artykutu
opublikowanego w czasopi$mie posiadajagcym Impact Factor (obliczony na podstawie bazy
Web of Science) lub SIR (obliczony na podstawie bazy Scopus) wynoszacy co najmniej 1 i
posiada¢ wartos¢ punktowg wynoszacg co najmniej 100 punktéw. Kazdy cztonek zespotu
badawczego musi by¢ autorem lub wspdtautorem co najmniej jednej publikacji stanowigcej
podstawe rozliczenia projektu.

4. Wsparcie aktywnosci publikacyjnej — program skierowany jest do pracownikéw Uczelni
zatrudnionych na stanowiskach badawczych, badawczo-dydaktycznych lub dydaktycznych
(ubiegajacych sie o przejscie na etat badawczo-dydaktyczny) oraz doktorantéw Szkoty
Doktorskiej. Srodki pozyskane w ramach programu moga by¢ przeznaczone na finansowanie
artykutéw i monografii za co najmniej 100 pkt. W celu aplikowania nalezy uzupetnié¢ formularz
whniosku, a nastepnie zatgczy¢ jego PDF do dokumentu w systemie Webcon.

5. Wsparcie aktywnosci konferencyjnej — wsparcie dotyczgce finansowania wyjazdow
konferencyjnych kierowane jest do: (1) pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach
badawczych, badawczo-dydaktycznych, dydaktycznych, pracownikéw niebedgcych
nauczycielami akademickimi, ktérzy prowadzg dziatalnos¢ badawczg, (2) doktorantow Szkoty
Doktorskiej UEK. Udzielone wsparcie podlega rozliczeniu obejmujgcego przedstawienie
publikacji bedacych efektem udziatu w konferencji. Wnioskodawca moze ubiega¢ sie o
wsparcie nie czesciej niz jeden raz w ciggu roku kalendarzowego. Wnioskodawca moze sie
ubiegac po raz kolejny o wsparcie po rozliczeniu poprzedniego dofinansowania. Maksymalna
wysokos$¢ wsparcia: (1) konferencje krajowe: 3 000 ztotych,(2) konferencje zagraniczne: 6 000
ztotych. Efektem wyjazdu koniecznym do rozliczenia otrzymanego wsparcia jest: w
przypadku wyjazdéw krajowych: publikacja za min. 70 pkt, publikacja za min. 20 pkt,
indeksowana w bazie Scopus. W przypadku wyjazdéw zagranicznych: publikacja za min. 100
pkt, indeksowana w bazie Scopus.

6. Miedzyuczelniane projekty badawcze — Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie (UEK), Szkota
Gtéwna Handlowa w Warszawie (SGH), Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu (UEW),
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu (UEP) oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
(UEKat) przystgpity do wspodtpracy partnerskiej w prowadzeniu wspdlnych projektow
badawczych. 27 listopada 2021 r. podczas posiedzenia Konferencji Rektorow Uczelni
Ekonomicznych (KRUE) zostata podpisana umowa ramowa, w ktdre]j rektorzy zadeklarowali
wole wspodtpracy partnerskiej w prowadzeniu wspdlnych badan naukowych. W projekcie w
drodze konkursu zostang wytonione badania naukowe, ktére realizowane beda przez
miedzyuczelniane zespoty badawcze. W konkursie mogg wzig¢ udziat nauczyciele akademiccy
oraz uczestnicy Szkét Doktorskich. Wybdr partneréw do wspdtpracy nad badaniem
naukowym odbedzie sie na podstawie biogramow, ktére zostang opublikowane na stronach
internetowych uczelni partnerskich. Celem podejmowanych przez zespoty badan naukowych
jest wzbogacenie wiedzy w jednej lub kilku dyscyplinach naukowych; rozwdéj naukowy
nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelniach partnerskich i uczestnikdw Szkét
Doktorskich  prowadzonych w  uczelniach SGH-UEW-UEK-UEP-UEKat. Efektem
zrealizowanego przez zespdt badania ma by¢ wydanie co najmniej 1 publikacji w
renomowanym czasopismie naukowym indeksowanym w Web of Science lub Scopus, nalezy
do pierwszego (Q1) albo drugiego (Q2) kwartyla w dowolnej dziedzinie w co najmniej jednej
z wyzej wymienionych baz, ma przypisane co najmniej 100 punktéw zgodnie z wykazem
sporzadzonym i ogtoszonym przez ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i
nauki na podstawie np. 267 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce lub wydanie
monografii w uznanym wydawnictwie, tzn. wydanej w wydawnictwie okreslonym w wykazie
wydawnictw publikujgcych recenzowane monografie naukowe, ktdremu przyznano wartosc
co najmniej 200 punktow.
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Inne systemy wsparcia:

e Obnizenie wymiaru zaje¢ dydaktycznych dla nauczycieli akademickich prowadzacych
projekty naukowe. Nauczyciele akademiccy zatrudnieni na stanowiskach badawczo-
dydaktycznych, ktérzy ztozyli oswiadczenia o wyrazeniu zgody na zaliczenie do pracownikéw
prowadzacych dziatalno$¢ naukows (liczba N) i nie wycofali tych oswiadczen oraz uzyskali w
roku 2024 granty finansowane przez Narodowe Centrum Nauki (NCN), Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju (NCBIiR) lub w ramach programu Horyzont Europa, mogg realizowac zajecia
dydaktyczne w obnizonym wymiarze zgodnie z zasadami okres$lonymi w zarzgdzeniu Rektora
R.0211.28.2025;

e System dodatkéw motywacyjnych za osiggniecia naukowe. Nauczyciele akademiccy
zatrudnieni w grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych, ktérzy ztozyli oswiadczenia o
wyrazeniu zgody na zaliczenie do pracownikéw prowadzacych dziatalnos¢ naukows (liczba N)
maja mozliwo$¢ uzyskania dodatkdéw motywacyjnych za osiggniecia naukowe istotne z punktu
widzenia ewaluacji dziatalnosci naukowej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie zwigzane
z publikacjami wydanymi w latach 2024-2025, zgodnie z zasadami okreslonymi w zarzadzeniu
Rektora R.0201.27.2025.

4.6. Spetnienie regut i wymagan w zakresie doboru nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia oraz obsady zajec

Zgodnie z Ustawg - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dn. 20 lipca 2018 r. pierwsze
zatrudnienie nauczyciela akademickiego na czas nieokreslony lub okreslony dtuzszy niz 3 miesigce, w
wymiarze przekraczajagcym potowe petnego wymiaru czasu pracy nastepuje w drodze konkursu
otwartego, ktérego procedure okreslono w §55 Statutu UEK, a uszczegétowiono w Zarzadzeniu Rektora
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.39.2024 z dnia 13 wrzes$nia 2024 roku w sprawie
wprowadzenia Wytycznych w zakresie polityki zatrudniania nauczycieli akademickich w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie zmienionego Zarzadzeniem nr R.0211.49.2025 z dnia 19 wrzesnia 2025
roku . Ogtoszenie konkursowe publikowane jest na stronach internetowych UEK (w BIP UEK),
Akademickiej Bazie Ogtoszen oraz na portalu Komisji Europejskiej dla mobilnych naukowcow -
Euraxess. Podstawowe wymagania wobec kandydatéw na nauczycieli akademickich w UEK zawarto
m.in. w Statucie UEK (§50), ktoéry okresla je dla poszczegdlnych grup pracowniczych i stanowisk
(profesora, profesora uczelni, adiunkta, asystenta, starszego wyktadowcy i innych). Mozliwe jest
wprowadzenie w ogfoszeniu o konkursie dodatkowych wymagan, niezbednych dla zatrudnienia na
danym stanowisku. Szczegéty dotyczgce wnioskowania o przyznanie etatu oraz przebiegu konkurséw
na nauczycieli akademickich ujeto w ww. oraz w ww. Wytycznych w zakresie polityki zatrudniania
nauczycieli akademickich w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Gtdwnym celem tej regulacji
jest wprowadzenie w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie ujednoliconych zasad w zakresie
otwartej, transparentnej i merytorycznej rekrutacji (Open, Transparent and Merit-based Recruitment
of Researcher — OTM-R), zapewniajacych przejrzysto$¢ procedur rekrutacji oraz zagwarantowanie
rownego traktowania kandydatéw na nauczycieli akademickich

Wymagania wobec kandydatéw, ich kompetencji i doswiadczenia uzaleznione sg takze od grupy
pracowniczej, w ktorej prowadzona jest rekrutacja. Przyktadowo przy naborze na stanowisko asystenta
w grupie pracownikow badawczo- dydaktycznych poszukiwane sg osoby posiadajgce predyspozycje do
prowadzenia prac badawczych i przygotowanie do pracy dydaktyczne;j.

Wytonione w drodze otwartego konkursu osoby zatrudniane sg zgodnie z Ustawg - Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce z dn. 20 lipca 2018 r. Pierwsza umowa o prace z nauczycielem
akademickim uczelni byta zawierana w przypadku asystenta na rok (a od 2025 roku na 2 lata), a w
przypadku adiunkta na 2 lata. Druga umowa o prace - po uzyskaniu pozytywnej oceny okresowej -
moze by¢é umowa na czas nieokreslony. Rozwigzanie stosunku pracy z nauczycielem odbywa sie
zgodnie Kodeksem pracy z dnia 26 czerwca 1974 r. i z Ustawg - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
zdn. 20 lipca 2018 r.
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https://bip.uek.krakow.pl/zarzadzenie/z-r-0211-28-2025
https://bip.uek.krakow.pl/zarzadzenie/z-r-0211-28-2025
https://bip.uek.krakow.pl/zarzadzenie/z-r-0201-27-2025
https://bip.uek.krakow.pl/zarzadzenie/z-r-0201-27-2025
https://sg-cdn.uek.krakow.pl/file/root/dzia-zasobow-ludzkich/zaacznik-2-r.0211.49.2025-tekst-jednolity-wytyczne.pdf

Statut UEK wskazuje w 8§59, ze wszyscy pracownicy Uniwersytetu podlegajg ocenie: przed
kazdym wnioskowanym awansem, jezeli od ostatniej oceny okresowej uptynat okres dtuzszy niz 2 lata.
Whiosek ws. awansu nauczyciela akademickiego sktada kierownik jednostki wykazujgc spetnienie przez
Kandydata warunkéw opisanych dla danego stanowiska w §50 (np. w zakresie osiggnie¢ naukowych,
dydaktycznych, organizacyjnych lub wymaganego stazu pracy itd.). Opinie ws. wniosku o awans wyraza
Dyrektor Instytutu oraz Dziekan Kolegium (a dla pracownikéw zatrudnionych w Centrum Jezykowym
lub Studium Wychowania Fizycznego i Sportu — odpowiednio Rada Programowa CJ/SWFiS oraz
Prorektor ds. Ksztatcenia i Studentow).

Realizowana polityka kadrowa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie uwzglednia zasady
réownosci pici poprzez stosowanie rozwigzan zgodnych z europejskimi standardami, w tym Europejska
Kartg Naukowca oraz wewnetrznymi dokumentami uczelni.

Podstawe prawng i organizacyjng w Uczelni stanowig m.in. nastepujgce regulacje:

1. Wytyczne w zakresie polityki zatrudniania nauczycieli akademickich w Uniwersytecie

Ekonomicznym w Krakowie.

2. Plan Réwnosci Ptci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (2022).

3. Regulamin pracy Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Zarzadzenie Rektora nr R-
0201-41/2019 z dnia 16 wrzesnia 2019 roku z pdzn. zm.

4. Regulamin wynagradzania pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie Tekst
jednolity - brzmienie obowigzujgce od 1 pazdziernika 2022r. (Zatacznik do Zarzadzenia
Rektora nr R.0211.53.2022) z pézn. zm.

5. Komunikat Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z dnia 8 marca 2024 roku w
sprawie stosowania meskich i zenskich nazw osobowych tzw. feminatywow w
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.

6. Strategia Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na lata 2025-2032, Zatgcznik
do Uchwaty Senatu T.0022.28.2025.

Kluczowe elementy polityki HR obejmujg réwne traktowanie kobiet i mezczyzn na wszystkich
etapach zatrudnienia — od rekrutacji, poprzez wynagrodzenie, awanse i dostep do szkolen, po ocene
pracowniczg oraz korzystanie z elastycznych form pracy. Polityka ta jest zgodna z przepisami prawa
pracy oraz aktami antydyskryminacyjnymi. Przyktadowo w Wytycznych w zakresie polityki zatrudniania
nauczycieli akademickich w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie (ad. 1) szczegdlnie podkreslono
obowigzek dazenia do réwnowagi ptci w komisjach konkursowych, co wzmacnia transparentnos¢ oraz
ogranicza ryzyko nieswiadomych uprzedzen. Rekrutacja prowadzona jest w sposéb otwarty i
merytoryczny, z zastosowaniem jednolitych kryteriéw oceny kandydatéw, neutralnego jezyka w
ogtoszeniach oraz praktyk mogacych prowadzi¢ do dyskryminacji (np. pytania o plany rodzinne).
Polityka wynagrodzen obejmuje dazenie do monitorowania zréznicowania ptac ze wzgledu na pte¢,
stosowanie formalnych widetek ptacowych oraz mechanizmdéw zapewniajacych réwne zasady
podwyzek. W obszarze rozwoju zawodowego obowigzujg jasne kryteria awansu oraz zasada
rownoprawnego dostepu kobiet i mezczyzn do szkolen. Zgodnie z planem dziatania ujetym w Strategii
HR4 monitorowany jest rowniez udziat kobiet w sktadach komisji i innych organach UEK oraz na
stanowiskach kierowniczych.

Uniwersytet realizuje takze dziatania wspierajgce godzenie zycia zawodowego i rodzinnego,
m.in. umozliwia korzystanie z pracy zdalnej oraz wspiera powroty z urlopdw rodzicielskich.

Istotng inicjatywa jest przyjety w 2022 r. Plan Réwnosci ptci UEK (ad.2), ktéry wskazuje
strategiczne kierunki dziatan uczelni w zakresie réwnosci szans, potwierdzajgc zobowigzanie do
stosowania rozwigzan zgodnych z europejskg przestrzenig badawczg. Dokument ten systemowo
wzmachia zasady réwnego traktowania w obszarze rekrutacji, awansu, warunkow pracy i rozwoju
kariery naukowej.

W efekcie realizowana polityka kadrowa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w sposdb
spojny i udokumentowany wdraza zasady rownosci ptci, zapewniajac transparentne procedury,
przeciwdziatajgc dyskryminacji oraz wspierajgc rowny dostep kobiet i mezczyzn do zatrudnienia,
rozwoju i awansu. Znajduje to potwierdzenie takze w Strategii Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego
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https://bip.uek.krakow.pl/zarzadzenie/z-3484-r-0211-39-2024
https://bip.uek.krakow.pl/zarzadzenie/z-2790-r-0211-47-2022
https://bip.uek.krakow.pl/artykuly/regulamin-pracy
https://bip.uek.krakow.pl/artykuly/regulamin-wynagradzania
https://bip.uek.krakow.pl/artykul/122-3303-komunikat-rektora-uek-w-sprawie-stosowania-meskich-i-zenskich-nazw-osobowych-tzw-feminatywow-w-uniwersytecie-ekonomicznym-w-krakowie
https://bip.uek.krakow.pl/uchwala/u-t-0022-28-2025

w Krakowie na lata 2025-2032, ktéra zaktada przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji, a takze
promowanie rownosci szans i mozliwosci rozwoju dla wszystkich pracownikéw i studentéw,
niezaleznie od ich pfci, wieku, pochodzenia etnicznego, orientacji seksualnej czy niepetnosprawnosci.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 4 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. brak

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 4:

1.

W latach 2019-2025 pozytywnie zakoniczyty sie liczne postepowania awansowe pracownikow
Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu prowadzacych zajecia na kierunku RIC — 3
habilitacyjne oraz 33 doktorskie.
Wiele projektéw kadry kierunku RiC uzyskato finansowanie zewnetrzne - byly realizowane ze
srodkéw krajowych w ramach programéw Narodowego Centrum Nauki i Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju oraz srodkéw europejskich w ramach programoéw Erasmus Plus i
Horizon 2020. Projekty realizowane przez kadre ocenianego kierunku miaty charakter badan
podstawowych i aplikacyjnych. Finansowanie projektdw wahato sie od kilku tysiecy ztotych w
ramach grantéw wewnetrznych po wielomilionowe granty europejskie, co pokazuje
réznorodnos¢ skali i znaczenia prowadzonych badan.
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie oferuje wielowymiarowy i kompleksowy system
wsparcia rozwoju naukowego nauczycieli akademickich. Do najwazniejszych elementéw
systemy wsparcia nalezy zaliczy¢:

System finansowania dziatalnosci naukowej za pomoca grantéw wewnetrznych;

Centrum Obstugi Badan Naukowych — wsparcie organizacyjne i merytoryczne w procesie

przygotowania wnioskow do instytucji zewnetrznych (NCN, NCBiR);

Wsparcie finansowe dziatalnosci grantowej zewnetrznej;

Nagrody naukowe Rektora UEK;

Obnizenie wymiaru zaje¢ dydaktycznych dla nauczycieli akademickich prowadzacych

projekty naukowe;

System dodatkéw motywacyjnych za osiggniecia naukowe;

Ogdlnouczelniana Strefa Szkolen.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji
programu studidow oraz ich doskonalenie

5.1. Stan, nowoczesno$¢, rozmiar i kompleksowos$¢ bazy dydaktycznej i naukowej stuzacej
realizacji zaje¢ oraz dziatalnosci naukowej na kierunku Rachunkowos¢ i controlling

Zajecia na kierunku Rachunkowos¢ i controlling realizowane sg w ramach istniejgcej w
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie infrastruktury, ktérg tworzy kampus tego Uniwersytetu, o
ogdlnej powierzchni wynoszacej 71 722 m? zlokalizowany przy ul. Rakowickiej 27 w Krakowie. Zaréwno
kampus, jak i obiekty znajdujgce sie na jego obszarze, stanowig wtasnos¢ Uczelni. Catos¢ budynkéw
zlokalizowana jest na jednym, ogrodzonym terenie w centralnej czesci Krakowa w bezposredniej
bliskosci centrum komunikacyjnego — krakowskiego dworca kolejowego i autobusowego; kampus jest
tez doskonale skomunikowany z pozostatymi czesciami miasta. Teren kampusu zabudowany jest
dwudziestoma budynkami, w tym jedenastoma z funkcjg dydaktyczng. Pozostate budynki
przeznaczone sg pod obstuge administracyjng oraz magazynowo - gospodarczg. Kampus tworzg
budynki dydaktyczne, w ktdérych znajduja sie: sale wyktadowe, sale éwiczeniowe, laboratoria jezykowe,
laboratoria komputerowe oraz obiekty sportowe. Szczegdtowy wykaz sal dydaktycznych zostat
zamieszczony w Zataczniku obowigzkowym 5. Wszystkie sale dydaktyczne (wyktadowe i ¢éwiczeniowe)
wyposazone sg W projektory multimedialne i tablice. Dodatkowo w laboratoriach jezykowych i salach
w Pawilonie G s3 tablice multimedialne.

W obiektach sportowych na terenie kampusu realizowane sg zajecia z wychowania fizycznego.
Hala widowiskowo-sportowa o powierzchni 1 400 m?, z mozliwoscig dzielenia na trzy sektory, z liczbg
880 miejsc na trybunach ma petnowymiarowe boiska do gry w koszykéwke, siatkdwke, pitke reczng,
pitke halowg, badmintona czy tenis ziemny. Wyposazona jest w nagtosnienie umozliwiajgce
prowadzenie zajec¢ fitness, zegary sportowe umozliwiajgce przeprowadzanie zawoddéw sportowych
oraz sprzet sportowy do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, oraz basen o wymiarach 24,9 m dtugosci,
12,5 m szerokosci i gtebokosci od 1,2 m do 1,95 m. Ptywalnia wyposazona jest w zegary basenowe,
nagtosnienie, sprzet sportowy do nauki ptywania, doskonalenia ptywania i prowadzenia zaje¢ fitness;
sitownia — pomieszczenie wyposazone w profesjonalny sprzet sportowy m.in. firm Kettler, Life Fitness,
Concept.

WS3rdd licznych inwestycji infrastrukturalnych, jakie w ostatnim czasie zostaty zrealizowane na
Kampusie Uczelni, centralne miejsce zajmuje nowoczesne Forum UEK, ktére zostato oddane do uzytku
w dniu 18 czerwca 2021 r. Przestrzen Forum UEK skfada sie z wielofunkcyjnej platformy oraz trybun
dla ok. 150 osdb. Pod budynkiem z kolei przygotowano miejsca postojowe dla ponad 50 samochoddéw
(w formie garazu otwartego). Jako platforma dla organizowanych przez caty rok imprez, typu targi,
wystawy, koncerty, a takze jako enklawa oferujgca mozliwosci pasywnego i aktywnego odpoczynku na
Swiezym powietrzu, przestrzer Forum moze by¢ dostosowana do konkretnych wymagan — np. poprzez
instalacje boisk sportowych do koszykowki, siatkowki, tenisa ziemnego oraz stotéw do tenisa
stotowego, a takze strefy aktywnosci dla innych rodzajéw ¢wiczen, takich jak gry plenerowe. Forum ma
zachecac pracownikow, studentéw oraz gosci do integracji, aby dynamika kultury uniwersyteckie]
widoczna byta nie tylko z perspektywy sal wyktadowych, ale i poprzez przestrzenie rekreacyjne i inne
aktywne pola zachecajgce zaréwno do réznorodnego funkcjonowania w zyciu Uniwersytetu, jak i do
oddziatywania poprzez aktywnosci ruchowe oraz intelektualne na zewnatrz. Caty kompleks zostat
uzupetniony o budynek zaplecza zawierajgcy pomieszczenia do przechowywania sprzetu sportowego,
magazyny oraz toalety, w tym dla oséb z niepetnosprawnosciami.

0Od 2019 roku, dzieki wsparciu funduszy unijnych, w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie
powstato pierwsze Studio Nagran, ktére od 2024 roku dziata bardzo preznie, wspierajac proces
dydaktyczny, badawczy i promocyjny uczelni. Studio stuzy nauczycielom w prowadzeniu ciekawych
zajeé oraz produkcji wysokiej jakosci materiatéw dydaktycznych, a studentom umozliwia realizacje
innowacyjnych projektéw edukacyjnych. W ramach dziatalnos$ci powstajg m.in. nagrania wykfadoéw,
materiaty multimedialne, podcasty, webinary, a takie profesjonalne nagrania projektéow
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zaliczeniowych studentéw i wydarzen uczelnianych. W nowej inwestycji w budynku Centurm Obstugi
Studentow planowane jest utworzenie nowoczesnego, profesjonalnego studia nagran, ktére umozliwi
realizacje nowoczesnych produkcji multimedialnych i dalszy rozwdj wsparcia innowacyjnej dydaktyki.

Uniwersytet jest obecnie w fazie przygotowywania nowych inwestycji, ktére w ciggu
najblizszych 2 - 4 lat w znacznym stopniu poprawig warunki obstugi i pracy studentéw. Wsrdd
planowanych przedsiewzie¢ wskazaé nalezy przede wszystkim budowe nowego Centrum Obstugi
Studentdw (planowane zakonczenie inwestycji — 2026 r.), ktére oferowac bedzie nowoczesng
infrastrukture dla COS (zintegrowanego dziekanatu catej Uczelni) oraz rdéinych jednostek
administracyjnych zorientowanych na administracje procesu dydaktycznego (m.in. Dziat Jakosci
Ksztatcenia, Dziat Rozwoju Dydaktyki i Multimedidw, Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami (BON),
Biuro ds. Relacji z Absolwentami) oraz nowe, profesjonalne ogdlnouniwersyteckie studio nagran.
Projektowany jest réwniez nowy budynek dydaktyczny o powierzchni ponad 15 000 m?2,

Szerzej, infrastruktura dydaktyczna jest opisana w zatgczniku obowigzkowym 5.

5.2. Infrastruktura i wyposazenia instytucji, w ktérych prowadzone sg zajecia poza uczelnig oraz
praktyki zawodowe (w przypadku, gdy w planie studidw na ocenianym kierunku zostaty
uwzglednione praktyki zawodowe)

Ze wzgledu na brak zajeé w instytucjach poza uczelnig ten problem nie dotyczy UEK. Natomiast,
jezeli chodzi o studenckie praktyki zawodowe na kierunku Rachunkowosc i controlling, to z raportéw z
praktyk sporzadzanych przez studentéw wynika, ze infrastruktura i wyposazenie organizatora praktyk
pozwalaty na jej przeprowadzenie zgodnie w wymogami wynikajgcymi z Zarzadzenia Rektora UEK.

5.3. Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu a takze platformy
e-learningowej, w przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest ksztatcenie z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc) oraz stopien jej wykorzystania w procesie
nauczania i uczenia sie studentéw oraz w dziatalnosci i komunikacji naukowej

Przy logowaniu sie do systeméw administrowanych bezposrednio przez uczelnie (np. USOSweb,
APD, poczta elektroniczna, WiFi) wykorzystywane sg dane przechowywane w systemie LDAP —
bezposrednio lub w potfaczeniu z systemem CAS (Central Authentication Service). Dane do systemu
LDAP pobierane sg z bazy studentdow, dostepnej w systemie dziekanatowym USOSweb. Login studenta
oraz adres jego poczty elektronicznej generowany jest automatycznie (w oparciu o numer albumu
studenta) w momencie przyjmowania go do Uczelni. Student samodzielnie zarzgdza swoim hastem
(jego zmiang lub resetowaniem) z wykorzystaniem serwisu ,,Studenci”.

W przypadku systemoéw zewnetrznych (Office 365) loginem jest adres pocztowy w domenie UEK,
a tworzenie i resetowanie hasta oraz uwierzytelnianie studenta odbywa sie z wykorzystaniem
mechanizmoéw tych systemdw. Studenci majg dostep do podstawowych ustug pakietu Office 365 (np.
Outlook, Teams, OneDrive) w tym do mozliwosci bezptatnej instalacji desktopowych wersji pakietu
biurowego na wfasnych urzadzeniach. Pomoc na temat instalacji, konfiguracji i korzystania z
poszczegdlnych systemdw i ustug dostepna jest w jednym miejscu.

Dziatalnos¢ i komunikacja naukowa oparte sg na kilku kluczowych Zrédtach. Portal Nauka
agreguje informacje o dziatalnosci naukowej, przedstawia kwestie organizacyjne i awansowe,
informacje o promocjach doktorskich i habilitacyjnych oraz dostepnych konkursach i stypendiach.
Sekcja Rozwdj Naukowy, koncentruje sie na informacjach niezbednych dla pracownikéw (np.
warunkach uzyskiwania urlopow naukowych lub obnizeniu pensum) oraz informacjach o studenckim
ruchu naukowym. Biblioteka UEK prowadzi autorski portal naukowy Dorobek, przedstawiajgcy
osiggniecia publikacyjne pracownikow UEK, pozwalajgcy na analizy z poziomu Uczelni, Kolegium,
Instytutow, katedr i indywidualnych pracownikéw, generowanie raportéw wg réznych kryteridw,
zarowno w jezyku polskim jak i angielskim. Dziat Wsparcia Projektow prowadzi portal Granty, na ktérym
zawarto informacje dotyczace dostepnych grantéw wewnetrznych (np. uczelniany program
Doskonato$¢ Badawcza lub Wsparcie Aktywnosci Publikacyjnej), grantow krajowych (NCN, NCBIR,
NAWA), nabory do grantéw miedzynarodowych, oraz informacje o grantach instytucjonalnych.
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Biblioteka monitoruje mozliwosci publikacji w czasopismach, np. mozliwosciach publikowania
otwartego (open access).

Osoby zainteresowane i aktualni doktoranci zyskujg informacje przez portal Centrum Ksztatcenia
Doktorantdw, a studenci mogg dzieli¢ sie swoimi osiggnieciami naukowymi dzieki inicjatywie
Monografii Studenckich.

Profesjonalne wsparcie proceséw dydaktycznych na UEK za pomocg metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢ realizowane jest przez Dziat Rozwoju Dydaktyki i Multimedidw oraz stanowisko ds.
metodyki e-zaje¢. Wtagczenie dziatarn e-edukacyjnych na UEK do Uczelnianego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia zostato wpisane w przyjetg przez Senat UEK strategie zarowno na lata 2012-2020,
na lata 2021-24 jak i aktualng Strategie Rozwoju UEK na lata 2025-32.

Dziatania te mozliwe sg dzieki utrzymaniu i ciggtemu doskonaleniu w petni funkcjonalnej i
profesjonalnie zarzgdzanej platformy zdalnego nauczania Moodle (e-Uczelnia), na ktérej indywidualne
konta (tj. spersonalizowany i autoryzowany dostep) posiadajg wszyscy studenci i nauczyciele
akademiccy UEK (konta zaktadane sg automatycznie z wykorzystaniem ogdlnouniwersyteckich
osobowych baz danych). Analogiczna sytuacja dotyczy wykorzystywanych w UEK platform
wideokonferencyjnych — w latach 2020-2021 byta to platforma Zoom, a od pazdziernika 2021 r.
platforma Microsoft Teams. Zasady wykorzystania platformy MS Teams do prowadzenia zaje¢ na
odlegtos¢, a platformy Moodle jako narzedzia wspomagajgcego tradycyjny sposdb nauczania
przedstawiono w kryterium 2.3.

Zarzadzenie Rektora nr R-121-78/2008 z dnia 28 listopada 2008 r. obliguje kazdego nauczyciela
akademickiego UEK do posiadania elektronicznej wizytéwki (e-wizytéwka) na platformie Moodle.
Stanowi ona podstawowe miejsce informujgce studentéw o terminach konsultacji i zajeciach
prowadzonych przez nauczycieli akademickich. Konsultacje prowadzone sg w formie stacjonarnej.
Znakomita czes$¢ nauczycieli UEK wykorzystuje platforme Moodle albo do tworzenia elektronicznych
repozytoriow materiatéw i pomocy dydaktycznych, wspomagajgcych tradycyjnie realizowane zajecia,
albo do aktywnego i planowego wtaczania pracy zdalnej studentéw w proces ksztatcenia na danym
kierunku studiéw. Obecnie na tej platformie zarejestrowanych jest ok. 26,8 tys. kurséw, z czego
aktywnych (w réznych wersjach i rocznikach) pozostaje ok. 12 tys.

Za przygotowanie kadry dydaktycznej do prowadzenia zaje¢ na odlegtos¢ oraz za jakosc
projektowanych przez nauczycieli akademickich e-zaje¢, realizowanych w modelu Blended Learning,
odpowiada certyfikowany ekspert e-learningu akademickiego (nr certyfikatu Stowarzyszenia e-
Learningu Akademickiego SEA/EXPERT/1/2020) i jednoczesnie metodyk zdalnego nauczania (nr
certyfikatu SEA 3/2012). Przy czym materiaty elektroniczne, udostepniane osobom studiujgcym, o ile
stanowig czes$¢ zasobdw kursow internetowych, s3 sprawdzane na etapie ich projektowania oraz
procedury certyfikacji tego typu e-zaje¢. Jako$¢ materiatéw elektronicznych tworzonych w ramach
tzw. Modelu + na platformie Moodle oraz Microsoft Teams lezy natomiast w gestii samych oséb
prowadzacych zajecia, ktdére majg zaréwno wsparcie w postaci wskazéwek metodycznych i
technicznych publikowanych w serwisie Café Moodle i Portalu wiedzy, a takze w ramach szkolen,
przede wszystkim dotyczacych projektowania prezentacji oraz prawa autorskiego.

Ocena jakosci kurséw on-line (platforma Moodle) odbywa sie dwukrotnie:

e jako ocena ex ante w trakcie procesu certyfikacji (o charakterze szkoleniowo-projektowym) i
jest procedowana przez metodyka zdalnego nauczania;

e jako ocena ex post analogicznie jak w dla zaje¢ stacjonarnych, tj. w ramach
ogdélnouniwersyteckiej semestralnej oceny zaje¢, wykonywanej przez Dziat Jakosci
Ksztatcenia.

Ocena jakosci kursow on-line odbywajgcych sie w czasie rzeczywistym na platformie Microsoft
Teams ma miejsce analogicznie jak w przypadku zaje¢ stacjonarnych, tj. w ramach
ogdlnouniwersyteckiej semestralnej oceny zajec.

Kazdy nauczyciel i nauczycielka akademicka UEK, niezaleznie od stazu pracy i doswiadczenia
dydaktycznego, ma prawo merytorycznego wsparcia dotyczgcego e-learningu akademickiego,
obejmujacego przede wszystkim pomoc metodyczng i techniczng, zwigzang z obstuga
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wykorzystywanych na UEK dwéch platform zdalnego nauczania — Moodle i Microsoft Teams, a takze
innych narzedzi internetowych pomocnych w uczeniu i nauczaniu. Zakres instytucjonalnej pomocy o
charakterze szkoleniowym zawiera niewykluczajgce sie i nastepujgce formy wspotpracy:

1. rozwigzywanie biezgcych probleméw metodycznych (np. pomoc w projektowaniu lub
doskonaleniu podjetego dziatania dydaktycznego, dobdér odpowiedniego narzedzia do
planowanej aktywnosci dla oséb studiujgcych), rozwijajgce kazdorazowo dotychczasowe
kompetencje osdb wykorzystujgcych technologie internetowe w dydaktyce akademickiej;
konsultacje prowadzi certyfikowany metodyk zdalnego nauczania;

2. rozwigzywanie biezgcych problemdw technicznych (diagnoza i naprawa btedéw technicznych
lub doskonalenie wybranych funkcjonalnosci platformy), rozwijajgce kompetencje oséb
prowadzacych zajecia na platformie Moodle i Microsoft Teams; konsultacje prowadza
certyfikowany metodyk zdalnego nauczania oraz administratorzy platformy;

3. indywidualne konsultacje (stacjonarne lub online via telefon, Microsoft Teams, Zoom, mejl itp.);
konsultacje prowadzg certyfikowany metodyk zdalnego nauczania oraz administratorzy
platformy;

4. obowigzkowy dla oséb nowo zatrudnionych udziat w 4-godzinnym szkoleniu stacjonarnym
Podstawy e- learningu w dydaktyce akademickiej odbywajgcego sie w ramach Szkofy Podstaw
Dydaktyki Akademickiej;

5. ,krotkie” szkolenia stacjonarne i zdalne dotyczgce optymalnego stosowania rdéznorakich
mozliwosci dostepnych na UEK platform zdalnego nauczania; w roku akademickim 2025/2026
bedga to: e-Learning — aktywny, angazujgcy, motywujgcy (8 godzin szkoleniowych) oraz Puzzle
Moodle — wykorzystanie platformy do stworzenia petnego kursu dla studentow (12 godzin);
wymienione szkolenia sg czescig bogatej oferty szkoleniowej UEK pn. Level Up!,;

6. program szkoleniowy Projektowanie i prowadzenie e-zajec (realizowany od 2018 r.),
przeznaczony dla oséb planujacych przygotowanie i realizacje zaje¢ dydaktycznych na
odlegtos¢ w modelu Blended Learning (komplementarnie, tj. czesSciowo stacjonarnie,
czesciowo zdalnie), zgodnie z obowigzujagcym modelem ksztatcenia na odlegto$¢ na UEK;
szkolenie prowadzg certyfikowani eksperci e-learningu akademickiego;

7. indywidualne mentoriale, odbywajace sie w ramach procesu certyfikacji nowotworzonych e-
zaje¢, majgce charakter doskonalenia kompetencji nauczania zdalnego; mentoriale prowadza
certyfikowani eksperci e- learningu akademickiego (z ktdrych jeden jest réwniez metodykiem
zdalnego nauczania);

8. dostep do wirtualnego ,pokoju wyktadowcow” pn. Café Moodle, zawierajgcego materiaty
do samoksztatcenia, m.in. praktyczne wskazéwki zwigzane z praca zdalng na platformie Moodle
i Microsoft Teams, zestaw aktualizowanych biezgco instrukcji technicznych dla platformy
Moodle, takze w formie wideotutoriali, w tym: ponad 50 przygotowanych technika
screencastingu (ustuga dziata od 2007 r.);

9. dostep do Portalu wiedzy, zawierajgcego krotkie kursy multimedialne, archiwum webinaréw
oraz archiwum systematycznie publikowanych w Café Moodle w wskazéwek dotyczacych pracy
zdalnej oséb nauczajacych i studiujgcych na UEK.

10. dostep do ustugi pn. Patrol egzaminacyjny, dzieki ktdrej osoby prowadzace zaliczenia i
egzaminy mogg zgtasza¢ prosbe weryfikacji poprawnosci ustawien technicznych testéw oraz
zadan sprawdzajgcych i egzaminacyjnych na platformie Moodle oraz ustawienia sesji
wideokonferencyjnych na platformie Microsoft Teams (ustuga dziata od 2020 r.).

5.4. Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowane do potrzeb studentow z
niepetnosprawnos$ciami

Od 2022 r. w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie funkcjonuje system wspierania
dostepnosci (Zarzadzenie Rektora nr R.0211.52.2022 zapewnienia dostepnosci osobom ze
szczegdlnymi potrzebami w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie), ktérego elementami s3
Koordynator do spraw dostepnosci oraz Uczelniany Zesp6t do spraw dostepnosci. W ramach wdrazania
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uczelnianej polityki dostepnosci zestaw sal dydaktycznych dla oséb z niepetnosprawnoscia ksztattuje

sie nastepujaco:

1)

Budynek Gtéwny — budynek posiada dwa wejscia, jedno gtéwne oraz drugie znajdujace sie z
tytu budynku zapewniajgce mozliwos$¢ ruchu oséb poruszajacych sie na wdzkach inwalidzkich.
Dostep do windy jest mozliwy z poziomu 0, do ktérego osoby z niepetnosprawnosciami mogg
dostac sie poprzez podnosnik obstugiwany przez portiera. Komunikacja pionowa w budynku —
jedna winda i trzy klatki schodowe. Korytarze i hol umozliwiajg swobodne poruszanie sie. W
budynku znajdujg sie na kazdej kondygnacji toalety dla 0séb z niepetnosprawnosciami. W holu
gtéwnym znajduje sie portiernia, w ktérej mozna uzyska¢ pomoc i informacje. Z tytu budynku
znajdujg sie 2 miejsca parkingowe dla OzN (przy Forum UEK). Obiekt jest dostepny dla osoby
korzystajacej z psa asystujgcego. Na 3 pietrze znajduje sie krzesto ewakuacyjne.

Pawilon A/B/C/E — obiekt sktada sie z czterech budynkdw. Posiada trzy wejscia, dwa boczne do
Pawilonu Ai B ijedno gtéwne do Pawilonu C z podjazdem zapewniajgcym mozliwos$¢ ruchu dla
0s6b poruszajgcych sie na wdzkach inwalidzkich, od ktérego jest bezposredni dostep do windy.
Drzwi nie sg otwierane automatycznie. Wejscie do Pawilonu E odbywa sie przez Pawilon Ci B.
Komunikacja pionowa w budynku - dwie windy umozliwiajgce poruszanie pomiedzy kazdym z
Pawilondéw (ABCE) i cztery klatki schodowe. Korytarze i hol umozliwiajg swobodne poruszanie
sie. W budynku znajduja sie na kazdej kondygnacji toalety dla oséb z niepetnosprawnosciami.
W holu gtéwnym Pawilonu C znajduje sie portiernia, w ktérej mozna uzyska¢ pomoc i
informacje. W Nowej Auli w Pawilonie C znajduje sie petla indukcyjna. Najblizsze miejsca
parkingowe dla OzN znajdujg sie przy dawnym Pawilonie D oraz przy Forum UEK. Obiekt jest
dostepny dla osoby korzystajgcej z psa asystujgcego. Przy portierni w pawilonie C znajduje sie
defibrylator AED. Na ostatnich pietrach pawilonu B i A znajdujg sie krzesta ewakuacyjne.
Pawilon F — budynek posiada dwa wejscia, jedno gtdwne zapewniajgce mozliwos¢ ruchu oséb
poruszajgcych sie na wozkach inwalidzkich, od ktérego jest bezposredni dostep do wind oraz
drugie znajdujgce sie z tytlu pawilonu. Drzwi przy wejsciu gtébwnym otwierajg sie
automatycznie. Komunikacja pionowa w budynku — cztery windy i dwie klatki schodowe.
Korytarze i hol umozliwiajg swobodne poruszanie sie. W budynku na poziomachnr0, 2,4, i6
znajdujg sie toalety dla oséb z niepetnosprawnosciami, na parterze znajduje sie réwniez pokdj
dla rodzica z dzieckiem. W holu gtéwnym znajduje sie portiernia, w ktérej mozna uzyskac
pomociinformacje. Na najnizszym poziomie pawilonu znajduja sie miejsca parkingowe. Obiekt
jest dostepny dla osoby korzystajgcej z psa asystujgcego. W pawilonie znajdujg sie dwa krzesta
ewakuacyjne —na 3 i 6 pietrze.

Pawilon G — budynek ma jedno wejscie, posiadajgce podjazd dla wdzkéw inwalidzkich, drzwi
nie otwierajg sie automatycznie. Od wejscia jest bezposredni dostep do windy. Komunikacja
pionowa w budynku — jedna winda i jedna klatka schodowa. Korytarze i hol umozliwiajg
swobodne poruszanie sie. W budynku znajdujg sie na kazdej kondygnacji toalety dla oséb z
niepetnosprawnosciami. W holu gtéwnym znajduje sie portiernia, w ktérej mozna uzyskac
pomoc i informacje. Przy budynku znajdujg sie 2 miejsca parkingowe dla OzN. Obiekt jest
dostepny dla osoby korzystajacej z psa asystujgcego.

Budynek Ustronie — budynek posiada cztery wejscia: gtéwne z przodu budynku niedostepne
dla 0séb poruszajacych sie na wozku, jedno z tytu budynku zapewniajgce mozliwosé ruchu
0s6b poruszajgcych sie na wézkach (winda) oraz dwa boczne znajdujace sie z tytu budynku —
w tym jedno z windg. Komunikacja pionowa w budynku — dwie windy i trzy klatki schodowe.
W budynku znajduja sie na kazdej kondygnacji toalety dla oséb z niepetnosprawnosciami. W
holu gtéwnym znajduje sie portiernia, w ktérej mozna uzyskaé¢ pomoc i informacje. Przy
budynku znajdujg sie 2 miejsca parkingowe dla OzN. Obiekt jest dostepny dla osoby
korzystajacej z psa asystujgcego. W budynku na ostatnim pietrze znajduje sie krzesto
ewakuacyjne.

Pawilon S (sportowy) — budynek posiada dwa wejscia, jedno gtéwne, ktore umozliwia ruch
0s6b poruszajgcych sie na wdzkach, od ktdrego jest bezposredni dostep do windy i drugie
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znajdujace sie z tytu budynku, posiadajgce podjazd dla oséb poruszajgcych sie na wézkach
inwalidzkich. Komunikacja pionowa w budynku — jedna winda i dwie klatki schodowe.
Korytarze i hol umozliwiajg swobodne poruszanie sie. W budynku znajdujg sie na kazdej
kondygnacji toalety dla oséb z niepetnosprawnosciami. W holu gtéwnym znajduje sie
portiernia, w ktérej mozna uzyska¢ pomoc i informacje. W salach nr 7 i 8 znajduj3 sie petle
indukcyjne. Przy budynku znajdujg sie 2 miejsca parkingowe dla OzN. Obiekt jest dostepny dla
osoby korzystajgcej z psa asystujgcego.

Doktadny opis dostepnosci architektonicznej umieszczony jest na stronie Biura ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami.

Dotychczasowy Budynek D, bedacy m.in. siedzibg BON, zostat rozebrany w 2023 roku, a na jego
miejscu powstaje nowe Centrum Obstugi Studentdw (planowane zakonczenie inwestycji — 2026 r.).
Nowy budynek oferowaé bedzie nowoczesng infrastrukture dla COS (zintegrowanego dziekanatu dla
catej Uczelni) oraz réznych jednostek administracyjnych zorientowanych na administracje procesu
dydaktycznego (m.in. Dziat JakoSci Ksztatcenia, Dziat Rozwoju Dydaktyki i Multimedidéw, Biuro ds. Oséb
z Niepetnosprawnos$ciami (BON), Biuro ds. Relacji z Absolwentami).

Zajecia sportowe dla o0s6b z niepetnosprawnosciami prowadzi Biuro ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami (BON). Odbywajg sie one na ptywalni. Studium Wychowania Fizycznego i
Sportu realizuje zajecia uzupetniajgce, dostosowane indywidualnie do danej niepetnosprawnosci
studenta. Prowadzone sg one w sali rekreacyjnej i obejmujg ¢wiczenia rozciggajgce, wzmacniajgce i
poprawiajgce koordynacje ruchu.

Studenci z niepetnosprawnosciami mogg ubiegaé sie o zezwolenie na wjazd i parkowanie na
terenie Uczelni. Specjalnie oznaczone miejsca parkingowe znajdujg sie przy: Budynku Gtéwnym,
Bibliotece UEK, Pawilonie A, Budynku Ustronie, Pawilonie S oraz parkingu podziemnym Pawilonu F.

W ramach prowadzonych remontéw przygotowano osobne toalety przystosowane dla oséb z
niepetnosprawnoscig ruchu. Z kolei w akademiku Merkury sg przygotowane cztery miejsca
dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig ruchu.

W ramach form wsparcia dla studentéw stabostyszgcych/gtuchych, na kampusie UEK
zainstalowane zostaty petle indukcyjne stuzgce osobom stabostyszgcym wspomagajgcym sie aparatami
stuchowymi. Stacjonarne petle Indukcyjne zostaty zamontowane, w 8 miejscach tj.: Budynek Gtéwny,
Sala Profesorska, Pawilon C, sale: A, B, Ci Nowa Aula, Pawilon G, sala 13 (Nowa Senacka), Pawilon S,
sale: 7 i 8. Stanowiskowe petle Indukcyjne zostaty zamontowane w pomieszczeniach: Budynek Gtéwny,
COS: pok. 006 (Biuro Studiéw | Stopnia, pok. 011 (Biuro Studidow Il Stopnia i Jednolitych Studiéw
Magisterskich). Biblioteka Gtéwna, Wypozyczalnia, pok.102 Przenosne petle indukcyjne znajduja sie na
wyposazeniu BON UEK, Biblioteka Gtéwna, Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, pok. 229.

W lepszej orientacji w przestrzeni pomagaja brajlowskie plany terenu Kampusu, znajdujace sie
aktualnie (wobec wyburzenia pawilonu D) przy portierni Pawilonu C. Na kampusie wprowadzony zostat
system oznaczen tabliczkami z alfabetem Braille’a z numerami sal wyktadowych, pokoi katedralnych,
COS, sekretariatéw oraz innych waznych dla studentéw pomieszczen. Na portierniach w wybranych
budynkach sg dostepny plany tyflograficzne ilustrujgce dotykowy rozktad pomieszczen i plandw
ewakuacji. Wiekszos¢ wind posiada oznakowanie w alfabecie Braille’a oraz system komunikatéw
gtosowych informujgcych o kierunku jazdy i aktualnym pietrze. Zewnetrzna infrastruktura
komunikacyjna posiada zniwelowane krawezniki, zas przy przejsciach dla pieszych wbudowana zostata
kostka z wypustkami.

Dzieki wdrazaniu uczelnianej polityki dostepnosci, strona internetowa Uczelni oraz strony
jednostek, m.in. Biura ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami czy serwisy Biblioteki UEK sg dostosowane
do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig wzroku, a coraz wiecej stron, np. Centrum Obstugi Studentéw,
dostosowane sg réowniez do potrzeb oséb z problemami stuchu (dzieki systemowi czytnika ekranu).
Dodatkowo, BON zapewnia dostosowanie materiatow dydaktycznych do potrzeb studentéw. Na
platformie e-Uczelnia zostato przygotowane szkolenia on-line “Dostepnos¢ cyfrowa - kurs tworzenia
materiatow dydaktycznych”. Kurs przygotowuje wyktadowcéw UEK do tworzenia dostepnych
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materiatow dydaktycznych, uwzgledniajgcych potrzeby oséb ze szczegdlnymi wymaganiami
edukacyjnymi. W ramach kursu uczestnicy majg dostep do 10 filméw instruktazowych, 4 studiow
przypadkéw, stownika dostepnosci oraz checklisty z praktycznymi wskazéwkami dla redaktoréw.W
Biurze mozna ponadto wypozyczyé urzadzenia, spret i oprogramowanie stuzgce studiowaniu. W
przypadku uzyczenia ktérejs z technologii asystujacacej badz wspierajacej student jest przeszkolony.
Do uzyczenia sg np. dyktafony, powiekszalniki, monookulary, laptopy, tablety, przenosne petle
indukcyjne, technologie wspierajace proces monitorowania stezenia glukozy, oprogramiwanie
specjalistyczne. Do dyspozycji studentéw jest rowniez skaner Plustek OpticBook 3600 Plus wraz z
niezbednym oprogramowaniem. Dla potrzeb studentéw, ktérzy majg zajecia w laboratoriach
komputerowych, przygotowano stanowiska wyposazone w program powiekszajgcy i czytajgcy tekst.

W Bibliotece znajdujg sie stoty do pracy indywidualnej dla czytelnikdw z niepetnosprawnoscia
ruchowg, sg one zlokalizowane w Oddziale Informacji i Dokumentacji, Czytelni Gtéwnej oraz Sali
Katalogowej. W Czytelni Gtéwnej dostepne sg 4 budki akustyczne, ktére dajg mozliwos¢ zapewnienia
niewielkiego miejsca wyciszenia, co pozwala na chwilowe odizolowanie od nadmiaru bodzcéw. W
Wypozyczalni zamontowano stanowiskowg petle indukcyjng, a stanowiska do samodzielnego
wypozyczania i zwrotéw (self-check) posiadajg czytniki z regulacjg wysokosci. Student naszej Uczelni
posiadajgcy orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci ma prawo do: bycia obstuzonym poza
kolejnoscia, wypozyczenia 10 ksigzek na okres 2 miesiecy, wyznaczenia osoby upowaznionej na okres
co najmniej 1 roku do wypozyczania ksigzek w jego imieniu - student wypetnia upowaznienie i
podpisany skan przesyta na adres email. Dane studenta weryfikowane s3 w Biurze ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami (BON). Przy pierwszym odbiorze ksigzek nastepuje weryfikacja danych osoby
upowaznionej.

UEK posiada dwa domy studenckie, z ktérych:

1. Dom Studencki ,Fafik” — posiada jedno wejscie niedostosowane dla oséb z
niepetnosprawnosciami. Komunikacja pionowa w budynkach — klatka schodowa. Korytarze i
hol umozliwiajg swobodne poruszanie sie. W budynku s toalety dla oséb z
niepetnosprawnosciami. W holu znajduje sie portiernia, w ktérej mozna uzyska¢ pomoc i
informacje. Przy budynku znajdujg sie miejsca parkingowe. Obiekt jest dostepny dla osoby
korzystajacej z psa asystujgcego.

2. Dom Studencki ,Merkury” — posiada jedno wejscie z pochylnig zapewniajgcg mozliwos¢ ruchu
0s6b poruszajgcych sie na wdzkach inwalidzkich, od ktérego jest bezposredni dostep do windy.
Komunikacja pionowa w budynku — dwie windy i dwie klatki schodowe. Korytarze i hol
umozliwiajg swobodne poruszanie sie. W budynku znajduje sie pokdj dla oséb z
niepetnosprawnosciami wraz z dostosowang tazienka i toaletg. W holu gtéwnym znajduje sie
portiernia, w ktérej mozna uzyska¢ pomoc i informacje. Przy budynku znajdujg sie miejsca
parkingowe. Obiekt jest dostepny dla osoby korzystajacej z psa asystujgcego.

Na stronach internetowych UEK dostepne sg tresci w Polskim Jezyku Migowym (PJM). Obejmuje
to m.in. informacje o procesie rekrutacji, przyjeciu na studia, opisie kierunkdéw ksztatcenia, a takze o
dostepnym wsparciu edukacyjnym. Dla oséb Gtuchych, ktére chcag skontaktowac sie z uniwersytetem,
uruchomiono specjalny numer telefonu, pod ktérym mozna potaczyé sie w formie wideo rozmowy i
prowadzi¢ rozmowe w PJM. Numer telefonu to: 881-921-211. Dzieki tym dziataniom Uniwersytet staje
sie bardziej dostepny dla oséb z niepetnosprawnoscia stuchu, zapewniajgc im swobodny dostep do
informacji i mozliwosé komfortowej komunikacji.

W celu poprawy komunikacji i precyzji w przekazywaniu waznych informacji na stronie gtéwnej
Uczelni wprowadzono dokument opisujgcy podstawowe dane o Uczelni w tekscie tatwym do czytania
i zrozumienia (ETR - ang. easy-to-read).
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5.5. Dostepno$¢ infrastruktury, w tym aparatury naukowej, oprogramowania specjalistycznego i
materiatéw dydaktycznych, w celu wykonywania przez studentéw zadan wynikajacych z programu
studiow w ramach pracy wiasne;j

Uczelnia dysponuje 13 pracowniami stacjonarnymi oraz 2 laboratoriami mobilnymi.

1. Pracownie stacjonarne wyposazone sg w 86-calowe monitory interaktywne z mozliwoscig
bezprzewodowej prezentacji, zaréwno przez prowadzgcego, jak i indywidualnie z kazdego
stanowiska komputerowego. Takie rozwigzanie wspiera aktywne uczestnictwo studentéw w
zajeciach i utatwia prowadzenie nowoczesnych form dydaktyki.

2. Laboratoria mobilne zostaty zaprojektowane z myslg3 o maksymalnej elastycznosci.
Wyposazone w zestawy nowoczesnych laptopdéw pozwalajg na szybkie przeksztatcenie
tradycyjnej sali dydaktycznej w petnowartosciowe laboratorium komputerowe, a studenci
otrzymujg dostep do niezbednych narzedzi cyfrowych zawsze wtedy, gdy wymaga tego
program zajec.

3. tacznie uczelnia dysponuje 405 komputerami stacjonarnymi i 60 laptopami. Sprzet jest
regularnie modernizowany, a oprogramowanie aktualizowane tak, aby zapewnié komfortowe
i bezpieczne warunki pracy dla ksztatcenia studentdw.

W salach komputerowych studenci majg do dyspozycji nastepujgce oprogramowanie (w tym
oprogramowanie systemowe i narzedziowe):

1. Systemy operacyjne i pakiety biurowe: Windows 10, Windows 11 , Office 2021, Office 365,
Office 2025 oraz LibreOffice;

2. Programy: Python, VirtualBox, Putty, Cisco Packet Tracer, RStudio, AutoCAD 2026, Microsoft
SQL Server 2019, MAXQDA 24, PyCharm CE 2024, Gretl, Visual Studio, Node.js, Statistica 13,
Symfonia, Git, R for Windows, ArGIS, Dev -C++, Anaconda, Comarch Optima, Project
Professional 2024, Comarch ERP XL (Sala 09), SPSS Statistics, GranttProject, MySQL Server,
GeoDa, Altair RapidMiner, Microsoft Power Bl desktop, Gimp, Adobe Reader, Notepadd++,
Docear, Balsamiq, Archi, Citavi 6, WinSCP,

3. W ramach dostepnej licencji Microsoft Office 365 pracownicy i studenci UEK majg dostep do
najnowszej wersji pakietu biurowego MS Office 365 na pieciu stanowiskach oraz aplikacje i
ustugi w chmurze: Office 365 Al for faculty: Viva Learning Seeded, Project for Office (Plan E1),
Common Data Service, Education Analytics, Microsoft Kaizala Pro, Whiteboard (Plan 1), Office
Mobile Apps for Office 365, To-Do (Plan 2), Azure Active Directory Basic for Education, School
Data Sync (Plan 1), Microsoft Stream for Office 365 E3, Microsoft Teams, Microsoft StaffHub,
Power Automate for Office 365, Power Apps for Office 365, Azure Rights Management,
Microsoft Forms (Plan 2), Microsoft Planner, Sway, Yammer for Academic, Office for the Web
for Education, Exchange Online (Plan 1);

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie umozliwia pracownikom oraz studentom dostep do
profesjonalnego oprogramowania firmy Microsoft w ramach licencji pakietu Microsoft Azure Dev Tools
for Teaching (ADT4). W sktad tego oprogramowania wchodzg miedzy innymi: najnowsze wersje
systeméw operacyjnych Windows Desktop (Windows 11), Windows Server, narzedzia developerskie,
oprogramowanie bazodanowe (MS SQL Server), narzedzia do wizualizacji danych oraz
oprogramowanie do analizy danych.

Pracownicy oraz studenci UEK mogg réwniez korzysta¢ z bezptatnej licencji (po uprzednim
zarejestrowaniu konta) oprogramowania projektowego firmy AutoDesk.

5.6. System biblioteczno-informacyjny uczelni

Biblioteka UEK, jako jednostka pomocnicza w procesie nauczania, posiada bogaty zbiér ksigzek,
czasopism, dokumentow elektronicznych i specjalistycznych baz danych, tematycznie zwigzanych z
dyscyplinami naukowymi wyktadanymi na Uczelni. Sg to gtdwnie materiaty z zakresu ekonomii,
zarzadzania, marketingu, finanséw, prawa, administracji, a takze informatyki i nauk technicznych.
Biblioteka posiada réwniez zbiér stownikdw i ogdlnych informatoréw naukowych. Dziatalnos¢ Biblioteki
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dla studentéw, doktorantéw i pracownikdéw oparta jest na 4 kluczowych jednostkach, zatrudniajacych
najwyzszej klasy specjalistéow.

W zbiorach Biblioteki oraz dwéch bibliotek zaktadowych, stanowigcych system biblioteczno-
informacyjny UEK, znajduje sie (stan na 8 grudnia 2025 r.):

1. 302362 wol. wydawnictw zwartych;
2. 47244 wol. wydawnictw ciggtych drukowanych;
3. 3290 wol. zbioréw specjalnych.
Ponadto, Biblioteka zapewnia aktualnie dostep do zasobdw on-line:
1. 34327 tytutdw czasopism elektronicznych,
2. 484764 ksigzek elektronicznych,

w ramach 141 baz danych (bibliograficznych, petnotekstowych, faktograficznych,
statystycznych, multimedialnych). W Bibliotece do dyspozycji pracownikdw naukowych i studentéw
znajdujg sie: Czytelnia Gtéwna, Oddziat Informacji i Dokumentacji (z pokojami do pracy zespotowej),
Sala Katalogowa, Strefa Cichej Pracy, Pokoje Pracy Zespotowej (zlokalizowane poza czytelniami), Strefa
Bibliorelax a takze Wypozyczalnia, w ramach ktérej realizowana jest ustuga wypozyczen
miedzybibliotecznych. W sumie dostepnych jest 350 miejsc dla czytelnikdw do korzystania ze zbioréw
bibliotecznych, w tym 35 miejsc przystosowanych dla oséb z niepetnosprawnosciami tak narzgdow
ruchu, jak i wzroku.

Dodatkowo zostaty udostepnione selfchecki oraz ksigzkomat, umozliwiajgce zaréwno
wypozyczanie, jak i zwroty ksigzek. Ksigzkomat dziata réwniez po godzinach zamkniecia Wypozyczalni,
zapewniajgc wygodny dostep do zbiordw niezaleznie od pory dnia. Biblioteka posiada 101
komputeréw, w tym 34 dostepnych dla czytelnikdw. Prace doktorskie obronione na Uczelni sg
dostepne na wyznaczonych komputerach w Czytelni Gtéwnej, a tam, gdzie autor wyrazit zgode, rowniez
w Internecie. Dostep do sieci wi-fi jest mozliwy dzieki sieci eduroam.

Agendy udostepniajace zbiory obstugujg uzytkownikéow w trybie dwuzmianowym, do pdznych
godzin wieczornych. W okresie sesji, na terenie Biblioteki studenci mogg korzysta¢ dodatkowo z
Czytelni Sesyjnej, ktdra oferuje dostep do zdigitalizowanych podrecznikéw w czasie od zamkniecia
Biblioteki, do godz. 21:00.

Dzieki przeprowadzonym remontom w Strefie Cichej Pracy we wspétpracy z firmg ABB oraz
generalnemu remontowi Czytelni Gtéwne] uzytkownicy moga korzystac ze specjalnie przygotowanych
stref do pracy cichej, a takze do pracy zespotowej jak rowniez stref pozwalajgcych na relaks. Dzieki
takim zmianom kazdy z uzytkownikdw znajdzie miejsce w Bibliotece.

W 2023 r. po decyzji MEiN o wykluczeniu z licencji krajowej czesci kolekcji Elsevier, oraz braku
dofinansowania konsorcyjnego do baz Cambridge University Press, Emerald, EMIS, OECD, Passport
GMID Uczelnia zakupita z wtasnych srodkéw 3 kolekcje tematyczne Elsevier (Business Management and
Accounting; Social Sciences; Economics, Econometrics and Finance) oraz optacita dostep do
pozostatych baz, aby utrzymac jakos¢ dostarczanych informacji oraz danych.

Oprécz baz udostepnianych w ramach licencji krajowej (EBSCOhost, ScienceDirect, Springer
Link, Wiley Online Library, Scopus, Web of Science) Biblioteka posiada dostep do czasopism, ksigzek,
aktéw prawnych oraz danych finansowych i statystycznych w ramach nastepujacych subskrypcji:
EBSCOhost (pakiet ksigzek oraz czasopism kupowanych poza licencjg krajowg w tym Hospitality &
Tourism Complete), Emerald, Ebookpoint BIBLIO — Helion, Oxford Academic, Cambridge Core, JSTOR,
IBUK Libra, Lex, LEX Informator Prawno-Gospodarczy, Legalis, INFORLEX Expert SuperPremium, EMIS
University, Orbis, BankFocus, Orbis M&A, CEIC Data, Passport GMID, OECD iLibrary, LSEG Workspace
(dawniej: Refinitiv EIKON), Sigma-Not. Portal Informacji Technicznej, Notoria Online.

Dodatkowo wszyscy uzytkownicy majg mozliwosé korzystania z portalu Academica, w ktérej
udostepnione sg zasoby cyfrowe (ponad 3 min publikacji), w tym wspdtczesne ksigzki i czasopisma
naukowe ze wszystkich dziedzin wiedzy.

Petna informacja o aktualnie dostepnych bazach danych znajduje sie na stronie internetowej
Biblioteki, zaktadka Zasoby online. Zasoby elektroniczne udostepniane sg w sieci lokalnej Biblioteki oraz
Uczelni, a takze w dostepie zdalnym (w zaleznosci od warunkéw wynikajgcych z licencji wydawcy).
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Dostep zdalny zagwarantowany jest wszystkim pracownikom oraz studentom UEK posiadajgcym
aktywng karte biblioteczng. Z baz w dostepie jednostanowiskowym mozna korzysta¢ w Oddziale
Informacji i Dokumentacji oraz w Czytelni Gtédwne;j.

Prowadzone sg obowigzkowe szkolenia dla studentow pierwszego roku studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych pierwszego stopnia i jednolitych studidw magisterskich. Oprdécz nich realizowany jest
takze cykl zaje¢ Skill Up Week | Szukaj. Analizuj. Dziataj! — pieciodniowy modutowy program szkolen
online poswiecony pracy z zasobami elektronicznymi dostepnymi w Bibliotece UEK. Skill Up Week
skierowany jest do studentdow, doktorantdw oraz pracownikéw UEK, ktérzy chcg rozwijaé swoje
kompetencje w zakresie wyszukiwania, analizowania i praktycznego wykorzystania informacji. Kazdy
dzien poswiecony jest innym typom Zrédet, co pozwala uczestnikom poznaé bazy petnotekstowe,
zrédfa informac;ji o firmach, dane statystyczne czy zasoby prawne. Wszystkie omawiane bazy danych
znajduja sie w ofercie Biblioteki i sg dostepne dla jej uzytkownikéw. Dodatkowo Biblioteka organizuje
Skill Up Day — krdtszg forme szkolenia, ktdrej celem jest szybkie przyblizenie najwazniejszych
informacji o wybranych bazach danych i sposobach ich efektywnego wykorzystania.

Kazdy uzytkownik moze poprosi¢ o indywidualne szkolenia oraz przeprowadzenie réznego
rodzaju kwerend bibliometrycznych. Obie te ustugi prowadzone s3 w Oddziale Informacji i
Dokumentacji.

W ostatnich latach wprowadzono wiele udogodnien dla studentéw UEK, w tym:
1. wdrozono catosciowy system biblioteczny i zintegrowano go z innymi systemami
wykorzystywanymi w Uczelni (USOSweb — zapisy studentéw do Biblioteki, obstuga obiegdéwek;

CAS - centralne logowanie);

2. zniesiono koniecznos¢ prolongaty konta dzieki integracji z USOSweb;

3. umozliwiono korzystanie z dostepu do baz danych zdalnie bez wzgledu na blokady znajdujgce
sie na koncie uzytkownika;

4. przygotowano przewodniki dla studentéw oraz dla pracownikéw;

5. przygotowano kurs biblioteczny w jezyku polskim oraz angielskim na platformie Moodle, gdzie
wykorzystywane sg filmiki nagrane przez pracownikéw BUEK;

6. uruchomiono ogdlnouczelniane szkolenia z baz danych, ktére sg prowadzone przez
pracownikéw BUEK;

7. uruchomiono system RFID HF — zakup m.in. urzadzen samoobstugowych typu self-check i
ksigzkomat;

8. zakupiono 4 budki akustyczne usytuowane w Czytelni Gtéwnej;

9. rozszerzono strefy cichej pracy, pracy zespotowe] oraz relaksu.

Biblioteka wspodtpracuje z wieloma instytucjami: naukowymi, finansowymi, wydawnictwami
oraz bibliotekami wyzszych uczelni i publicznymi w Polsce oraz zagranicznymi w zwigzku z wymiang
miedzybiblioteczng. Jest cztonkiem Krakowskiego Zespotu Bibliotecznego, skupiajgcego biblioteki
krakowskich uczelni i instytucji naukowych. Nalezy réwniez do Konsorcjum Bibliotek Kierunkdéw
Ekonomicznych, jak tez do Konsorcjum BazEkon, w ramach ktdrego tworzona jest baza zawierajgca
opisy bibliograficzne artykutéw z periodykéw naukowych i gospodarczych, naukowych serii
wydawniczych uczelni ekonomicznych, wydziatéw ekonomicznych i wydziatéw zarzadzania
uniwersytetéw, a takze instytucji naukowych, réwniez pozarzgdowych. Biblioteka jest takze cztonkiem
Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkét Polskich, jak rowniez Stowarzyszenie Bibliotek
Szkét Wyzszych.

Biblioteka opracowuje elektroniczne wersje drukéw, do ktérych wygasty majgtkowe prawa
autorskie. Zeskanowane dzieta, podobnie jak elektroniczne wersje materiatéw bibliotecznych
wspomagajacych proces dydaktyczny oraz badania naukowe, udostepniane sg na platformie Biblioteki
Cyfrowej. W Bibliotece Cyfrowej zamieszczane sg tez pozycje stanowigce zasdb dziedzictwa
kulturowego, a wiec wybrane zabytki pi$miennictwa, znajdujgce sie w zbiorach Biblioteki.

Biblioteka uruchomita nowy portal DRD — Dorobek — Repozytorium — Dane Badawcze, ktéry w
jednym miejscu gromadzi informacje o publikacjach pracownikéw i doktorantéw UEK, jak i daje
mozliwos¢ gromadzenia i udostepnia materiatéw dydaktycznych oraz otwartych zasobéw. W 2023 r.
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zostato rowniez uruchomione Repozytorium Otwartych Danych Badawczych Uczelni Krakowskich
(RODBUK), ktéorego zadaniem jest gromadzenie, opracowanie, archiwizacja i udostepnianie w
otwartym dostepie wszelkiego typu danych badawczych tworzonych przez pracownikéw naukowych,
doktorantéw i studentdw w trakcie dziatalnosci naukowej. RODBUK realizuje polityke otwartej nauki
(Open Science) poprzez stworzenie publicznie dostepnej platformy deponowania zbioréw danych
badawczych umozliwiajacej:
e zapoznanie sie z badaniami prowadzonymi w krakowskich osrodkach naukowych;
e przechowywanie rédznego rodzaju zbioréw danych badawczych;
e szybkie dotarcie do informacji poprzez przyjazny interfejs wyszukiwawczy;
e najwyzszy standard zapisu metadanych;
e uzyskanie statego identyfikatora DOI dla kazdego zbioru danych;
e znormalizowane cytowanie posiadanych danych;
e wybranie dla swojego zbioru danych jedne;j z licencji Creative Commons lub nadania innej;
e okreslenie embarga i udostepnienie ograniczonych plikéw w momencie wyznaczonym przez
deponujacego.
Wykaz literatury z kart przedmiotéw na studiach | i Il stopnia na kierunku RiC ktdra jest
dostepna w zasobach Biblioteki UEK lub w ogdlnodostepnych Zrddtach internetowych, zostat
zamieszczony w Zatgcznikach uzupetniajgcych 5.A (dla | stopnia) oraz 5.B (dla Il stopnia).

5.7. Sposoby, czestos¢ i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej
oraz systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udziatu w ocenie réznych grup interesariuszy, w
tym studentéw

Baza dydaktyczna i naukowa jest na biezagco monitorowana i modernizowana. Nauczyciele
akademiccy mogg zgtasza¢ uwagi dotyczace jej stanu podczas regularnych spotkan z wiadzami
rektorskimi i dziekaiskimi. Od strony technicznej prace nadzorowane sg przez jednostki z pionu
Kanclerza m.in. Dziat Aparatury, Dziat Inwestycji i Remontdéw, Dziat Techniczny czy Dziat Planowania
Rozwoju. Swoje uwagi dotyczace bazy dydaktycznej i naukowej mogg zgtaszac rdwniez studenci.

0d 2024-25 w pionie Kanclerza dziata Zespot ds. Kampusu, ktéry spotyka sie w celu omawiania
strategicznych kwestii rozwoju infrastrukturalnego kampusu (przyszte projekty, prowadzone nowe
inwestycje) oraz kwestii remontéw (zaréwno biezgce remonty jak i kwestie poprawy istniejgcej
infrastruktury). Ostatnie spotkanie w r.a. 2024-25 dotyczyto zmiany koncepcji architektonicznej
powstajgcego budynku COS, planu lokalizacji nowych drzew oraz wymiany drzewostanu niepasujgcego
do charakterystyki kampusu. W r.a. 2025-26 planowane s3g co najmniej 3 kolejne spotkania Zespotu.

Biblioteka UEK prowadzi staty monitoring potrzeb pracownikéw i studentéw dzieki zaktadce
Propozycje do zakupu oraz opinii przesytanych po zakonczeniu dostepow testowych do baz zwigzanych
z tematyka wyktadang w Uczelni. Pozwala to na biezgco rozwija¢ infrastrukture i biblioteczne bazy
danych tak, by umozliwic¢ dostep do najnowszej literatury oraz danych statystycznych, faktograficznych.
Problemy doskonalenia infrastruktury dydaktycznej, naukowej oraz zasobdéw biblioteczno-
informacyjnych sg rozpatrywane réwniez na posiedzeniach Rady Bibliotecznej, Dziat Jakosci Ksztatcenia
oraz Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami (BON).

Okredlenie rodzaju niezbednych dziatan odbywa sie z w zakresie czynnosci serwisowych,
remontowych i zakupowych. Pod wzgledem serwisowo-konserwacyjnym, identyfikowane sg one co
roku, przez wewnetrzng komisje prowadzacg przeglad infrastruktury IT w pracowniach
komputerowych. Celem jest ustalenie przedmiotu, zakresu naprawy oraz proponowanej daty
wykonania. Termin zbierania sie komisji zazwyczaj przypada w miesigcu wrzesniu i wynika zaréwno z
kalendarza akademickiego (m.in. przerwy semestralnej w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych), jak tez
jest poprzedzony wyznaczong datg zbierania planowanych zadan w skali catej uczelni.
Wyszczegdlnione w ten sposdb potrzeby, w pazdzierniku zgtaszane s3 w ramach zbieranych przez
jednostki realizujgce UEK zapotrzebowan, do uwzglednienia ich wykonania w planie rzeczowo-
finansowym uczelni na kolejny rok kalendarzowy.
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Dodatkowo, w zakresie zakupow - zaréwno sprzetu, jak i oprogramowania - stosuje sie
procedure zgtaszania potrzeb jednostek (réwniez opiekujgcych sie pracowniami komputerowym,
laboratoriami, samodzielnymi stanowiskami dla studentéw) w tym Centrum Systemow
Informatycznych do przygotowywanego planu rzeczowo — finansowego UEK do Sekcji Zakupow
Informatycznych. Terminowo jest ona uruchamiana w miesigcu pazdzierniku. Proces przebiega
elektronicznie. Wstepnie w systemie Elektronicznego Obiegu Dokumentéw z uzyciem aplikacji
»Zarzadzanie Ustugami IT”, a nastepnie w systemie ERP. Pozycje przyjete do realizacji w planie
rzeczowo-finansowym na rok kolejny sg kupowane w trakcie roku kalendarzowego z uwzglednieniem
procedury wynikajgcej z Regulaminu Udzielania Zamdwien Publicznych UEK.

Zdarzenia awaryjne realizowane sg w trybie napraw i zakupdw biezgcych.

Przyktadowe raporty z przegladow znajdujg sie w Zatgczniku uzupetniajgcym 5.C - folder
“infrastruktura”.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 5 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. brak

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 5:

1. Dziatalnos¢ i komunikacja naukowa oparte sg na kilku kluczowych Zrédtach. Portal Nauka
agreguje informacje o dziatalnos$ci naukowej, przedstawia kwestie organizacyjne i awansowe,
informacje o promocjach doktorskich i habilitacyjnych oraz dostepnych konkursach i
stypendiach. Sekcja Rozwdj Naukowy, koncentruje sie na informacjach niezbednych dla
pracownikéw oraz informacjach o studenckim ruchu naukowym. Biblioteka UEK prowadzi
autorski portal naukowy ,,Dorobek”, przedstawiajacy osiggniecia publikacyjne pracownikéw
UEK, pozwalajacy na analizy z poziomu Uczelni, Kolegium, Instytutow, katedr i indywidualnych
pracownikéw, generowanie raportéw wg réznych kryteriéw, zarowno w jezyku polskim jak i
angielskim. Dziat Wsparcia Projektow prowadzi portal ,Granty”, na ktérym zawarto informacje
dotyczace dostepnych grantdow wewnetrznych (np. uczelniany program Doskonatos$¢
Badawcza lub Wsparcie Aktywnosci Publikacyjnej), grantow krajowych (NCN, NCBiR, NAWA),
nabory do grantdw miedzynarodowych, oraz informacje o grantach instytucjonalnych.
Biblioteka monitoruje mozliwosci publikacji w czasopismach, np. mozliwosciach publikowania
otwartego (open access). Osoby zainteresowane i aktualni doktoranci zyskujg informacje przez
portal Centrum Ksztatcenia Doktorantdw, a studenci mogg dzieli¢ sie swoimi osiggnieciami
naukowymi dzieki inicjatywie Monografii Studenckich.

2. Studenci z niepetnosprawnosciami korzystajg z petnej oferty dydaktycznej Uczelni oraz z
réznych udogodnien i wsparcia, szczegdlnie w zakresie dostepu do infrastruktury uczelniane;.
W odniesieniu do studentéw z niepetnosprawnosciami, kluczowa role odgrywa Biuro ds. Oséb
z Niepetnosprawnosciami UEK. Biuro wspétpracuje z organizacjami studenckimi UEK, m.in. z
Parlamentem Studenckim w zakresie informacyjnym dla studentéw. BON wspétpracuje takze
z innymi jednostkami UEK np. Bibliotekg UEK - w sferze udogodnien dla studentéw z
niepetnosprawnosciami, z Centrum Jezykowym w zakresie organizacji wsparcia edukacyjnego
dla studentéow z dysleksjg czy organizacji lektoratéw alternatywnych dla studentéw z
niepetnosprawnosciami, ze Studium Wychowania Fizycznego i Sportu w zakresie
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dostosowywania zaje¢ do mozliwosci studentéw, z Dziatem Jakosci Ksztatcenia w zakresie
doszkalania pracownikow w tematyce dostepnosci materiatéw m.in. dla 0oséb niewidomych i
stabowidzgcych, Z Dziatem Ewaluacji i Zapewnienia Jakosci Dziatalnosci Naukowej w zakresie
tworzenia napisow alternatywnych do powstajacych posteréw, a takze z zespotem ds. BHP i
Ochrony Przeciwpozarowej w zakresie opracowania procedur ewakuacji oséb z
niepetnosprawnosciami i réznorodnymi potrzebami oraz w zakresie Bezpieczenstwa i Higieny
Ksztatcenia. BON UEK organizuje profesjonalne wsparcie edukacyjne dla oséb z problemami
narzadu wzroku (np. poprzez organizacje zajeé¢ orientacji przestrzennej czy lektoratu
alternatywnego, adaptacje materiatéw), a takze narzadu ruchu (np. przez organizacje zajec
wychowania fizycznego w formie alternatywnej, organizacja zaje¢ w miejscach dostepnych
architektonicznie) oraz wspiera osoby Gtuche i stabostyszace (np. przez organizacje
ttumaczenia na polski jezyk migowy). Zespdt wychodzi naprzeciw aktualnym potrzebom i
wspiera osoby chorujgce przewlekle i wszystkich, ktérzy majg jakiekolwiek trudnosci w
studiowaniu. W Uczelni funkcjonuje system certyfikacji ,Uczelnia Przyjazna Osobom z
Niepetnosprawnosciami". Jest on innowacyjnym w skali kraju projektem certyfikacji katedr i
jednostek organizacyjnych, ktéry sprzyja zaréwno wdrazaniu dostepnosci w UEK, jak i jest
istotnym narzedziem wspierajgcym proces edukacyjny studentéw z niepetnosprawnosciami.

3. Naterenie kampusu powstaje nowoczesny budynek Centrum Obstugi Studentéw, ktéry bedzie
uwzgledniaé potrzeby wszystkich studiujgcych, w tym oséb z niepetnosprawnosciami. Studenci
beda mogli zatatwic¢ wszystkie sprawy w jednym miejscu, w przyjaznym otoczeniu. Planowane
oddanie budynku do eksploatacji to pazdziernik 2026 roku.
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Kryterium 6. Wspdipraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w
konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw na
rozwoj kierunku

6.1. Wspotpraca z interesariuszami

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
odbywa sie na wielu poziomach i réznych ptaszczyznach, poczgwszy od wspétpracy na poziomie wiadz
rektorskich, poprzez wspdtprace na poziomie kolegiéw (w przypadku kierunku Marketing i
komunikacja rynkowa witasciwe jest Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci, wczesniej Wydziat
Zarzadzania), nastepnie instytutéw (Instytut Zarzadzania), poszczegdlnych katedr (Katedra
Marketingu, Katedra Handlu i Instytucji Rynkowych, Katedra Analizy Rynku i Badan Marketingowych),
a skonczywszy na wspotpracy pracownikéw naukowo-dydaktycznych oraz na poziomie studentow,
ktdrzy realizujg te wspdtprace m.in. w ramach dziatalnosci két naukowych.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie w swojej dtugofalowej strategii przewiduje, zgodnie z
Regulaminem Rad Interesariuszy, stanowigcym zatgcznik do Zarzadzenia Rektora nr R.0211.15.2023 z
dnia 3 marca 2023 r., wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z podmiotami
gospodarczymi, jednostkami sektora finansdw publicznych, instytucjami i stowarzyszeniami
naukowymi, zawodowymi oraz twdrczymi, instytucjami otoczenia biznesu, a takze osobami
posiadajgcymi wiedze eksperckg w obszarach zwigzanych z przedmiotem ksztatcenia. Zarzadzenie
Rektora z dniem jego wydania reguluje i ujednolica status prawny Rad interesariuszy tworzonych w
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, natomiast wspodtpraca Uczelni z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym rozwijana byta sukcesywnie pod kierunkiem poprzednich wtadz od wielu dziesiecioleci.

Zgodnie z przywotanym Regulaminem Rad Interesariuszy, dla kazdego Kolegium, Instytutu lub
Katedry moze zosta¢ utworzona Rada interesariuszy, ktéra jest ciatem doradczym wspierajgcym
jednostke, przy ktérej zostata utworzona, w szczegdlnosci w zakresie podnoszenia jakosci ksztatcenia i
dostosowania programéw ksztatcenia do potrzeb nowoczesnej gospodarki. Rada Interesariuszy
stanowi forum rozwoju wspoétpracy pomiedzy spotecznoscig akademicka jednostki, przy ktérej zostata
utworzona, a interesariuszami zewnetrznymi. Do kompetencji Rady Interesariuszy nalezy w
szczegolnosci: przeptyw informacji dotyczacych potrzeb rynku pracy i zapotrzebowania pracodawcéw
na konkretne kompetencje i umiejetnosci studentéw i absolwentéw Uniwersytetu; wymiana pogladow
przy tworzeniu i modyfikowaniu programéw obecnych i planowanych kierunkéw studiéw; wyrazanie
opinii w sprawach rozwoju kierunkéw ksztatcenia; tworzenie warunkéw dla wspétpracy z regionalnymi
pracodawcami. W ramach wspdtpracy pomiedzy Uniwersytetem a interesariuszami zewnetrznymi
dopuszcza sie mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ z udziatem przedstawicieli interesariusza zewnetrznego,
wspotprace w zakresie praktyk studenckich, stazy czy tez innych indywidualnych form pracy ze
studentami, na odrebnie okreslonych zasadach. Uczestnictwo w Radzie interesariuszy ma charakter
dobrowolny, wynikajacy z woli interesariusza zewnetrznego i nie rodzi zadnych zobowigzan, w tym
finansowych, ani dla interesariusza zewnetrznego, ani dla Uniwersytetu.

Wspoétpraca Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
na poziomie Rektora to w szczegdlnosci regularnie odbywajace sie Wyktady Rektorskie (Zatacznik
uzupetniajgcy 6.A), prowadzone przez zapraszanych przedsiebiorcow, ekonomistéw, menagerow,
analitykdéw, naukowcéw, politykdw czy tez samorzgdowcOw oraz organizowane corocznie na terenie
Uczelni Targi Pracy, w trakcie ktérych studenci mogg zapoznad sie z bogatg ofertg ofert pracy, a takze
stazy krajowych i zagranicznych. W latach 2022-2025 Targi Pracy UEK odbywaty sie w terminach:
11.10.2022, 9.03 i 12.10.2023, 5.03 i 10.10.2024, 4.03.2025. W planach s3 Targi w dniu 16.10.2025.
Ostatnie dwie edycje Targdéw to kazdorazowo ponad 60 wystawcow i ok. 6000 uczestnikdw.

Wazing pozycje w obszarze wspodtpracy Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i JakosSci z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w procesie ksztatcenia na kierunku Rachunkowos¢ i Controlling, zajmuje
Rada Biznesu (Regulamin Rady Biznesu znajduje sie Zatgczniku uzupetniajgcym 6.A). Rada zostata
powofana w dniu 22 kwietnia 2021 roku jako ciato doradcze, potrzebne do prawidtowego
ksztattowania kierunku studidéw, zgodnie ze zmieniajgcym sie rynkiem pracy. Stanowi ona forum
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wymiany wiedzy miedzy spotecznoscia akademicka Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci UEK a
interesariuszami zewnetrznymi. Ze strony Kolegium w skfad Rady Biznesu wchodzi Dziekan jako
przewodniczacy oraz Cztonkowie Rady Kolegium. Sktad Rady mogg tworzy¢ przedstawiciele:
1. przedsiebiorstw i instytucji finansowych,
2. organdw panstwowych,
3. organdéw samorzadu terytorialnego,
4. instytucji i stowarzyszen naukowych, zawodowych oraz twérczych.
Obecnie w sktad Rady wchodzi 27 interesariuszy zewnetrznych (Zatgcznik uzupetniajacy 6.B.)
Do kompetencji Rady nalezy:
Wyrazanie opinii w sprawach rozwoju preferowanych w kraju i regionie kierunkéw ksztatcenia;
6. Wystepowanie z wnioskami o podjecie przez Kolegium staran o utworzenie nowych kierunkéw
studiéw i specjalnosci, szczegdlnie potrzebnych gospodarce regionu i kraju;
7. Opiniowanie pozadanego profilu studiéw, efektéw ksztatcenia i programoéw studidw dla
kierunkow studiéw prowadzonych w Kolegium;
8. Utatwianie wspdtpracy z regionalnymi pracodawcami;
9. Wspomaganie rozwoju Kolegium i Uczelni;
10. Promowanie osiaggnie¢ Kolegium i Uczelni;
11. Rozpatrywanie wszystkich spraw wnoszonych przez cztonkéw Rady;
12. wspomaganie transferu wiedzy miedzy Kolegium i praktyka gospodarcza.

W ramach dziatania Rady Biznesu prowadzone sg dyskusje nad mozliwosciami rozwoju oferty
dydaktycznej Kolegium (Zatgcznik uzupetniajgcy 6.Ci 6.D).

Obecnie cztonkami Rady sg przedstawiciele miedzy innymi takich organizacji jak: ABB, Altkom
Akademia, Capgemini, Centrum Szkoleniowe Comarch, Selvita S.A., Harbingers, Jeronimo Martins
Polska S.A., Krakowskie Biuro Festiwalowe (ICE), Krakdw Airport, Polskie Zaktady Zbozowe ,PZZ"” w
Krakowie S.A., Regionalna Dyrekcja Laséw Panstwowych w Krakowie, Santander Bank Polska S.A.,
Wawel S.A., Wodociggi Miasta Krakowa.

Na posiedzeniach Rady Biznesu 15.06.2021 r. oraz 20.01.2022 r. m.in. zajmowano sie oceng
kompetencji absolwentéw studidw ekonomicznych przez przedsiebiorcow i oczekiwaniami
pracodawcow wzgledem kompetencji twardych i miekkich absolwentéw. W kontekscie
funkcjonowania kierunku Rachunkowos¢ i controlling istotne byto wskazanie, ze kompetencje twarde,
w ktérych zakresie wystepujg najwieksze luki, dotyczg m. in. wiedzy merytorycznej z zakresu
rachunkowosci.

Na kolejnych posiedzeniach Rady Biznesu szczegdlnie w dniu 2 czerwca 2023 roku oraz 24
wrzes$nia 2024 roku poruszono tematy istotne dla rozwoju kierunku Rachunkowosc i controlling, to jest
zwiekszenie wiekszej uwagi na problematyke zréwnowazonego rozwoju, w tym w szczegolnosci
raportowania niefinansowego (ESG), czego rezultatem byto utworzenie na 2 stopniu studidéw
Rachunkowos¢ i controlling specjalnosci “Rachunkowos¢ i raportowanie ESG” od cyklu ksztatcenia
2025/2026. Cztonkowie Rady dnia 24 wrzesnia 2024 zwrdcili uwage na potencjalny rynek kandydatow
myslacych w przysztosci o zajmowaniu stanowisk dyrektoréw finansowych i zalecili rozwazenie
stworzenia specjalnosci “Rachunkowos¢ i zarzagdzanie finansami” na 2 stopniu studidw. Obecnie trwaja
konsultacje oraz prace majgce na celu wypracowanie programu studidw uwzgledniajgcego taka
specjalnosc.

U

6.2. Wspotpraca w zakresie realizacji procesu ksztatcenia

a) Wyktady i ¢wiczenia prowadzone na kierunku Rachunkowos¢ i controlling przez pracownikéw
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, zatrudnionych oraz wspodtpracujgcych z
podmiotami gospodarczymi, instytucjami sektora publicznego oraz instytucjami otoczenia
biznesu, np.: dr Wojciech Koziot (Dziatalnos¢ hotelowa); dr Katarzyna Bartusik (Wspdtpraca z
instytucjami/organizacjami w ramach projektéw); dr hab. Kinga Michatowska (Kancelaria
radcy prawnego r. pr. dr hab. Kinga Michatowska Kancelaria Ochrony DAbr Osobistych); dr
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Bernard Binczycki (MB Studio Architektoniczne, Wspétpraca - Ministerstwo Finanséw RP); dr
inz. Konrad Kolegowicz (Centrum Komercjalizacji Badan UEK Sp. z 0.0., Porozumienie Spétek
Celowych, Matopolska Rada ds. Sukcesji i Transferu Biznesu, Miejskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej S.A. w Krakowie, Przedsiebiorstwo Geologiczno-Budowlane GEOBUD, KKN
Siepraw-SKI); dr hab. Jarostaw Plichta (Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie);
mgr Matgorzata Zakrzewska (Profi Industry Sp. z 0.0.); mgr Laura Korzeniowska (Urzad
Statystyczny w Krakowie); dr hab. Pawet Cabata (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne,
NordicHouse, South Poland Cleantech Cluster non-profit Sp. z 0.0.); dr Agnieszka Franczak
(Panstwowa Komisja Egzaminacyjna do Spraw Doradztwa Podatkowego w Ministerstwie
Finanséw, Kancelaria J. Zgber M. Maslanka & Wspdlnicy Kancelaria Radcédw Prawnych, MELS
ECONOMY & FINANCE Sp. z o.0., Krajowa Rada Doradcédw Podatkowych, Krajowa lIzba
Doradcéw Podatkowych); dr hab. Jarostaw Kaczmarek (Rada Naukowo-Techniczna ds. Metra
przy Prezydencie miasta Krakowa, Doradztwo Inwestycyjne Nieruchomosci DEMIURG,
Centrum Komercjalizacji Badan UEK Sp. z o.0., Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét
Polskich, International Management Services, Towarzystwo Naukowe Organizacji i
Zarzadzania); dr Jurij Renkas (HM 15 sp. z 0.0., MCEE sp. z 0.0., Sedlak & Sedlak); dr Matgorzata
Marchewka (Wytwornia Chemiczno-Kosmetyczna Finex Sp. z o0.0., Fundacja Promogcji i
Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych); dr hab. Mariusz Sottysik (Grupa Azoty ATT Polymers
GmbH); dr inz. Jerzy Mréwka (Regionalna Dyrekcja Lasow Panstwowych w Krakowie); dr
Robert Sliwa (Kancelaria Prawna dr n. pr. Robert Sliwa, Kancelaria Prawna dr Robert Sliwa sp.
z 0.0., Ego Tenax sp. z 0.0., Nam Qualis sp. z 0.0., Serve Egentium sp. z 0.0., Stowarzyszenie
Dopamina Lab, Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli, Ekobud sp. z o.0., WST
Tragwerke Polen sp. z 0.0., KINGOFF sp. z 0.0., PH "Selekt" Marek Klinger, Tomalo Trans, NZOZ
Medyk sp. jawna, IRK Salus sp. z 0.0. sp. k., "Ortopedia Krosno" sp. z 0.0.); dr hab. Filip
Grzegorczyk (Kancelaria Adwokacka, Matopolska Rada Gospodarcza, Krakéw Nowa Huta
Przysztosci SA, Polski Komitet Olimpijski); dr Ireneusz Goérowski (Ministerstwo
Sprawiedliwosci); dr Jagoda Kaszowska-Mojsa (Narodowy Bank Polski); mgr Karolina Santin
(Kancelaria Radcéw Prawnych Janowski Markiewicz S.K.A.); mgr Jan Gadula (Akademicka Rada
Nauki i Kultury ds. strategicznych kierunkdw rozwoju Matopolski); dr hab. inz. Jacek Barburski
(Ekobud sp. z o0.0., Fasada Investment Sp. z o.0., Polikat S.A.,, EGO PENAX Sp. z o.0,,
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Narodowe Forum Doradztwa Karier); dr Jan Beliczynski
(Komitet Badan Radiowych, RMF FM Sp. z 0.0., Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji); dr hab.
Artur Hotda (Chemobudowa Krakéw S.A., GDDP, Iberia Motor Company S.A., ING Bank Slaski,
International Paper — Klucze S.A., Krakowski Holding Komunalny, PGNiG S.A., Rafako S. A,,
Soraya S.A,, Star Foods S.A., The Lorenz Bahlsen Snack- World Sp. z 0. 0., Capgemini Polska sp.
z 0. 0., IBM BTO sp. z 0., SPZOZ, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce); dr hab. Andrzej Jaki
(Stowarzyszenie Biegtych Wyceny Przedsiebiorstw w Polsce, Deloitte Polska); dr Katarzyna
Knawa (Kancelaria Doradcy Podatkowego i Radcy Prawnego, Krajowa Rada Doradcow
Podatkowych); dr Joanna Lerche (KKS 1 INVESTMENT sp. z 0.0. sp. komandytowa, KK
Develpment sp. z 0.0. sp. komandytowa); dr hab. Janusz Nesterak (Specjalistyczne Centrum
Diagnostyczno-Zabiegowe Medicina Sp. z 0.0., Excellent SA, Excellent Profile Sp. J., TeamSoft
Sp. z 0.0., WISNIOWSKI Sp. z 0.0. S.K.A., Polonez Plus Sp. z 0.0., Miejskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej SA, TQMSoft Sp. z 0.0., Zaktad Ustug Rehabilitacyjno-Socjalnych Sp. z 0.0.,
Unlimited Partner Sp. z 0.0., Kopalnia Soli Wieliczka, Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa,
ARCHMAN Sp. z 0.0.); dr Marcin Osikowicz (Wadowscy sp. z 0.0.); dr Jerzy Kuchmacz (State
konsultacje z biurami ustug finansowo-ksiegowych); dr hab. Agnieszka Watega (Urzad
Statystyczny w Krakowie, Polskie Towarzystwo Statystyczne); dr Anna Staszel (A.M.Jesiotowscy
- Finanse Sp. z 0.0., Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce o/o w Krakowie, Polska Izba Biegtych
Rewidentéw, Wydawnictwo C.H.Beck).
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b) wyktady goscinne prowadzone przez przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, nie
bedacych pracownikami Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, np.: ,Controlling
strategiczny”, 30h (¢wiczenia — Katarzyna Lenar (Hitachi Energy), Grazyna Zawada
(CONTELIA.COM); ,,Rekrutacja i selekcja”, 4h (studia stacjonarne) i 3h (niestacjonarne) —
rekruterzy/Talent Acquisition Managerowie (Hitachi Energy, TE Connectivity); ,,Rynek pracy”,
2h ¢éwiczenia — Kierownik jednostki (Gtéwny Urzad Statystyczny — Oddziat w Krakowie);
»Sprawozdanie finansowe wg MSR/MSSF i jego analiza”, wyktad goscinny on-line — Barbara
Misterska-Dragan (Prezeska Mistersaudytor, wczesniej Prezeska KRBR), Anna tawniczak i dr
Roman Seredynski (UHY ECA); ,,Controlling i Finanse Przedsiebiorstw”, 2 godz. w ramach
wyktadu — przedstawiciele (Valeo Autosystemy Sp. z o0.0., Miejskie Przedsiebiorstwo
Wodociggow i Kanalizacji S.A.); ,,Business Intelligence w praktyce zarzadzania” / ,,Comarch
Business Intelligence w praktyce zarzadzania”, wyktad/laboratoria — specjalisci i cztonkowie
Zarzadu (Comarch SA); , Narzedzia informatyczne w controllingu”, zajecia laboratoryjne na
systemie Business Navigator — (Archman Sp. z o0.0.); ,Zarzadzanie strategiczne”,
systematyczne wizyty goscia z praktyki — Krzysztof Nepelski, Dyrektor ds. relacji biznesowych
(Grupa RMF FM Sp. z 0.0.); ,,Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej”, szkolenie w ramach zajec
— pracownik (Urzad Miasta Krakowa — Wydziat ds. Przedsiebiorczosci i Innowacji);
HInstrumenty finansowe” (dla studentéw RiC), wyktad — Patrycja Dec, Jakub Bychawski (BNP
Paribas Securities Services); ,Internetowe formy komunikowania sie przedsiebiorstw z
otoczeniem”, spotkanie ze studentami — praktyk; ,Raportowanie wynikéw niefinansowych
przedsiebiorstw”, wyktad — przedstawiciel praktyki; ,,Private equity i venture capital”, wykfad
— przedstawiciel praktyki; ,,The Role of International Certified Professional Accountants in
Controlling”, wyktad on-line — przedstawiciel praktyki; Zrédta danych w statystyce publicznej,
wyktady dla seminarzystéw — (Urzad Statystyczny w Krakowie, Polskie Towarzystwo
Statystyczne).

c) akademie biznesowe, warsztaty, seminaria prowadzone przez przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego, przy wspotpracy z pracownikami katedr dziatajgcych w Instytucie
Informatyki Rachunkowosci i Controllingu oraz kotami naukowymi funkcjonujgcymi przy
katedrach, m.in.: Akademie i cykle edukacyjne: ,,Akademia biznesowa pt.: “Bankowos¢ od
kuchni wg BNP Paribas” — cykl spotkan 5 - Wszystkie spotkania w ramach programu
poprowadzg pracownicy Banku BNP Paribas, a w ich trakcie realizujg interakcyjny styl
prowadzonych warsztatéw poprzez angazowanie uczestnikow w zadania zwigzane z finansami
i bankowoscig, ktdore czesto wymagajg przygotowania merytorycznego oraz odwiedzania
placéwek bankéw i ich stron internetowych. Takie dziatanie daje mozliwo$¢ spojrzenia na
prace w sferze finanséw i bankowosci z réznych perspektyw, tj. zaréwno jako klienta placéwki,
przedsiebiorcy, finansisty, jak i pracownikéw banku, ze szczegélnym uwzglednieniem
procesdOw wystepujacych w codziennej pracy w banku. Udziat w zajeciach umozliwia
studentom wykorzystanie wiedzy teoretycznej zdobytej podczas zaje¢ w praktyce
funkcjonowania banku i jego relacji z przedsiebiorstwem. Program koriczy sie uzyskaniem
przez jej uczestnikéw certyfikatéw potwierdzajacych udziat; ,Career Booster” — symulacje
rozmow rekrutacyjnych z pracownikami firmy (CISCO).

“Letnie Igrzyska z Rachunkowosci im. prof. dr. hab. Bronistawa Micherdy” — cykliczne,
dwudniowe wydarzenie o zasiegu ogdlnopolskim, organizowane przy $cistej wspotpracy z
Oddziatem Okregowym w Krakowie Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, Klubem Mtodych
Ksiegowych oraz Kotem Naukowym Rewizji Finansowej ,AUDYT”. Program wydarzenia
obejmuje serie prelekcji i warsztatdw prowadzonych przez partneréw biznesowych, co
gwarantuje wysoki poziom merytoryczny oraz bezposredni transfer wiedzy praktycznej do
Srodowiska akademickiego. Kluczowym elementem inicjatywy jest konkurs wiedzy z zakresu
rachunkowosci, wymagajacy od  uczestnikbw  zaawansowanego  przygotowania
merytorycznego, oraz sesja posterowa, stanowigca forum prezentacji wynikdw badan
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naukowych studentéw. Udziat w wydarzeniu umozliwia konfrontacje wiedzy teoretycznej z
wymaganiami rynku, rozwéj kompetencji zawodowych oraz integracje studentéw z réznych
osrodkow akademickich z przedstawicielami praktyki gospodarcze;j.
Warsztaty i szkolenia w ramach Két Naukowych (m.in. KN Rachunkowosci, KN Controllingu i
Finansow):
Forum Rachunkowosci (cykliczne wydarzenie) — warsztaty i prelekcje:Audyt i finanse: PwC
(,,Success story in Audit”, ,Audytowa (r)ewolucja”), EY (,,Cykl badania audytowego”), Deloitte,
KPMG; Fundusze i bankowoéé: BBH (,Alternatywne fundusze inwestycyjne”, ,Swiat
inwestycji”), HedgeServ (,,A Day in the Life of a Hedge Fund Accountant”), State Street Bank
(,,Ksiegowosc¢ ds. funduszy inwestycyjnych”); Organizacje branzowe: ACCA (,Egzaminy ACCA
kluczem do kariery”), SKwP (Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce). Podatki i prawo: Forum
Edukacji Podatkowej (, VAT nie taki straszny”, ,Z podatkiem dochodowym za Pan Brat”),
RodI&Partner (KSeF).
Warsztaty specjalistyczne dla kot naukowych:
Analiza danych sprzedazowych (Maspex).
Szkolenia z Excela (Excellent work).
Spotkania z praktykami: tukasz Matug (Google), Jakub Rybakiewicz (Spyrosoft).

Wyktady i warsztaty: Verisk, InfoConsulting, Szkota Analitykdéw, Urzad Statystyczny w Krakowie.
Warsztaty wyjazdowe / wizyty studyjne:
Warsztaty szkoleniowe ,,Controlling Strategiczny” (Miedzynarodowy Port Lotniczy Krakow—
Balice Sp. z 0.0., Wody Polskie — zbiornik Dobczyce).
Warsztaty ,,Controlling Logistyki” w zaktadach produkcyjnych (Philip Morris Polska S.A.).
Zajecia terenowe w zaktadzie produkcyjnym (FCA POLAND S.A. w Tychach).
Cykliczne wyjazdy w ramach ,,Zarzadzania produkcjg” (Kompania Piwowarska S.A.).
Warsztaty dydaktyczne w zaktadzie produkcyjnym (Valeo Autosystemy sp. z 0.0. w Skawinie)

6.3. Wspotpraca w zakresie praktyk zawodowych

Praktyki zawodowe stanowig obowigzkowy i integralny element programu studiéw na kierunku
Rachunkowos¢ i Controlling. Studenci realizujg je na czwartym semestrze, czyli w Il roku studidw.
Umozliwia to potaczenie wiedzy zdobywanej podczas przedmiotéw kierunkowych (m.in.
rachunkowos$¢ finansowa, rachunkowos¢ zarzadcza, controlling, analiza finansowa, finanse
przedsiebiorstw) z realnymi procesami biznesowymi zachodzgcymi w organizacjach.

Cele ksztatcenia poprzez praktyki, zgodnie z kartg przedmiotu, obejmujg m.in.:

e rozwijanie wiedzy zdobytej podczas studiow;

e ksztattowanie umiejetnosci analitycznych, organizacyjnych i interpersonalnych;

e przygotowanie do samodzielnego wykonywania zadan zawodowych i odpowiedzialnosci za
ich realizacje.

Praktyki odgrywajg wiec istotng role w przygotowaniu studentéw do pracy w zawodach
zwigzanych z finansami, rachunkowoscig, audytem, podatkami, controllingiem i szeroko rozumianym
zarzadzaniem.

UEK wypracowat elastyczny system, ktory pozwala wspotpracowac z duzg iloscig podmiotéw,
poczawszy od duzych przedsiebiorstw audytorskich i centréw ustug wspdlnych, przez banki i
organizacje finansowe, po mniejsze biura rachunkowe i przedsiebiorstwa sektora MSP.

Praktyki mogg odbywad sie w czterech réwnorzednych trybach:

e tradycyjna praktyka na podstawie umowy trdjstronnej — student, organizator praktyki,
uczelnia;

e praktyka realizowana na podstawie umowy dwustronnej pomiedzy studentem a podmiotem
przyjmujacym;

e zaliczenie pracy zawodowej, stazu lub wolontariatu jako praktyki — z mozliwoscig uznania
dotychczasowego doswiadczenia zgodnego z efektami ksztatcenia;
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e praktyka organizowana w ramach porozumien zawieranych przez Uniwersytet z
przedsiebiorstwami i instytucjami.

Elastyczna konstrukcja systemu pozwala przedsiebiorstwom wspodtpracowaé z UEK w sposéb
dopasowany do ich mozliwosci kadrowych, formalnych oraz organizacyjnych.

Student realizujgcy praktyki zawodowe samodzielnie poszukuje miejsca ich odbywania, a
Uczelnia pozostawia mu swobode wyboru instytucji lub przedsiebiorstwa, w ktérej bedzie zdobywat
doswiadczenie zawodowe. Student zobowigzany jest jednak wybraé takie miejsce praktyk, ktore
zapewni mozliwos¢ realizacji efektéw uczenia sie okreslonych w karcie przedmiotu ,,Praktyka
zawodowa” dla danego kierunku studiéw.

Zgodnie z kartg przedmiotu, praktyka umozliwia osiggniecie efektéw z trzech kategorii:

e Wiedza (W) — zdobycie wiedzy praktycznej z obszaru dziatania wybranego podmiotu;

e Umiejetnosci (U) — nabycie zdolnosci praktycznych do wykonywania zadan w obszarze
dziatania organizacji;

e Kompetencje spoteczne (K) — rozwdj odpowiedzialnosci zawodowej, wspotpracy, etycznej
postawy.

Dzieki temu wymogowi przedsiebiorstwa wspétpracujgce z UEK muszg zapewniaé realne
zadania, ktére angazujg studentédw w praktyczne procesy rachunkowe i analityczne.

e Oferty pracy, praktyk i stazy dla studentéw i absolwentéw UEK;
e Praktyki zagraniczne dla studentdw;
e Baza studenckich praktyk zawodowych — rok akademicki 2025/26;

Dzieki temu przedsiebiorstwa mogg fatwo publikowac ogtoszenia, a studenci mogg w jednym
miejscu znalezé aktualne propozycje praktyk odpowiadajgce ich zainteresowaniom i wymaganiom
kierunku.

Dodatkowo Student moze znaleZ¢ odpowiednie miejsce praktyk w ramach regularnie
organizowanych na UEK w Krakowie Targach Pracy.

Proces praktyk regulowany jest zarzgdzeniami Rektora UEK (nr R.0211.53.2025), a szczegdtowe
wytyczne i dokumenty udostepnia Centrum Obstugi Studentow.

W ramach realizacji praktyk wskazuje m.in. na:

e koniecznosc ztozenia wniosku w systemie EOD;

e koniecznos$¢ posiadania ubezpieczen NNW i OC;

e liste obowigzkowych dokumentéw: umowa, skierowanie, raport, ankiete efektéw uczenia
sie.

Przedsiebiorstwa wspodtpracujgce z UEK otrzymujg wiec jasne wytyczne i petne wsparcie w
zakresie formalnosci.

Za prawidtowa organizacje praktyk odpowiedzialni sg opiekunowie praktyk wyznaczeni w
ramach Instytutu Informatyki, Rachunkowoscii Controllingu. Lista opiekunéw jest publikowana co roku
wraz z podziatem na specjalnosci. Ich zadania to m.in.:

o weryfikacja miejsc praktyk;

e kontakt z przedsiebiorstwami przyjmujgcymi studentéw;
e udzielanie informacji organizacyjnych;

o weryfikacja realizacji efektéw uczenia sie;

e odbidr kornncowych raportéw i potwierdzen.

Dzieki temu wspétpraca z podmiotami zewnetrznymi ma charakter zinstytucjonalizowany i
oparty na jasnych mechanizmach komunikacyjnych.

Kierunek Rachunkowosc i Controlling wspdtpracuje z bardzo szerokim zakresem podmiotéw, w

e Biura rachunkowe i kancelarie podatkowe;

e Firmy audytorskie i doradcze;

e Dziaty finansowe, controllingowe i ksiegowe przedsiebiorstw;
e Banki, firmy ubezpieczeniowe, instytucje finansowe;
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e Jednostki administracji publiczne;.

Podsumowujac, wspodtpraca kierunku Rachunkowosé i Controlling UEK z otoczeniem gospodarczym
w zakresie praktyk zawodowych opiera sie na:

e elastycznych formach wspétpracy;

e silnym powigzaniu praktyk z efektami uczenia sie;

e wsparciu instytucjonalnym;

e zaangazowaniu przedsiebiorstw réznych sektordw;

e realnych korzysciach edukacyjnych i rekrutacyjnych.
W efekcie praktyki petnig kluczowa role w przygotowaniu studentédw do pracy w zawodach zwigzanych
z rachunkowoscig, controllingiem, finansami i audytem, a jednoczesnie wzmacniajg relacje uczelni z
otoczeniem gospodarczym.

6.4. Wspotpraca w zakresie opracowania programu ksztatcenia

Wazng role w obszarze opracowywania programu na kierunku Rachunkowosé i Controlling,
zajmuje Rada Biznesu przy Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci. Interesariusze z szeroko
rozumianego otoczenia gospodarczego, czesto absolwenci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
zajmujg istotng role w procesie aktualizacji programéw nauczania do wymogdw zmieniajgcego sie
rynku pracy. Ekspercka wiedza i doswiadczenie cztonkdw Rady Biznesu pomaga w odpowiednim
kreowaniu nowych specjalnosci czy tez modyfikacji juz istniejgcych. Od poczatku istnienia Rady jej
wskazéwki byty podstawa kolejno wprowadzanych zmian zaréwno w programach, jak i kartach
przedmiotéw. Do najwazniejszych zmian wprowadzonych dzieki sugestii Rady na kierunku
Rachunkowosé i Controlling zaliczy¢é mozna: dodanie do kart przedmiotéw problematyki zwigzanej ze
zrbwnowazonym rozwojem, utworzenie specjalnosci Rachunkowo$¢ oraz raportowanie ESG na
studiach stacjonarnych oraz niestacjonarnych 2 stopnia, sugestia zwigzana z potrzebg stworzenia
specjalnosci Rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami na studiach 2 stopnia (w fazie procedowania
pierwszych konsultacji w tym zakresie wsrdd pracownikéw katedry Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw oraz Katedry Rachunkowosci.

Podstawy prawne powofania Rady Biznesu, jej kompetencje, sktad osobowy przywotano w
punkcie 6.1 niniejszego kryterium.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 6 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. brak

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 6:
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia na kierunku

7.1. Rola umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztatcenia i planach
rozwoju kierunku (przy uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomoéw studiow),

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia jest jednym z kluczowych elementéw koncepcji
ksztatcenia na wszystkich kierunkach i poziomach studidw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Koncepcja ta jest opisana w Strategii Rozwoju UEK 2021-2024 oraz Strategii Rozwoju UEK 2025-2032
w ramach programu kluczowego nr 1 ,Wszechstronne i innowacyjne ksztatcenie”. Do celéw
szczegodtowych tego programu nalezy m.in. ,dbato$é o wysoki poziom ksztatcenia jezykowego, poprzez
state podnoszenie kompetencji jezykowych studentéw i wyktadowcdw” oraz ,Umiedzynarodowienie
ksztatcenia”. Znaczenie umiedzynarodowienia jest réwniez obecne w Wizji i Misji Uczelni opisanych we
wspomnianej Strategii Rozwoju.

Na obu poziomach studiéw ocenianego kierunku umiedzynarodowienie jest obecne w koncepcji
ksztatcenia poprzez (zob. s. 15 Strategii Rozwoju UEK 2025-2032 ):

e nauczanie studentéw i wyktadowcow prowadzacych zajecia na kierunku jezykéw obcych
(szczegolnie jezyk angielski);

e oferowanie przedmiotéw dla studentdw w jezyku angielskim;

e oferowanie przedmiotéw, w ktérych obecny jest aspekt umiedzynarodowienia;

e odbywanie przez studentow czesci studiéw na zagranicznych uczelniach;

e umozliwienie studentom zdobywania miedzynarodowych certyfikatow;

e umozliwienie studentom wuczestnictwa w wyktadach otwartych, goscinnych,
prowadzonych przez wyktadowcow z zagranicy (dostepne dla studentéw wszystkich
kierunkow);

e rozwdj i promocja programow mobilnosci studentdow i kadry akademickiej;

o zwiekszenie udziatu wyktadowcdw zagranicznych w realizacji zaje¢ na studiach
obcojezycznych;

e zwiekszenie liczby przedmiotow prowadzonych w jezykach obcych;

e rozwijanie programéw wspolnego ksztatcenia wraz z uczelniami polskimi i zagranicznymi;

e rozwijanie oferty podwdjnych dyploméw;

e uzyskiwanie kolejnych miedzynarodowych akredytacji i certyfikacji branzowych;

e organizowanie szkét letnich dla studentéw z zagranicznych uczelni partnerskich oraz
tworzenie oferty kurséw, szkolen i krétkich programow dla studentéw tych uczelni;

e poszerzenie oferty krétkich, intensywnych programéw dla studentéw (blended intensive
programmes — BIP).

W pracy naukowej oraz dziataniach samodoskonalgcych kadry prowadzacej zajecia na
ocenianym kierunku réwniez widoczne sg elementy umiedzynarodowienia, ktére posrednio wptywajg
na koncepcje ksztatcenia i rozwdj kierunku. Jest to m.in (zob. s. 31-32 Strategii Rozwoju UEK 2025-
2032):

e rozwijanie miedzynarodowej wspotpracy badawczej;

e promowanie badan interdyscyplinarnych oraz wspoétpracy z innymi osrodkami naukowym;

e rozwijanie wymiany naukowej umozliwiajgcej pogtebianie wspdétpracy z naukowcami
spoza Uczelni, ze szczegdlnym uwzglednieniem osrodkéw zagranicznych;

e utworzenie Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej;

e zawieranie kolejnych uméw partnerskich i rozwijanie wspétpracy z uczelniami z zagranicy;

e cztonkostwo w miedzynarodowych stowarzyszeniach badawczych;
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e udziat Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w miedzynarodowych sieciach
badawczych;

o rozwdj efektywnosci centréw badawczych w zakresie faczenia réznych dyscyplin
naukowych oraz badaczy reprezentujacych rézne osrodki naukowe;

e indeksacja czasopism naukowych Uczelni w uznawanych i prestizowych bazach (WoS i
Scopus).

W przypadku kadry prowadzgcej zajecia na kierunku RiC dotyczy to w szczegdlnosci:

e publikacji artykutéw w czasopismach miedzynarodowych oraz innych w jezyku angielskim
(zob. Zatgcznik uzupetniajgcy 7.A);

e recenzowania przez wyktadowcow publikacji obcojezycznych (zob. recenzje anglojezyczne
zawarte w Zatgczniku uzupetniajgcym 7.B);

e udziatu wyktadowcow w konferencjach miedzynarodowych (zob. odpowiednie
konferencje zawarte w zatgczniku uzupetniajagcym 7.C);

e udziatu wyktadowcéw w projektach miedzynarodowych (zob. odpowiednie projekty
zawarte w Zatgczniku uzupetniajagcym 4.J);

e aktywnosci wyktadowcéw prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku w radach i
komitetach naukowych konferencji miedzynarodowych oraz w zespotfach eksperckich i
organizacjach miedzynarodowych (zob. odpowiednie pozycje zawarte w Zatgczniku
uzupetniajgcym 7.D);

e wyjazdow wyktadowcdw prowadzacych zajecia na kierunku na zagraniczne uczelnie w&
ramach réznych form wymiany miedzynarodowej, np. staze, szkolenia, prowadzenie zajec¢
(zob. Zatacznik uzupetniajacy 7.G).

W zwigzku z realizacjg wczesniejszej Strategii Rozwoju UEK 2021-2024 kierunek RiC zostat w

ostatnim okresie poddany zmianom ukierunkowanym na umiedzynarodowienie:

zwiekszono liczbe przedmiotéw prowadzonych w jezyku angielskim lub/i zawierajgcych
aspekty umiedzynarodowienia w konkretnym kontekscie, zmiany wprowadzono na wszystkich
specjalnosciach na kierunku RiC;

stworzono szerokg oferte certyfikowanych kurséw jezykowych (dotyczy wszystkich
kierunkow);

Realizowane sg wyktady goscinne prowadzone przez naukowcédw z uznanych zagranicznych
osrodkow badawczych (dotyczy wszystkich kierunkéw);

pozyskano akredytacje programowg dla ocenianego kierunku w niemieckiej agencji ACQUIN.

7.2. Aspekty programu studidw i jego realizacji, ktore stuza umiedzynarodowieniu, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem ksztatcenia w jezykach obcych

Na Il stopniu studidw oferowana jest specjalno$¢ prowadzona w oparciu o globalne

standardy: ,Rachunkowos$¢ wg MSR/MSSF”, ktéra w catosci koncentruje sie na Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci oraz Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej.

Istotnym elementem ksztatcenia jest uwzglednienie globalnych trendéw, takich jak

raportowanie ESG oraz harmonizacja prawa z wytycznymi Unii Europejskiej. Dzieki temu studenci
zyskujg wiedze, ktéra jest aktualna i ceniona nie tylko w Polsce, ale i w catej Europie.

na | stopniu studidéw stacjonarnych realizowanych jest 120 godzin jezyka obcego (lektorat),
roztozonych na pierwsze cztery semestry ksztatcenia;

na | stopniu studiow niestacjonarnych realizowane sg 72 godziny jezyka obcego (lektorat),
roztozone na pierwsze trzy semestry ksztatcenia;

na Il stopniu studidow stacjonarnych realizowanych jest 60 godzin przedmiotu ,Jezyk angielski
w Controllingu, Rachunkowosci i Finansach” (w ramach modutu komunikacji obcojezycznej),
realizowanych przez pierwsze dwa semestry ksztatcenia;
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7.3. Stopien przygotowania studentéow do uczenia sie w jezykach obcych i sposobéw
weryfikacji osiagania przez studentéw wymaganych kompetencji jezykowych orazich oceny
Na kierunku Rachunkowosc i controlling prowadzone jest nauczanie nastepujacych jezykéw
obcych, w tym z wyszczegdlnieniem poziomdw:
e j.angielski: poziomy B1, B2, C1, C1+;
e . chinski: poziom Al;
e j. rosyjski, niemiecki, francuski, wtoski, hiszpanski, polski - poziomy A1, A2, B1, B2 (grupy na
wyzszych poziomach sg uruchamiane, jesli zbierze sie odpowiednia liczba studentéw).

Egzamin standaryzowany z jezyka obcego przeprowadzany jest na szesciu poziomach zgodnie z
tabelg pozioméw kompetencji jezykowej opracowang przez Rade Europy jako Europejski System Opisu
Ksztatcenia Jezykowego (2003) - A2, B1, B2, B2+, C1+ oraz C2.

Student zdaje egzamin na poziomie zgodnym z poziomem lektoratu, na ktéry uczeszczat.
Warunkiem przystgpienia do egzaminu jest uzyskanie zaliczenia lektoratu (wymagane jest 60% z
ogdblnej sumy punktow). Student moze zosta¢ zwolniony z egzaminu, jezeli okaze -certyfikat
poswiadczajacy zdanie egzaminu zewnetrznego umieszczonego w wykazie egzamindéw sporzgdzonym
przez Centrum Jezykowe UEK dla jezyka angielskiego oraz dla pozostatych jezykow.

Poziom egzaminu koricowego z jezyka odpowiada poziomowi ukoriczonego lektoratu:

Studia | stopnia (licencjackie):
e 1rok-Al:2 rokzdaje egzamin na poziomie A2;
e 1rok-A2:2 rokzdaje egzamin na poziomie B1;
e 1rok-Bl1l:2 rokzdaje egzamin na poziomie B2;
e 1rok-B2:2 rokzdaje egzamin na poziomie B2+;
e 1rok-C1: 2 rokzdaje egzamin na poziomie Cl+;
e 1rok- Cl+:2rok zdaje egzamin na poziomie C2.

Elementy egzaminu standaryzowanego z jezyka obcego zostaty przedstawione na stronie
Centrum. Czas trwania egzaminu pisemnego to:

e 90 min. na poziomie A2, B1, B1+;
e 120 min na poziomie B2, B2+, C1+, C2.

Egzamin sktada sie z czesci pisemnej i ustnej. Czes¢ pisemna trwa 90 min. na poziomach A2 i B1
oraz 120 min. na poziomie B2, B2+ i C14, C2, a cze$¢ ustna 20 min (w tym 10 min. na przygotowanie).
Rozumienie ze stuchu odbywa sie 30 min. po rozpoczeciu egzaminu, nagranie jest odtwarzane
dwukrotnie. Czas odtwarzania i realizowania zadan okreslony jest przez czas nagrania. Egzamin ustny
jest obowigzkowy i odbywa sie w formie interakcji pomiedzy dwoma studentami. Warunkiem
przystapienia do czesci ustnej jest uzyskanie wymaganej liczby punktéw z czesci pisemnej /min. 24
punktow/. Egzamin uznaje sie za zdany po uzyskaniu wymaganej min. liczby punktéw z czesci pisemne;j
/24 punktéw/ i ustnej /6 punktéw/. Lektor informuje studentdw o wyniku egzaminu pisemnego
podajac liczbe uzyskanych punktéw, najpdzniej w ciggu dwdch dni roboczych od daty egzaminu. Jezeli
student nie uzyska wymaganej liczby punktéw z czesci ustnej, powtarza tylko te cze$é¢ w sesji
poprawkowej. Student ma prawo wglagdu do egzaminu na zasadach okreslonych przez Regulamin
studiéw. Oceny czesci pisemnej dokonuje neutralny egzaminator, a lektor prowadzacy grupe ma prawo
wgladu do pracy egzaminacyjnej. Cze$¢ ustna jest oceniana przez innego neutralnego egzaminatora
wedtug okreslonych kryteriéw. Student otrzymuje wpis w systemie USOSweb. Na podstawie ocen
biezgcych z przedmiotu i oceny z egzaminu wystawiona zostaje jedna ocena koricowa z przedmiotu na
podstawie kryteriow oceny w skali 200 punktéw. Jest to ocena wazona z zaliczenia: 40%, z egzaminu:
60%.

Lektorzy Centrum Jezykowego UEK s3g dostepni dla studentéw w wyznaczonych godzinach
konsultacji, w formie stacjonarnej lub przez Microsoft Teams, zgodnie z wtasciwym zarzgdzeniem
Rektora, mailowej lub poprzez fora na platformie Moodle. Pracownicy stuzg wsparciem dotyczgcym
zarowno materiatu przerabianego na zajeciach, jak i procedur, z ktérymi stykajg sie studenci.
Kierownicy zespotdw wspierajg studentdw informacjami natury administracyjnej, np. ustalaniem
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zaliczen lektoratéw w zwigzku z wyjazdami stypendialnymi. Studenci mogg otrzymywac zaswiadczenia
potwierdzajgce ich poziom jezyka i/lub zdanie egzaminu certyfikowanego na danym poziomie.

Studenci majg mozliwosé korzystania z materiatdw umieszczonych w kursach jezykowych na
platformie Moodle: testéw, zadan, materiatéw dodatkowych oraz innych zasobdw przygotowanych
przez lektoréw. Czesc z tych kursdw posiada certyfikacje stanowiska ds. metodyki e-zajec.

Studenci z zagranicy studiujgcy w jezyku polskim w porozumieniu z Biurem Programodw
Zagranicznych majg mozliwosé wyboru lektoratu z petnej puli oferowanej przez Centrum Jezykowe
UEK. Oferowany jest m.in. lektorat z jezyka polskiego dla obcokrajowcéw na poziomach: Al, B1, B2.
Studenci bedacy stypendystami programu Erasmus+ w porozumieniu z BPZ majg mozliwos¢
uczestnictwa w lektoratach ze wszystkich dostepnych w puli jezykow.

Istnieje mozliwos¢ uczestniczenia w lektoracie jezyka obcego prowadzonego w formie
alternatywnej dla studentdw z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci stuchu i wzroku. Informacje
mozna uzyskaé w Biurze ds. Oséb z Niepetnosprawnos$ciami (BON). Studenci z niepetnosprawnoscig,
ktdrzy chcy skorzystaé z udogodnied w trakcie uczeszczania na lektoraty tradycyjne oraz w trakcie
zdawania egzamindéw standaryzowanych z jezykdw obcych powinni zgtasza¢ sie do BON w
nieprzekraczalnym terminie do 30 listopada - semestr zimowy oraz do 31 marca - semestr letni.
Whnioski o udzielenie wsparcia na egzaminie standaryzowanym studenci mogg sktada¢ do korca
trzeciego semestru studiéw. W przypadku gdy student nie ztozyt wniosku o udogodnienia podczas
egzaminu standaryzowanego do konca trzeciego semestru studidw i jednoczesnie nie zdat tego
egzaminu w letniej sesji egzaminacyjnej moze ztozy¢ wniosek o udogodnienia w sesji poprawkowe;.

W roku 2025 Centrum jezykowe UEK otrzymato przedtuzenie Miedzynarodowej Akredytacji
Jezykowej EAQUALS (Evaluation and Accreditation of Quality Language Services), uzyskanej po raz
pierwszy w 2018 roku. W 2025r., UEK jest jednym z pieciu osrodkéow akademickich w Polsce
posiadajgcych akredytacje EAQUALS dla Centrum Jezykowego. Organizacja ta zrzesza instytucje
zajmujace sie edukacjg jezykowa na wszystkich etapach ksztatcenia. Jej celem jest promowanie oraz
gwarantowanie wysokiej jakosci nauczania jezykdw obcych. Aby uzyskac¢ Certyfikat JakosSci oraz
przedtuzenie Akredytacji EAQUALS, Centrum Jezykowe musiato wykazac, ze w swojej pracy stosuje
najwyzsze miedzynarodowe standardy. Certyfikat jakosci EAQUALS — Europejskiego Stowarzyszenia na
Rzecz Jakosci Ustug Jezykowych — jest przyznawany po ocenie, obejmujgcej rozne aspekty dziatalnosci
dydaktycznej Centrum. Warunkiem otrzymania akredytacji EAQUALS byto spetnienie standarddw i
uzyskanie pozytywnego wyniku we wszystkich 12 kategoriach inspekcji, ktéra weryfikuje m.in.:
skutecznosé programdéw nauczania, profesjonalizm w zarzadzaniu akademickim i administracyjnym
oraz w obstudze studentéw. Ponadto, jesli instytucja przewyzsza wymagane standardy, wowczas
przyznawane sg tzw. “points of excellence”. Kryteria ocen to ,,ocena 1.5” —instytucja spetnia standardy
EAQUALS i przewyzsza standardy wymagane przez EAQUALS (oznacza utrzymywanie spdjnego,
najwyzszego poziomu w odniesieniu do tych aspektéw (w pieciu kategoriach otrzymanie tzw. “points
of excellence”) lub ,ocena 2” — instytucja spetnia wysokie kryteria jakosci wymagane przez EAQUALS
(w siedmiu kategoriach).

Centrum Jezykowe UEK jest obecnie po przeprowadzonej re-akredytacji EAQUALS w dniach 17-
19 listopada 2025. Akredytacja zostatg przediuzona na kolejne 4 lata. Certyfikat dostepny jest w
Zatgczniku uzupetniajagcym 7.E.

7.4. Skala i zasieg mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentéw i kadry

Bezposredni wptyw na umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na kierunku Rachunkowos¢ i
controlling ma m.in. wspoétpraca z Biurem Programoéw Zagranicznych oraz Akademickim Centrum
Kariery, ktére zajmujg sie koordynacjg wyjazdéw studentdw na studia i praktyki zagraniczne.

Miedzynarodowe wymiany studenckie

Zespot Biura Programéw Zagranicznych (Biuro Programéw Zagranicznych UEK) odpowiada za
nawigzywanie i podtrzymywanie sieci bezposrednich kontaktéw z instytucjami unijnymi, szkotami
partnerskimi i innymi przedstawicielstwami dziatajgcymi na $wiatowym rynku edukacyjnym oraz
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reprezentuje interesy Uczelni wobec osrodkéw akademickich w Europie i poza Europa. Celem
dziatalnos$ci Biura jest takze poszukiwanie partneréw w celu nadania wtasciwego kierunku dziataniom
zwigzanym z edukacjg studentéw UEK poza granicami kraju oraz promocja tej czesci dziatalnosci
Uczelni. BPZ realizuje zatozenia edukacyjne programow unijnych i umow bilateralnych (Erasmus+,
CEEPUS, podwdjne dyplomy, stypendia rzgdowe, szkoty letnie, Transekonomik, etc.), administrujac
programy i angazujgc sie w ich realizacje oraz dbajgc o ich wtasciwy przebieg. Z uwagi na to, iz
wspotpraca z uczelniami zagranicznymi jest scentralizowania, studenci wszystkich kierunkdw, stopni i
form studiéw majg mozliwos¢ wyboru miejsca odbywania stypendium sposréd 260 uczelni na catym
Swiecie. Rekrutacja na wyjazdy stypendialne jest sformalizowana. Organem decyzyjnym jest Komisja
ds. Wyjazdéw Zagranicznych Studentdw, powotana przez Rektora UEK.

Bardzo istotng role w miedzynarodowych wymianach studenckich petnig koordynatorzy ds.
wyjazdéw zagranicznych studentéw UEK, powofani na kazdym kierunku, w tym na kierunku
Rachunkowos¢ i controlling przez Dyrektoréw Instytutow. Do zadan koordynatordw nalezy miedzy
innymi: zaproponowanie przedmiotéw z programu UEK, ktdére zostang zaliczone studentowi
wyjezdzajagcemu na studia za granice pod warunkiem uzyskania pozytywnych wynikéw wszystkich
przedmiotdw z zagranicy; zaproponowanie przedmiotdw, ktére muszg zostac zaliczone po przyjezdzie
z zagranicy by student mogt otrzymac dyplom konkretnego kierunku; weryfikacja zaistniatych zmian w
programie studidéw za granicg oraz ich opiniowanie; okreslenie sposobu wykorzystania ewentualnej
nadwyzki punktéw ECTS w kolejnych semestrach.

Student zakwalifikowany na studia w innej uczelni ustala tres¢ Learning Agreement w
porozumieniu z Koordynatorem ds. wyjazddw zagranicznych UEK oraz osobg upowazniong w uczelni
przyjmujacej. Przedmioty wybrane przez studenta powinny by¢ pokrewne do kierunku (specjalnosci)
realizowanego w Uniwersytecie. Wszystkie przedmioty realizowane podczas mobilnosci musza
konczy¢ sie oceng oraz posiada¢ punkty ECTS. Zasady uznawania zrealizowanych przedmiotow w
uczelni przyjmujacej i zasady zaliczania semestru po powrocie sg jednakowe dla wszystkich kierunkéw
w UEK (zob. Formalnosci — Erasmus KA131 — Biuro Programdéw Zagranicznych UEK).

Studenci kierunku Rachunkowosc¢ i controlling uczestniczyli w wymianach miedzynarodowych
gtéwnie w ramach programu Erasmus+ i Erasmus+ Blended Intensive Programme (BIP), ale réwniez w
ramach umow bilateralnych, programu Double Diploma, czy stypendium rzadu Japonii STEP.
Informacja o programach mobilnosciowych dostepna jest na stronie Programy wymiany Biura
Programoéw Zagranicznych. Zrealizowane wyjazdy studentéw kierunku Rachunkowos¢ i Controlling w
zakresie wymiany miedzynarodowej w latach 2021/22 — 9 oséb, w roku akad. 2022/23 — 18 oséb, w
roku akad. 2023/24 — 11 oséb, w roku akad. 2024/25 — 5 oséb, a w roku akad. 2025/26 — 12 oséb (stan
na 27.01.2026 r.). Jezeli chodzi o zasieg mobilnosci studentdéw RiC w okresie 2021-2025, to struktura
zostata przedstawiona w tabeli 7.2. Dane dotyczace mobilnosci studentéw z podziatem na
poszczegdlne lata akademickie przedstawia zatgcznik uzupetniajgcy 7.F.

Tabela 7.2. Mobilnos¢ studentéw kierunku Rachunkowosc i Controlling

llos¢
Kraj Program wymiany osob
Francja Erasmus +
Chorwacja Erasmus + 1
Niemcy Erasmus +
Wtochy Erasmus + 10
Hiszpania Erasmus + 16
Stowacja Erasmus + 1
Portugalia Erasmus + 7
Austria Erasmus + 1
Grecja Erasmus + 2
Boliwia Erasmus + poza UE 1
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Wielka Brytania Erasmus + poza UE 1
Rumunia BIP Erasmus+ 1
Niemcy BIP Erasmus+ 2
Portugalia BIP Erasmus+ 1
Norwegia EDUKACIA EOG 1
Korea Potudniowa Wymiana bilateralna 1
Japonia STEP - stypendium rzadu japoriskiego 1
Chorwacja CEEPUS 1
Austria CEEPUS 1
Czechy CEEPUS 1
Razem 55

Miedzynarodowa aktywnos¢ akademicka pracownikéw

Zgodnie z politykg i strategig rozwoju uczelni, pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku
Rachunkowos¢ i Controlling publikujg w czasopismach miedzynarodowych iinnych w jezyku angielskim
(zatgcznik uzupetniajacy 7.A - publikacje w jezykach obcych). W latach 2022 - 2025 opublikowano 211
artykutéw w jezyku obcym, 98 monografii lub rozdziatdw w monografii oraz 16 w publikacjach
pokonferencyjnych w jezyku obcym.

Mobilno$¢ i wymiana miedzynarodowa kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku
przejawia sie m.in. uczestnictwem pracownikéw w programie Erasmus (zob. zatgcznik uzupetniajacy
7.G). W ramach programu Erasmus+KA131 w latach 2021-2025 odnotowano:

e 2021 -5 wyjazddw;
e 2022 - 10 wyjazdow;
e 2023 -8 wyjazdow;
e 2024 - 15 wyjazdow;
e 2025-16 wyjazdow.

Jesli chodzi o zasieg mobilnosci to byly to wyjazdy do osrodkédw akademickich mieszczacych sie
w Portugalii (10 wyjazdéw), Hiszpania (13 wyjazddw), Francja (3 wyjazdy), Stowacja (2 wyjazdy), Czechy
(1 wyjazd), Wiochy (13 wyjazddw), Turcja (6 wyjazdy), Austria (1 wyjazd), Grecja (2 wyjazdy), Chorwacja
(1 wyjazd), Rumunia (1 wyjazd) i Butgaria (1 wyjazd).

W ramach programu Erasmus+KA171 odnotowano 8 wyjazdéw do takich krajéw jak: Armenia
(1 raz), Serbia (1 raz), Uzbekistan (1 raz), Liban (2 razy), RPA (1 raz), Bosnia (1 raz), Dominikana (1 raz).

Wyijazdy zagraniczne wyktadowcéw prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku nie
ograniczajg sie tylko do programu Erasmus+, ale sg rowniez efektem podpisanych przez uczelnie uméw
bilateralnych, programu CEEPUS oraz uczestnictwa pracownikéw w projektach i konferencjach o
charakterze miedzynarodowym. Przyjmujg one rdézing forme, jak np. konferencje (najczesciej),
seminaria, warsztaty, szkolenia, spotkania projektowe, wizyty oficjalne, kwerendy biblioteczne,
badania naukowe, itp. W ramach programu CEEPUS odbyto sie 10 wyjazdéw do takich krajéw jak:
Serbia (9 wyjazddw), Albania (1 wyjazd).

Wyjazdow, ktére nie byly zwigzane z programem Erasmus+ oraz CEEPUS byto 88 w okresie
1.10.2021-16.01.2026.

Z mobilnosci w ramach programu CEEPUS skorzystali:

e dr Marek Dziura — Wyktady w ramach programu CEEPUS w University of Kragujevac, Serbia;

e dr hab. Andrzej Jaki, prof. UEK - University of Kragujevac, Serbia; Zajecia dydaktyczne ramach
programu CEEPUS;

e dr Jurij Renkas - Aleksander Moisiu University w Durrés, Albania, dydaktyczne ramach
programu CEEPUS;

e dr Tomasz Rojek - University of Kragujevac, Serbia; Zajecia dydaktyczne ramach programu
CEEPUS.
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7.5 Udziat wyktadowcéw z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ na ocenianym kierunku

Ze wzgledu na to, ze ksztatcenie na kierunku Rachunkowosé i controlling odbywa sie w jezyku
polskim, formalne zatrudnianie wyktadowcdw z zagranicy nie jest obecnie praktykowane.

W chwili obecnej studenci kierunku Rachunkowosé i controlling majg mozliwos¢ uczestnictwa w
wyktadach otwartych prowadzonych przez nauczycieli akademickich z zagranicy, organizowanych
przez rézne jednostki Uczelni. Spotkania te stanowig wazny element umiedzynarodowienia procesu
dydaktycznego, umozliwiajagc bezposredni kontakt z wybitnymi ekspertami o globalnym dorobku
naukowym i zawodowym.

W ostatnich latach gosémi UEK byli m.in.:

e prof. Edward I. Altman (New York University), autor swiatowe] klasy modeli oceny ryzyka
kredytowego, "Where Are We Now in the Credit Cycle: The Case of Leveraged Finance
Markets” (grudzien 2024);

e prof. Richard A. Werner (Oxford, University of Winchester), badacz polityki pienieznej i
rozwoju gospodarczego, “Economic Growth, Wealth Creation and Development: Essential
Lessons from China” (maj 2024);

e prof. Jeremy Levine (Stony Brook University, USA), specjalista ds. geopolityki Bliskiego
Wschodu, "The Geopolitical and Socioeconomic Implications of the Abraham Accords for a
Changing Middle East” (pazdziernik 2024);

e prof. Richard A. Werner’a “Economic Growth, Wealth Creation and Development: Essential
Lessons from China” (maj 2024);

e prof. Jan Fidrmuc (Université de Lille), ekonomista zajmujacy sie ekonomig jezyka, “Economics
of Languages and Linguistic Policies” (marzec 2023);

e prof. Emil Brix, Ambasador Republiki Austrii, ekspert ds. polityki europejskiej, enter of the
Continent” (listopad 2023);

e Jim McKinley (University of Oxford), badacz szkolnictwa wyzszego po Brexicie, , International
perspectives on post-Brexit higher education reforms: Can students and academic staff help
recover the ‘holistic academy’?” (listopad 2023);

e Fr Dr Jean Bosco Baribeshya (INES-Ruhengeri, Rwanda), rektor uczelni i specjalista ds. religii i
rozwoju gospodarczego, , African Religious Practices and Economic Flourishing” (maj 2023;

e Erin Nickerson, Konsul Generalna USA, prelegentka nt. dyplomacji i gospodarki globalnej,
»Diplomacy in the Changing Global Economy”;

e Jim’a McKinley honorowy pracownik naukowy w Uniwersytecie Oksfordzkim ,,International
perspectives on post-Brexit higher education reforms: Can students and academic staff help
recover the ‘holistic academy’?” (listopad 2023);

e Thomas Walker, Grand Valley State University w Michigan, prelekcja na temat studidow w
Stanach Zjednoczonych, (wrzesien, 2025).

Tematyka seminariow otwartych w ramach projektu Regionalna Inicjatywa Doskonatosci:

e prof. Eamon D’Arcy z Henley Business School, University of Reading w Wielkiej Brytanii, “Real
Estate Education in the Context of the 4th Industrial Revolution” (grudzien 2023);

e prof. Paulo Rupino da Cunha z University of Coimbra, Portugalia oraz prof. Marinos
Themistocleous z University of Nicosia, Cypr, ,,Blockchain: from money to other uses and back
again” (grudzien 2023);

e prof. Terance Kealey i prof. Martin Ricketts z University of Buckingham, UK, “Modelling Science
as a Contribution Good”, luty 2022;

e Mag. Dr. Christian Friedl, MSc, FH JOANNEUM — University of Applied Sciences in Graz, The age
of collaboration — the benefits and pitfalls of co-innovation (grudzien 2021);

e prof. Stelios Rozakis, ,Strategic analysis to support promising bio-based niche-sectors”
(wrzesien 2021);
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e Erik Mansson, ICF certified coach and Master Degree in Applied Coaching, Experience with
visual coaching formats on competences related to project management and leadership
(czerwiec 2021);

e dr Agnieszka Postepska z University of Groningen (Holandia), badaczka w IZA (Institute of
Labour Economics) oraz specjalistka w GLO (Global Labour Organisation), Flexible Jobs Make
Parents Happier: Evidence from Australia (czerwiec 2021);

e prof. Rene Carraz, prof. Hajime Imamura oraz dr Akira Ichikawa, , Between Revolution 4.0 &
Society 5.0” (wrzesien 2020);

e prof. Michaela Roos, ,,Complexity economics and its implications for economic policy”, luty
2020.

e Prof. Martin Straka (Technical University of Kosice, Kosice, Slovakia), The Fourth Industrial
Revolution in Management, (wrzesien 2022);

e Prof. Sacha Bourgeois-Gironde (Université Paris 2), On the evolutionary roots of Prospect-
Theory — experiments with macaques and plants (wrzesien 2022);

e Zoran Kalini¢ (University of Kragujevac), Vladan Ivanovic (University of Kragujevac), Branka
Andjelkovic (Public Policy Research Centre, Belgrade), Tanja Jakobi (Public Policy Research
Centre, Belgrade), Ljubivoje Radonjic (Public Policy Research Centre, Belgrade), “Digitalization
of the labour market: online platforms as job markets” (wrzesien 2022)

Tematyka wyktadéw obejmowata zagadnienia finansowe, geopolityczne, spoteczne i kulturowe,
dzieki czemu studenci mieli mozliwos¢ konfrontacji wiedzy zdobytej na zajeciach z aktualnymi
wyzwaniami globalnej gospodarki i spofeczenstwa. Wyktady te przyczyniajg sie do budowania
miedzynarodowego wymiaru ksztatcenia oraz poszerzania horyzontdw uczestnikéw.

Dodatkowo, dla studenci RiC skorzystali z wystapien:

e prof. Michael Adelowotan, University of Johannesburg, RPA, grudziert 2025, Erasmus visiting
professor (wyktady dla Kota Naukowego Rachunkowosci);

e prof. Kurt Jurgensen, Universidad Privada Boliviana, Boliwia, maj 2025, Erasmus visiting
professor (wyktady dla Kota Naukowego Rachunkowosci).

7.6 Sposob, czestosc i zakres monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia oraz
doskonalenia warunkéw sprzyjajacych podnoszeniu jego stopnia, jak réwniez wptywu rezultatow
umiedzynarodowienia na program studidw i jego realizacje

Proces monitorowania zakresu umiedzynarodowienia dokonywany jest na kilku scisle
okreslonych poziomach. Rada Kolegium Gospodarki Administracji Publicznej na pierwszym poziomie
strategicznym inicjuje plany dziatan, ktére podlegajg ciggtej ocenie. Monitorowaniu podlegajg przede
wszystkim: liczba kandydatow i studentdw stacjonarnych pochodzacych z zagranicy, publikacje
miedzynarodowe, stan oraz perspektywy mobilnosci miedzynarodowej studentéw i wyktadowcow.
Monitorowanie odbywa sie na poziomie Katedr, Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu
oraz Kolegium NZiJ.

Szczegdtowosc¢ zbieranych danych oraz ich ciggtos¢ pozwala na Sledzenie postepdw w realizacji
celéw strategicznych w zakresie umiedzynarodowienia oraz ich weryfikacji. Jednoczesnie na poziomie
operacyjnym Instytutowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia dokonuje weryfikacji stopnia realizacji celdw
ksztatcenia w zakresie umiedzynarodowienia.

Stopien umiedzynarodowienia dziatalnosci Uczelni w postaci liczby studentéw zagranicznych
studiujgcych oraz studentdw wizytujgcych Uczelnie w ramach programu Erasmus+, a takze
zagranicznych profesoréw zatrudnianych w Uczelni w ramach zespotéw badawczych i profesoréw
prowadzacych goscinne wyktady w ramach wymiany programu Erasmus+ jest co roku analizowane
przez pracownikéw Biura Programdw Zagranicznych.

Wsparcie studentdow zagranicznych realizowane jest gtdwnie przez pracownikéw Biura
Programéw Zagranicznych (BPZ), koordynujgcego wyjazdy i przyjazdy studentéow. Dodatkowo,
Centrum Jezykowe UEK stworzyto oferte dla studentdw zagranicznych obejmujgca: uczestnictwo w
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lektoratach z jezyka niemieckiego lub hiszpaniskiego prowadzonych z wykorzystaniem jezyka
angielskiego jako pomocniczego, lektorat z jezyka polskiego dla obcokrajowcdédw na poziomach: Al, BI,
B2, mozliwos¢ wyboru lektoratu z petnej puli oferowanej w UEK.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Lp.

Zalecenia dotyczace

kryterium 7 wymienione we
wskazanej wyzej uchwale

Prezydium PKA

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
naprawczym

brak

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 7:
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Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym,
naukowym lub zawodowym iwejsciu na rynek pracy oraz rozw@j i
doskonalenie form wsparcia

8.1. Dostosowania systemu wsparcia do potrzeb réznych grup studentéw, w tym potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscia

Na poziomie ogdlnouczelnianym funkcjonuje system wsparcia studentéw z
niepetnosprawnosciami oraz innymi szczegélnymi potrzebami, ktérego celem jest zapewnienie
rownego dostepu do procesu ksztatcenia. W jego ramach mozliwe jest stosowanie indywidualnych
dostosowan organizacyjnych i dydaktycznych, adekwatnych do potrzeb studentéw, z poszanowaniem
zasady indywidualizacji oraz autonomii osoby studiujacej.

Studenci z niepetnosprawnosciami korzystajg z petnej oferty dydaktycznej Uczelni oraz z
réznych udogodnien i wsparcia, szczegdlnie w zakresie dostepu do infrastruktury uczelnianej (por.
Kryterium 5.4). Podstawg wsparcia studentéw z niepetnosprawnosciami jest Zarzgdzenie Rektora nr
R.0211.62.2022 z dnia 18 pazdziernika 2022 r. W odniesieniu do studentdéw z niepetnosprawnosciami,
kluczowa role odgrywa Biuro ds. Oséb z Niepeftnosprawnos$ciami UEK. Biuro wspdtpracuje z
organizacjami studenckimi UEK, m.in. z Parlamentem Studenckim w zakresie informacyjnym dla
studentdw. BON wspodtpracuje takze z innymi jednostkami UEK np. Bibliotekg UEK - w sferze
udogodnien dla studentéow z niepetnosprawnosciami, z Centrum Jezykowym w zakresie organizacji
wsparcia edukacyjnego dla studentédw z dysleksjg czy organizacji lektoratow alternatywnych dla
studentéw z niepetnosprawnosciami, ze Studium Wychowania Fizycznego i Sportu w zakresie
dostosowywania zaje¢ do mozliwosci studentdw, z Dziatem Jakosci Ksztatcenia w zakresie doszkalania
pracownikéw w tematyce dostepnosci materiatdw m.in. dla oséb niewidomych i stabowidzacych, Z
Dziatem Ewaluacji i Zapewnienia Jakosci Dziatalnosci Naukowej w zakresie tworzenia napisow
alternatywnych do powstajgcych posterdow, a takze z zespotem ds. BHP i Ochrony Przeciwpozarowej w
zakresie opracowania procedur ewakuacji oséb z niepetnosprawnosciami i réznorodnymi potrzebami
oraz w zakresie Bezpieczenstwa i Higieny Ksztatcenia.

BON UEK organizuje profesjonalne wsparcie edukacyjne dla oséb z problemami narzadu
wzroku (np. poprzez organizacje zajec orientacji przestrzennej czy lektoratu alternatywnego, adaptacje
materiatéw), a takze narzadu ruchu (np. przez organizacje zaje¢ wychowania fizycznego w formie
alternatywnej, organizacja zaje¢ w miejscach dostepnych architektonicznie) oraz wspiera osoby Gtuche
i stabostyszgce (np. przez organizacje ttumaczenia na polski jezyk migowy). Zespo6t wychodzi naprzeciw
aktualnym potrzebom i wspiera osoby chorujgce przewlekle i wszystkich, ktérzy maja jakiekolwiek
trudnosci w studiowaniu.

W analizowanym okresie liczba studentéw z niepetnosprawnosciami (posiadajgcych orzeczenie
o stopniu niepetnosprawnosci) na kierunku RiC utrzymywata sie na stabilnym poziomie. W roku
2021/2022 wynosita 13 0séb, rok pdzniej wzrosta do 16, a w kolejnych trzech latach akademickich (od
2023/2024 do 2025/2026) wynosita stale 14 oséb. Dodatkowo odnotowano grupe studentow ze
szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi (wynikajgcymi m.in. z ADHD, dysleksji czy innych wskazan
lekarskich). Ich liczba w roku 2023/2024 wynosita 7 oséb, w 2024/2025 wzrosta do 10, natomiast w
biezgcym cyklu 2025/2026 spadta do 2 oséb. (Zatgcznik uzupetniajacy 8.A).

Ponadto Biuro opracowato materiaty informacyjne dotyczgce wsparcia edukacyjnego osdb ze
szczegdlnymi potrzebami.

BON UEK wspétpracuje z firmami zewnetrznymi takimi jak: Shell, State Street, Cisco, Sylvamo
w zakresie odbywania stazy i praktyk, a takze przekazywania informacji o aktualnych ofertach pracy.
Podstawowg forma wspdtpracy ze studentami z niepetnosprawnosciami jest rozmowa oraz ustalenie
wtasciwe] i odpowiedniej formy wsparcia edukacyjnego. Rozmowa przeprowadzana jest przez osoby
pracujgce w BON i jej wynikiem jest kwestionariusz rejestracyjny studenta oraz indywidualnie dobrane
wsparcie edukacyjne.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 119


https://bon.uek.krakow.pl/download/R.0211.62.2022-1666182717.pdf
https://bon.uek.krakow.pl/
https://bon.uek.krakow.pl/a,19,studenci-z-dysfunkcja-narzadu-wzroku
https://bon.uek.krakow.pl/a,19,studenci-z-dysfunkcja-narzadu-wzroku
https://bon.uek.krakow.pl/a,21,studenci-z-dysfunkcja-narzadu-ruchu
https://bon.uek.krakow.pl/a,20,studenci-gglusi-i-slaboslyszacy
https://bon.uek.krakow.pl/a,20,studenci-gglusi-i-slaboslyszacy
https://bon.uek.krakow.pl/a,22,studenci-z-chorobami-przewleklymi
https://bon.uek.krakow.pl/a,25,studenci-z-innymi-trudnosciami-zdrowotnymi
https://bon.uek.krakow.pl/a,25,studenci-z-innymi-trudnosciami-zdrowotnymi

W Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie dziata réwniez Centrum Wsparcia
Psychologicznego. Zakres wsparcia i formy wspétpracy opisane zostaty na stronie Centrum. Wsparcie
psychologiczne dla studentéw prowadzone jest w formule konsultacji i dostepne jest w jezyku polskim,
angielskim i ukrainskim, a takze w Polskim Jezyku Migowym. Wsparcie to jest skierowane do
studentéw doswiadczajgcych trudnosci osobistych, adaptacyjnych lub wynikajgcych z obcigzen
zwigzanych ze studiami. Pracownicy CWP organizujg tez warsztaty dla studentéw z tematyki radzenia
sobie ze stresem w trakcie sesji oraz organizacji nauki. Uczestniczg réwniez w tzw. spotkaniach
katedralnych, gdzie przeprowadzane jest krotkie szkolenie o mozliwosciach wsparcia edukacyjnego na
UEK, a takze jak radzi¢ sobie ze studentami z zespotem Aspergera.

Wraz z sekcjg AZS UEK utworzono w 2010 r. zajecia dla oséb z niepetnosprawnosciami z
wychowania fizycznego na basenie, a od 2021 r. sekcje laserowego strzelectwa dzwiekowego.

W  Uczelni funkcjonuje system certyfikacji ,Uczelnia  Przyjazna Osobom z
Niepetnosprawnosciami®. Jest on innowacyjnym w skali kraju projektem certyfikacji katedr i jednostek
organizacyjnych, ktéry sprzyja zaréwno wdrazaniu dostepnosci w UEK, jak i jest istotnym narzedziem
wspierajgcym proces edukacyjny studentdw z niepetnosprawnosciami. Gtéwne cele systemu to:

e utrwalenie spotecznego wizerunku UEK jako uczelni przyjaznej osobom z
niepetnosprawnosciami;

o zwiekszenie dostepnosci UEK dla obecnych i przysztych studentdw oraz pracownikéw z
niepetnosprawnos$ciami poprzez ograniczanie i eliminacje barier wystepujacych w uczelni oraz
dziatania rozwojowe na rzecz tych osob;

e zwiekszenie swiadomosci pracownikow UEK, dotyczgcej potrzeb i oczekiwan studentdow i
pracownikéw z niepetnosprawnosciami.

Pomyst certyfikacji opiera sie na dobrowolnosci uczestnictwa. Sposréd katedr znajdujacych sie
w strukturze Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu, certyfikat otrzymata:

e Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw - Pethomocnik Katedry ds Osoéb z
Niepetnosprawnosciami dr Agnieszka Thier.

Natomiast w trakcie certyfikacji sa:

e Katedra Informatyki - Petnomocnik Katedry ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami mgr Lilianna
Tomaszewska-Kaczor;

e Katedra Rachunkowosci - Petnomocnik Katedry ds Oséb z Niepetnosprawnosciami dr Joanna
Toborek — Mazur;

e Katedra Systemow Obliczeniowych - Petnomocnik Katedry ds Oséb z Niepetnosprawnosciami
dr Katarzyna Wéjcik.

Pracownicy katedr Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu w okresie 2021-2025
zastosowali nastepujgce formy wsparcia wobec studentéw z indywidualnymi potrzebami zgodnie z
rekomendacjami otrzymanymi od BON UEK dot. poszczegdlnych studentéw:

e zagwarantowanie dodatkowych spotkan w terminie uzgodnionym z osobg z
niepetnosprawnoscig;

e wsparcie w doborze sal wyktadowych dostepnych dla oséb z niepetnosprawnoscig ruchowsg;

e przygotowywanie materiatow z wiekszg czcionka lub w wersji elektronicznej;

e przygotowanie arkusza z pytaniami z powiekszong czcionka;

e realizacja indywidualnych konsultacji dla 0séb z niepetnosprawnosciami;

e przekazywanie materiatéw przed zajeciami w formie elektronicznej;

e wydtuzenie czasu na przygotowanie projektéw zaliczeniowych;

e wydtuzenie czasu pisania egzamindw i kolokwium, nie dtuzej niz o 50% regulaminowego czasu
trwania;

e prowadzenie zaje¢ w taki sposdb, by zachowany byt bezposredni kontakt prowadzacego ze
studentami, szczegdlnie dla oséb stabostyszacych;

e umozliwienie studentom z niepetnosprawnosciami nagrywania zajec.

Osoby ze specyficznymi problemami w uczeniu sie, np. z ADHD czy dysleksja, ktore w swietle
definicji przyjetej przez Miedzynarodowe Towarzystwo Dysleksji rowniez zaliczajg sie do grupy osoéb z
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niepetnosprawnoscia, a czesto nie majg stosownych orzeczen, mogg potrzebowaé wsparcia tutora w
zakresie: odpowiedniej samoorganizacji, probleméw z rozkojarzeniem, zapominaniem, czy tez z
ustalaniem priorytetow planowania i realizacji planu studiéw. Z roku na rok powieksza sie w UEK grupa
specjalistow w tym zakresie.

Wazing kwestig jest stosowanie przez prowadzgcych réznych form zaliczania przedmiotu i
egzaminowania, uwzgledniajgcych rodzaj niepetnosprawnosci i indywidualne mozliwosci studenta
m.in.

e zmiana egzaminu / kolokwium z formy pisemnej na ustng lub na odwrét;
e mozliwos$¢ zdawania egzaminu / kolokwium w wersji elektroniczne;j.

Organizacji zaje¢ i zaliczen przedmiotéw z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych sprzyjaty
doswiadczenia z okresu pandemii Covid-19, kiedy przygotowano i wdrozono procedury umozliwiajace
prowadzenie zdalnych zaje¢ oraz egzamindw zdalnych. W uzasadnionych przypadkach z takiej formy
egzaminu moggy korzysta¢ osoby z niepetnosprawnosciami oraz inne wymagajgce szczegdlnego
wsparcia edukacyjnego.

Dodatkowo pracownicy UEK mogli wzig¢ udziat w szkoleniach organizowanych w ramach
projektu UEK dostepny dla wszystkich, ktéry byt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w
ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-
2020. Udziat w szkoleniach jest skuteczng metodga szerzenia wiedzy i ksztattowania postaw wobec oséb
z niepetnosprawnosciami lub szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi. Zorganizowano nastepujgce
szkolenia:

2022 rok:
e Panel dyskusyjny pt.: , Profilaktyka zdrowia psychicznego”;
e Szkolenie z zakresu technologii wspierajgcych przy pracy ze studentami z
niepetnosprawnosciami;
e Tworzenie dokumentéw cyfrowych dla oséb z indywidualnymi potrzebami;
e Audytowanie stron internetowych zgodnie ze standardem WCAG 2.1.
2023 rok:
e Szkolenie z zakresu pierwszej pomocy wobec OzN;
e Szkolenie dla pracownikdw BON i pracownikdw Zespotu ds. dostepnosci “Komunikacja w
zespole i prowadzenie skutecznej dydaktyki w pracy z OzN;
e Szkolenie z zakresu ewakuacji 0séb z niepetnosprawnosciami;
e Szkolenie Kultura Gtuchych - Komunikacja z Gtuchym bez barier (online i stacjonarnie);
e Kurs online — Komunikacja z Gtuchym bez barier;
e Szkolenie z zakresu pracy ze studentami ze spektrum autyzmu;
e Szkolenie , Poczuj jak ja”;
e szkolenie Zarzgdzanie szkotg wyzszg z perspektywy dostepnosci;
e szkolenia z zakresu technologii wspierajgcych w szkolnictwie wyzszym;
e szkolenie z zakresu uniwersalnego projektowania;
e Dostepnosé szkdt wyzszych — wyzwania i perspektywy.
2024 rok (szkolenia i kursy z innych zrdodet):
e Dostepnosé cyfrowa - kurs tworzenia materiatéw dydaktycznych - kompendium wiedzy nt.
dostepnosci cyfrowej dokumentéw;
e Komunikacja bez barier z osobami niestyszgcymi - Gtusi: fakty i mity;
e Praca ze studentami w kryzysie psychologicznym;
e Praca ze studentami w spektrum autyzmu, z zespotem Aspergera, ADHD/ADD;
e Warsztaty symulacyjne niepetnosprawnosci "Zobacz, poczuj, doswiadcz";
e Uniwersalne/inkluzyjne projektowanie dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Najwieksza liczba wyktadowcow kierunku RiC uczestniczyta w kursie Komunikacja z Gtuchym

bez barier — 45 os6b.
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Dla studentédw z niepetnosprawnoscig oraz dla oséb w trudnej sytuacji przyznawane sg
stypendia. W latach 2020-2025 przyznano studentom kierunku Rachunkowos¢ i controlling 327
stypendiéw socjalnych (w 2025 roku 55 studentom), oraz 70 stypendiéw dla oséb z
niepetnosprawnoscig (w 2025 13 studentom z niepetnosprawnoscia, zob. Zatgcznik uzupetniajacy 8.B).

Obecnie trwa okres nabdr wnioskéw w ramach certyfikacji Uczelnia Przyjazna (UP) na lata 2026-
2029. Jest to kontynuacja poprzednich certyfikacji wystepujacych pod nazwami KatPON i UPON.
Certyfikacja ,Uczelnia Przyjazna” jest elementem wsparcia i oceny jednostek Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie pod katem ich dziatan na rzecz szeroko rozumianej dostepnosci i wigczenia
spotecznego. Certyfikacja promuje standardy uczelni dostepnej, otwartej i inkluzywnej, zaréwno
wobec o0sdéb z niepetnosprawnosciami, jak i wszystkich cztonkéw wspdlnoty akademickiej, ktérych
potrzeby wymagajg szczegdlnego uwzglednienia. Ma charakter wewnetrzny, dobrowolny oraz
motywacyjny.  Misjg certyfikacji jest tworzenie uczelni bez barier: fizycznych, cyfrowych,
informacyjnych i spotecznych oraz wzmacnianie kultury réwnosci, otwartosci i odpowiedzialnosci
spotecznej. Zmiany w certyfikacji wynikajg z potrzeby uaktualnienia dotychczasowych zapiséw do
wspotczesnych wyzwan. Stanowig one wynik prac zrealizowanych w ramach projektu ,UEK coraz
bardziej dostepny". Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami dysponuje ponad 180 pozycjami
literatury dotyczacej zagadnien niepetnosprawnosci w ujeciu ekonomicznym, spotecznym, prawnym,
instytucjonalnym.

8.2. Zakres i formy wspierania studentéw w procesie uczenia sie, w tym formy wsparcia

Na poziomie ogdlnouczelnianym Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zapewnia studentom
ramy organizacyjne i informacyjne sprzyjajace efektywnemu uczeniu sie. Obejmujg one jasno
okreslone zasady organizacji procesu dydaktycznego, dostep do informacji o przebiegu studiéw oraz
mozliwo$é uzyskania wsparcia w sprawach zwigzanych z realizacjg programu studiéw, w tym w
sytuacjach wymagajacych indywidualnego podejscia do organizacji toku studiow.

Bezposredniego wsparcia studentom kierunku RiC udziela opiekun kierunku, ktérego zadaniem
jest wsparcie studentdw w sprawach organizacyjnych zwigzanych z procesem ksztatcenia, pomoc w
sprawach socjalnych i bytowych, w tym takze rozwigzywanie sytuacji trudnych. Wybér opiekundéw
poszczegdlnych rocznikéw w ramach kierunku jest uzgadniany z wtasciwym organem samorzadu
studenckiego (studenci majg swoich przedstawicieli w Radzie Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i
Controllingu). Informacje o aktualnej lisScie opiekundw kierunku mozna znalez¢ na stronie Instytutu
Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu) a informacje kontaktowe do poszczegdlnych oséb znajduja
sie na e-wizytéwkach kazdego z nauczycieli akademickich w ramach dostepnej dla studentéw
platformy Moodle (e-Uczelnia). Opiekun organizuje spotkanie ze studentami w ciggu miesigca od
rozpoczecia zaje¢, co reguluje §8 pkt. 3 Regulaminu Studidw. Ponadto, studenci z samorzadu
studenckiego organizujg corocznie spotkania, ktore sg uwzglednione w harmonogramie zaje¢ dla
kazdego nowego studenta 1 roku studiéw | stopnia, gdzie przedstawia sie studentom najwazniejsze
informacje o ich prawach i obowigzkach, jak zatatwia¢ sprawy administracyjno-organizacyjne i kto jest
opiekunem kierunku. Bezposrednie wsparcie studentéw zapewnia prowadzacy zajecia w ramach
konsultacji. Konsultacje odbywajg sie stacjonarnie, zgodnie zZR nr R.0211.41.2025inr R.0211.32.2025.

Waznym elementem wsparcia studentdw w procesie ksztatcenia jest wczesniej wspomniana
platforma Moodle (e-Uczelnia UEK), na ktérej zamieszczane sg informacje od prowadzacych, w tym
materiaty dydaktyczne z zajeé. Stanowi ona wazne uzupetnienie i dokumentacje do prowadzonych
zajeé. Wielu wyktadowcdw na kierunku Rachunkowos¢ i controlling wykorzystuje platforme jako
narzedzie do aktywizacji studentdéw oraz jako przestrzen do tworzenia, wspétdzielenia i wykorzystania
nowoczesnych materiatéw dydaktycznych, w tym multimedidéw. Podobng funkcje sprawuje obecnie
rowniez platforma Microsoft Teams, z wykorzystaniem ktérej prowadzone sg wybrane wykfady.
Ponadto, wsparcie posrednie w ksztatceniu studentéw odbywa sie miedzy innymi poprzez
wykorzystanie programow do analizy danych: Statistica, Gretl, R Studio badZ standardowego Microsoft
Excel. Czes¢ z tych metod wymaga wsparcia informatycznego, ktére zapewniajg laboratoria
komputerowe, dostepne dla studentéw rowniez poza godzinami zaje¢ (zob. Kryterium 5.3). Kazdy ze
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studentédw ma mozliwo$¢ zainstalowania na swoim komputerze, tablecie lub innym urzadzeniu
elektronicznym petnego pakietu Office 365 i programu Statistica. Nalezy w zwigzku z tym zwrdcié
rowniez uwage na bogatg oferte doskonalenia dydaktycznego w UEK, dzieki ktérej mozliwe jest
podnoszenie kwalifikacji dydaktycznych pracownikéw akademickich prowadzacych zajecia na kierunku
Rachunkowos¢ i controlling, a tym samym nowoczesne i interdyscyplinarne ksztatcenie przysztych elit.

Do najwazniejszych programow poprzednich lat, w ramach ktdrych realizowane byty szkolenia
i kursy, gtéwnie o stacjonarnym charakterze zaje¢, nalezy: Zintegrowany Program Rozwoju UEK
(POWER) oraz Podniesienie kwalifikacji i kompetencji kadry dydaktycznej UEK (FIF). Dziat Rozwoju
Dydaktyki i Multimediéw oferuje przygotowanie do pracy dydaktycznej, a takie doskonalenie
warsztatu dydaktycznego, w tym stosowanie metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz z
wykorzystaniem multimediéw, dostosowanych do potrzeb odbiorcéw i uwzgledniajgcych aktualng
wiedze o dydaktyce akademickiej. W ramach tych programéw nalezy wyréznié¢ kilka najwazniejszych
inicjatyw:

e HUB (UEKHub 1.0i2.0) —to specjalistyczny program szkoleniowy dla nauczycieli akademickich
UEK oferujacy réznorodny wachlarz szkolen jednodniowych oraz tzw. Sciezke specjalistyczng
obejmujacg 120 h szkolen, warsztatéw oraz mentoringu. Jedng z najpopularniejszych Sciezek
specjalistycznych byto Projektowanie i prowadzenie akademickich kurséw online. Szkolenie w
ramach programu w catosci poswiecone zostato zasadom, dobrym praktykom oraz
technikaliom planowania, projektowania oraz prowadzenia zaje¢ ze studentami w srodowisku
Moodle oraz Microsoft Teams. W projekcie licznie uczestniczyli wyktadowcy kierunku
Rachunkowosc i controlling (zob. Zatacznik uzupetniajacy 8.C):

e First in FERS — to kurs szkoleniowy stanowigcy wprowadzenie do czterech kluczowych
obszaréw tematycznych projektu "Podniesienie kwalifikacji i kompetencji kadry dydaktycznej
UEK — FIRSTIinFERS", z zakresu: kompetencji dydaktycznych, cyfrowych, w obszarze zielonej
transformacji i komercjalizacji badan naukowych kadry dydaktycznej oraz doktorantéw UEK.

e Szkota Podstaw Dydaktyki Akademickiej UEK —to program skierowany do nowo zatrudnionych
nauczycieli akademickich, realizowany przez Dziat Jakosci Ksztatcenia UEK, ktdrego celem jest
pomoc w nabyciu oraz rozwoju kompetencji zawodowych w obszarze innowacyjnej,
angazujacej i ksztattujgcej kompetencje przysztosci dydaktyki akademickiej, a takze rozwdj
kompetencji spotecznych niezbednych w pracy ze studentami o réznych potrzebach.

e ,Kompetentny wyktadowca” — to cykl warsztatéw, w ramach ktérych wyktadowcy kierunku
Rachunkowos¢ i controlling mogli szkoli¢ sie w zakresie nastepujgcych blokéw tematycznych:
i.  Aktywizujace metody prowadzenia wyktadu,

ii. Retoryka i sztuka wystgpien akademickich oraz praca gtosem,
iii. Szuka tworzenia i pracy z prezentacjg PPT (PowerPoint) na wyktadzie.

e Szkolenie certyfikacyjne: Projektowanie i prowadzenie e-zaje¢ — to cyklicznie realizowane
szkolenie certyfikacyjne dla nauczycieli akademickich UEK ubiegajacych sie o prawo do
prowadzenia e-zaje¢ wg zasad obowigzujgcych w Uniwersytecie (por. Uchwata Senatu UEK nr
14/2009 z dnia 25 maja 2009 ). Szkolenie w catosci poswiecone jest zasadom, dobrym
praktykom oraz technikaliom projektowania akademickich kurséw online w $rodowisku

Moodle.

e Biezgca oferta szkolen online na platformie Moodle — liczne propozycje dostepne dla
pracownikéw UEK. Wyktadowcy kierunku Rachunkowosc i controlling skorzystali m.in. z
nastepujacych:

i STASISTICA kurs podstawowy;
ii.  Analiza danych ankietowych;
iii. Pierwszorzedne szkolenie z Moodle — mocno wprowadzajgce i inspirujace;
iv. Moodle jak... cytryna, czyli ile mozna jeszcze z niego wycisna¢;
v.  Wykorzystanie narzedzi opartych na sztucznej inteligencji w pracy dydaktycznej;
vi.  Gamifikacja w edukacji;
vii.  Cykl wyktadéw Quo Vadis Al?
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Wyktadowcy kierunku Rachunkowos¢ i controlling uczestnicza réwniez w kursach
doksztatcajgcych, m.in. z pracy gtosem oraz z uwzgledniania neurordézinorodnosci w praktyce
dydaktycznej. Warto wspomnieé, ze dostep do informacji o szkoleniach, zapisy oraz udziat w
aktywnosciach utatwia powstata w 2024 r. Ogdlnouczelniana Strefa Szkolen UEK (Level up!),
gromadzgca w jednym miejscu wszystkie oferty szkolent on- i off-line. Korzystac¢ z niej mogg zaréwno
wyktadowcy, jak i studenci. Serwis umozliwia nie tylko przegladanie biezacej oferty, ale takze jej
filtrowanie ze wzgledu na tematyke, termin, grupe docelowg, forme realizacji itp., co utatwia wybdr
wtasciwego szkolenia.

Istotng forma wsparcia jest réwniez zdalny dostep do zasobodw biblioteki, przy czym szczegdlnie
istotny jest dostep do petnych tekstéw publikacji naukowych za posrednictwem m.in. Science Direct,
Emerald, IBUK Libra, JSTOR, Web of Science, Scopus. Studenci majg réwniez dostep do aktéw prawnych
za posrednictwem bazy LEX i Legalis i do istotnych baz danych: BankFocus oraz CEIC Data. Dostep do
baz danych jest mozliwy zdalnie, ale sg réwniez zasoby dostepne wytgcznie z Kampusu UEK lub
wytgcznie z urzadzen w Bibliotece m.in. LSEG Workspace (dawniej: Refinitiv Eikon, Reuters Eikon),
ktdry jest dostepny dla studentéw po rezerwacji. Spis baz danych dostepny jest na stronie Biblioteki
UEK. Na stronie Biblioteki, rowniez dostepne sg filmy instruktazowe, jak korzysta¢ z niektérych baz
danych. Prowadzone s3 takze szkolenia dla nowych studentéw, seminarzystdw oraz innych oséb
potrzebujgcych wsparcia lub chcgcych poszerza¢ swoje kompetencje w korzystaniu z zasobdéw
Biblioteki.

a. Wsparcie krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentow
Wsparcie mobilnosci obejmuje dziatania w ramach programéw Erasmus+, CEEPUS, a takze
innych. Aktywnosci s3 koordynowane przez dwie jednostki: Biuro Programow Zagranicznych (BPZ) i
Akademickie Centrum Kariery (ACK).

W latach 2018-2024 w ramach programow mobilnosciowych skorzystato 55 z kierunku
Rachunkowos¢ i controlling (zob. Zatacznik uzupetniajacy 7.F). Studenci UEK mogg wyjechac¢ na studia
lub praktyke za granicg na okres nieprzekraczajgcy 12 miesiecy w kazdym cyklu studiow (lic, inz., mgr,
dr) lub 24 miesigce dla jednolitych magisterskich, niezaleznie od rodzaju mobilnosci (studia czy
praktyka zawodowa) i liczby okresdw mobilnosci. Studenci na czas realizacji czeSciowych studiow
zagranicznych otrzymujg wsparcie finansowe okreslone w danym projekcie. Osoby pobierajace
stypendium socjalne lub posiadajgce orzeczenie o niepetnosprawnosci otrzymajg dodatkowe wsparcie
finansowe.

b. Wsparcie we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji

Wsparcie studentéw we wchodzeniu na rynek pracy realizowane jest gtéwnie przez
Akademickie Centrum Kariery (ACK), ktére: pozyskuje i udostepnia oferty pracy, praktyk i stazy, daje
mozliwosé skorzystania z doradztwa indywidualnego, organizuje i promuje praktyki zagraniczne,
wspotpracuje on-line z posrednikami praktyk zagranicznych w ramach Erasmus+ Space, organizuje dwa
razy w roku Targi Pracy UEK, a takze szkolenia i warsztaty (m. in. dotyczace kompetencji poszukiwanych
na rynku pracy, symulacji rozmoéw kwalifikacyjnych, szkolen branzowych itp.) w ramach Akademii
Rozwoju oraz pilotazowej Letniej Akademii Rozwoju organizowanej w miesigcach wakacyjnych.

ACK organizuje Targi Pracy w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie od 2004 roku. Kazda
edycja gromadzi z reguty od 60 do 70 Wystawcow i przycigga tysigce odwiedzajgcych. W roku
akademickim 2024/2025 jak zwykle odbyty sie dwie edycje: jesienna i wiosenna. Oprécz tradycyjnych
ofert pracy promowane bylty dziatania zwigzane z rozwojem studentéw, czyli programy praktyk i stazy,
programy ambasadorskie i wolontariaty. Od 2013 roku podczas Targéw organizowany jest rowniez CV
Point — miejsce, w ktérym przedstawiciele firm konsultujg dokumenty aplikacyjne studentéw i
absolwentéw oraz informujg o mozliwosciach rozwoju w danej organizacji. W sumie, podczas Targow
Pracy w roku akademickim 2024/2025 z doradztwa w CV Point skorzystaty 382 osoby. Odbyty sie
rowniez prezentacje firm oraz warsztaty dla studentéw - w obu edycjach w sumie 17 prezentacji, ktére
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zgromadzity 450 uczestnikdw. Zainteresowaniem cieszyta sie tez strefa Erasmus+ Space, gdzie studenci
mogli znalez¢ dla siebie wymarzone praktyki zagraniczne. Informacji na temat oferty praktyk w
programie Erasmus+ udzielali Europe Language Jobs i Job Trust. Firmy oferowaty staze tacznie w okoto
30 krajach Unii Europejskie;j.

Po raz kolejny na Targach Pracy pojawit sie Punkt Informacyjny dla Obcokrajowcow.
Cudzoziemcy mogli w nim uzyskaé w jezyku angielskim, polskim, rosyjskim i ukrainskim liczne
informacje m. in. na temat legalizacji pobytu, uzyskania obywatelstwa, opieki medycznej, polskiego
rynku pracy czy mozliwosci rozwoju. W organizacje kazdej edycji Targédw zaangazowani sg studenci w
ramach ACK Team, ktérzy biorg udziat w promocji przed Targami, a w dniu Targéw stanowig
organizacyjne i logistyczne wsparcie dla ACK oraz dla Wystawcow. Jest to dla nich $wietna mozliwos¢
nabycia doswiadczenia pracy w zespole oraz organizacji eventu na wielkg skale.

ACK prowadzi rowniez indywidualne konsultacje doradcze dla studentéw i absolwentéw naszej
Uczelni oraz punkt informacyjny, w ktérym mozna zasiegna¢ informacji na temat aktualnych ofert
pracy, konkurséw, programéw stazowych i rekrutacyjnych. W roku akademickim 2024/2025 z
indywidualnych spotkan z doradcg ACK dotyczgcych rozwoju kariery skorzystaty 182 osoby. W
konsultacjach dotyczacych programu Erasmus+ wzieto udziat 29 oséb.

W roku akademickim 2023/2024 po raz pierwszy wprowadzono nowg ustuge — konsultacje on-
line z przedstawicielami firm i ekspertami HR. W projekcie zwanym CV Dos & Don’ts do tej pory ACK
wspotpracowato z takimi firmami jak Cisco, Sii, Grammarly czy BBH. W roku akademickim 2024/2025
w konsultacjach z firmami wzieto udziat w sumie 51 oséb.

Z serwisu JobTeaser prowadzonego przez ACK nieodptatnie korzystajg pracodawcy,
zamieszczajgc w nim oferty pracy, praktyk i stazy. JobTeaser to innowacyjne narzedzie do poszukiwania
targetowanych ofert. Studenci UEK majg dostep do ofert pracy, praktyk i stazy sktadanych nie tylko
bezposrednio przez pracodawcéw, z ktdrymi wspdtpracuje ACK, ale réowniez do ofert o zasiegu
miedzynarodowym. Obecnie studenci mogg aplikowaé na oferty ponad 500 firm

poszukujgcych pracownikéw, stazystow i praktykantow. W roku akademickim 2023/2024 na
platformie JobTeaser Akademickiego Centrum Kariery pracodawcy opublikowali tgcznie 1712 ofert, a
w r.a. 2024/2025 byty to 1123 oferty.

ACK koordynuje réwniez program Akademia Rozwoju (on- i off-line) - cykl warsztatéw i szkolen
prowadzonych przez ekspertéw z réznych branz, dostarczajgcych wiedze i rozwijajgcych umiejetnosci
przydatne w planowaniu i rozwijaniu kariery zawodowej (Zatgcznik uzupetniajacy 8.D). Z 33 szkolen
zorganizowanych przez ACK w ramach Akademii Rozwoju w roku akademickim 2024/2025 skorzystato
ogdtem 637 oséb, w tym 14 osdéb z kierunku RiC.

ACK UEK co roku bierze udziat w ogdlnopolskim projekcie ,,Gra o Kariere — Biura Karier dla
Ciebie!”, ktéra w roku akademickim 2024/2025 odbyta sie w dniach 10 — 14 marca 2025 r. Biura Karier
z catej Polski zaprosity uczestnikdw zaréwno na spotkania stacjonarne, jak i wydarzenia online oraz
hybrydowe. ACK wiaczyto sie w te dziatania organizujgc konsultacje dokumentéw aplikacyjnych,
spotkanie z Ambasadorem Karier UE oraz szkolenie pt. BNY and its Role in World Finance Investment
Funds.

Absolwenci studiow | stopnia kierunku Rachunkowos$¢ i controlling, dzieki zdobytym
miedzynarodowym akredytacjom mogg zwiekszy¢ swoje szanse na rynku pracy, korzystajac ze
zwolnien na egzaminach im dedykowanym. Cze$¢ uprawnien dotyczy stopnia pierwszego a czesc
stopnia drugiego. Waznym elementem jest Sciezka ksztatcenia UEK—CIMA, rozwijana we wspdtpracy z
The Chartered Institute of Management Accountants (CIMA). Dzieki niej studenci kierunku moga
uzyskiwacé prestizowe certyfikaty:

e CIMA Certificate in Business Accounting (Cert BA) — na studiach pierwszego i drugiego
stopnia;
e CIMA Diploma in Management Accounting (DMA) — na studiach drugiego stopnia.

Sciezka ta umozliwia stopniowe zdobywanie kwalifikacji zawodowych poprzez zaliczenie

przedmiotéw w programie studiéw oraz egzaminy zewnetrzne organizowane przez CIMA.
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Na pierwszym i drugim stopniu Rachunkowosci i controllingu uczelnia uzyskata akredytacje
Association of Chartered Certified Accountants (ACCA) (zataczniki uzupetniajgce 1.C dla | stopnia oraz
1.D dla Il stopnia).

Absolwenci kierunku RiC majg réwniez mozliwos¢ kontynuowania nauki w Krakowskiej Szkole
Biznesu, w ramach studiéw MBA, podyplomowych i szkolerl. KSB oferuje ksztatcenie na kilkudziesieciu
kierunkach, a absolwenci Uczelni majg mozliwos¢ uzyskania 10% rabatu. W ramach organizowanych
studiéw KSB scisle wspoétpracuje zardwno z wyktadowcami, jak i z praktykami, ktérzy uczestniczg w
tworzeniu programow studiéw, przygotowaniu sylabuséw oraz prowadzeniu zaje¢. Waznym forum dla
wymiany doswiadczen i budowania wspétpracy z otoczeniem gospodarczym UEK jest Kongres MBA,
organizowany juz od 20 lat.

Inng Sciezka kariery jest dziatajgca na Uniwersytecie Szkota Doktorska. Ksztatcenie w Szkole
Doktorskiej UEK realizuje obecnie m.in. mgr Jan Gadula — absolwent studidw | i Il stopnia na kierunku
Rachunkowosé i Controlling a takze wieloletni cztonek Kota Naukowego Controllingu i Finanséw. Po
ukonczeniu studiéw podjat decyzje o aplikowaniu do Szkoty Doktorskiej i kontynuowaniu ksztatcenia.
Ksztatcenie rozpoczat w roku akademickim 2024/2025, po pozytywnym przejsciu tréjetapowego
procesu rekrutacji. Promotorem jego rozprawy doktorskiej jest dr hab. Andrzej Jaki, prof. UEK,
pracownik Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw. Od 1 pazdziernika 2024 r. mgr Jan Gadula
jest réwniez zatrudniony na stanowisku asystenta w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw
oraz petni funkcje opiekuna Kota Naukowego Controllingi i Finansow.

c. Wsparcie w prowadzeniu dziatalnosci naukowej oraz publikowaniu lub prezentacji jej
wynikow, jak rowniez w_uczestniczeniu w roinych formach komunikacji naukowej lub
twodrczosci artystycznej
Wspieranie studentéw w tym obszarze realizowane jest poprzez nastepujgce aktywnosci:

dziatalno$¢ w kotach naukowych, wspétudziat studentdw w konferencjach i seminariach, udziat w
pracach badawczych, pomoc w przygotowaniu publikacji.

W UEK funkcjonuje ponad 40 Két Naukowych (44 w r.a. 2025-26), a bezposrednio przy kierunku
Rachunkowos¢ i controlling dziataja:

1. Koto Naukowe Rachunkowosci, ktore dziata przy Katedrze Rachunkowosci.

2. Koto Naukowe Controllingu i Finansow, ktdre dziata przy katedrze Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw.

W ramach dziatalnosci kot prowadzone sg badania naukowe, organizowane konferencje i
seminaria, debaty oksfordzkie i moderowane dyskusje, a takze warsztaty i szkolenia. Cztonkowie
przygotowujg publikacje naukowe i wystgpienia na konferencje.

Koto Naukowe Rachunkowosci dziatajgce przy Katedrze Rachunkowosci (zob. Zatacznik
uzupetniajgcy 8.E) powstato w maju 2016 roku i od lat znajduje sie w $cistej czotéwce két naukowych
w UEK (w pierwszej tréjce rankingu RKN). Od poczatku dziatalnosci motto Kota brzmi “Z mitosci do
Rachunkowosci”. W dniu 9 maja 2025 w Konkursie Akademickie Laury UEK Kofo Naukowe
Rachunkowosci zostato uznane za najlepsze koto naukowe na UEK. Akademickie Laury stanowia
potwierdzenie najwyzszej mozliwej aktywnosci kota. Podkresli¢ nalezy, iz Cztonkowie Kota organizuja
wiele wydarzen zaréwno o zasiegu uniwersyteckim, jak i ogélnopolskim. Flagowym wydarzeniem KNR
organizowanym corocznie pod patronatem JM Rektora UEK jest Forum Rachunkowosci (strona
Facebook). Forum realizowane jest w formie 3-dniowego cyklu praktycznych warsztatow i prelekc;ji,
prowadzonych przez prelegentéw z partnerskich firm, ktorzy dzielg sie ze studentami swoim
wieloletnim, cennym doswiadczeniem. Gtéwnym celem ,Forum Rachunkowosci” jest popularyzacja
réznych aspektow zwigzanych ze swiatem rachunkowosci wsréd mtodych ludzi. Jest to wydarzenie,
ktore buduje rozpoznawalnos¢ Kota nie tylko w srodowisku akademickim, ale i korporacyjnym. W 2025
r. gtbwnym partnerem Forum byto PwC. Wazinym wydarzeniem w dziatalnosci Kota Naukowego
Rachunkowosci sg rowniez Letnie Igrzyska Rachunkowosci. S one organizowane przez KNR wspdlnie
z Oddziatem Okregowym w Krakowie Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, Kotem Naukowym Rewizji
Finansowe] “AUDYT” oraz Klubem Mtodych Ksiegowych. Wydarzenie sktada sie z dwuetapowego
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konkursu z zakresu rachunkowosci, ktéremu towarzyszg ciekawe prelekcje oraz warsztaty
przeprowadzone przez profesjonalistow w zakresie finansdw. Cztonkowie KNR organizujg réwniez
wydarzenia dla studentéw UEK (np. ,,Zalicz z nami finansowg na 5”, ,,Z podatkiem dochodowym za Pan
Brat — czyli PIT i CIT w pigutce”) oraz debaty oksfordzkie. Cztonkowie Kota Naukowego Rachunkowosci
majg réwniez osiggniecia takie jak np. zakwalifikowanie do finatu konkursu Progress Accounting
Competition oraz liczne wystgpienia na konferencjach naukowych (zatgcznik 8.KNR). Dziatania
Cztonkdéw Kota Naukowego Rachunkowosci aktywnie wspiera i uczestniczy w wydarzeniach, obradach,
jury itp. Opiekun Kota, dr Kinga Bauer, bedgca adiunktem w Katedrze Rachunkowosci. Koto Naukowe
Rachunkowosci aktywnie prowadzi swoje profile w mediach spotecznosciowych, takich jak TikTok,
Instagram, Facebook, LinkedIn, YouTube oraz wtasng strone internetowg, gdzie na biezgco dzieli sie
informacjami o swojej dziatalnosci. Dziatalnos¢ w mediach spotecznosciowych jest bogatym zrédtem
szczegdtowych danych o dziatalnosci Kotfa oraz sprzyja jego rozpoznawalnosci.

Koto Naukowe Controllingu i Finanséw (zob. Zatgcznik uzupetniajgcy 8.F) powstato w marcu
2006 roku i od tego czasu nieprzerwanie integruje szerokie grono entuzjastdw controllingu, studentéw
gtéwnie z kierunku Rachunkowos$é i controlling, ale takze z kierunkdw pokrewnych. Cztonkowie kota
organizujg corocznie rdéznego rodzaju wydarzenia edukacyjne, biorg czynny udziat w promowaniu
kierunku na dniach otwartych i festiwalach nauki, prowadzg badania naukowe oraz organizujg ciekawe
debaty oksfordzkie poswiecone biezgcym tematom gospodarczym i dylematom wspdtczesnego
zarzadzania finansami (petne zestawienie tematyki zrealizowanych debat w latach 2020 — 2025 zawiera
zatacznik uzupetniajacy 8.F). Do najwazniejszych, realizowanych przez Koto wydarzenn mozna zaliczy¢
Festiwal Controllingu oraz Controllingowe Q&A (szczegétowe opisy wydarzen wraz z programami
poszczegdlnych edycji znajdujg sie w zatgczniku 8.F). Festiwal controllingu to flagowe wydarzenie
organizowane przez Koto Naukowe Controllingu i Finansdw, sktadajgce sie z warsztatow i prelekcji
prowadzonych przez praktykdw pracujgcych w dziedzinie finansdw oraz controllingu, ktérego gtéwnym
celem jest rozpowszechnianie wiedzy dotyczgcej szeroko pojetych finanséw i controllingu. W
odrdznieniu od Festiwalu, ktéry wypetniony jest wydarzeniami o réznym charakterze i majgcym
catodzienny a nawet dwudniowy przebieg, Controllingowe Q&A to pojedyncze wydarzenie majace na
celu przede wszystkim pokazanie controllingu oczami jego absolwentéw. Prelekcje i pdzniejsza
dyskusja z zaproszonymi gosé¢mi ma dac przysztym studentom kierunku RiC oraz specjalnosci
Controlling wiedze o tym jak wyglada studiowanie na kierunku oraz jakie kariery zawodowe wybrali
jego absolwenci. Podczas dyskusji studenci czesto interesujg sie perspektywami zawodowymi po
ukonczeniu kierunku oraz czy praca w zawodzie finansisty /controllera moze by¢ interesujaca.
Szczegdtowy obraz aktywnosci kota obrazuje jego strona na Facebook.

Zasoby - sale do spotkan Két Naukowych
Rada Kot Naukowych posiada dedykowang sale do dyspozycji zarzgdéw Két Naukowych - sala
nr -109 w Pawilonie A. Rezerwacja pomieszczenia odbywa sie za posrednictwem zarzgdu Rady Két
Naukowych. Sala jest dostepna w godzinach otwarcia Pawilonu A - stanowi potencjalne miejsce
spotkan zarzaddow Kof, ale nie spetnia wymogdéw do organizacji Walnego Zgromadzenia Cztonkéw
(ograniczona powierzchnia). Kota mogg réwniez korzysta¢ z ogoélnodostepnych sal w dyspozycji
Uczelni, jednak ich dostepnosé¢ warunkowana jest poziomem obfozenia zajeciami dydaktycznymi.
Wydarzenia organizowane przez Kota odbywajg sie zazwyczaj w godzinach wieczornych (18.30 - 21.00),
z uwagi na ograniczong dostepnos¢ w ciggu dnia. Kota — do rezerwacji sal i uzyskiwania wymaganych
zgdd — korzystajg z procedury i instrukcji wypracowanej przez Rade Kot Naukowych w porozumieniu z
Uczelnia.
e Procedura rezerwacji;
e Proces sktadania pism w sprawie organizacji wydarzen.
Zasoby - materiaty i oprogramowanie dostepne dla K6t Naukowych
Studenci posiadajg szeroki dostep do materiatéw w ramach Biblioteki UEK (stacjonarnie oraz
online) m. in. do czasopism naukowych, baz danych (Orbis, Notoria, BankFocus). Oprocz
wymienionych, Kota Naukowe mogg uzyska¢ dostep do szerokiego wachlarza oprogramowania w
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ramach dziatania Uczelni i prowadzonych wspodtprac. W ramach dostepu online studenci moga
skorzystaé z nastepujacych zasobdw:
e oprogramowanie do analizy statystycznej Statistica;
e dostep do platformy szkoleniowej DataCamp, mozliwy do zapewnienia przez pracownikéw
Uczelni - opiekundow Két Naukowych;
e oprogramowanie AutoCAD.

Oprdocz wymienionych, studenci mogg skorzystac stacjonarnie (na Uczelni) z oprogramowania
opisanego na stronie.

W ramach wspdtpracy Uczelni z programem "Laboratorium Projektéw Studenckich"
stowarzyszenia SEED, organizacje studenckie i Kofa Naukowe mogg skorzysta¢ z nastepujacego
oprogramowania:

e Canva Pro;

e Google workspace;

e Workplace from Meta;

e Grammarly;

e Actionbound;

e Adobe Cloud;

e oprogramowanie do transkrypcji - nuance dragon;
e Kahoot;

e Mentimenter;

e Wordwall;

e Ahaslides;
e Restream;
e Klaxoon.

W ramach powyzszej wspoétpracy dostepne sg réwniez:
e ploter laserowy;
e materiaty do sublimacji;
e drukarka UV;
e zestawy do streamingu;
e Gimbal;
e mikrofony;
e nagtosnienie;
e dyktafon.
Zasoby - finansowanie Két Naukowych
Kota Naukowe s3 finansowane z trzech gtéwnych Zrddet. Pierwsze z nich to $rodki przyznane
przez zarzad Rady Két Naukowych. Na podstawie zaangazowania, dotychczasowej dziatalnosci Kota
oraz sktadanego przez nie preliminarza (co roku), oceniane sg potrzeby finansowe Kota i przyznaje sie
wybrang kwote srodkéw finansowych. Kolejne zZrédto to konkursy na dofinansowanie organizowane
przez Parlament Studencki UEK. Kota Naukowe zgtaszajg wnioski i okreslajg potrzeby finansowe
zwigzane z realizacjg danej inicjatywy. Nastepnie komisja ds. finansow PSUEK podejmuje decyzje,
przyznajgc wybranym podmiotom dofinansowanie. Ostatnim zrédtem sg wspodtprace z podmiotami
zewnetrznymi - firmy, fundacje, stowarzyszenia itp.
e Procedura uzyskiwania dofinansowania w drodze konkurséw organizowanych przez PSUEK;
e Procedura wydatkowania i rozliczania;
e Procedura przyznawania Srodkéw.

Efekty dziatalnosci naukowej studentéw kierunku

Dziatalnos¢ w kotach naukowych oraz inne formy wsparcia i motywowania studentéw
zaowocowaty w latach 2019 — 2025 licznymi efektami w postaci aktywnosci publikacyjnej, badawczej,
konferencyjnej a takze organizacjg debat oksfordzkich i udziatem w ogdlnopolskich konkursach
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branzowych. Petng liste osiggnie¢ w poszczegdlnych obszarach wraz z ich opisem zawiera zatgcznik
uzupetniajacy 8.G.

W ramach dziatalnosci publikacyjnej w latach 2019 — 2025 (dane z wnioskdéw o stypendium
Rektora) studenci RiC opublikowali w sumie 85 prac, w tym 42 artykuty w czasopismach i 43 rozdziaty
w monografiach. W okresie tym w dziatalno$¢ publikacyjng zaangazowanych byto facznie 59
studentéw RiC. Miedzy innymi wspomniane publikacje przyczynity sie do przyznania studentom RIC w
2020-2022 roku tgcznie czterech nagréd Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za wybitne osiggniecia
naukowe.

Wazna role w dziatalnosci kot naukowych w tym tych dziatajgcych przy Katedrze Rachunkowosci
oraz Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw stanowig realizowane pod kierownictwem
opiekunéw két badania naukowe. Realizujgcy je studenci nabywajg dzieki nim pierwsze doswiadczenia
zwigzane z metodologia badan oraz w zakresie publikacji ich wynikdw. Doswiadczenia te procentujg
nastepnie wspomnianymi juz publikacjami w czasopismach i monografiach oraz sg cenng lekcja
wykorzystywang podczas pisania prac dyplomowych. W latach 2019 — 2025 studenci wykazali w sumie
105 aktywnosci w zakresie realizacji badan naukowych, a w badania te zaangazowanych byto facznie
63 studentéw RiC.

Wyniki badan nie bedace elementem pdzniejszych publikacji s tez czesto prezentowane na
konferencjach i seminariach naukowych. W latach 2019 — 2025 studenci kierunku RiC zgtosili we
whnioskach o stypendium w sumie 370 wystapien na konferencjach i seminariach naukowych w tym
wygtosili 52 referaty oraz przedstawili 318 posterow. W okresie tym, w prezentacje wynikow
dziatalnosci naukowej zaangazowanych byto 135 studentdéw RiC.

Wazna role w rozwoju umiejetnosci prezentowania wynikéw badan oraz obrony zatozonych tez
stanowig debaty oksfordzkie. W latach 2019 — 2025 w debatach oksfordzkich wzieto udziat 86
studentdw, ktdrzy zgtosili tacznie 273 wystgpienia. Ze wzgledu na element rywalizacji, do szczegdlnie
zacietych debat dochodzito w sytuacjach, gdy po przeciwnych stronach stawali przedstawiciele réznych
kot naukowych. Wiecej informacji przedstawia zatgcznik uzupetniajacy 8.H.

Studenci RiC mieli rowniez okazje rywalizowa¢ ze studentami z innych uczelni w kraju podczas
réznego rodzaju konkurséw branzowych w tym w zakresie Rachunkowosci. W latach 2019 — 2025 we
whioskach stypendialnych studenci zgtosili osiggniecia (udziat w finatach) pochodzace z 23 konkurséw
i jednej olimpiady (Olimpiada Wiedzy i Umiejetnosci Handlowo-Menedzerskich).

d. Wsparcie aktywnosci studentéw: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w _zakresie
przedsiebiorczosci

W Uczelni oferowane sg rézne formy zaje¢ sportowych: zespotowe (pitka siatkowa, koszykowa,
reczna, nozna), indywidualne (tenis stotowy, ziemny, badminton), muzyczne (joga, step reebok,
zdrowy kregostup), ogélnorozwojowe (basen, sitownia). Studenci lat wyzszych mogg uczestniczy¢ w
zajeciach z WF za optatg. W ramach Juwenaliéw organizowane sg Xtremalia.

Studenci kierunku Rachunkowos¢ i controlling moga tez uczestniczy¢ w treningach sekgcji
Akademickiego Zwigzku Sportowego (AZS) w UEK. Studenci | roku biorgc udziat w tych treningach moga
otrzymaé ocene 5.0. a ci, ktérzy wykazujg sie najlepszg formg moga reprezentowaé Uczelnie w
rozgrywkach sportowych Akademickich Mistrzostwach Matopolski i Akademickich Mistrzostwach
Polski. Zdobycie medalu w tych rozgrywkach stwarza szanse na uzyskanie stypendium Rektora. W
latach 2019-2025 studenci RiC wnioskujacy o stypendium Rektora zgtosili w sumie 42 osiggniecia
sportowe (zatgcznik uzupetniajgcy 8.G — zaktadka “Sportowe”).

Wsparcie studentow w dziatalnosci artystycznej realizowane jest m.in. poprzez mozliwosc
udziatu programie ,UEK Odpowiedzialny", obejmujgcym projekty: UEK Pomaga, Ekologia, Sztuka,
Obywatelski. Szczegétowy zakres dziatan znajduje sie na stronie projektu. W ramach Juwenalidow
realizowany jest ,Fashion Night" bedace miejscem do pokazania sie przez miodych artystow i
projektantow. Znaczgcymi osiggnieciami artystycznymi wykazujg sie takze studenci akademickiego
Chéru Dominanta (w latach 2019-2025 w sumie 11 studentéw RiC), ktdérzy biorg udziat w
miedzynarodowych konkursach muzycznych. W latach 2019-2025 studenci RiC wnioskujacy o
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stypendium Rektora zgtosili w sumie 39 osiggnieé¢ artystycznych (zatacznik 8.G - zaktadka
“Artystyczne”).

8.3. System motywowania studentéw do osiggania lepszych wynikéw w nauce oraz dziatalnosci
naukowej oraz sposobdéw wsparcia studentéw wybitnych

Motywowanie studentéw kierunku Rachunkowos¢ i controlling do uzyskiwania lepszych
wynikéw obejmuje wsparcie organizacyjne i finansowe. W odniesieniu do wsparcia organizacyjnego
zastosowanie majg przepisy znajdujgce sie w Regulaminie Studidw dotyczgce mozliwosci skorzystania
z

e Indywidualnej Sciezki Edukacyjnej (§15) — ISE umozliwia realizacje zainteresowar studenta z
uwzglednieniem opieki naukowej, dostepna jest dla studentéw ze $rednig min. 4,0. ISE
umozliwia dostosowanie programu studidw do wtasnych zainteresowan poprzez realizacje
przedmiotéw oferowanych na réznych kierunkach, pod warunkiem osiggniecia kierunkowych
efektdw uczenia sie. ISE odbywa sie pod nadzorem wyznaczonego opiekuna naukowego. Po
uzyskaniu zgody Dyrektora Instytutu student moze zalicza¢ wybrane przedmioty takze w innych
instytutach UEK, na uczelniach krajowych lub uczelniach zagranicznych dziatajgcych w systemie
ECTS. W przypadku uczelni niefunkcjonujgcych w systemie ECTS decyzje o sposobie przeliczenia
ocen podejmuje Dyrektor Instytutu. Rozwigzanie to rozwija interdyscyplinarne kompetencje

studentéw, niezbedne w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu.

¢ Indywidualnego trybu odbywania zaje¢ (§16) — polegajgcego na mozliwosci zwolnienia z
uczestnictwa w niektérych zajeciach lub uzyskiwania zaliczenia w terminach ustalonych
indywidualnie w przypadkach okreslonych w §16.

¢ Indywidualnego Planu Studiow (§17) - polegajgcego na zmianie obowigzujgcego planu

studiow, w sposéb umozliwiajgcy przesuniecie realizacji objetych nim zajeé dydaktycznych na

semestry wczes$niejsze z zachowaniem wiasciwej kolejnosci uzyskiwania efektéw uczenia sie. Z

IPS mogg korzysta¢ studenci po ukonczeniu pierwszego roku studidéw, majacy srednig co

najmniej 4,5, wyrdzniajgcy sie aktywnoscig naukowa lub realizujgcy réwnolegle drugi kierunek

studiow.

Dla wyrdzniajacych sie studentow pierwszego stopnia (po 3. Semestrze) i drugiego stopnia (po
2. Semestrze) istnieje mozliwos¢ podjecia indywidualnej Sciezki edukacyjnej. Sg to programy WISE (do
stycznia 2023 r.) oraz WISE HONOURS (od 2023 r.), z limitowang liczbg miejsc (tgcznie 20 osdb na
studiach | stopnia i jednolitych studiach magisterskich oraz 10 osdb na studiach Il stopnia), stworzone
na wzér podobnych rozwigzan stosowanych w innych krajach. Programy WISE regulowane sg
odrebnym regulaminem, a ich unikatowy charakter sprzyja motywowaniu studentéw do osiggania
coraz lepszych wynikéw w nauce, rozwijania zainteresowan oraz indywidualizowania drogi naukowej i
zawodowej.

e WISE - Wielokierunkowa Indywidualna Sciezka Edukacyjna pozwalata studentom na
indywidualny wybdr przedmiotédw oraz rozwijanie zainteresowan naukowych pod opieka
certyfikowanego tutora. Studenci kierunku Rachunkowosc¢ i controlling od poczatku mieli
mozliwos$¢ aplikowania na WISE (ostatni nabér: marzec 2022 r.), ktéra funkcjonowata do czasu
wprowadzenia UEK WISE HONOURS jako programu ogdlnouczelnianego.

e UEK WISE HONOURS (pierwszy nabér: marzec 2023 r.) — ogdlnouczelniany program
obejmujacy kursy honours (dodatkowe przedmioty o charakterze autorskim i
interdyscyplinarnym, prowadzone przez co najmniej dwie osoby w celu przedstawienia danej
problematyki z réznych perspektyw), mozliwo$¢ wyboru przedmiotéw z réznych kierunkow
studiéw, a takze indywidualizacje ksztatcenia dzieki tutoringowi akademickiemu (prowadzony
jest przez pracownikdow posiadajacych certyfikat tutora); program prowadzony jest przez
Centrum Obslugi Studenta (COS). Instytut Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu, w
ramach ktérego funkcjonuje kierunek RiC, dysponuje dwdjka czynnych, certyfikowanych
Tutordw o zréznicowanych zainteresowaniach, co daje studentom mozliwosci wyboru.
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Studenci sg motywowani do osiggania wyrdzniajacych wynikdéw poprzez mozliwosé uzyskania
stypendium Rektora lub Ministra. Stypendium Rektora (Zarzadzenie Rektora nr R.0211.45.2025 z 15
wrzesnia 2025 roku) moze otrzymac student, jezeli zaliczyt wszystkie przedmioty wynikajace z
programu roku/semestru, uzyskujgc bezwarunkowy wpis na kolejny rok/semestr oraz uzyskat
wyrdzniajgce wyniki w nauce lub uzyskat osiggniecia naukowe lub artystyczne, lub osiggniecia
sportowe. W przyznawaniu stypendium pod uwage brane sg nastepujgce kryteria: srednia ocen
(powyzej 4,0), publikacje w czasopismach naukowych, monografie, publikacje pokonferencyjne, udziat
w konferencjach, sympozjach, seminariach i sesjach naukowych, udziat w badaniach naukowych,
pracach rozwojowych, nagrody i wyrdznienia, osiggniecia artystyczne, sportowe, olimpiady — po
weryfikacji przez Komisje Stypendialng. W latach 2020-2025 przyznano studentom kierunku RiCtacznie
487 stypendiéw Rektora (Zatacznik uzupetniajgcy 8.B). Studenci | stopnia studiéw otrzymywali w tym
okresie pomiedzy 31 a 46 stypendidéw rocznie, za$ studenci Il stopnia pomiedzy 31 a 62. Szczegdtowy
opis osiggniec zgtaszanych przez studentéw zawarto w Zatgczniku uzupetniajgcym 8.G.

Stypendium Ministra moze otrzymaé student wykazujacy sie znaczgcymi osiggnieciami
naukowymi zwigzanymi ze studiami lub znaczgcymi osiggnieciami w sporcie, wedtug zasad okreslonych
w: rozporzadzeniach Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 kwietnia 2019 r. (Dz. U. z 2021 r.
poz. 725) oraz Ministra Edukacji i Nauki z dnia 30 sierpnia 2021 r. (Dz. U. z 2021 r. poz. 1637). W 2020
i 2021 r. Minister przyznat jedno, natomiast w 2022 r. dwa stypendia studentom kierunku
Rachunkowosc¢ i controlling.

Oprécz powyzszych $wiadczen, wynikajgcych z przepisow Ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, studenci mogg otrzymaé réwniez nagrode finansowg w ramach Konkursu
»Akademickie Laury UEK”, ktéry powstat w 2025 roku z okazji 100-lecia Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie. Planowane s kolejne edycje tego konkursu, ktérego gtéwnym celem jest wyrdznienie i
uhonorowanie studentéw oraz organizacji studenckich, wnoszgcych znaczacy wkiad w zycie
akademickie, rozwdéj naukowy, sztuke, sport i dziatalno$¢ spoteczng. Poprzez ten konkurs Uniwersytet
chce promowac¢ aktywnos$é, zaangazowanie i wybitne osiggniecia. Nagroda finansowa jest
przyznawana jednorazowo za osiggniecia w zakoiczonym roku kalendarzowym. Kapituta Konkursu, w
ktorej sktad wchodzg przedstawiciele Uczelni, organizacji studenckich oraz fundatoréw nagréd, ocenia
zgtoszenia na podstawie szeSciu kryteriow: Najlepsze Koto Naukowe, Najlepszy Projekt Studencki,
Student Naukowiec, Student Artysta, Student Lider Spoteczny, Student Sportowiec.

Dodatkowo studenci kierunku Rachunkowosc¢ i controlling s3 motywowani do nauki przez
prowadzacych. Wsrdd stosowanych sposobdw wskazaé mozna: zadawanie pytan problemowych na
kolejne zajecia, odsytanie do literatury dodatkowej, przygotowywanie quizéw na platformach
internetowych podsumowujacych zajecia lub przygotowujacych do kolejnych, zlecanie
przygotowywania esejow na wybrane tematy, zachecania do udziatu w konferencjach naukowych,
wspieranie w przygotowywaniu publikacji.

Dodatkowo na stronie internetowej Studenci zamieszczane sg informacje na temat konkurséw
dla studentow.

W ramach wspierania przedsiebiorczosci studentéow, przy UEK dziata Akademicki Program
Inkubatorowy. Program skierowany jest do studentow UEK, ktérzy: chcg wspétpracowaé w tworczej
atmosferze, szukajg wsparcia w zakresie tworzenia nowych rozwigzan biznesowych, interesujg sie
zastosowaniem nowych technologii i narzedzi biznesowych do rozwigzywania wspoéfczesnych wyzwan
spotecznych, chcg potgczy¢ teorie prowadzenia biznesu z praktykg tworzenia startupow, s3
zainteresowani  rozwijaniem  wtasnych  umiejetnosci  integrowania  réinych  Srodowisk
przedsiebiorczych. Program polega na udziale w praktycznych warsztatach i mentoringu ze strony
ekspertow, ktdrzy oferujg réwniez wsparcie w modelowaniu biznesu i budowaniu prototypu
produktu/ustugi a takze w walidacji pomystéw i strategii sprzedazowej.

8.4. Sposoby informowania studentéw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej
Podstawowym zZrdodtem informacji dla studentow jest strona rekrutacyjna na ktoérej
zamieszczone sg informacje na temat stypendidéw, zapomogi oraz informacje kontaktowe do Biura
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Stypendidw i Ubezpieczen Zdrowotnych (wczesniej: Dziat Spraw Bytowych Studentéw i Doktorantow).
Informacje te obejmujg stypendia socjalne (dla studentéow w trudnej sytuacji materialne), stypendia
dla 0séb niepetnosprawnych, a takze ubezpieczenia zdrowotne. Dodatkowo na stronie “Studenci”
zaktadka ,,wsparcie" dostepne sg informacje o pomocy psychologicznej, opiece zdrowotnej oraz
bezposredni kontakt do pracownika obstugujgcego kierunek studidw Rachunkowosc i controlling.
Studenci mogg réwniez korzystaé ze wsparcia Rzecznika Praw Studenta oraz z pomocy Parlamentu
Studenckiego, ktéry monitoruje potrzeby studentéw poprzez comiesieczne posiedzenia Studenckich
Rad Instytutu oraz posiedzern PSUEK. Studenci mogg zwraca¢ sie do samorzadu ze wszelkimi
problemami poprzez wiadomosci w mediach spotecznosciowych (Facebook, LinkedIn, Instagram), e-
mail lub osobiscie w pomieszczeniach samorzadu. Istotne zmiany i informacje sg réwniez przesytane
studentom na indywidualne uczelniane skrzynki pocztowe.

Studenci pierwszego roku studiéw takze majg umieszczone w harmonogramie zaje¢ szkolenia
prowadzone przez samorzad studenci z ich praw i obowigzkéw, gdzie s3 dodatkowo informowani o
najwazniejszych zrédtach informacji w zakresie systemu wsparcia.

Zakres wsparcia studentéw regulujg nastepujace akty prawne:

e Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz.742
z pézn.zm.);

e Regulamin $wiadczen dla studentéw UEK - zat. do Zarzadzenia nr R.0211.45.2025 z dnia 15
wrzesnia 2025 roku;

e Regulamin studidw UEK;

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.42.2025 z dnia 29
lipca 2025 roku w sprawie odptatnosci za miejsca w domach studenckich w roku akademickim
2025/2026.

Bezposrednich informacji o systemie wsparcia studentom kierunku RiC udziela opiekun
kierunku, ktdrego zadaniem jest wsparcie studentdw w sprawach organizacyjnych zwigzanych z
procesem ksztatcenia, pomoc w sprawach socjalnych i bytowych, w tym takze rozwigzywanie sytuacji
trudnych. Opiekun organizuje spotkanie ze studentami w ciggu miesigca od rozpoczecia zaje¢, co takze
reguluje §8 pkt. 3 Regulaminu Studiow w UEK - wodwczas studenci dowiadujg sie od opiekuna
najwazniejszych informacji, a w razie jakichkolwiek pyta wiedzg juz, do kogo moga kierowaé swoje
pytania. Zadania opiekundw kierunkéw okresla § 8 Regulaminu studidw. Dyrektor Instytutu powotuje
i odwotuje opiekundéw kierunkdéw sposrdd nauczycieli akademickich, po uzgodnieniu z wtasciwym
organem samorzgdu studenckiego. Do podstawowych obowigzkéw opiekuna kierunku nalezy
udzielanie studentom pomocy w rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z tokiem studiéw, sprawami
bytowymi i socjalnymi. Opiekun kierunku jest zobowigzany do stawienia sie na zajeciach w ciggu 1
miesigca od daty ich rozpoczecia celem przedstawienia studentom swoich obowigzkdéw.

8.5. Sposoby rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zgtaszanych przez studentéw oraz jego
skutecznosci
Studenci, ktérzy chcg ztozy¢ skarge lub wniosek mogg to uczyni¢ indywidualnie lub poprzez
Parlament Studencki. W ramach samorzadu powotany jest Rzecznik Praw Studenta, ktdry doradza w
sprawach zwigzanych z przestrzeganiem przez pracownikdw Uczelni praw studenta zawartych w
Ustawie, statucie, regulaminie studiow i innych aktach. Sposoby rozstrzygania skarg i rozpatrywania
whioskéw zgtaszanych przez studentow sg uregulowane Zarzgdzeniem Rektora nr R-0201- 36/2019 z
dnia 9 wrzesnia 2019 roku w sprawie rozpatrywania skarg i wnioskow w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie. W kwestiach ocen studenci majg réwniez mozliwos¢ zgtoszenia
odwotania zgodnie z zapisami Regulaminu studiéw §28.
Dodatkowo istnieje mozliwo$¢ zgtaszania skarg i wnioskéw do:
e opiekuna kierunku studiow;
e studentéw bedacych cztonkami Instytutowego Zespotu Programowo-Dydaktycznego ds.
kierunku Rachunkowosc¢ i controlling;
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e Kierownika Katedry, odpowiadajgcego za realizacje programu studidw na kierunku
Rachunkowosc i controlling;

e Dyrektora Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu;

e Dziekana Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci;

e Rektora lub Prorektorow;

e innych jednostek odpowiadajgcych za poszczegdlne obszary dziatalnosci np.: Dziat Spraw
Bytowych Studentéw i Doktorantéw, Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami UEK.

Ponad to w trakcie sesji, parlament studencki oferuje wsparcie w ramach ,pogotowia
sesyjnego”.

8.6. Zakres, poziom i skutecznos¢ systemu obstugi administracyjnej studentéw, w tym kwalifikacji
kadry wspierajacej proces ksztatcenia

Zgodnie z §9 Regulaminu Studiéw, obstuge administracyjng studentéw sprawuje utworzone w
2023 roku Centrum Obstugi Studenta, ktdrego celem jest ujednolicenie i usprawnienie procesu obstugi
studentéw na catej Uczelni. Studenci z niepetnosprawnoscig obstugiwani sg poza kolejnoscig na
podstawie dokumentu wydanego przez Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami lub legitymacji osoby
z niepetnosprawnoscia.

Dzieki temu rozwigzaniu wszelkie kwestie administracyjne mozna zatatwi¢ w jednym miejscu,
co skraca czas oczekiwania na decyzje i utatwia komunikacje z Uczelnig, a takze wprowadza przejrzyste,
wspdlne procedury dla wszystkich kierunkdw studidw, zapewniajgc wysoki poziom jakosci obstugi. W
ramach COS do kazdego z roku studidw | i Il stopnia kierunku Rachunkowos¢ i controlling przypisany
jest konkretny pracownik administracyjny.

Wsrod dziatan rozwojowych w zakresie infrastruktury UEK wskazaé nalezy budowe nowego
Centrum Obstugi Studentow (planowane zakorniczenie inwestycji — 2026 r.), ktdre oferowac bedzie
nowoczesng infrastrukture dla COS (zintegrowanego dziekanatu) oraz rdéinych jednostek
administracyjnych zorientowanych na administracje procesu dydaktycznego (m.in. Dziat Jakosci
Ksztatcenia, Biuro ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami (BON), Biuro ds. Relacji z Absolwentami).
Projektowany jest réwniez nowy budynek dydaktyczny o powierzchni ponad 15 000 m?.

Pracownicy COS uczestniczyli w licznych szkoleniach i kursach nastawionych na ciggte
doskonalenie umiejetnosci, w tym dotyczgcych zmieniajgcych sie regulacji prawnych oraz
dostosowania procedur obstugi studenckiej do obowigzujgcych aktéw prawnych. Zajecia obejmowaty
rowniez zagadnienia zwigzane z nowoczesnymi rozwigzaniami IT, umozliwiajgcymi bardziej efektywna
komunikacje i cyfrowy obieg dokumentéw. W ostatnich latach zrealizowano m.in. nastepujgce
szkolenia:

2020:

e Dziatalno$¢ administracji w czasie pandemii. Motywowanie pracownikéw w warunkach
pracy zdalnej;

2021
e Szkolenie z Microsoft 365;

2023
e Trzydniowe warsztaty z obstugi i rozliczen finansowych studentéw;

2024:

e Szkolenie POLON 2.0 - Modut Studenci, czes¢ pierwsza — Rejestracja studenta;
e Szkolenie POLON 2.0 - Modut Studenci, czes¢ druga — Aktualizacja danych studenta po
rejestracji i przypadki szczegdlne;

e Najnowsze zmiany w zakresie rekrutacji kandydatdw zagranicznych na studia wyzsze;

e Rekrutacja studentdw z zagranicy w kontekscie nowych przepiséw;

e Automatyzacja proceséw akademickich z wykorzystaniem podpiséw elektronicznych w
kontekscie Rozporzadzenia elDAS 2.0.
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Oprocz ww. szkoled pracownicy administracyjni opiekujacy sie kierunkiem Rachunkowos¢ i
controlling mieli mozliwos$¢ uczestnictwa w kursach podnoszacych kompetencje w zakresie pracy ze
studentami z niepetnosprawnosciami w ramach projektu ,UEK Dostepny dla Wszystkich”,
wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotfecznego.
Dzieki zdobytej wiedzy pracownicy mogg sprawniej odpowiadac na potrzeby studentdw, ograniczajgc
formalnosci i skracajgc czas oczekiwania na decyzje. Zmiany te pozytywnie przektadajg sie na jakos¢ i
szybkos$¢ obstugi, wzmacniajac zaufanie studentéw do ustug Swiadczonych przez COS.

Dodatkowo pracownicy Centrum Obstugi Studentéw w latach 2024-2025 wzieli udziat w
nastepujacych szkoleniach i konferencjach:

e Optymalizacja procesu on-boardingu studentéw w uczelni;

e Trudny interesant w uczelni. Aspekty prawne stosowane w administracji akademickiej;

e Drop-out - kluczowe czynniki wptywajace na porzucenie studidw;

e Umiedzynarodowienie szkdt wyzszych. Jak budowac inkluzyjng komunikacje w srodowisku

akademickim;

e Jak skutecznie przeciwdziata¢ przemocy psychicznej w Srodowisku pracy;

e Jak uczelnie mogg efektywnie wspdtpracowaé z otoczeniem. Bariery, wyzwania i dobre

praktyki;

e Zdrowie psychiczne i bezpieczeistwo a mechanizmy ksztattowania prawidtowych relacji w

Akademii;

eV Sympozjum dydaktyczne - Sztuczna inteligencja w edukacji, wyzwania i mozliwosci;

e Konferencja - O kobietach, dla kobiet, przez kobiety. Swiadoma kobieta powstrzyma

przemoc;

e Dni Integracji. Dialog o zdrowiu psychicznym — wspdfczesne wyzwania.

Centrum  Obstugi  Studentéw ma  Certyfikat Jednostki Przyjaznej Osobom z
Niepetnosprawnosciami.

8.7. Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczace bezpieczenstwa studentéw, przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrozenia Ilub naruszenia
bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentéw, jak rowniez pomocy jej ofiarom

Gtéwnym kanatem przekazywania wszelkich informacji studentom jest strona internetowa UEK,
strona Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu, strona Kolegium Nauk o Zarzgdzaniu i
Jakosci strony katedr oraz maile na konta uczelniane. Studenci mogg rowniez korzystaé z informacji
zamieszczonych na stronie Parlamentu Studenckiego oraz uzyskac wsparcie Rzecznika Praw Studenta.
Samorzad organizuje réwniez szkolenia z praw i obowigzkéw. Kazdy student rozpoczynajgcy studia jest
zobowigzany do zaliczenia kursu z BHP. W UEK cyklicznie organizowane sg kursy pierwszej pomocy.
Instruktorem jest pracownik Katedry Zarzgdzania Zasobami Pracy dr Robert Szydto.

W 2008 r. Uczelnia przystgpita do projektu ,Zintegrowana Polityka Bezpieczenstwa" i obecnie
otrzymata juz kolejny certyfikat ,,Uczelnia wyzsza promujgca bezpieczenstwo” na lata 2021-2025. W
uczelni obowigzuje kodeks etyki studenta. W 2011 r. Uchwatg Senatu wprowadzono Standardy Etyczne
UEK w ktdrych znajdujg sie zapisy dotyczgce: wolnosci, odpowiedzialnosci, godnosci, zyczliwosci i
tolerancji. 22 maja 2019 r. Uczelnia podpisata Karte Réznorodnosci, ktdra jest inicjatywa na rzecz
promocji i rozpowszechniania polityki rownego traktowania i zarzadzania réznorodnoscig w miejscu
pracy.

Wiele dziatan informacyjnych i wspierajgcych spoteczng odpowiedzialnos¢ realizowanych jest
w ramach programu ,,UEK odpowiedzialny”. Od 2008 r. Uczelnia bierze aktywny udziat w Krakowskich
Dniach Integracii, ktérych inicjatorka jest byta pracowniczka BON UEK mgr Marzena Kasperska. Celem
imprezy jest wspdlna integracja oraz zwiekszenie swiadomosci srodowisk akademickich na temat
zagadnien zwigzanych z niepetnosprawnoscia.

W sytuacji naruszenia bezpieczedstwa, wystgpienia dziatan nieetycznych studenci moga
kierowac sprawy do: opiekundw roku, dyrekcji instytutow lub Prorektoréow i Rektora. W uczelni
funkcjonuje zespdt ds. BHP i p.poz., a dziatania w sytuacji wypadkéw studentéw regulowane sg
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Zarzadzeniem Rektora nr R-0121-39/2010r. w sprawie ustalania ich przyczyn i okolicznosci. Stanowisko
ds. Obronnych koordynuje zaréwno kwestie obronne jak i alarmowe.

Uczelnia w celu ochrony studentéw wprowadzita takze Polityke bezpieczernstwa w zakresie
ochrony danych osobowych oraz Instrukcji zarzadzania systemem informatycznym stuzagcym do
przetwarzania danych osobowych w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Zagadnienie to zostato
uregulowane w zarzadzeniu Rektora nr R-0201-21/2018.

8.8. Wspotpraca z samorzadem studenckim i organizacjami studenckimi

Parlament Studencki UEK aktywnie uczestniczy w funkcjonowaniu Uczelni. Jego reprezentanci
biorg czynny udziat w posiedzeniach Senatu, pracach komisji (np. stypendialnej), zespotow
koordynujgcych wsparcie i Swiadczenia, uczestnicza w posiedzeniach Rady Instytutu Informatyki,
Rachunkowosci i Controllingu oraz sg cztonkami Instytutowego Zespotu Programowo Dydaktycznego
ds. Kierunku Rachunkowosc i controlling, gdzie mogg zgtaszaé propozycje zmian w zakresie programu
studidéw, a takze opiniowaé proponowane zmiany. Uczestniczg réwniez w posiedzeniach organdéw
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, w tym w ramach Instytutowego Zespotu ds.
Jakosci Ksztatcenia. W pracach Parlamentu Studenckiego aktywnie bierze udziat 14 studentéw
kierunku RiC.

Samorzad Studencki UEK oraz studenckie rady instytutowe majg zapewniony dostep do
infrastruktury i zasobéw Uczelni, ktére umozliwiajg im efektywnga realizacje zadan organizacyjnych,
spotecznych i edukacyjnych. Studenci zaangazowani w dziatalnos¢ samorzgdowa korzystajg z zasobdéw
ogodlnouczelnianych, takich jak: zbiory biblioteczne, strefy odpoczynku, mozliwos¢ korzystania z
drukarek (w zakresie przewidzianym dla studentéw), a takze mozliwos¢ rezerwacji sal dydaktycznych
na potrzeby spotkan oraz wydarzen studenckich. Samorzad moze réwniez, w uzasadnionych
przypadkach, korzystac z ograniczonej mozliwosci wjazdu na teren kampusu.

Samorzad ogdlnouczelniany dysponuje czterema dedykowanymi pomieszczeniami w Pawilonie
Sportowym, udostepnianymi przez Uczelnie nieodptatnie. Pomieszczenia te umozliwiajg realizacje
zarowno biezgcej dziatalnosci organizacyjnej, jak i spotkan czy inicjatyw studenckich. W szczegdlnosci
sg to:

e sala 226 — przestrzen przeznaczona do spotkan, integracji oraz odpoczynku;
e sala 221 - sala konferencyjna do spotkan w wiekszych grupach;

e sala 222 -salado pracy;

e sala 223 — biuro Zarzadu Parlamentu Studenckiego UEK.

Pomieszczenia pozostajg dostepne dla studentéw w godzinach 7.00-23.00, co zapewnia
elastycznos$¢ korzystania i umozliwia prowadzenie dziata organizacyjnych takze poza standardowymi
godzinami zajec.

Samorzad ma réwniez mozliwosé rezerwacji sal dydaktycznych na terenie kampusu. Procedura
ta wymaga skierowania pisma do Prorektor ds. Ksztatcenia i Studentédw, a w przypadku dostepnosci
sali zgoda jest udzielana bez przeszkdd. Proces ten przebiega sprawnie i pozwala na efektywne
planowanie wydarzen studenckich.

W zakresie dostepu do materiatéw i zasobdow dydaktycznych studenci korzystajacy z
infrastruktury samorzagdowej majg zapewniony bezptatny dostep do materiatow dydaktycznych —
zarowno na urzadzeniach prywatnych, jak i w przestrzeni bibliotecznej. Materiaty biurowe
udostepniane sg w zakresie niezbednym do jego biezgcego funkcjonowania, sg one finansowane ze
sSrodkow uczelni, zgodnie z obowigzujgcymi procedurami.

Dziatalnos¢ samorzadu studenckiego jest finansowana z rocznego budzetu przyznawanego
przez Uczelnie. Wysokos¢ srodkéw ustalana jest w drodze negocjacji pomiedzy Przewodniczgcym
Parlamentu Studenckiego UEK a Rektorem i Prorektor ds. Ksztatcenia i Studentdw. Dysponentem
srodkdéw pozostaje Przewodniczgcy PSUEK.

Procedura podziatu i wydatkowania srodkéw obejmuje:

e ustalenie tacznej puli budzetu;
e uzgodnienia dotyczace podziatu sSrodkdw na organizacje studenckie i kota naukowe;
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e ocene wykorzystania srodkéw w poprzednim roku;
e przedstawienie uzasadnienia oraz preliminarza planowanych dziatan.

Realizacja wydatkéw przypisanych do konkretnych organizacji wymaga ztozenia wniosku oraz
uzyskania zgody osoby uprawnionej do akceptacji wydatkéw. Procedura ta przebiega sprawnie, co
sprzyja aktywnosci studenckiej i umozliwia efektywne prowadzenie projektéw organizacyjnych oraz
inicjatyw Srodowiskowych.

Uczelnia wspiera réowniez dziatalnos¢ Kot Naukowych oraz Niezaleznego Stowarzyszenia
Studentéw. UEK wspdtpracuje z Parlamentem Studenckim w organizacji imprez dla studentéw, takich
jak: Juwenalia, Xtremalia, Fashion Night, oraz realizacji projektdw edukacyjnych, np. ,Mosty
Ekonomiczne”, , Test Wiedzy Ekonomicznej” pozwalajgcych poszerzaé kompetencje pozgdane na rynku
pracy. Samorzad studencki angazowany jest w proces opiniowania zmian w ramach kierunkéw
studidw, a jednoczesnie sam samorzad organizuje wydarzenia o charakterze wspierajgcych studentéw
jak wczesniej wspomniane szkolenia dla pierwszego roku, ale réwniez projekty edukacyjne dla
starostéw ,Idealny Starosta” i inne warsztaty.

Dodatkowo Uczelnia wspiera dziatalnos¢ takich organizacji studenckich, jak: Zrzeszenie
Studentow Niepetnosprawnych UEK, Chdér ,Dominanta", Erasmus Student NetWork UEK, Klub
Uczelniany AZS UEK, PTTK — koto nr 7 przy UEK, AIESEC Krakdw.

8.9. Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz
motywowania studentow, jak réwniez oceny kadry wspierajgcej proces ksztatcenia, a takze udziatu
w ocenie roznych grup interesariuszy, w tym studentow.

Formy wsparcia oferowane studentom na UEK podlegajg systematycznemu monitorowaniu i
doskonaleniu z wykorzystaniem opinii studentéw oraz dziatan prowadzonych w ramach uczelnianego
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Uzyskiwane informacje sg wykorzystywane do wprowadzania
usprawnien organizacyjnych i merytorycznych, adekwatnych do zmieniajgcych sie potrzeb studentow.
W Uczelni zostat wdrozony Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (Zarzagdzenie Rektora
nr R.0211.67.2021 z dnia 11.10.2021 r.), aktualnie regulowany przez Zarzadzenie Rektora nr
R.0211.29.2025. Jednym z jego celdw jest systematyczne monitorowanie, ocena i poprawa procesu
ksztatcenia oraz tworzenie i doskonalenie procedur w tym zakresie. WSZJK dziata w oparciu o
Instytutowe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia. Taki Zespdt funkcjonuje w Instytucie Informatyki,
Rachunkowosci i Controllingu. W zakresie jego obowigzkdéw jest analiza i doskonalenie procesu
ksztatcenia. W pracach tego Zespotu udziat biorg réwniez studenci. Dodatkowo funkcjonuje
Instytutowy Zespdt Programowo-Dydaktyczny ds. Kierunku Rachunkowos¢ i controlling, ktéry opiniuje,
proponuje i zatwierdza zmiany w programie studiéw na kierunku Rachunkowos¢ i controlling.

Podstawowym zrédtem informacji o jakosci ksztatcenia sg semestralne ankiety oceny zajeé. Po
kazdej edycji, pozyskane informacje sg analizowane przez Zespdt Monitorowania i Analiz Jakosci
Ksztatcenia (wczesniej Sekcje Monitoringu i Analiz Jakosci Ksztatcenia) funkcjonujgcy w ramach Dziatu
Jakosci Ksztatcenia oraz Rade Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu. Do oceny zajeé
dostep ma kazdy z pracownikéw, a takie Kierownik Katedry. Prowadzone s3 réwniez badania
skierowane do absolwentéw w zakresie warunkéw ksztatcenia z uwzglednieniem bazy socjalno-
bytowej, infrastruktury materialnej, jakosci obstugi administracyjnej przez Centrum Obstugi Studentow
(COS), mozliwosci udziatu w zyciu organizacji studenckich. Ocena pracy jednostek wspierajgcych
dokonywana jest réwniez poprzez system ocen okresowych pracownikéw administracyjnych. Oceny
sg przeprowadzane co dwa lata.

W pionie Prorektora ds. Wspodtpracy i Projektéw funkcjonuje Zespdt ds. Rankingdw i Analiz,
ktorego zadania koncentrujg sie na ocenie miejsc UEK, a takze kierunkéow (w tym kierunku
Rachunkowos¢ i controlling) w rankingach ogdlnopolskich i inicjowaniu dziatan doskonalgcych.

Potrzeby studentéw sg monitorowane na biezgco przez opiekundw roku oraz w trakcie
comiesiecznych posiedzen Studenckich Rad Instytutu oraz posiedzen Parlamentu Studenckiego. Jak juz
wspomniano, studenci mogg zwracac sie do Parlamentu ze wszelkimi problemami m.in. poprzez
wiadomosci w social mediach, takich jak: Facebook, LinkedIn, Instagram.
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Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA Zalecenia dotyczace
kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studiow, ktora poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 8 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. brak

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 8:
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach
jego realizacji i osigganych rezultatach

9.1. Informacja o warunkach przyjeé na studia

Uczelnia prowadzi dedykowang strone rekrutacyjng Studiuj — Portal Rekrutacyjny UEK, na
ktdrej kandydaci mogg przeszukaé oferte kierunkédw pod katem poziomu lub trybu studiowania, oferty
w jezyku polskim i angielskim, uzyska¢ informacje o sposobie rekrutacji, dowiedzie¢ sie o Uczelni,
Krakowie jak i o zaletach studiowania na UEK. Na stronie prowadzony jest réwniez Blog rekrutacyjny z
najwazniejszymi informacjami w danym cyklu rekrutacji. Strona aktualizowana jest wg terminarza
rekrutacji, a blog aktualizowany jest na biezgco wraz z pojawieniem sie nowych informacji. Oferta
studiow anglojezycznych dedykowana obcokrajowcom dostepna jest na stronie Study — KUE
Recruitment Portal.

Udostepnione publicznie informacje o warunkach przyjeé na studia wszystkie zainteresowane
osoby mogg uzyskac z zaktadki Rekrutacja. Na stronie dostepne s3:

e 0godlne informacje na temat prowadzonych studiow;

e zasady przyjec na studia;

e link do oferty dydaktycznej;

e terminarz obowigzujacy w rekrutacji;

e opfaty za studia;

e opfaty rekrutacyjne;

e statystyka ostatniej rekrutacji;

e limity przyje¢ na poszczegdline kierunki;

e aktualne uchwaty Senatu UEK w sprawie:

warunkéw i trybu rekrutacji na | rok stacjonarnych i niestacjonarnych studiéow pierwszego
stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich;

warunkéw i trybu rekrutacji na | rok stacjonarnych i niestacjonarnych;

studiow drugiego stopnia;

szczegdtowych zasad przyjmowania laureatow i finalistdw olimpiad stopnia centralnego na
| rok stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych studiéw magisterskich;

e link do strony Internetowej Rekrutacji Kandydatow (IRK);

e kontakt do Dziatu Nauczania oraz Biura stypendidow oraz ubezpieczen zdrowotnych;

e informacje o kompetencjach informatycznych oczekiwanych od kandydatéw a pdiniej
studentéw UEK, wraz z linkami do zrédet pomocy (np. w przypadku prowadzenia na kierunku
zaje¢ w trybie online — jakie oprogramowanie, wymagania sprzetowe);

e informacje o kompetencjach jezykowych osigganych podczas studiow.

Strona zawiera rowniez syntetyczny przewodnik po kierunkach i specjalnosciach oferowanych
w UEK (w tym kierunku Rachunkowosc i controlling: studia | stopnia oraz studia |l stopnia). Ponadto
kandydaci mogg zaczerpng¢ z niej informacji dotyczacych kampusu, jego lokalizacji i mozliwosci
dojazdu. Aktualizacja informacji nastepuje przed kazidg rekrutacjg. Wytyczne dotyczgce zmian w
informacjach przygotowuja i zgtaszajg komérki i organizacje zaangazowane w proces rekrutacji.

Od roku akademickiego 2023/24 osoby zainteresowane podjeciem studiéw w UEK moga
korzysta¢ z pomocy Chatbota, ktdry zamieszczony jest na stronie internetowej dedykowanej
kandydatom na studia. Znajdg tam rzetelne odpowiedzi na wiele nurtujgcych ich pytan: progi
punktowe od ktérych przyjmowani byli kandydaci na poszczegdlne kierunki studidow w danym roku
akademickim, limity przyjeé, przedmioty brane pod uwage podczas rekrutacji na konkretne kierunki
studidéw, sylwetka absolwenta, perspektywy zawodowe, itp. Chatbot jako narzedzie analityczne,
pozwala nam $ledzi¢, jak uzytkownicy korzystajg z dostepnych tam zasobéw informacyjnych. W prosty
sposéb mozemy wyciggngé informacje jakie pytania najczesciej padajg podczas konwersacji z botem,
co nastepnie pozwala nam na dalsze zasilanie tego narzedzia odpowiednimi danymi. Od poczatku
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czerwca do kohca listopada 2025 r. w Chatbocie przeprowadzonych zostato 8700 konwersacji, a
kandydaci na studia zadali tgcznie 34000 pytan.

Drugie Zrédto informacji to witryna Internetowa Rekrutacja Kandydata, gdzie cze$¢ serwisu jest
dostepna po zalogowaniu. Strona prezentuje obecng oferte rekrutacyjng Uczelni. Po wyborze kierunku
dostepne sg informacje dotyczace m.in. zasad kwalifikacji, obowigzujgcych termindw i limitdw miejsc.
Strona jest aktualizowana wg. terminarza rekrutacji. Strona IRK przedstawia rowniez oferte w jezyku
angielskim.

Informacje o warunkach przyje¢ na studia mozna réwniez uzyska¢ podczas Dnia Otwartego
UEK. Jest to cykliczne wydarzenie organizowane raz w roku, skierowane do przysztych potencjalnych
kandydatéw na studia w UEK. Najnowszym wydarzeniom nadano charakter dwudniowy (30-31 marca
2023, 20-21 marca 2024, 26-27 marca 2025, 25-26 marca 2026), gdzie pierwszy dziert dedykowany jest
studiom 1-go stopnia oraz jednolitym magisterskim, a dzien drugi studiom 2-go stopnia. Podczas Dnia
Otwartego zainteresowane osoby mogty spotkac sie ze studentami i pracownikami Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. W trakcie dnia otwartego dostepni sg pracownicy Dziatu Nauczania i
przedstawiciele kierunkéw, od ktérych kandydaci mogli uzyska¢ odpowiedzi na pytania dotyczgce
zasad rekrutacji, warunkéw przyjec¢ na studia, oferowanych kierunkéw studidow. Swoje tresci w ramach
Dnia Otwartego mogg prezentowac zainteresowane komérki organizacyjne oraz organizacje. Strona
akutalizowana jest przed kazdym wydarzeniem.

Kolejnym waznym Zrédtem informacji o warunkach przyjec na studia jest Dziat Nauczania, ktéry
udziela ich poprzez strone internetowg, telefonicznie, mailowo oraz podczas osobistych wizyt w biurze.
Pracownicy biura otwarci sg na bezposredni kontakt z kandydatami, rodzicami oraz studentami,
odpowiadajg na zapytania oraz udzielajg wyczerpujacych informacji dotyczgcych procesu rekrutacji.
Wspdiczesne, coraz mtodsze grupy odbiorcéw czesciej preferujg nowoczesne kanaty komunikacji, w
szczegdlnosci media spotecznosciowe, dlatego wiele aktualnych tresci publikowanych jest wtasnie na
tych platformach. Jednoczesnie — z myslg o osobach wybierajgcych tradycyjne formy przekazu — nadal
przygotowywane sg papierowe informatory dla kandydatéw na studia. Dzieki temu kazda grupa
odbiorcéw moze uzyskaé potrzebne informacje w sposéb dla siebie najbardziej wygodny i przystepny.

Strona Centrum Obstugi Studentéw zapewnia informacje o pomocy materialnej, informacje na
temat stypendidéw oraz ubezpieczen zdrowotnych, a informacja o kazdym z domoéw studenckich oraz
zasad zakwaterowania w nich jest dostepna na specjalnej stronie. Biuro ds. 0Osdb z
Niepetnosprawnosciami (BON) posiada oddzielng zaktadke z informacjami dla kandydatéw z
niepetnosprawnosciami, przedstawiajgcg oferte wsparcia BON. Biuro posiada rowniez strone w jezyku

angielskim.

9.2. Informacja o programie studiéw

Informacje dotyczace programéw studidw dostepne sg na stronie Plany Studidw. Jest to
ogélnodostepna strona internetowa zawierajgca plany studiéw wraz z siatkg godzin i kartami
przedmiotéw (sylabusami). Po wybraniu interesujgcego kierunku, np. Rachunkowos¢ i controlling, na
danym stopniu i wskazaniu semestru roku, w ktdrym student rozpoczynat studia, wyswietlony zostaje
dla danego cyklu ksztatcenia odnosnik do aktualnych plandw studiéw. Informacje mogg zostaé pobrane
w formacie HTML lub PDF. Plany studiéw dla kierunku Rachunkowos¢ i controlling sg aktualizowane co
rok na semestr zimowy. Karty przedmiotéw aktualizowane sg na biezgco w miare potrzeb, nie rzadziej
niz raz w roku. Aktualizacji planéw studiow w zakresie przedmiotéw i seminaridéw wybieranych przez
studentéw dokonuje sie raz w roku akademickim.

9.3. Informacja o realizacji planu studiéw
Informacje dotyczace realizacji programu studiéw dostepne sg w kilku Zzrédtach:
1) Karty przedmiotéw (sylabusy) — karty przedmiotdow dla kazdego kierunku i specjalnosci sg
dostepne na stronie Plany Studidw. Umozliwiajg one uzyskanie szczegétowych informacji
dotyczacych przedmiotéw (kierunkowych i specjalnosciowych), przypisanej im liczby godzin i
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punktéw ECTS, realizowanych tematdéw, zalecanej literatury, warunkéw zaliczenia. Karty
przedmiotéw aktualizowane sg corocznie.

2) Strona Plan zaje¢ — strona udostepnia informacje o harmonogramach zajec dla wszystkich grup
dziekanskich (w ukfadzie kierunkéw studidéw) oraz nauczycieli akademickich. Mozna tam
znalez¢ informacje o przedmiotach realizowanych w biezgcym semestrze, liczbie godzin i
nauczycielach akademickich, ktdrzy je prowadzgy. Plany zaje¢ s publikowane co semestr,
aktualizowane na biezgco.

3) Strona Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu — na stronie umieszczane s3
komunikaty dotyczgce biezgcych spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym realizowanego
w Instytucie kierunku Rachunkowos¢ i controlling. Strona zawiera takze informacje i
komunikaty dotyczgce m.in. listy promotorow, wykazéw opiekundw roku studiéw, czy zapiséw
na przedmioty do wyboru. Strona Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu jest
aktualizowana na biezgco.

4) Strona Centrum Obstugi Studentéw zawiera ogdlnouczelniane informacje o procesie
ksztatcenia, kluczowe akty prawne, procedury oraz informacje o procesie dyplomowania.
Centrum podzielone jest na dwie jednostki, wg poziomu studiéw: Biuro Studiéw 1-go stopnia

oraz Biuro Studidow 2-go stopnia i JSM. Strona zawiera informacje o Regulaminie studiéw, organizacji
roku akademickiego, zarzadzenia zwigzane z tokiem studidw, wymagania stawiane pracom
dyplomowym oraz opis procedury obrony pracy dyplomowej. Cato$é¢ obstugi realizowana jest przy
pomocy systemodw informatycznych COS. Centrum Obstugi Studentéw rdéwniez prowadzi biezgce
informowanie studentéw o kwestiach dotyczgcych ich toku studidw poprzez komunikaty. Jednostka
posiada tez strone anglojezyczng dla studentéw obcokrajowcow.

9.4. Informacja o osigganych wynikach

Informacje o osigganych wynikach sg dostepne z wykorzystaniem systemu USOS.
Uniwersytecki System Obstugi Studentéw wykorzystywany jest do gromadzenia ocen i zaliczen
uzyskiwanych przez studentdw z poszczegdlnych przedmiotéw. Wglad przez studenta do
zgromadzonych informacji jest mozliwy po zalogowaniu. Prowadzacy zajecia aktualizujg oceny we
wtasnym zakresie, na biezgco pod koniec semestru lub sesji egzaminacyjne;j.

Drugim zrédtem informacji jest system Moodle. Moodle (dostepny po zalogowaniu) stanowi
platforme komunikacji pomiedzy nauczycielami akademickimi i studentami. Umozliwia przekazywanie
informacji dotyczacych np. realizowanych zadan czy rozwigzywanych testéw, w postaci zaréwno not
punktowych, jak i komentarzy zwrotnych. Wfasciwa konfiguracja poszczegélnych komponentéw
systemu umozliwia automatyzacje czesci dziatan zwigzanych z przekazywaniem informacji. System
umozliwia komunikacje dwukierunkowa. Informacje w systemie sg aktualizowane na biezgco przez
prowadzacych zajecia.

9.5. Dodatkowe informacje

1) Studenci zainteresowani poszerzeniem swoich umiejetnosci praktycznych majg dostep do
szerokiego zestawu informacji na stronie Akademickiego Centrum Kariery, na ktérej moga znalez¢:
oferty pracy, oferty szkolen i doradztwa zawodowego, informacje o dostepnych praktykach oraz
Sciezkach kariery zawodowej. By utatwi¢ budowanie wspdtpracy z pracodawcami, ACK rozpoczeto
wspotprace z platformg JobTeaser, dajgcg dostep do bazy ofert pracy oraz tworzenia profilu
zawodowego studenta. Strona aktualizowana jest na biezgco.

2) Studenci zainteresowani mozliwosciami studiowania poza granicami Polski, mogg skorzystac z
informacji na stronie Biura Programoéw Zagranicznych, zawierajacej informacje o uczelniach
partnerskich, mozliwosciach studiowania oraz ofercie programu Erasmus. Strona aktualizowana
jest na biezgco. BPZ na biezgco prowadzi kampanie informowania o mozliwosciach studiowania w
zagranicznych uczelniach partnerskich.

3) Na stronach internetowych UEK dostepne sg tresci w Polskim Jezyku Migowym (PJM). Obejmuje
to m.in. informacje o procesie rekrutacji, przyjeciu na studia, opisie kierunkéw ksztatcenia, a takze
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o dostepnym wsparciu edukacyjnym. Dla oséb Gtuchych, ktére chcg skontaktowaé sie z
uniwersytetem, uruchomiono specjalny numer telefonu, pod ktérym mozna potaczyé sie w formie
wideo rozmowy i prowadzi¢ rozmowe w PJM. Numer telefonu to: 881-921-211. Dzieki tym
dziataniom Uniwersytet staje sie bardziej dostepny dla oséb z niepetnosprawnoscig stuchu,
zapewniajgc im swobodny dostep do informac;ji i mozliwos¢ komfortowej komunikacji.

4) W celu poprawy komunikacji i precyzji w przekazywaniu waznych informacji na stronie gtdwne;j
Uczelni wprowadzono dokument opisujgcy podstawowe dane o Uczelni w tekscie tatwym do
czytania i zrozumienia (ETR - easy-to-read).

9.6. Aktualnos$¢ informacji na stronach

Za system informacyjny uczelni (strony internetowe) odpowiada Centrum Marki i Komunikacji,
w ktdrym ogdlny kierunek rozwoju obecnosci internetowej UEK koordynuje Dziat Strategii Marki. W
ramach Centrum Marki dziata Zespdt ds. Stron Internetowych, ktérego informatycy/projektanci
zapewniajg strony dla wszystkich jednostek oraz dziatan Uczelni. UEK od kilku lat wdraza ujednolicony
design stron na wszystkich poziomach, od catej Uczelni po katedry, biura czy stanowiska.

W jednostkach (kolegia, instytuty, katedry, biura, centra) sg osoby przeszkolone w obstudze
stron internetowych (najczesciej silnik wordpress) i odpowiadajg za wypetnianie ich trescig odnosnie
do dziatan swoich jednostek. Nowe informacje pojawiajg sie wraz z nowymi wydarzeniami. Zawartosé
tych stron jest analizowana w jednostkach.

Strony aktualizowane sa na biezaco - dla przyktadu:

e Strona UEK - aktualnosci o zyciu Uczelni;

e Strona Kolegium (dawne Wydziaty, dzisiaj centra naukowe);

e Strona Instytutu (centra koordynacji dydaktyki);

e Strona Katedry (jednostki naukowo-dydaktyczne);

e Strona Biura (jednostka administracyjna);

e Strona projektu (projekt ogélnouczelniany);

e Strona Centrum Obstugi Studentéw (dawny Dziekanat) - aktualnosci sg na dole strony;
e Strona Biura ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami - aktualizowana na biezgco;

e Biuro ds. Relacji z Absolwentami - aktualnosci.

Przyktady uwzglednionych sugestii i uwag:
e Strona rekrutacyjna w jezyku angielskim zawierajgca informacje dla obcokrajowcow
e Nacykl 2026-27 na stronach rekrutacyjnych bedzie wyjasnienie czym sg akredytacje — wniosek
od kandydatdw, nie rozumiejacych znaczenia tych procedur
e Nowa strona Biura ds. Relacji z Absolwentami.
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Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 9 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. brak

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 9:

1.

2.

Od roku akademickiego 2023/24 osoby zainteresowane podjeciem studidow w UEK mogag
korzysta¢ z pomocy Chatbota, ktdry zamieszczony jest na stronie internetowej dedykowanej
kandydatom na studia. Znajdg tam rzetelne odpowiedzi na wiele nurtujgcych ich pytan: progi
punktowe od ktérych przyjmowani byli kandydaci na poszczegdlne kierunki studiow w danym
roku akademickim, limity przyje¢, przedmioty brane pod uwage podczas rekrutacji na
konkretne kierunki studidéw, sylwetka absolwenta, perspektywy zawodowe, itp. Od poczatku
czerwca do konica listopada 2025 r. w Chatbocie przeprowadzonych zostato 8700 konwersacji,
a kandydaci na studia zadali tgcznie 34000 pytan.

W ramach uwzgledniania sugestii interesariuszy, UEK uruchomit dedykowang strone
anglojezyczng https://study.uek.krakow.pl, zawierajacg informacje sprofilowane pod
obcokrajowcéw (koncentracja na kierunkach anglojezycznych oraz wymogach rekrutacji).
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie,
przeglad i doskonalenie programu studiow

10.1. Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego
nad kierunkiem studidw, kompetencje i zakres odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych
za kierunek, w tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia
jakosci ksztatcenia na kierunku

Nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem Rachunkowos¢ i
controlling obszarze jakosci ksztatcenia wpisuje sie w wymagania formalne dotyczace szkolnictwa
wyzszego w Polsce, jak tez w Proces Bolonski i Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego.

Dbato$é o zapewnienie najwyzszych standarddw ksztatcenia od wielu lat charakteryzuje wtadze
i spotecznos¢ UEK. Kwestie nadzoru nad procesem ksztatcenia, w kontekscie troski o najwyzszg jego
jakos$é, podlegaja ciggtemu monitorowaniu i kolejnym, coraz bardziej zaawansowanym pracom. W
roku 2012 Uchwatg Senatu nr 22/2012 przyjeto Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia,
ktory powotat do zycia wydziatowe zespoty ds. jakosci ksztatcenia, zespoty ds. jakosci ksztatcenia w
pozostatych jednostkach Uczelni prowadzacych dziatalnos¢ dydaktyczng oraz statg Komisje Rektorskg
ds. Jakosci Ksztatcenia z Petnomocnikiem Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia jako przewodniczacym.
Obstuge administracyjng Komisji Rektorskiej ds. Jakosci Ksztatcenia prowadzito Biuro Petnomocnika ds.
Jakosci Ksztatcenia. Za zorganizowanie systemu zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia na
Wydziale Zarzadzania (w ramach ktdrego prowadzony byt kierunek Rachunkowosc¢ i Controlling)
odpowiadat Dziekan, ktory — zgodnie z Uchwatg Senatu nr 22/2012 — powotywat Wydziatowy Zespét
ds. Jakosci Ksztatcenia. W jego sktad wechodzili przedstawiciele nauczycieli akademickich
(reprezentujgcy minimum kadrowe kazdego kierunku studiéw prowadzonego na Wydziale) oraz
przedstawiciele studentow (delegowani przez Parlament Studencki). W trosce o najwyiszg jakosé
ksztatcenia w UEK w roku 2015 Senat UEK uchwalit Polityke jakosci ksztatcenia (Uchwata Senatu nr
42/2015), ktéra — po aktualizacji w roku 2021 (Uchwata Senatu nr T.0022.85.2021) — pozostaje
najwazniejszym dokumentem regulujgcym procedury prac i nadzoru nad jakoscig procesu ksztatcenia
w UEK.

Gtéwnym celem przyjetej Polityki jest zapewnienie najwyzszej jakosci ksztatcenia, zgodnie z
misjg i przyjeta strategig UEK, poprzez stworzenie takich warunkdéw, by absolwenci zdobyli wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spofteczne na jak najwyiszym poziomie, aktywnie funkcjonowali w
nowoczesnym spoteczenstwie i na zmieniajgcym sie rynku pracy oraz prezentowali wysokie standardy
etyczne. Cel ten jest realizowany m.in. poprzez ksztattowanie postaw projakosciowych wsrdd cztonkdw
wspdlnoty akademickiej, budowanie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia i kultury pracy, przygotowanie
oferty dydaktycznej adekwatnie do dyscyplin naukowych Uczelni, w oparciu o krajowe i
miedzynarodowe doswiadczenie nauczycieli akademickich oraz w sposéb zgodny z misjg Uczelni.
Odbywa sie to réwniez przez: doskonalenie procesu dydaktycznego zgodnie z obowigzujgcymi aktami
prawnymi oraz oczekiwaniami otoczenia spoteczno-gospodarczego, uzyskiwanie krajowych i
miedzynarodowych akredytacji, umiedzynarodowienie procesu studiowania i sprawne dziatanie w
Uczelni struktur projakosciowych.

W ramach polityki ciggtego podnoszenia jakosci ksztatcenia podejmowane sg na UEK réznorodne
dziafania:

e monitorowanie i analiza stopnia osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie;

e ocena jakosci i atrakcyjnosci programow studiow;

e rozwdj nowoczesnych metod i form prowadzenia zajeé, w tym ksztatcenia na odlegtos¢;

e zapewnienie wysokiego poziomu kompetencji nauczycieli akademickich i jakosci obstugi
administracyjno-technicznej;

e udziat pracownikéw, studentéw, doktorantow, uczestnikow studiéw podyplomowych i innych
form ksztatcenia oraz interesariuszy zewnetrznych Uczelni w procesie zarzadzania jakoscig
ksztatcenia;
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e wspotpraca z wiodgcymi osrodkami krajowymi i zagranicznymi w obszarze ksztatcenia, badan
naukowych oraz transferu wiedzy;

o dbatos¢ o whasciwe relacje student-nauczyciel oraz state wspieranie studentéw, doktorantéw,
uczestnikdw studiéw podyplomowych i innych form ksztatcenia, w tym oséb z
niepetnosprawnosciami;

e monitorowanie karier zawodowych absolwentéw;

e doskonalenie infrastruktury dydaktycznej, w tym zasobdw bibliotecznych i bazy
informatycznej;

e zaspokajanie oczekiwan srodowiska akademickiego dotyczgcych ksztatcenia oraz ciggte
doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Nalezy podkreslié, ze realizacja i doskonalenie Polityki Jakosci Ksztatcenia jest obowigzkiem nie
tylko wtadz Uczelni, lecz takze wszystkich cztonkdw spotecznosci akademickie;j.

W roku 2021 Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia zostat zastgpiony
Wewnetrznym Systemem Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) w UEK (Zarzadzenie Rektora UEK
nr R.0211.67.2021), ktéry w 2022 roku zostat nieznacznie zmodyfikowany Zarzagdzeniem Rektora nr
R.0211.33.2022 i Zarzadzeniem Rektora nr R.0211.64.2022. Obecnie WSZJK regulowany jest
Zarzadzeniem Rektora nr R.0211.29.2025, ktére uchylito wszystkie wspomniane wczesniej regulacje.
Istotg WSZJK jest monitorowanie procesu ksztatcenia, analizowanie uzyskanych z tego tytutu informacji
oraz planowanie i wdrazanie dziata naprawczych, zapobiegawczych i doskonalgcych, wynikajgcych z
dotychczasowych doswiadczen dydaktycznych UEK oraz przyktadéw dobrych praktyk. Aktualnie WSZJK
w UEK funkcjonuje w oparciu o (zgodnie z trescig Zatgcznika do ww. zarzgdzenia):

e Uczelniang Rade Doskonatosci Dydaktycznej — powotywang przez Rektora — w sktad ktérej
wchodzi Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, przedstawiciele wszystkich instytutéw i
innych jednostek realizujgcych proces dydaktyczny (tj. Centrum Jezykowego /CJ/ oraz Studium
Wychowania Fizycznego i Sportu /SWFiS/) oraz przedstawiciel samorzadu studenckiego i
Dziatu JakoSci Ksztatcenia (jako sekretarz);

e instytutowe zespoty ds. jakosci ksztatcenia — powotywane przez dyrektoréw instytutéw — w
sktad ktérych wchodzg co najmniej trzej nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia w danej
jednostce dydaktycznej i osiggajacy wysokie wyniki oceny tych zajec¢ przez studentéw oraz co
najmniej jeden student wskazany przez wtasciwy organ samorzadu studenckiego;

e zespoty ds. jakosci ksztatcenia w pozostatych jednostkach organizacyjnych UEK realizujgcych
proces dydaktyczny (tj. w Centrum Jezykowym oraz Studium Wychowania Fizycznego i Sportu)
— powotywane przez kierownikdéw tych jednostek — o sktadzie analogicznym do instytutowych
zespotow ds. jakosci ksztatcenia;

e Komisje ds. Dydaktyki i Jakosci Ksztatcenia przy samorzadzie studenckim;

e oraz we wspotpracy z instytutowymi zespotami programowo-dydaktycznymi.

Do zadan Uczelnianej Rady Doskonatosci Dydaktycznej naleza:
ksztattowanie postaw projakosciowych w Srodowisku akademickim i budowanie wysokiej
kultury jakosci ksztatcenia, w tym kultury pracy;
troska o wtasciwg komunikacje wewnatrzuczelniang dotyczgcg procesu ksztatcenia, a zwtaszcza
wypracowanie wspoélnych rozwigzan systemowych, w tym sprzezenia zwrotnego w obrebie
WSZJK;
e ocena skutecznosci funkcjonowania WSZJK poprzez:
— monitorowanie przebiegu i doskonalenia procesu ksztatcenia;
— monitorowanie procesu tworzenia i modyfikacji programoéw studiow;
— monitorowanie i wnioskowanie o podnoszenie poziomu infrastruktury wspierajgcej proces
ksztatcenia w Uniwersytecie;
— monitorowanie i wnioskowanie o podnoszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich Uniwersytetu;
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— identyfikowanie nieprawidtowosci i probleméw w procesie ksztatcenia w Uniwersytecie —
proponowanie dziatan naprawczych i zapobiegawczych;
tworzenie i opiniowanie procedur w zakresie monitorowania i doskonalenia jakosci ksztatcenia,
w tym troska o realizacje rekomendacji ptyngcych z wynikdw badan dotyczacych jakosci
ksztatcenia;
proponowanie kierunkéw dysponowania srodkami z Funduszu Doskonatosci Dydaktycznej
oraz opiniowanie wnioskdw w tym zakresie.

Z kolei do zadan zespotdw ds. jakosci ksztatcenia w instytutach i pozostatych jednostkach

realizujacych proces dydaktyczny nalezy:

ksztattowanie postaw projakosciowych wsrdd pracownikéw jednostki i budowanie wysokiej
kultury pracy;

monitorowanie procesu ksztatcenia w jednostce i analizowanie informacji zwrotnych
uzyskiwanych poprzez réine instrumenty oceny zaje¢ dydaktycznych i procesu ksztatcenia
przez studentdw i absolwentéw uczelni;

identyfikowanie nieprawidtowosci w realizacji procesu ksztatcenia w jednostce;
rekomendowanie rozwigzan w zakresie wykrytych nieprawidtowosci;

rekomendowanie udoskonalen w zakresie jakosci ksztatcenia w jednostce;

przewodniczenie w procedurach hospitacjach zaje¢ pracownikéw jednostki;

sporzadzenie i przedstawienie do dnia 30 listopada Petnomocnikowi ds. Jakosci Ksztatcenia
oraz Dyrektorowi Instytutu raportu z dziatania systemu zapewnienia i doskonalenia jakosci
ksztatcenia (SZJK) w jednostce w poprzednim roku akademickim.

Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia sporzadza raz do roku raport zbiorczy zawierajacy

wyniki, wnioski i rekomendacje z analizy raportéw otrzymanych od zespotdw ds. jakosci ksztatcenia
oraz instytutowych zespotéw programowo-dydaktycznych i przedstawia go Rektorowi.

WSZJK dziata ponadto we wspdtpracy z Instytutowymi Zespotami Programowo-Dydaktycznymi

ds. kierunkow studiow, do ktdrych zadan nalezy:

wspotpraca z dyrektorem Instytutu w zakresie tworzenia nowych i modyfikacji prowadzonych

kierunkéw studiow;

wspotpraca z Radg Doskonatosci Dydaktycznej w celu zapewnienia i doskonalenia jakosci

ksztatcenia na poziomie tworzenia i modyfikacji programoéw studiéw, w szczegdlnosci w

zakresie analizy i oceny efektéw uczenia sie, poprzez:

— udziat przedstawiciela zespotu w posiedzeniach RDD — na zaproszenie Petnomocnika ds.
Jakosci Ksztatcenia — Przewodniczacego RDD,

— sporzadzanie rocznych informacji w zakresie procesu tworzenia i modyfikacji programoéw
studiéw w jednostce na potrzeby raportu zbiorczego Petnomocnika ds. Jakosci Ksztatcenia

monitorowanie zgodnosci programow studiéw z misjg i strategig UEK oraz z obowigzujgcymi

przepisami wewnetrznymi Uczelni;

monitorowanie uczestnictwa wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy w procesie

ksztattowania koncepcji ksztatcenia na kierunku;

opracowanie wykazu zagadnien do egzaminu dyplomowego na kierunku i jego aktualizacja;

wstepna selekcja zgtoszonych przedmiotéw do wyboru na kierunku;

przygotowanie materiatdéw informacyjnych o kierunku na Dziert Otwarty UEK;

inne zadania wskazane przez Dyrektora Instytutu.

Zespo6t Programowo — Dydaktyczny do kazdego z kierunkéw studiow powotuje Dyrektor

wtasciwego Instytutu, sposrdd nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na tym kierunku
i z udziatem co najmniej jednego przedstawiciela studentéw. Sposrdd cztonkéw ZPD Dyrektor Instytutu
powoje Przewodniczacego Zespotu.
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Realizacje polityki jakosci ksztatcenia wspiera powotany w roku 2015 Dziat Jakosci Ksztatcenia
(DJK), ktory w roku 2021 zostat przeksztatcony w jednostke miedzykolegialng (Uchwata Senatu nr
T.0022.76.2021). Obecne ramy dziatalnosci Dziatu Jakosci Ksztatcenia okreslono w Regulaminie
organizacyjnym UEK (Zarzadzenie Rektora nr R.0211.42.2024), w ktdrym ustalono jego nowg strukture.
W jego sktad wchodza:

e Zespdt Monitorowania i Analiz Jako$ci Ksztatcenia;

e Biuro ds. Ksztatcenia;

e Stanowisko ds. obstugi administracyjne;j.

Catosciowy nadzor nad funkcjonowaniem i doskonaleniem Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia sprawuje Rektor, zas podejmowanie wigzgcych decyzji w sprawach
dotyczacych zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia na szczeblu ogdlnouczelnianym lezy w
zakresie kompetencji Prorektora ds. Ksztatcenia i Studentdw. Dodatkowo dziatania Prorektora ds.
Ksztatcenia i Studentdw w obszarze jakosci ksztatcenia sg wspierane przez Petnomocnika Rektora ds.
Jakosci Ksztatcenia. Za jakos¢ ksztatcenia w jednostce realizujgcej proces dydaktyczny odpowiada jej
dyrektor lub kierownik. Do zadan kierujgcego nalezy organizacja systemu zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztatcenia na poziomie jednostki, ktéry powinien by¢ spdjny z systemem ogdlnouczelnianym
oraz misjg i strategig Uczelni.

Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia w Instytucie Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu, w ktérym
prowadzony jest kierunek Rachunkowosc¢ i controlling, na kadencje 2024-2028 zostat powotany
decyzjg Dyrektora Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu po zaopiniowaniu przez Rade
Instytutu na posiedzeniu w dniu 21 pazdziernika 2024 roku. W jego sktad wchodzi 11 oséb, w tym 10
pracownikéw naukowo-dydaktycznych oraz jeden przedstawiciel studentéw. Dziatania podejmowane
przez Zespot obejmuja:

e opiniowanie tworzenia nowych kierunkéw i specjalnosci, opiniowanie proponowanych zmian
w efektach uczenia sie i w planach studiéw na kierunkach oferowanych w Instytucie
Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu (w tym na kierunku Rachunkowos¢ i controlling);

e opracowywanie wytycznych redakcyjnych i zalecen dla promotoréw prac dyplomowych
(réwniez tych przygotowywanych przez studentéw kierunku Rachunkowosc i controlling);

e analize ilosciowa wynikéw studenckiej oceny zaje¢ dydaktycznych w Instytucie IRC oraz
merytoryczng analize opinii i komentarzy studentéw i absolwentéw (w tym kierunku
Rachunkowos¢ i controlling) dotyczacych zajeé, praktyk zawodowych oraz catego procesu
ksztatcenia;

e rozpoznawanie ryzyk i systemowych problemdw sygnalizowanych w informacjach zwrotnych
od studentow i poszukiwanie ich przyczyn oraz mozliwosci rozwigzania na poziomie Instytutu
IRC;

e regularne prezentowanie wynikéw powyzszych analiz i omawianie wnioskéw na forum Rady
Instytutu IRC oraz rekomendowanie dziatan w zakresie doskonalenia jakosci ksztatcenia na
kierunkach studiéw w Instytucie IRC (w tym na kierunku Rachunkowosc i controlling).

Ponadto, do konca listopada kazdego roku kalendarzowego Zespot przygotowuje raport z
dziatania, sporzadzony na podstawie danych dotyczacych funkcjonowania Instytutu w zakresie
ksztatcenia w poprzednim roku akademickim. Raport ten zawiera: opis dobrych praktyk w zakresie
ksztatcenia w Instytucie, opis ewentualnych nieprawidtowosci w funkcjonowaniu SZJK w Instytucie,
rekomendacje w zakresie dziatan naprawczych i zapobiegawczych, rekomendacje w zakresie dziatan
doskonalgcych oraz opis realizacji rekomendacji dla Instytutu z poprzedniego raportu. Raport zawiera
rowniez wnioski z analiz, spostrzezenia i rozpoznane zjawiska i procesy zachodzgce w domenie
dydaktyki na szczeblu Instytutu, stajgc sie w ten sposéb kolejnym ogniwem sprzezenia opartego na
przeptywie informacji zwrotnej na wyzsze poziomy zarzadzania jakoscig ksztatcenia w uczelni. W
szczegdlnosci, raporty z poszczegdlnych jednostek sg przedmiotem dyskusji na posiedzeniach Rady
Doskonatosci Dydaktycznej.

W ramach wsparcia procesu doskonalenia jakosci ksztatcenia w UEK utworzono w 2021 roku
Fundusz Doskonato$ci Dydaktycznej (Zarzgdzenie Rektora nr R.0211.74.2021), ktérego zasady dziatania
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okreslono w Zarzadzeniu Rektora nr R.211.7.2024. Celem Funduszu jest finansowe wspomaganie
projakosciowych dziatan doskonalgcych proces dydaktyczny, takich jak:

e udziat w szkoleniach dydaktycznych, kursach, warsztatach, konferencjach, sympozjach i innych

aktywnosciach, stuzgcych doskonaleniu kompetencji dydaktycznych;

e zakup publikacji podnoszgcych kompetencje pracownikow;

e zakup materiatéw dydaktycznych;

e rozwdj kompetencji jezykowych pracownikéw;

e inne dziatania zorientowane na wsparcie kompetencji dydaktycznych pracownikdw.

Z uwagi na pozyskanie przez uczelnie srodkéw unijnych w przeznaczonych na rozwdéj dydaktyki,
wzmacnianie kompetencji nauczycieli akademickich realizowane jest w ramach ogdlnouczelnianej
strefy szkolen Level Up, natomiast w celu uspéjnienia systemu zarzagdzeniem Rektora z 27 pazdziernika
2025 (nr R.0211.58.2025), tymczasowo zawieszono mozliwos¢ zgtaszania nowych wnioskéw w ramach
FDD.

Dziat Rozwoju Dydaktyki i Multimedidw oraz inne jednostki organizacyjne UEK pozyskujg
rowniez Srodki zewnetrzne, ktére przeznaczane sg na szkolenia pracownikéw, w tym takze w zakresie
doskonalenia warsztatu dydaktycznego, co przektada sie na ciggty wzrost jakosSci procesu nauczania w
UEK. Kluczowe znaczenie ma tutaj pozyskanie przez UEK srodkéw z Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj (POWER) Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy szkét wyzszych, Wiedza Edukacja
Rozwéj. W ramach osi priorytetowej Il ,Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju” wsparcie
finansowe jest kierowane do uczelni wyzszych z zamiarem podniesienia jakosci ustug edukacyjnych i
stworzenia szans na rozwdj w skali miedzynarodowej, m.in. na otwarcie nowych kierunkéw i
modyfikacje istniejacych, a takie na podniesienie wiedzy i umiejetnosci studentéw oraz kadry
naukowo-dydaktycznej i administracyjnej Uniwersytetu. Warto tutaj réwniez wymieni¢ dwie edycje
programu Uniwersytecki Hub Dydaktyczny UEK HUB 1.0 (lata 2017-2019) oraz UEK HUB 2.0 (2022-
2023), w ramach ktérych kadra dydaktyczna mogta zwiekszy¢ kompetencje dydaktyczne w kilkunastu
obszarach oraz uczestniczy¢é w specjalistycznych szkoleniach dotyczagcych m.in. nauczania
problemowego i partycypacyjnego, gier dydaktycznych i gamifikacji, projektowania i prowadzenia
kurséw online oraz nauczania w jezyku angielskim. W ramach pierwszej edycji tego programu (UEK
HUB.1.0) przeprowadzono 928 godzin szkoleniowych, w ktérych wzieto udziat 31 treneréw oraz 109
uczestnikow (w tym pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku Rachunkowosc i controlling), ktérym
wydano tgcznie 1204 certyfikaty.

Wsrdd innych programéw wptywajgcych na podniesienie jakosci ksztatcenia poprzez wsparcie
rozwoju umiejetnosci dydaktycznych warto wymienié program Mistrzowie Dydaktyki (wsrdd tutoréw
byli rdwniez pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku Rachunkowosc i controlling) oraz Cyfrowy
UEK, a takze szeroka dziatalno$¢ Dziatu Rozwoju Dydaktyki i Multimedidw oraz Stanowiska ds.
metodyki e-zaje¢ w zakresie popularyzacji i doskonalenia prowadzenia zaje¢ (liczba uczestnikow
wszystkich szkolen w ostatnich 4 semestrach to 1 957 osdéb) oraz kontaktu ze studentami z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (wiecej: kryterium 2.3 oraz 5.3).

W Uczelni, od dnia 12 lutego 2024 roku, realizowany jest rowniez projekt pod nazwa
»Podniesienie kwalifikacji i kompetencji kadry dydaktycznej UEK” (w skrocie First in FERS) w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) wspétfinansowanego ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, na podstawie umowy Uczelni z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju. Oczekiwane rezultaty projektu to: unowoczesniona oferta dydaktyczna
UEK, lepiej odpowiadajaca na potrzeby rynku pracy; wyzsza jakos¢ ksztatcenia, zapewniajgca
absolwentom bogatg i aktualng wiedze; wzmocnienie potencjatu badawczego Uczelni; zwiekszenie
potencjatu komercjalizacyjnego oraz umiedzynarodowienie Uczelni. W ramach projektu przewidziano
mozliwos$¢ rozwoju kompetencji dydaktycznych (poprzez szkolenia z zakresu nowoczesnych metod
nauczania, wizyty studyjne i staze w wiodgcych osrodkach ksztatcenia studentéw w dziedzinie nauk
ekonomicznych), kompetencji cyfrowych (poprzez szkolenia z zakresu wykorzystania technologii
cyfrowych w dydaktyce, wyjazdy studyjne do wiodgacych europejskich osrodkéw uniwersyteckich i firm
wdrazajgcych cyfrowe rozwigzania), w obszarze zielonej transformacji (poprzez wyjazdy studyjne do
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osrodkéw specjalizujgcych sie w zielonej transformacji, szkolenia, seminaria i wyktady prowadzone
przez uznanych ekspertéw) oraz w obszarze komercjalizacji (poprzez szkolenia z zakresu komercjalizacji
wynikéw badan naukowych, zagraniczne wyjazdy studyjne do podmiotéw z udokumentowanym
doswiadczeniem w komercjalizacji). Projekt powstat z myslg i w odpowiedzi na oczekiwania studentéw
i pracodawcéw, trendy rozwojowe w nauce i gospodarce oraz cele strategiczne UEK. Uczestnikiem
projektu moze by¢ kazdy nauczyciel akademicki zatrudniony w grupie pracownikéw badawczo-
dydaktycznych i dydaktyczny przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, a takze Doktoranci UEK.
Liczng grupe uczestnikéw stanowig pracownicy prowadzacy zajecia takze na kierunku RiC. Projekt
bedzie realizowany przez Uczelnie do dnia 30 wrzesnia 2027 roku.

Dziat Rozwoju Dydaktyki i Multimedidw organizuje ponadto liczne szkolenia dla pracownikéw
(np. GenAl w projektowaniu zaje¢; neuroréznorodnos$c) oraz udostepnia wiadomosci o szkoleniach
zewnetrznych. Wszystkie informacje zamieszczane sg na dedykowanej stronie.

Do kolejnych dziatan, ktdre wpisujg sie w strategie ciggtego doskonalenia jakosci procesu
dydaktycznego w UEK zaliczyé mozna rowniez ujednolicenie wytycznych w sprawie opracowania kart
przedmiotéw (Komunikat w sprawie wytycznych do przygotowania kart przedmiotéw przewidzianych
planem studiéw z dn. 15 marca 2022 roku, najnowsza wersja ze stycznia 2026 — S.0211.1.2026), ktére
powinny zawiera¢ catosciowg informacje o przedmiotach realizowanych w ramach programéw
studiow, w tym zwtaszcza o wymaganiach wstepnych dla danego przedmiotu, realizowanych efektach
uczenia sie i sposobach weryfikowania ich osiggniecia, celach i proponowanych tresciach, systemie
oceniania, naktadzie pracy studenta, literaturze podstawowej oraz uzupetniajgcej (w tym
obcojezycznej) oraz osobach prowadzgcych zajecia. Integralng czescig kart przedmiotow sg macierze
realizacji przedmiotu, ktdre stanowig zestawienie realizowanych efektédw uczenia sie, celdow i tresci,
wykorzystywanych metod dydaktycznych oraz sposobéw weryfikacji efektéw.

Do dziatan na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia w UEK, w tym takze na kierunku
Rachunkowos¢ i controlling, nalezy réwniez zaliczy¢é opracowanie jednolitych zasad i warunkéw
przeprowadzania egzaminu dyplomowego wraz z wytycznymi do przygotowania pracy dyplomowej
(Komunikat Prorektora ds. Ksztatcenia i Studentéw nr K.0211.2.1.2023 z dnia 27 stycznia 2023 roku
oraz Wymogi stawiane pracom dyplomowym w Instytucie IRC), a takze z listami zagadnien do egzaminu
dyplomowego na poszczegdlnych kierunkach, w tym na kierunku Rachunkowosc¢ i Controlling
(Zagadnienia do egzaminu dyplomowego — studia | i Il stopnia). W kontekscie wymogdw stawianych
pracom dyplomowym w Instytucie IRC na studiach pierwszego i drugiego stopnia opracowano i
dostosowano wymogi redakcyjne w odniesieniu do prac przygotowanych zaréwno na profilu
ogdlnoakademickim, jak i na profilu praktycznym i na studiach dualnych. Pozostate stosowne regulacje
oraz caly proces dyplomowania na studiach pierwszego i drugiego stopnia zostaty okreslone w
Regulaminie studiéw UEK, w rozdziale 6 pt. ,Praca dyplomowa i egzamin dyplomowy” (wiecej:
kryterium 3.7).

W czynnosci wpisujace sie w dziatania na rzecz doskonalenia procesu jakosci ksztatcenia, w tym
zwtlaszcza w odniesieniu do kontroli realizacji procesu nauczania, wpisuje sie réwniez wdrozenie
procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych (Zarzadzenie Rektora nr R.0211.65.2022, nastepnie
Zarzadzenie Rektora nr R.0211.70.2023). Obecnie procedure hospitacji zaje¢ dydaktycznych reguluje
Zarzadzenie Rektora nr R.0211.3.2025, ktdre szczegétowo okresla zasady i sposoby przeprowadzania
hospitacji. Planowanie, nadzér oraz analiza wynikéw hospitacji nalezg do kompetencji dyrektoréow
instytutéw oraz jednostek realizujgcych proces dydaktyczny (tj. Dyrektora Centrum Jezykowego oraz
Kierownika Studium Wychowania Fizycznego i Sportu), zas same hospitacje przeprowadzane sg przez
3-osobowe komisje hospitacyjne. Hospitacje majg charakter doradczy lub interwencyjny, a ich celem
jest wsparcie rozwoju nauczycieli akademickich i doskonalenie ich warsztatu dydaktycznego.
Hospitacjom podlegajg nowo zatrudnieni nauczyciele akademiccy w dwéch pierwszych latach pracy w
UEK oraz nauczyciele, ktérzy uzyskali nizszg niz 3,5 ocene z ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych przez
studentéw. Hospitacje sg przeprowadzane réwniez na wniosek:

e Rektora;
e Prorektora wtasciwego ds. Ksztatcenia;
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e Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia;

e Dyrektora Centrum Jezykowego (CJ);

e Kierownika Studium Wychowania Fizycznego i Sportu (SWFiS);

e Dyrektora Instytutu, w ktérym zatrudniony jest hospitowany lub w ktérym hospitowany
prowadzi zajecia w ramach przyporzadkowanego temu Instytutowi kierunku studiéw, w tym
na wniosek Kierownika Katedry;

e na umotywowany wniosek wtasciwego organu samorzadu studenckiego sktadany do
Dyrektora Instytutu/Dyrektora CJ/Kierownika SWFiS;

a takze na umotywowany wniosek osoby hospitowanej (np. w zwigzku z wdrozeniem innowacyjnych

metod ksztatcenia), ztozony do bezposredniego przetozonego.

Kolejnym dziataniem, pozwalajgcym na biezgce monitorowanie prawidtowosci procesu
ksztatcenia, réwniez w kontekscie oceny jakosci procesu dydaktycznego, jest obowigzek
przygotowania przez osoby realizujgce zajecia raportu pod nazwa Informacja nauczyciela
akademickiego o osigganiu zaktadanych efektéw ksztatcenia (wg wzoru zawartego w Zatgczniku do
Uchwaty Senatu nr 28/2015, uaktualnionego w kwietniu 2022 roku w postaci rozszerzenia danych o
metody i techniki ksztatcenia na odlegto$¢ oraz rozdzielenia zaje¢ na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych (zob. Zatgcznik uzupetniajacy 10.C). Raporty te sg sktadane po zakonczeniu kazdego
semestru i dotyczg wszystkich przedmiotdw prowadzonych w danym semestrze, oddzielnie dla
wszystkich zrealizowanych form. Zawierajg ocene stanu osiggniecia efektéw uczenia sie w odniesieniu
do zatozen przyjetych w kartach poszczegdlnych przedmiotédw, w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych. Ponadto, pozwalajg na wskazanie czynnikdw zaréwno sprzyjajacych, jak i
utrudniajacych realizacje zatozonych efektéw, stajac sie cennym zrdodtem informacji dla celéow
podnoszenia jakosci procesu dydaktycznego w Uczelni.

Informacje do celdw oceny jakosci procesu dydaktycznego pozyskiwane sg rdwniez w ramach
szerokiej ankietyzacji studentow (tzw. Barometru Satysfakcji Studentdw). Nalezy tutaj wymienic:

1. ankiete dla studentéw I roku rozpoczynajgcych studia — przeprowadzang w pierwszych tygodniach
roku akademickiego; jej celem jest poznanie pierwszych wrazen zwigzanych z doswiadczeniami i
oczekiwaniami nowo przyjetych studentéw w Uczelni; badani odpowiadajg na pytania dotyczace:
wyboru UEK jako miejsca studiowania, oferty edukacyjnej UEK, programu studidow, kadry
dydaktycznej, infrastruktury czy organizacji ksztatcenia.

2. ankiete oceny zaje¢ dydaktycznych — przeprowadzang co semestr, obejmujgcg wszystkich
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia; zasady oceny oraz ksztatt ankiety reguluje
Zarzadzenie Rektora nr R.0211.26.2022, zmienione Zarzgdzeniem Rektora nr R.0211.63.2022;
badania przeprowadza sie z wykorzystaniem kwestionariusza w formie elektronicznej,
umieszczonego w uczelnianym systemie USOSweb w formie ankiety (zob. Zatacznik uzupetniajgcy
10.D) dostepnej po zalogowaniu; w czterostopniowej skali (2-5) oceniane s3:

o terminowos$¢ odbywania zaje¢,

o wyjasnianie zagadnien (zadan) w sposéb komunikatywny,

o mozliwos$¢ zdobycia nowej wiedzy i umiejetnosci oraz rozwijania kompetencji spotecznych
w wyniku zaangazowania osoby prowadzacej,

o zgodno$¢ wymagan i warunkdw zaliczenia z informacjami podanymi na pierwszych
zajeciach,

o gotowos¢ osoby prowadzacej do pomocy podczas zaje¢, konsultacji lub kontaktu
elektronicznego,

o traktowanie studentéw z szacunkiem;

ankieta umozliwia takze zgtaszanie uwag i opinii o zajeciach i prowadzacych; wyniki ewaluacji

sg analizowane przez Zesp6t Monitorowania i Analiz Jakosci Ksztatcenia (dziatajgcy w ramach

Dziatu Jakosci Ksztatcenia); wyniki ankiet udostepniane sg ocenianym pracownikom oraz

kierownikom katedr, dla ktérych stanowig cenne Zrédto informacji o jakosci prowadzonych

zajeé; sg one réwniez analizowane na poziomie Zespotdw ds. Jakosci Ksztatcenia w jednostkach

dydaktycznych, wtadz instytutow i wtadz Rektorskich; ocena w zakresie wypetniania
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obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem dokonywana przez studentow i doktorantéw jest
ponadto uwzgledniana przy ocenie okresowej nauczyciela akademickiego; warto podkreslic,
ze dotychczas ewaluacja zaje¢ dydaktycznych w UEK byta juz przeprowadzana ponad 30 razy;
nalezy tez dodaé, ze majgc na uwadze sugestie poprzednich Komisji Akredytacyjnych w UEK,
od roku akademickiego 2025/26 trzy pytania w ankiecie zostaty uscislone;

3. ankiete dla studentéw konczacych studia — przeprowadzang w ostatnim semestrze studiéow danego
stopnia; obejmuje ona réine obszary funkcjonowania Uczelni $cisle zwigzane z procesem
dydaktycznym oraz zyciem studenckim; wyniki ankiety sg przekazywane wtadzom Rektorskim,
instytutowym oraz odpowiednim jednostkom decyzyjnym; w oparciu o uzyskane informacje
podejmowane sg dziatania stuzgce poprawie oferty dydaktycznej, zasobdéw bibliotecznych,
potencjatu informatycznego, warunkdéw studiowania oraz doskonaleniu jakosci ksztatcenia.

Od roku akademickiego 2025/26 Barometr studencki uzupetniono o cztery dodatkowe ankiety:

4. ankiete oceny zaje¢ dydaktycznych — praktyka zawodowa; jej wyniki zostang wykorzystane
do poprawy jakosci miejsc odbywania praktyk zawodowych, a wpisane komentarze zwrdécg uwage
instytucji przyjmujacych studentdéw na praktyki na mocne i stabe strony tej czesci procesu
ksztatcenia;

9. ankiete dla studentéw w trakcie realizacji studiéw (tzw. $rddokresowg) — przeprowadzang w
potowie cyklu ksztatcenia; zawiera pytania uzupetniajace wiedze pozyskang we wczes$niejszych
latach od nowo przyjetych studentow w zakresie programu studiéw, kadry dydaktycznej,
organizacji ksztatcenia;

6. ankiete dla absolwentéw — przeprowadzang przez Biuro ds. Relacji z Absolwentami w okresie
dwéch lat po zakonczeniu studiéw, ktéra dostarczy opinii na temat zdobytych kompetencji oraz
przydatnosci wiedzy i umiejetnosci w dalszej karierze zawodowej.

7. ankiete oceny infrastruktury — majaca na celu zebranie opinii na temat funkcjonalnosci
i dostepnosci zaplecza dydaktycznego, technicznego oraz socjalnego UEK; pozyskane informacje
zostang wykorzystane do podnoszenia jakosci warunkdw studiowania (w tym o0sdb
z niepetnosprawnosciami) i $wiadczonych ustug edukacyjnych.

Ponadto, od roku akademickiego 2025/26 zbierane sg informacje:

1. od pracodawcoéw — na temat przygotowania absolwentéw UEK do podjecia pracy zawodowej;
pozwolg one na jeszcze lepsze dopasowanie tresci i form ksztatcenia do realnych oczekiwan
i wyzwan, z jakimi spotykajg sie pracodawcy w réznych branzach; ankiete przeprowadza Biuro ds.
Relacji z Absolwentami;

2. od cztonkéw Rad Interesariuszy dziatajgcych przy Instytutach/kierunkach w UEK — na temat ich
wspotpracy z UEK.

Warto tez wyartykutowad, ze Zarzadzaniem Rektora nr R.0211.3.2023 ws. okreslenia zasad
realizacji tutoringu akademickiego w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie i uruchomienia
Programu UEK WISE Honours wprowadzono w UEK program dla najlepszych studentéw obu stopni
studiéw (zob. 2.4 8.3).

10.2. Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiéw

Zasady opracowywania, zatwierdzania i modyfikowania wczesniejszych programu studidéw na
kierunku Rachunkowosc i controlling uregulowane zostaty Uchwatg Senatu UEK nr 52/2019 z dnia 23
wrzeénia 2019 r., a dla planéw 2026-27 objete bedg Uchwatg Senatu UEK nr T.0022.98.2025 z 18
grudnia 2025r. w sprawie zasad opracowywania programéw studidw wyzszych w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie. Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami program studiéw musi umozliwiaé
studentowi uzyskanie minimalnej liczby punktéw ECTS, wymaganej do zaliczenia semestru (tj. 30
ECTS). Szczegétowe regulacje odnoszg sie do typow realizowanych przedmiotéw (kierunkowe,
specjalnosciowe, jezyki obce, wychowanie fizyczne), w tym zwtaszcza w odniesieniu do przedmiotow
do wyboru, ktére musza stanowi¢ co najmniej 30% liczby punktow ECTS dla danego programu studiow.
W zataczniku do Uchwaty Senatu UEK nr T.0022.22.2022 zamieszczono wzdr szablonu programu
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studidow, obowigzujacy dla wszystkich kierunkéw studidw prowadzonych w UEK. Przyjete regulacje
szczegotowo okreslajg m.in. koniecznos$¢: przyporzgdkowania kierunku do dziedziny oraz dyscyplin (w
tym ustalenia dyscypliny wiodacej), dokonania charakterystyki kierunku, okreslenia liczby godzin zaje¢,
liczby punktow ECTS, praktyk zawodowych, efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych, przygotowania planu studidw z rozbiciem na poszczegdlne semestry,
wskazania sposobu weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie, tresci programowych przypisanych do
poszczegblnych zaje¢ oraz wymogdéw zwigzanych z ukoniczeniem studidow. W mysl uchwalonych
przepisdw, programy studiéw (oraz ich zmiany) sg zatwierdzane przez Senat Uczelni w drodze uchwaty.
Zatwierdzane programy studiow muszg spetniaé wszelkie wymogi formalne i programowe wynikajgce
z przepiséw prawa oswiatowego, w tym rowniez w zakresie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Przyjety dla kierunku Rachunkowosc¢ i controlling program studiéw | i Il stopnia zostat

skonstruowany z uwzglednieniem:

e jego zgodnosci z misjg i strategig UEK;

e zgodnosci przyjetych efektéw uczenia sie z PRK oraz ich spdjnos¢ z tresciami ksztatcenia
prezentowanymi w kartach przedmiotéw i wykorzystywanymi metodami dydaktycznymi;

e spéjnosci poszczegodlnych tresci przedmiotowych z catosciowg wizjg kierunku;

e zgodnosci kart przedmiotéw z programem studidw;

e prawidtowosci stosowania systemu ECTS;

e opinii interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych oraz potrzeb ptynacych z rynku pracy;

e informacji dotyczgcych loséw absolwentdéw kierunku;

e krajowych i miedzynarodowych wzorcéw, popartych analizg potencjalnych kierunkéw
rozwoju.

Wszystkie zmiany i modyfikacje programu ksztatcenia na kierunku Rachunkowos¢ i controlling
sg wypracowywane lub opiniowane przez Zespdét Programowo-Dydaktyczny ds. kierunku
Rachunkowos¢ i controlling, dziatajgcy w ramach Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu.
Zespot ten zostat powotany uchwatg Rady Instytutu z dnia 7 listopada 2024 roku (zob. Zatgcznik
uzupetniajgcy 10.A)

W mysl wprowadzonych regulacji, kazdy przedmiot w programie studiéw musi posiadac tzw.
karte przedmiotu, sporzadzong wedtug wytycznych okreslonych przez Prorektora ds. Ksztafcenia
i Studentow (Komunikat w sprawie wytycznych do przygotowania kart przedmiotéw przewidzianych
planem studidw z dnia 15 marca 2022 roku - dla programu 2026-27 obowigzywac bedzie komunikat
S.0211.1.2026). Karty przedmiotdw na dany cykl ksztatcenia przygotowywane sg przed jego
rozpoczeciem, ale mogg podlega¢ uzasadnionej aktualizacji, pod warunkiem zachowania zgodnosci z
programem studiéw, w tym w zakresie efektéw uczenia sie i tresci programowych przypisanych do
zaje¢. Nadzoér w tym zakresie, tj. nad wiasciwym opracowaniem kart, sprawuje dyrektor odpowiedniej
jednostki (tj. instytutu, Centrum Jezykowego lub Studium Wychowania Fizycznego i Sportu).

10.3. Sposoby i zakres biezacego monitorowania oraz okresowego przegladu programu studiéw
na ocenianym kierunku oraz zrédta informacji wykorzystywane w tych procesach

Program studiéw na kierunku Rachunkowos¢ i controlling jest monitorowany przez wtadze
Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu oraz systematycznie analizowany przez
Instytutowy Zespdt Programowo-Dydaktyczny ds. kierunku Rachunkowos¢ i controlling, ktéry
obradowat fgcznie na 6 posiedzeniach, w dniach: 1 grudnia 2023 roku, 5 stycznia 2024 roku, 5 kwietnia
2024 roku, 29 maja 2024 roku, 22 listopada 2024 roku oraz 21 maja 2025 roku (zob. Zatgcznik
uzupetniajgcy 10.B - “folder “posiedzenia”). Gtdwnym motywem tych dziatan byta che¢ dostosowania
programu studiow do zmieniajacej sie sytuacji spoteczno-ekonomicznej oraz zwigzanych tym
zmieniajgcych sie potrzeb zgtaszanych przez otoczenie, zaréwno gospodarcze, jak i naukowe, a takze
przez samych studentéw i absolwentéw kierunku Rachunkowosc i controlling. Wynikiem aktywnosci
Zespotu byty modyfikacje programu studiéw, wychodzace naprzeciw zgtaszanym uwagom (wiecej:
kryterium 1.3).
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Analiza, monitorowanie oraz ocena potencjatu kierunku Rachunkowos¢ i controlling oraz
poziomu ksztatcenia sg réwniez przedmiotem zainteresowania Instytutowego Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia oraz wtadz Instytutu, m.in. pod katem potrzeb zgtaszanych doraznie przez studentéw oraz
w ankietach cosemestralnej studenckiej oceny zaje¢ dydaktycznych. Karty przedmiotdw,
przygotowywane corocznie przez delegowanych pracownikéw, podlegajg wstepnej akceptacji przez
kierownika macierzystej katedry, co takze jest okazjg do dokonania przegladu proponowanych tresci,
stosowanych metod i narzedzi dydaktycznych oraz zaktadanych efektéw uczenia sie, w tym zwtaszcza
pod katem ich zgodnosci z efektami kierunkowymi oraz ze sposobem weryfikacji ich osiggniecia przez
studentéw. Réwniez wspomniana wczesniej hospitacja zaje¢ dydaktycznych oraz wnioski formutowane
przez komisje hospitacyjng dajg mozliwos$¢ analizy jakosci procesu dydaktycznego prowadzonego na
kierunku Rachunkowos¢ i controlling.

Warto zwrdcié uwage, ze program studidw kierunku Rachunkowos¢ i controlling oraz wszelkie
kwestie zwigzane z realizacjg zaje¢ sg przedmiotem dyskusji w ramach zebran poszczegdlnych katedr
oraz Rady Instytutu. Pracownicy poszczegdlnych katedr, prowadzacy zajecia na Rachunkowos¢ i
controlling takze zgtaszajg swoje uwagi do programu studidw oraz wszelkich kwestii zwigzanych z jego
realizacjg, czesto uwzgledniajgc opinie studentéw kierunku.

Okresowy przeglad i modyfikacja programu studiéw kierunku Rachunkowos¢ i controlling
dokonywany byt gtéwnie pod katem:

e aktualnosci efektow uczenia sig;

e poprawnosci i spojnosci przyjetego systemu punktow ECTS;

e mozliwosci odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w tym na sygnaty ptynace z rynku pracy;

e mozliwosci wykorzystywania najnowszych wzorcéw krajowych i zagranicznych;

e monitorowania trendéw krajowych i zagranicznych w sferze zwigzanej z dydaktyka
Rachunkowos¢ i controlling;

e uwzglednienia wnioskéw ptynacych z badan losow absolwentéw;

e adekwatnosci kwalifikacji nauczycieli akademickich (w tym w zakresie rozwoju dydaktycznego)
do tresci realizowanych na prowadzonych przez nich przedmiotach;

e oceny kwalifikacji oséb prowadzgcych zajecia na kierunku, w tym zwtaszcza pod katem oceny
jakosci procesu dydaktycznego dokonywanego w ankietach studenckiej oceny zaje¢;

e modyfikowania metod i narzedzi zwigzanych z realizacjg zaje¢, szczegdlnie pod katem
whioskow ptyngcych z hospitacji zajec.

10.4. Sposob oceny osiggniecia efektdw uczenia sie przez studentéw ocenianego kierunku,
z uwzglednieniem poszczegolnych etapow ksztatcenia, jego zakonczenia oraz przydatnosci efektéow
uczenia sie na rynku pracy lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikéw tej oceny
w doskonaleniu programu studiow

Ocena osiggniecia efektéw uczenia sie przez studentdéw kierunku Rachunkowos¢ i controlling ma
charakter cykliczny iprzebiega wielotorowo. W ramach kazdego realizowanego przedmiotu
prowadzacy korzysta ze zdefiniowanych wczesniej i zréznicowanych metod weryfikacji osiggniecia
zaktadanych efektdw. Sg to: sprawdziany pisemne, zadania tablicowe, prezentacje multimedialne
przygotowywane iprezentowane przez studentow, referaty, projekty indywidualne i grupowe,
wypowiedzi ustne, ¢wiczenia praktyczne, case studies, itd. (zob. Zatgcznik uzupetniajacy 3.D dla |
stopnia oraz 3.E dla Il stopnia), Scisle powigzane z realizowanymi tresciami przedmiotu (wymagajgce
nie tylko posiadania wiedzy teoretycznej, lecz takze umiejetnosci praktycznego jej zastosowania oraz
prezentowania okreslonych postaw, podejscia do badanych zjawisk i proceséw spotecznych,
nabywanych jako kompetencje spoteczne). Prowadzgcy ma w ten sposéb mozliwos¢ indywidualnej
oceny stopnia osiggniecia przez studentéw zaktadanych efektow uczenia sie. W zaleznosci od
rozwigzan zapisanych w kartach poszczegdélnych przedmiotéw, studenci otrzymujg informacje o
poziomie realizacji osiggniec¢ biezgcych i ocenie z egzaminu (jezeli jest on przewidziany w programie
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studiéw), przeprowadzonego w réznorodnych formach (np. egzamin pisemny, ustny, esej, test). Ocena
koncowa, uwzgledniajgca ocene biezgcych osiggnie¢ i ocene zegzaminu, jest wpisywana do
dokumentédw potwierdzajgcych przebieg ksztatcenia i stanowi potwierdzenie osiggniecia przez
studenta zaktadanych efektéw uczenia sie. Szczegdtowy sposdb oceny jest kazdorazowo zapisany w
kartach poszczegdlnych przedmiotéw oraz przedstawiany studentom na pierwszych zajeciach. W razie
potrzeby prowadzgcy majg mozliwos¢ cosemestralnej kontroli kart przedmiotéw, w tym pod katem
aktualnosci proponowanych tresci, zalecanej literatury czy systemu oceniania (a wiec takze sposobdéw
oceny osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie), pozostajac jednak w zgodzie z wymogami
formalnymi stawianymi programowi studidw i kartom przedmiotéw. Kontrola nad poprawnosciag
przyjetego systemu oceniania jest dwustopniowa, bowiem karta kazdego przedmiotu podlega
akceptacji najpierw kierownika katedry, a nastepnie osoby odpowiedzialnej za akceptacje kart, ktérym
w przypadku kierunku Rachunkowosc¢ i controlling jest Dyrektor Instytutu Informatyki, Rachunkowosci
i Controllingu lub jego zastepca. Uwagi przekazywane sg autorom za pomocg narzedzi komunikacji
elektronicznej w funkcjonujgcym na UEK systemie PRK.

Dnia 24 lutego 2025 roku Zarzgdzeniem Rektora nr R.0211.12.2025 wprowadzono zasady
wykorzystania sztucznej inteligencji przy przygotowywaniu prac pisemnych w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie. W mysl tych zasad osoba prowadzaca zajecia w UEK powinna
poinformowaé autoréw prac pisemnych, tj. prac zaliczeniowych, prezentacji zaliczeniowych, prac
koncowych i innych pisemnych form weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie, prac dyplomowych
oraz rozpraw doktorskich, o koniecznosci zawarcia w nich informacji o zastosowanych/wykorzystanych
w pracy narzedziach Al poprzez umieszczenie formuty: ,,W procesie przygotowania niniejszej pracy
wykorzystano nastepujgce narzedzia generatywnej sztucznej inteligencji: [nazwa i wersja narzedzia lub
ustugi], w nastepujgcym zakresie: [np. do wyjasnienia pojec, do korekty jezykowej i gramatycznej, do
streszczenia nastepujgcych artykutow / Zrédet, i. in.]. Tresci otrzymane w wyniku uzycia tych narzedzi
zostaty zweryfikowane oraz zredagowane przez autora(ke), ktory(a) ponosi odpowiedzialnos¢ prawng
za tresc pracy”.

Dnia 5 maja 2025 roku weszto natomiast w zycie Zarzadzenie Rektora nr R.0211.24.2025 ws.
zasad przechowywania prac etapowych przez osoby prowadzace zajecia dydaktyczne w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie. Zgodnie z nim prace etapowe nalezy przechowywac przez okres dwéch
lat, liczac od zakonczenia roku akademickiego. Mogg by¢ przechowywane w wersji papierowej badz
elektronicznej (multimedialnej, wizualnej, audialnej) w sposdb umozliwiajgcy wglad oséb do tego
uprawnionych. Osobami uprawnionymi do wgladu s3: kierownik katedry, Dyrektor Centrum
Jezykowego, Kierownik Studium Wychowania Fizycznego i Sportu, Dyrektor Instytutu i osoby przez
niego upowaznione, Prorektor ds. Ksztatcenia i Studentéw i osoby przez niego upowaznione oraz
Rektor.

Od roku akademickiego 2025/26 zgodnos$¢ prac etapowych z wskazanymi w karcie przedmiotu
metodami weryfikacji efektdw uczenia sie jest oceniana w oparciu o kwestionariusz wypracowany
przez Prorektora ds. Ksztatcenia i Studentéw oraz Dyrektoréow Instytutow.

Z kolei efekty uzyskane podczas praktyk zawodowych sg weryfikowane przez opiekunéw na
podstawie raportéw praktyk (zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr R.0211.4.2025). W raporcie z
przebiegu studenckiej praktyki zawodowej (w brzmieniu okreslonym w Zatgczniku nr 2 do
wspomnianego zarzadzenia) uwzgledniane sg efekty uczenia sie z zakresu wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych, wynikajace z karty przedmiotu , Praktyka” na studiowanym kierunku oraz
zadania, czynnosci wykonywane w trakcie praktyki stuzgce realizacji tych efektéw. Organizator praktyki
potwierdza opisany przebieg praktyki oraz osiggniecie przez studenta efektow uczenia sie podczas jej
trwania (jako w petni lub czeSciowo zrealizowane albo niezrealizowane). Na tej podstawie Opiekun
praktyk w UEK zalicza praktyke lub jej nie zalicza. Dodatkowo wymaganym dokumentem (w brzmieniu
okreslonym w Zatgczniku nr 4 do wspomnianego zarzadzenia), do uzupetnienia ktdrego Student jest
zobligowany po skonczeniu praktyki, jest ankieta oceny efektéw uczenia sie uzyskanych w trakcie
studenckiej praktyki zawodowej oraz identyfikacji czynnikdw sprzyjajgcych jej realizacji u danego
Organizatora praktyki (pracodawcy) (szerzej w opisie do kryterium 2.7).
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Monitoring sposobdéw realizacji i jakosci zaje¢ oraz osigganych efektdw uczenia sie jest
prowadzony przez studentdw, jak rowniez przez Kierownikéw katedr. Studenci co semestr oceniajg
jakos¢ zajec dydaktycznych, w ktérych uczestniczg (zob. Zatgcznik uzupetniajacy 10.D). Nalezy dodad,
ze od roku akademickiego 2025/26 cosemestralng ocene zaje¢ dydaktycznych uzupetniono o ocene
praktyki zawodowej. Uzyskane informacje zostang wykorzystane do poprawy jakosci miejsc
odbywania praktyk, a wpisane komentarze zwrdcg uwage instytucji przyjmujacych studentéw na
praktyki na mocne i stabe strony tej czesci procesu ksztatcenia. Opracowane przez Dziat Jakosci
Ksztatcenia zestawienia opinii studentéw na temat zaje¢ dydaktycznych sg przekazywane Dyrektorowi
Instytutu, Kierownikom Katedr i ocenianym pracownikom. Stanowig one podstawe doskonalenia
procesu ksztatcenia oraz podejmowania dziatan majacych na celu wyeliminowanie zastrzezen
dotyczacych prowadzonych zaje¢ i poprawe ich jakosci. Pojawiajgce sie problemy dydaktyczne na
kierunku Rachunkowos¢ i controlling sg przedmiotem dyskusji na zebraniach katedr Instytutu. Dyrekcja
Instytutu na posiedzeniach Rady Instytutu prezentuje wyniki uzyskane przez poszczegdlne katedry
Instytutu. Przeprowadza tez rozmowy z pracownikami, ktérzy otrzymali oceny studenckie ponizej 3,5
oraz z tymi, ktdrzy otrzymali relatywnie duzo negatywnych komentarzy, proponujgc im udziat w
szkoleniach i kursach doskonalgcych warsztat dydaktyczny.

Semestralna studencka ewaluacja zajec jest dodatkowo wzmocniona badaniem satysfakgcji
studentéw ostatniego semestru studidw prowadzonej przez Dziat Jakosci Ksztatcenia (zob. kryterium
10.1). Badania te majg istotne znaczenie, gdyz na ich podstawie mozna uzyska¢ wazne informacje ze
strony konczacych studia, potrzebne do dalszego doskonalenia procesu ksztatcenia i studiowania.
Opinie studentow zaprezentowane w ankiecie sg tym bardziej interesujgce, ze pokazujg studenckie
doswiadczenia wyniesione podczas procesu ksztatcenia w UEK w réznych obszarach funkcjonowania
Uczelni. Opinie studentéw sg przekazywane przez DJK Dyrektorowi Instytutu Informatyki,
Rachunkowosci i Controllingu, ktéry je analizuje i udostepnia Kierownikom katedr.

Od roku akademickiego 2025/26 wprowadzono ponadto ankiete dla studentéw w trakcie
realizacji studiéw (tzw. sSrédokresowg) — przeprowadzang w potowie cyklu ksztatcenia. Zawiera ona
pytania uzupetniajgce wiedze pozyskang we wczesniejszych latach od nowo przyjetych studentéw w
zakresie programu studidow, kadry dydaktycznej, organizacji ksztatcenia.

Po zakonczeniu kazdego semestru prowadzacy przedktadajg Informacje nauczyciela
akademickiego o osigganiu przez studentow zaktadanych efektow uczenia sie (zob. Zatacznik
uzupetniajgcy 10.C), w ktérej odnoszg sie od osiggnietych efektdow w ramach poszczegdlnych
przedmiotéw, grup oraz form zajec (wg wzoru zawartego w zatgczniku do Uchwaty Senatu nr 28/2015,
zmodyfikowanego w kwietniu 2022 roku w postaci rozszerzenia danych o metody i techniki ksztatcenia
na odlegtos¢ oraz rozdzielenia zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych). W ramach tego
raportu prowadzacy moga réwniez wskazac czynniki, ktdre — pozytywnie badz negatywnie — wptynety
na stopien osiggniecia przez studentow zaktadanych efektéw uczenia sie (por. kryterium 10.1).
Zgromadzone informacje odnoszace sie do zaje¢ prowadzonych na kierunku RiC sg analizowane przez
instytutowy Zespotu ds. Jakos$ci Ksztatcenia oraz omawiane przez Dyrektora i Kierownikéw Katedr
Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu, co pozwala m.in. na formutowanie wnioskdéw
odnosnie do procesu ksztatcenia, ktore z kolei przekazywane i dyskutowane sg na zebraniach katedr
oraz na posiedzeniach innych jednostek Uczelni.

Sposdb weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie w odniesieniu do poszczegélnych
przedmiotéw podlega ocenie réwniez w trakcie hospitacji zaje¢ (por. kryterium 10.1). Wyniki
hospitacji, sktadane do Dziatu Jakosci Ksztatcenia, sg analizowane przez Dyrekcje Instytutu oraz
instytutowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia. Wnioski z hospitacji mogg by¢ podstawg do podjecia przez
kierownika katedry decyzji o przeprowadzeniu stosownej rozmowy z pracownikiem w odniesieniu do
potrzeby podjecia przez niego odpowiednich dziatan korygujgcych stwierdzone nieprawidtowosci.

Catoksztatt efektow nabytych w toku studidw jest oceniany w trakcie obrony pracy dyplomowej,
w tym takze na podstawie wynikow egzaminu dyplomowego. Zasady i warunki przeprowadzania tego
egzaminu, wraz z catym procesem dyplomowania okreslone zostaty w Regulaminie studiow UEK, w
rozdziale 6 pt. ,Praca dyplomowa i egzamin dyplomowy”. Warto doda¢, ze od dnia 9 czerwca 2025
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roku w systemie APD zostata tez wdrozona nowa karta recenzji pracy dyplomowej. Zawiera ona 10
pytan zamknietych i jedno otwarte o uzasadnienie oceny oraz wskazanie mocnych i stabych stron
pracy. Natomiast dnia 22 wrze$nia 2025 roku ogtoszony zostat Komunikat Prorektora ds. Ksztatcenia i
Studentdw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr 5.0211.1.2025 w sprawie zasad wykorzystania
sztucznej inteligencji przy przygotowywaniu pisemnych prac dyplomowych w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie, w ktérym okreslono, ze od 1 pazdziernika 2025 roku obowigzkiem
studenta sktadajgcego prace dyplomowg jest ztozenie w systemie APD Oswiadczenia o wykorzystaniu
sztucznej inteligencji.

Przydatno$¢ osiggnietych w trakcie studidow efektéw uczenia sie jest réwniez oceniana
w stosunku do absolwentdéw kierunku Rachunkowosc i controlling juz po ich wejsciu na rynek pracy i
chociaz odbywa sie to w mniej formalny sposdb, jest jednak niezwykle cennym zrédtem informacji
wykorzystywanych w procesie doskonalenia programu studiéw oraz podnoszenia jakosci ksztatcenia.
Ow nieformalny — aczkolwiek bardzo wartosciowy — charakter oceny odnosi sie m.in. do kontaktu
pracownikéw Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu z absolwentami kierunku
Rachunkowos¢ i controlling ktdrzy w trakcie rozmdéw oceniajg przydatnos¢ nabytej w trakcie studiow
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w ich pracy zawodowej. Takie rozmowy stanowig
rowniez cenne zrédto informacji w zakresie najnowszych trendéw w dziedzinie oraz wymagan, ktére
sg aktualnie stawiane absolwentom kierunku Rachunkowos¢ i controlling w trakcie procesu
rekrutacyjnego.

Podobny rodzaj informacji jest pozyskiwany rowniez w kontaktach pracownikéw Instytutu
Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu z otoczeniem gospodarczym.

10.5. Zakres, formy udziatu i wplyw interesariuszy wewnetrznych — w tym studentéw -
i interesariuszy zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiow

Na doskonalenie i realizacje programu studidow na kierunku Rachunkowosc¢ i controlling maja
wptyw zardwno interesariusze wewnetrzni, jak i zewnetrzni. Réznorakie zagadnienia zwigzane z
budowg, realizacjg i doskonaleniem programu studiéw na kierunku Rachunkowosc i controlling oraz
oceng jakosci ksztatcenia na tym kierunku sg przedmiotem rozwazan w ramach zebran pracownikow
poszczegblnych katedr Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu, wtadz Instytutu oraz
zespotéw dziatajgcych przy Instytucie. W ich trakcie czesto wykorzystywane sg informacje pozyskiwane
wtasnie od interesariuszy w czasie formalnych i nieformalnych spotkan.

Gtéwnymi interesariuszami wewnetrznymi sg studenci, z ktdrymi wspodtpraca daje mozliwosé
biezgcej kontroli jakosci procesu ksztatcenia oraz opracowania potencjalnych kierunkéw rozwoju
i sposobéw modyfikacji programu nauczania. Przeprowadzana co semestr studencka ocena zajec
dydaktycznych (regulowana przez Zarzadzenie Rektora nr R.0211.26.2022, zmienione Zarzadzeniem
Rektora nr R.0211.63.2022; por. kryterium 10.1 i Zatacznik uzupetniajacy 10.D) jest jednym ze Zrédet
informacji o sposobie realizacji zaje¢, w tym ich zgodnosci z przyjetym programem studidw i kartami
poszczegblnych przedmiotéow. Pozyskane na jej podstawie informacje sg wykorzystywane przez
kierownikéw katedr do oceny prawidtowosci procesu dydaktycznego oraz moga by¢ wykorzystane
do interwencji w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci. Studenci, zwtaszcza ci, ktorzy podjeli
w trakcie studiéw prace zawodowaq, sg tez cennym zrédtem informacji w zakresie potrzeb zgtaszanych
przez pracodawcow oraz w kontekscie przydatnosci na rynku pracy wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych nabytych w trakcie studiéw na Rachunkowosc i controlling. Wspotpraca ze studentami, w
tym réwniez dziatajgcymi w Kotach Naukowych dziatajgcych przy Instytucie Informatyki,
Rachunkowosci i Controllingu w zakresie organizacji szkolen, warsztatow, konferencji i spotkan z
pracodawcami jest réwniez okazjg do wymiany doswiadczen, ktére sg pdzniej wykorzystywane do
ciggtego doskonalenie programu studiéw na kierunku Rachunkowos¢ i controlling oraz modyfikowania
metod i narzedzi dydaktycznych. Szczegdlng pozycje w ramach grupy interesariuszy wewnetrznych
zajmuje Parlament Studencki, ktdry ma prawo m.in. do opiniowania proponowanych zmian w
programie studiow lub do wnioskowania o hospitacje wskazanych zajec.

Wazing role w obszarze opracowywania programu na kierunku Rachunkowos¢ i Controlling,
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zajmuje Rada Biznesu przy Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci. Interesariusze z szeroko
rozumianego otoczenia gospodarczego, czesto absolwenci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
zajmujg istotng role w procesie aktualizacji programéw nauczania do wymogdw zmieniajgcego sie
rynku pracy. Ekspercka wiedza i doswiadczenie cztonkdw Rady Biznesu pomaga w odpowiednim
kreowaniu nowych specjalnosci czy tez modyfikacji juz istniejgcych. Od poczatku istnienia Rady jej
wskazéwki byty podstawg kolejno wprowadzanych zmian zaréwno w programach, jak i kartach
przedmiotéw. Do najwazniejszych zmian wprowadzonych dzieki sugestii Rady na kierunku
Rachunkowosé i Controlling zaliczy¢ mozna: dodanie do kart przedmiotéw problematyki zwigzanej ze
zrbwnowazonym rozwojem, utworzenie specjalnosci Rachunkowo$¢ oraz raportowanie ESG na
studiach stacjonarnych oraz niestacjonarnych 2 stopnia, sugestia zwigzana z potrzebg stworzenia
specjalnosci Rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami na studiach 2 stopnia (w fazie procedowania
pierwszych konsultacji w tym zakresie wsrdd pracownikéw katedry Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw oraz Katedry Rachunkowosci.

Podstawy prawne powotania Rady Biznesu, jej kompetencje, sktad osobowy przywotano w
punkcie 6.1 niniejszego raportu.

Kolejng grupe interesariuszy zewnetrznych tworzg przedstawiciele instytucji patronackich.
Tworzg oni gremium Rady Patronackiej UEK, ktérej gtdwng ideg powotania jest rozwijanie angazujgcej
wspotpracy Uczelni z otoczeniem, w celu lepszego wgladu w rozpoznanie jego potrzeb. Umozliwia ona
wymiane mysli w obszarze obecnych dziatan Uniwersytetu oraz wyznaczanie kierunkéw jego dalszego
rozwoju. W dbatosci o szerokie spojrzenie na poszczegdlne obszary wspotpracy Uczelni z otoczeniem,
do wspodtpracy w ramach Rady Patronackiej UEK zaproszono przedstawicieli reprezentujgcych rézne
srodowiska, w szczegdlnosci przedstawicieli wtadz samorzgdowych, instytucji kultury, Matych i
Srednich Przedsiebiorstw (MSP), duzych korporacji o zasiegu globalnym, firm biotechnologicznych,
instytucji finansowych oraz srodowiska medycznego. Cztonkowie:

e Stanistaw Mazur — | Zastepca Prezydenta Miasta Krakowa;

e Katarzyna Basiak-Gata — Dyrektor Oddziatu Okregowego NBP w Krakowie;

e Philippe De Brouwer — Head of Model Risk Management and Head of Diversity and Inclusion
at HSBC;

o  Krzysztof Gtuchowski — Dyrektor Teatru im. J. Stowackiego;

e Edyta Jaworska — Dyrektor Zarzgdzajgcy/ Prezes Zarzadu Croda Central Europe;

e Anna Thompson — Change and Community Lead, Group Strategic Clients Program, Capgemini

Group;

e Anna Lorch — Group Compliance & Regulatory Governance Poland Head, Entity Risk Officer
Poland UBS;

e Andrzej Matyja — Wiceprezes Okregowej Rady Lekarskiej w Krakowie;

e Grzegorz Pigtkowski — Prezes Rady Polskich Przedsiebiorcéw Globalnych;

e Michat Sokotowski — GBS HUB Infrastructure Manager at ABB;

e Karol Koztowski — Dyrektor Zarzadzajacy ds. Alternatywnych Rozwigzan Inwestycyjnych State

Street Bank;

e Monika Martuszewska-Skoczyriska — Prezes Stowarzyszenia Alumni UEK;
e Zbigniew Wolfram — Zaktad Budowy Maszyn i Aparatury im. Ludwika Zieleniewskiego Krakéw

SA.

Do grupy interesariuszy zewnetrznych zaliczy¢ mozna niewatpliwie réwniez absolwentow
kierunku Rachunkowos¢ i controlling, ktorzy sg zrédtem niezwykle cennych informacji o stopniu
wykorzystania nabytej w czasie studiéw wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w dalszej
pracy zawodowej. Kontakt z nimi — czesto o charakterze nieformalnym — jest utrzymywany przez wielu
pracownikéw katedr nalezgcych do Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu. Tego rodzaju
informacje pozyskiwane sg réwniez w trakcie réznych konferencji, sympozjow, warsztatow czy szkolen,
czesto z udziatem praktykdw, a takze tutordw i instruktoréw. Na przetomie 2022/2023 utworzono
Biuro ds. Relacji z Absolwentami, ktérego zadaniem jest budowa spotecznosci absolwentow i
generowanie danych o karierach absolwentédw UEK. Wfasnie ta jednostka przeprowadza wspomniang
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wczesniej ankiete dla absolwentdw w okresie dwéch lat po zakonczeniu studidéw oraz ankiete dla
pracodawcéw na temat przygotowania absolwentéw UEK do podjecia pracy zawodowej.

Pracownicy poszczegdlnych katedr Instytutu spotykaja sie w ramach cyklicznie organizowanych
zebran. W ramach tych spotkan dokonywana jest biezgca diagnoza probleméw zwigzanych z procesem
dydaktycznym i procesem osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie, w tym réwniez w kontekscie
ich odpowiedzi na potrzeby szeroko rozumianej praktyki gospodarczej.

Na poziomie katedr Instytutu gromadzone i analizowane s zatem rdznorodne informacje
dotyczace sygnatdw ptynacych ze strony interesariuszy. Whnioski wyciggniete ztakich analiz
przedstawiane s3 na zebraniach Katedr, posiedzeniach instytutowego Zespotu Programowo-
Dydaktycznego ds. kierunku Rachunkowos¢ i controlling oraz Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.
Przedstawiciele interesariuszy wewnetrznych (studentéw) sg cztonkami ww. zespotdw, natomiast
interesariusze zewnetrzni mogg w takich posiedzeniach uczestniczy¢ lub przekazaé stosowne opinie
czy sugestie co do procesu ksztatcenia na kierunku. Informacje pozyskane od interesariuszy sg
wykorzystywane do doskonalenia programu studiéw, wprowadzania innowacji dydaktycznych
i aktywizujgcych form nauczania.

Ponadto w ramach Katedr prowadzone sg rézne formy gromadzenia informacji o potrzebnych
zmianach w zakresie efektdw uczenia sie i tresci ksztatcenia wymaganych przez rynek pracy —
organizowane sg np. konferencje, sympozja z udziatem praktykéw, wyktady goscinne. Propozycje
zmian sugerowane przez interesariuszy zewnetrznych sg przedstawiane na spotkaniach Instytutowego
Zespotu Programowo-Dydaktycznego ds. Kierunku Rachunkowos$é¢ i controlling. Warunkiem
koniecznym do wprowadzenia zmian w programie jest ich zaakceptowanie przez Instytutowy Zespét
ds. Jakosci Ksztatcenia, Parlament Studencki i przez Rade Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i
Controllingu. Kazda zmiana w programie studidow moze zosta¢ wdrozona dopiero po uzyskaniu
pozytywnej Senackiej Komisji ds. Ksztatcenia, natomiast wejscie jej w zycie nastepuje w momencie
zatwierdzenia przez Senat Uczelni w postaci stosownej uchwaty.

Warto tutaj réwniez wspomnieé, ze osoby prowadzace zajecia na kierunku Rachunkowos¢ i
controlling majg mozliwos¢ ciggtego podnoszenia swoich kwalifikacji poprzez udziat w réznorodnych
szkoleniach, kursach jezykowych czy wyjazdach naukowo-dydaktycznych do osrodkéw krajowych i
zagranicznych (por. kryterium 7, w tym Zatacznik uzupetniajgcy 7.G). Rozwdéj metodyki nauczania ze
wsparciem narzedzi teleinformatycznych jest realizowany we wspétpracy z Dziat Jakosci Ksztatcenia, w
tym zwitaszcza z Zespotem ds. e-Learningu, oraz dzieki innym szkoleniom, np. UEK HUB Dydaktyczny
czy w ramach projektu First in FERS, co rowniez swiadczy o wptywie podmiotéw wewnetrznych oraz
pozauczelnianych na metody realizacji procesu dydaktycznego na kierunku Rachunkowos¢ i
Controlling.

10.6. Sposoby wykorzystania wynikéw zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia i sformutowanych
zalecen w doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku

Nie mozna poming¢ faktu, ze taczac umiedzynarodowienie z dziataniami projakosciowymi w
zakresie ksztatcenia, w 2022 roku Dyrekcja Instytutu IRC, w ktérym prowadzony jest kierunek, wraz z
Dyrektorem Biura ds. Akredytacji Krajowych i Miedzynarodowych rozpoczeta starania o uzyskanie
akredytacji programowej w niemieckiej agencji ACQUIN. The Accreditation, Certification and Quality
Assurance Institute ACQUIN jest zarejestrowanym stowarzyszeniem o statusie non-profit. Jego 160
cztonkdw to instytucje szkolnictwa wyzszego, stowarzyszenia zawodowe i przedsiebiorstwa. Agencja
dziata na podstawie licencji Niemieckiej Rady Akredytacyjnej i jest tym samym uprawniona do
przyznawania znaku jakosci programom studiéw (szkolnictwo wyzsze, ksztatcenie ustawiczne), ktére
pomysinie przeszty akredytacje. Gtéwnym zadaniem ACQUIN jest promowanie jakosci programow
studiéw we wszystkich dyscyplinach w celu zapewnienia najwyzszej jakosci, stworzenia przejrzystosci
rynku, zwiekszenia atrakcyjnosci uczelni wyzszych/ksztatcenia zawodowego dla studentow
zagranicznych oraz promowania porownywalnosci stopni akademickich w Niemczech i za granica.
ACQUIN jest zarejestrowany w Europejskim Rejestrze Zapewnienia Jakosci (EQAR), przez co analizuje
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ksztatcenie zgodnie z europejskimi ,Standards and Guidelines for quality assurance in the European
Higher Education Area”, do ktérych odwotuje sie réwniez Polska Komisja Akredytacyjna. ACQUIN jest
tez cztonkiem wielu innych profesjonalnych stowarzyszen i sieci na rzecz zapewnienia jakosci, jak
ENQA, CEENQA, EUA, INQAAHE. Na przetomie 2022 i 2023 roku miata miejsce akredytacja. Dzieki
zaangazowaniu ekspertow z rdéznych panstw europejskich, ACQUIN zapewnita wnikliwg,
wielopoziomowg i miedzynarodowa ocene ksztatcenia prowadzonego na kierunku. Eksperci ACQUIN
rozmawiali z wiadzami UEK, cztonkami zespotu odpowiedzialnego za przygotowanie raportow
samooceny programowej (dla | i Il stopnia studiéw), nauczycielami akademickimi prowadzgcymi
zajecia na akredytowanym kierunku, pracownikami administracji i obstugi studentéw, studentami i
absolwentami Rachunkowos¢ i Controlling. Ostatecznie w pazdzierniku 2023 roku kierunek
Rachunkowosc¢ i Controlling uzyskat akredytacje AQUIN na okres 2023-2029 (zob. Zatgcznik
uzupetniajacy 1.E dla | stopnia oraz 1.F dla Il stopnia).

Kierunek Rachunkowos¢ i Controlling jest silnie powigzany z miedzynarodowymi standardami
edukacyjnymi w zawodach finansowych.

Specjalnos¢ Rachunkowosé posiada akredytacje organizacji ACCA (Association of Chartered
Certified Accountants), co oznacza, ze program studiéw zostat zweryfikowany pod katem zgodnosci z
wymaganiami jednej z najbardziej rozpoznawalnych na $wiecie organizacji certyfikujgcych w obszarze
rachunkowosci i finansdw. W praktyce przekfada sie to na mozliwosé uzyskania przez studentow
zwolnien nawet z egzamindéw kwalifikacyjnych ACCA juz na etapie studiéw pierwszego i drugiego
stopnia (certyfikaty znajdujg sie w zatgcznikach uzupetniajgcych 1.C dla | stopnia oraz 1.D dla Il stopnia).
Fakt posiadania akredytacji ACCA swiadczy o:

e wysokiej jakosci merytorycznej programu studiow;

e zgodnosci tresci ksztatcenia z miedzynarodowymi standardami;

e porownywalnosci efektéw ksztatcenia z programami realizowanymi na renomowanych
uczelniach zagranicznych.

Kolejng weryfikacje z poziomu miedzynarodowego zapewnita wspdtpraca z CIMA, dzieki ktorej
Sciezka ksztatcenia UEK—CIMA rozwijana jest we wspétpracy z The Chartered Institute of Management
Accountants (CIMA). Dzieki niej studenci kierunku mogg uzyskiwaé prestizowe certyfikaty:

e CIMA Certificate in Business Accounting (Cert BA) — na studiach pierwszego i drugiego
stopnia;

e CIMA Diploma in Management Accounting (DMA) — na studiach drugiego stopnia.

Sciezka ta umozliwia stopniowe zdobywanie kwalifikacji zawodowych poprzez zaliczenie
przedmiotéw w programie studiéw oraz egzaminy zewnetrzne organizowane przez CIMA.

Uzyskanie akredytacji ACCA na kierunku Rachunkowos¢ i Controlling znaczaco podniosto jakosé
ksztatcenia, integrujac standardy akademickie z wymogami miedzynarodowego rynku pracy. Wptyneto
na sylabusy, forme egzaminéw oraz praktyczne podejscie do nauczania, czynigc program studiow
bardziej nowoczesnym i nastawionym na umiejetnosci praktyczne. Wsrdd zalet, ktére pozytywnie
wptynety na jakos¢ ksztatcenia w procesie dostosowywania do wymogdéw ACCA programu studidow
Rachunkowos¢ i Controlling wymienié¢ mozna:

e Dostosowanie sylabusow do miedzynarodowych standardéw. Przedmioty akredytowane s3
Scisle dopasowywane do oficjalnych sylabuséw ACCA. Oznacza to, ze tresci nauczania, takie jak
miedzynarodowe standardy rachunkowosci (MSR/MSSF), rachunkowo$¢ zarzadcza czy audyt,
sg aktualizowane zgodnie z najnowszymi trendami w branzy, w tym z uwzglednieniem
technologii (fintech) i etyki.

e Wprowadzenie studiow przypadkow i podejscia praktycznego w procesie nauczania
przedmiotéw. W programie na znaczeniu zyskuje praktyczne zastosowanie wiedzy, oparte na
studiach przypadkéw (case studies).

¢ Zmiana formy egzaminéw. Egzaminy zostaty dostosowane do standardéw ACCA (wymagane
jest przedstawienie przyktadowych egzamindw w procesie akredytacji). S3 one bardziej
wymagajgce, trudniejsze, a ich celem jest sprawdzenie umiejetnosci analitycznych, a nie tylko

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 158


https://cimauczelnie.pl/uczelnie/ue-krakow

pamieciowych. Znacznie wydtuzyt sie czas egzaminu w poréwnaniu do wersji sprzed
akredytacji.

Zwolnienia z egzamindw zewnetrznych (Exemptions). Wymierng korzyscig dla studenta jest
mozliwosé uzyskania zwolnien z egzamindw z poziomu Fundamental.

Dodatkowe korzysci dla studentéw kierunku Rachunkowos¢ i Controlling. Studenci zyskujg
dostep do programu ACCA Accelerate (znizki na opfaty) oraz szanse na uzyskanie dyplomu
ACCA Advanced Diploma in Accounting and Business w trakcie studidw (po zdaniu wybranych
egzamindow i modutu etycznego).

Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 10 wymienione podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P | we wskazanej wyzej uchwale | i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. brak

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 10:

1.

2.

Przyjety dla kierunku Rachunkowosc¢ i controlling program studidow | i Il stopnia zostat
skonstruowany z uwzglednieniem:
e jego zgodnosci z misjg i strategig UEK;
e zgodnosci przyjetych efektdw uczenia sie z PRK oraz ich spdjnosc z tresciami ksztatcenia
prezentowanymi w kartach przedmiotéw i wykorzystywanymi metodami dydaktycznymi;
e spdéjnosci poszczegdlnych tresci przedmiotowych z catosciowg wizjg kierunku;
e zgodnosci kart przedmiotéw z programem studidow;
e prawidtowosci stosowania systemu ECTS;
e opinii interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych oraz potrzeb ptynacych z rynku pracy;
e informacji dotyczacych losdw absolwentéw kierunku;
e krajowych i miedzynarodowych wzorcéw, popartych analizg potencjalnych kierunkéw
rozwoiju.
Koncepcja ksztatcenia na kierunku Rachunkowos¢ i Controlling wyrdznia sie:
spdjnoscia z profilem ogdlnoakademickim;
Interdyscyplinarnoscia;
silnym naciskiem na kompetencje analityczne i krytyczne myslenie;

systemowym uwzglednianiem gtosu interesariuszy, w szczegdlnosci pracodawcow;

e realnym powigzaniem z miedzynarodowymi standardami (ACCA);
e Swiadomym ksztattowaniem postaw etycznych i odpowiedzialnosci zawodowej, co w

przypadku wykonywania zawoddéw zwigzanych z rachunkowoscig i controllingiem nabiera
niebagatelnego znaczenia;

e zgodnoscig z krajowymi ramami jakosci ksztatcenia.

Na doskonalenie i realizacje programu studiéw na kierunku Rachunkowos¢ i controlling maja
wptyw zardwno interesariusze wewnetrzni, jak i zewnetrzni. Rdznorakie zagadnienia zwigzane
z budowg, realizacjg i doskonaleniem programu studiéw na kierunku Rachunkowosc i
controlling oraz oceng jakosci ksztatcenia na tym kierunku sg przedmiotem rozwazan w ramach
zebran pracownikdw poszczegdlnych katedr Instytutu Informatyki, Rachunkowosci i
Controllingu, wtadz Instytutu oraz zespotdw dziatajgcych przy Instytucie. W ich trakcie czesto
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wykorzystywane sg informacje pozyskiwane wtasnie od interesariuszy w czasie formalnych
i nieformalnych spotkan.

4. Dnia 24 lutego 2025 roku Zarzadzeniem Rektora nr R.0211.12.2025 wprowadzono zasady
wykorzystania sztucznej inteligencji przy przygotowywaniu prac pisemnych w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie. W mysl tych zasad osoba prowadzaca zajecia w UEK powinna
poinformowac autoréw prac pisemnych, tj. prac zaliczeniowych, prezentacji zaliczeniowych,
prac koncowych i innych pisemnych form weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie, prac
dyplomowych oraz rozpraw doktorskich, o koniecznosci zawarcia w nich informacji o
zastosowanych/wykorzystanych w pracy narzedziach Al.

5. Istotnym elementem wyrdzniajagcym koncepcje ksztatcenia na kierunku Rachunkowos¢ i
Controlling jest jej silne powigzanie z miedzynarodowymi standardami edukacyjnymi (w tym
w zawodach finansowych). Kierunek posiada miedzynarodowe akredytacje/certyfikacje -
ACQUIN, ACCA, CIMA.
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CzesC Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

ICzynniki wewnetrzne

Mocne strony

Unikatowy kierunek: Pierwszy w
Polsce powotany decyzjg Ministra
program o tej nazwie, ktéry tgczy
klasyczng rachunkowos¢
(finansowa/podatkows) z
nowoczesnym controllingiem, co
daje szersze spojrzenie na finanse
firmy niz sama ksiegowosc.

Wysoka renoma krakowskiego
osrodka: Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie jest czotowg uczelnig
ekonomiczng w Polsce, z bardzo
dobrymi ocenami w rankingu
Perspektywy.

Praktyczny profil ksztatcenia:
Program czesto wspottworzony jest z
praktykami biznesu, obejmuje
warsztaty z obstugi oprogramowania
ERP (np. Symfonia, Comarch).
Przygotowanie do certyfikatow:
Kierunek czesto utatwia zdobycie
prestizowych uprawnien np. ACCA,
CIMA.

Lokalizacja w sercu biznesu: Krakéw
to silny osrodek SSC/BPO (centra
ustug wspadlnych), co zapewnia
dostep do ofert pracy i stazy w
finansach miedzynarodowych
korporacji.

Stabe strony

Wysoki prég wejscia: Renoma
kierunku oznacza wysokie progi
punktowe (np. powyzej 136 pkt w
ostatnich rekrutacjach), co jest
barierg dla stabszych kandydatow.
Kierunek o wysokim stopniu
trudnosci wsréd kierunkow
ekonomicznych: Program jest
rozbudowany, wymaga logicznego
myslenia, znajomosci prawa
podatkowego oraz zaawansowanej
analizy danych, co bywa
wyzwaniem.

Zbyt mata ilos¢ godzin dotyczacych
metod iloSciowych: pomimo
obecnosci w programie studiow
przedmiotéw z zakresu matematyki,
statystyki, ekonometrii i badan
operacyjnych.

Obcigzenie przedmiotami scistymi
oraz przepisami prawa bilansowego
i podatkowego: Koniecznos¢ ciggtej
analizy zmieniajgcych sie przepiséw
prawa.

Negatywna tendencja sktonnosci do
studiowania na 2 stopniu studiow:
studentéw o profilu ksiegowym:
studia ekonomiczne notujg regres w
rekrutacji na studia 2 stopnia,
szczegodlnie wsrdd osoéb juz
pracujacych, a tacy kandydaci
przewazajg wsrdd potencjalnych
zainteresowanych kierunkiem
Rachunkowos¢ i Controlling,
preferowane s3 zajecia online, ktére
nie gwarantujg wystarczajace;j
realizacji efektdw uczenia.
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Szanse

ICzynniki zewnetrzne

Wysokie zapotrzebowanie na rynku
na absolwentéw kierunku: Firmy
stale poszukujg specjalistow
potrafigcych nie tylko ksiegowac, ale
tez analizowac koszty i
optymalizowaé wyniki.

Bardzo atrakcyjne zarobki na
stanowiskach controlleréow i
dyrektoréw finansowych:
Stanowiska kontrolera
finansowego/ksiegowego sg dobrze
ptatne, zwtaszcza w korporacjach w
Krakowie.

Szybka $ciezka kariery: Dzieki
studiom mozna szybko awansowacd
ze stazysty na samodzielnego
specjaliste/managera.

Rozwdj nowoczesnych technologii:
Szansa na specjalizacje w
nowoczesnych narzedziach B
(Business Intelligence), co czyni
absolwenta "drozszym" na rynku.
Mozliwos¢ pracy zdalnej: Branza
finansowa jest bardzo elastyczna, co
umozliwia prace z Krakowa dla firm z
catego Swiata.

Zagrozenia

Automatyzacja i Al: Proste zadania
ksiegowe sg przejmowane przez
sztuczng inteligencje i roboty, co
wymusza ciggte podnoszenie
kwalifikacji.

Zmiany w przepisach prawnych:
Bardzo czeste i skomplikowane
zmiany w polskim prawie
podatkowym (tzw. "Polski tad" itp.)
zwiekszajg stres i ryzyko btedu.
Duza konkurencja: Popularnosé
kierunku sprawia, ze na rynku pracy
o dobre stanowiska konkuruje wielu
absolwentéw z podobnym
wyksztatceniem.

Wysoki stres i presja czasu: Praca w
controllingu i rachunkowosci czesto
wigze sie z duzg presjg czasu.
Wysokie ryzyko wypalenia
zawodowego: Dla niektérych praca
na nizszych stanowiskach moze
okazac sie zbyt monotonna na
dtuzszg mete.
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(Pieczec uczelni)

(podpis Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

Krakéw, dnia 19 lutego 2026

(miejscowosé)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéw

Tabela 1. Liczba studentdw ocenianego kierunku

Rok Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiéw studiow | Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed | Biezgcy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki
| 148 118 48 70
I stopnia ] 104 136 42 58
n 94 133 58 56
. | 74 106 98 118
Il stopnia
1 80 77 117 68
Razem: 500 570 363 370

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok
przeprowadzenia oceny

Poziom studiow

Rok
ukonczenia

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba
studentow,
ktorzy
rozpoczeli cykl
ksztatcenia
konczacy sie
w danym roku

Liczba
absolwentéw
w danym roku

Liczba
studentow,
ktorzy
rozpoczeli
cykl
ksztatcenia
konczacy sie
w  danym
roku

Liczba
absolwentéw
w danym roku

2024-25 164 127 58 45
I stopnia 2023-24 124 94 53 45
2022-23 124 89 65 45
2024-25 75 54 100 74
Il stopnia 2023-24 77 62 121 85
2022-23 125 71 160 98
Razem: 689 497 557 392
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3. Wskazniki dotyczace programu studidw na ocenianym kierunku studidw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zB(Dz. U. poz. 1861 z pdzn. Zm.

Studia stacjonarne 1 stopnia

Liczba punktéw

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréow i punktéow ECTS konieczna do ukoriczenia studiéw na

. . - 6 semestrow/192 ECTS
ocenianym kierunku na danym poziomie

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw! 1800

taczna liczba punktéow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub |72
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie lub]115
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 96

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym
(jezeli program studiow przewiduje praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje
praktyki)?

160

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych

studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. 60

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych|1800/0
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

1 Prosze podac taczng liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

2 Prosze podaé¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Studia niestacjonarne 1 stopnia

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréw i punktéw ECTS konieczna do ukorniczenia studidw na
ocenianym kierunku na danym poziomie

4 semestry/183 ECTS

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentéw?

1080

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

44

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowag w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw

108

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom do wyboru

87

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym
(jezeli program studidow przewiduje praktyki)

Nie dotyczy

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje
praktyki)*

Nie dotyczy

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych
studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

Nie dotyczy

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

2. taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢

1020/333

3 Prosze podac taczng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

4 Prosze podaé¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Studia stacjonarne 2 stopnia

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréw i punktéw ECTS konieczna do ukorniczenia studidw na
ocenianym kierunku na danym poziomie

4 semestry/120 ECTS

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentéw®

800

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

32

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowag w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw

78

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom do wyboru

86

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym
(jezeli program studidow przewiduje praktyki)

Nie dotyczy

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje
praktyki)®

Nie dotyczy

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych
studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

Nie dotyczy

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studidw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé.

795/225

5 Prosze podac taczng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

6 Prosze podaé¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Studia niestacjonarne 2 stopnia

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréw i punktéw ECTS konieczna do ukorniczenia studidw na
ocenianym kierunku na danym poziomie

4 semestry/120 ECTS

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw’

480

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

32

taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalno$cia naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw

78

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom do wyboru

86

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym
(jezeli program studiow przewiduje praktyki)

Nie dotyczy

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studidow przewiduje
praktyki)®

Nie dotyczy

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych
studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

Nie dotyczy

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

2. taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

477/135

7 Prosze podac taczng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

8 Prosze podaé¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie
lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow

CONTROLLING I STOPIEN ZI-RC-CT-X1-25/26Z
SS - s. stacjonarne, SN - s. niestacjonarne

Nazwa taczna| N.o Ekon.| Inne N.o N
przedmiotu lub | liczba |zarz.i| = .~ ._|Filozofi|kulturz " |Informatyk|Form
L i |dyscyplin . |prawn SS | SN
grupy pkt [jakosc finan a ei o a a
przedmiotéw | ECTS | i 1Y religii
Analiza
ekonomiczno-
finansowa ° / 2 0 0 0 0 0
przedsiebiorstwa 3076 18/3
w/cw| 0 6
Controlling 8 8 0 0 0 0 0 0 45/4|27/2
operacyjny w/éw!l 5 7
Controlllipg 5 5 0 0 0 0 0 0 , 15/3
produkciji w/éw| 0 [9/18
Cton;crol.lmg 5 5 0 0 0 0 0 0 15/3
strategiczny w/éw| 0 |9/18
Ekonomika 3 | 2 |1 0 o | o | o 0
przedsiebiorstwa w | 30| 18
Finanse 4 0 4 0 0 0 0 0 w | 30 | 18
Jezyk obcy | 9 9 0 0 0 0 0 0 ] 120 {120
cw
Jezyk obcy Il 9 9 0 0 0 ¢w | 120
Makroekonomia 4 0 4 0 0 w | 30 | 18
15/1
Matematyka 5 0 5 0 0 0 0 0 wéwl 5 | o/
Mikroekonomia 5 0 5 0 0 0 0 0 w | 30 | 18
Narzedzia
informatyczne w| 9 9 0 0 0 0 0 0
controllingu éw | 90 | 54
Ordynacja 2 [ oo o o | o | 2 0
podatkowa w | 15| 9
Podatki
posrednie ii 5 0 0 0 0 0 5 0 30/3/18/1
bezposrednie w/éw! o 8
podstavy 4 | o | o 0 o | o | o 4 15/1
y w/éw| 5 | 9/9
Podstawy 2 | 1 |1 0 o | o | o 0
marketingu w | 30 | 18

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl

169



Podstawy

organizacji i 5

zarzadzania B} 1573
w/cw| 0 |9/18

Podstawy prawa 4 w | 30 | 18

Podstawy 6

rachunkowosci cw [ 15| 9

Praktyka 6

zawodowa prakt.| 160 | 160

Prawo 5

gospodarcze w | 30 | 18

Programy

komputerowe w| 5

rachunkowosci éw | 60 | 36

Rachunek 6 30/4118/2

kosztow w/éw| 5 7

Rachunkowos¢ 8 30/4118/2

finansowa w/éw| 5 7

Rachunkowos¢ 15/3

5

zarzadcza (Co) w/éw| 0 |9/18

Seminarium

dyplomowe 13

grupa

przedmiotow sem | 60 | 36

Chnansova | 4 son
w/éw| 5 [18/9

Statystyka 5

opisowa w | 30 | 18

Systemy

motywacji i 4

premiowania w 15/3

controllingu w/éw! 0 19/18

Wychowanie 0

fizyczne ¢w | 60

Wyktad do

wyboru (6 sem.) - 2

grupa

przedmiotow w |15] 9

Wyktad do

wyboru z nauk

humanistycznych| 5

- grupa

przedmiotow w | 30 | 18

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl

170




Zarzadzanie
finansami

30/6|18/3
przedsiebiorstwa wiéw! o 6
Zarzadzanie 2 | 2 | o0 0 0 0o | o 0
informacjami w |15 9
Zarzadzanie
kapitatami 2 2 0 0 0 0 0 0 15/1
przedsiebiorstwa w/éw| 5 |9/9
Zarzadzanie
projektami |, | 5, | 0 0 o | o 0
ekonomicznymi i
organizacyjnymi 15/1
w/éw| 5 |9/9
Zarzadzanie
zasobami 3 3 0 0 0 0 0 0 15/1
ludzkimi w/éw| 5 | 9/9
Zastosowanie
informatyki w3 2 0 0 0 0 0 1
zarzadzaniu ew | 30 | 18
taczna liczba punktéow| 117 | 49 5(2.6 16
ECTS dla kazdej Zz|(60.94/(25.5| 0 (0 %) c,/)' 0(0%)|(8.33] 5(2.6%)
dyscyplin %) | 2%) %) w/éw [1800 (1020
taczna liczba
punktéw ECTS,
sumarycznie dla
planu
studiow/dla 192/19 192
danych zel 2
stownika oraz dla
danych z
rozpisania na
dyscypliny
RACHUNKOWOSC | STOPIEN ZI-RC-RK-X1 25/26Z
SS -s. stacjonarne SN - s. niestacjonarne
Nazwa taczna| N.o Ekon Inne N.o N
przedmiotu lub | liccha |zarz.i| . ._|Filozofi|kulturz " lInformatyk|Form
T i |dyscyplin - |prawn SS | SN
grupy pkt Jakoscfinan a ei o a a
przedmiotow | ECTS i ) y religii
Analiza
sprawozdan 3 2 1 0 0 0 0 0 15/1
finansowych w/cw| 5 | 9/9
. 15/1
Audyt finansowy 3 1 2 0 0 0 0 0 wiéewl 5 Lo
Controll!ng 8 8 0 0 0 0 0 0 , 45/4127/2
operacyjny w/éw| 5 7
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Controlling 15/3
produkcji S S 0 0 0 0 0 0 w/éw| 0 [9/18
Controlling 15/3

) 5 5 0 0 0 0 0 0
strategiczny w/éw| 0 |9/18
Ekonomika
przedsigbiorstwa 3 2 ! 0 0 0 0 0 w | 30 | 18
Finanse 4 0 4 0 0 0 0 0 w | 30 | 18
Jezyk obcy | 9 9 0 0 0 0 0 0 ¢w | 120120
Jezyk obcy Il 9 9 0 0 0 0 0 0 éw | 120
Makroekonomia 4 0 4 0 0 0 0 0 w | 30 | 18

15/1

Matematyka 5 0 5 0 0 0 0 0 wéwl 5 | o/
Mikroekonomia 5 0 5 0 0 0 0 0 w | 30 | 18
Ordynacja
podatkowa 2 0 0 0 0 0 2 0 w | 15| 9
Podatki
posrednie i| 5 0 0 0 0 0 5 0 30/3|18/1
bezposrednie w/éw| 0 8
Podstawy 15/1
informatyki 4 0 0 0 0 0 0 4 w/cw| 5 | 9/9
Podstawy 2 | 1| 1 0 o | o | o 0
marketingu w | 30 | 18
Podstawy
organizacji i| 5 5 0 0 0 0 0 0 15/3
zarzadzania w/cw| 0 |9/18
Podstawy prawa 4 0 0 0 0 0 4 0 w | 30 | 18
Podstawy 30/1
rachunkowosci 6 4 2 0 0 0 0 0 w/éw| 5 [18/9
Praktyka
zawodowa 6 3 3 0 0 0 0 0 prakt.| 160 | 160
Prawo
gospodarcze 5 0 0 0 0 0 5 0 w | 30 | 18
Programy
komputerowe w| 5 3 2 0 0 0 0 0
rachunkowosci ¢w | 60 | 36
Rachunek 30/4)18/2
kosztow 6 5 1 0 0 0 0 0 w/éw| 5 7
Rachunkowos¢
bankow ii 3 2 1 0 0 0 0 0 15/1
ubezpieczycieli w/éwl 5 | 9/9
Rachunkowos¢
budzetowa i |, | o 0 0 0 | o 0
organizacji non- 30/3118/1
profit wicw| 0 | 8
Rachunkowosc 8 4 4 0 0 0 0 0 30/4)18/2
finansowa w/iéw! 5 | 7
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Rachunkowos¢
matych

b 30/3|18/1
przedsiebiorstw wicwl o | 8
Raphunkowosc 3 2 1 0 0 0 0 0 15/1
migdzynarodowa w/iéw!l 5 | 9/9
Rachunkowos¢ 5 4 1 0 0 0 0 0 30/3|18/1
zarzadcza w/éw| 0 8
Seminarium
dyplomowe 4 44 | g | 5 0 0 0 0 0
grupa
przedmiotow sem | 60 | 36
Sprawozdawczos 4 2 2 0 0 0 0 0 30/1
¢ finansowa 1 5 |18/9

w/cw
Statystyka
opisowa S 0 S 0 0 0 0 0 w | 30 | 18
Wychowanie 0 0| o 0 0 0 0 0 ,
fizyczne ¢w | 60
Wyktad do
wyboru (6 sem.) - 2 2 0 0 0 0 0 0
grupa
przedmiotow w | 15| 9
Wyktad do
wyboru z nauk
humanistycznych| 5 0 0 0 5 0 0 0
- grupa
przedmiotow w | 30 | 18
Zarzadzanie
finansami 9 7 2 0 0 0 0 0
przedsiebiorstwa /6 3%/6 186/3
w/cw
Zarzadzanie 2 2 0 0 0 0 0 0
informacjami w |15 9
Zarzadzanie
projektami 9 2 0 0 0 0 0 0
ekonomicznymi i
organizacyjnymi W/ew 15;/1 9/9
Zarzadzanie
zasobami 3 3 0 0 0 0 0 0 15/1
ludzkimi wéw| 5 | 9/9
Zastosowanie
informatyki w3 2 0 0 0 0 0 1
zarzadzaniu ¢w | 30 | 18
taczna liczba punktow| 109 | 57 5(2.6 16
ECTS dla kazdej Zz|(56.77[(29.6| 0 (0 %) o/)' 0(0%)|(8.33| 5(2.6%)
dyscyplin %) | 9%) %) w/éw 1800|1020
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taczna liczba
punktow  ECTS,
sumarycznie dla
planu
studiéw/dla
danych ze
stownika oraz dla
danych z
rozpisania na
dyscypliny

192/19
2

192

CONTROLLING MENEDZERSKI Il STOPIEN ZI-RC-CT-X2-25/26Z
SS - s. stacjonarne, SN - s. niestacjonarne

Nazwa taczna| N.o Ekon.| Inne N.o N
przedmiotu lub | liccba |zarz.i| ="~ ._|Filozofi|kulturz " lInformatyk
TLox i |dyscyplin . |prawn
grupy pkt [jakosc finan a ei o a Form
przedmiotow | ECTS i ’ y religii a SS | SN
Controlling 15/3
finansowy / 4 3 0 0 0 0 0 w/cw| 0 |9/18
Controlling i
finanse 7 5 2 0 0 0 0 0 15/3
przedsiebiorstw wiewl o los1s
Cor.ltroll.lng 4 4 0 0 0 0 0 0 15/1
logistyki w/éw| 5 | 9/9
Controlling
marketingu i\ 4 4 0 0 0 0 0 0
sprzedazy i 1511
w/cw| 5 |9/9
Controlling 5 4 1 0 0 0 0 0 15/1
personalny w/cw| 5 | 9/9
Controlling
projektow i 5 4 1 0 0 0 0 0 15/3
Inwestycji w/éw| 0 |9/18
Contrqlll_ng 4 3 1 0 0 0 0 0 15/1
wartosci w/cw| 5 | 9/9
Eco-controlling 2 2 0 0 0 0 0 0 w |15 ] 9
Ekonometria i
Badania 3 1 2 0 0 0 0 0
operacyjne w | 15| 9
Jezyk obcy 5 5 0 0 0 0 0 0 cw | 60 | 36
Komunikacja
obcojezyczna w
Controllingu, |5 | 5 | 4 0 0 0o | o 0
Rachunkowosci i
Finansach - grupa
przedmiotow
w 15| 9
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Prawo pracy i
ubezpieczen
spotecznych

15

Rachunek
kosztow w
zarzadzaniu

w/éw

15/3

9/18

Rynki i
instrumenty
finansowe

w/éw

15/1

9/9

Seminarium
dyplomowe -
grupa
przedmiotow

21

11

10

sem

60

36

Statystyka
matematyczna

w/éw

15/1

9/9

System
controllingu i
Business
Intelligence

éw

60

36

Wspotczesne
koncepcje
zarzadzania

w/éw

30/1

18/9

Wyktad do
wyboru z nauk
humanistycznych
- grupa
przedmiotow

30

18

Zaawansowana
rachunkowos$é
finansowa

w/éw

30/3

18/1

Zarzadzanie
grupami
kapitatowymi

w/éw

15/1

9/9

Zarzadzanie
strategiczne

3

w/éw

15/1

9/9

taczna liczba punktow
ECTS dla kazdej =z

dyscyplin

78 (65
%)

34
(28.3
3 %)

0 (0 %)

5(4.17
%)

0 (0 %)

3(25
%)

0 (0 %)

w/éw

795

477

taczna liczba
punktéw ECTS,
sumarycznie dla
planu
studiow/dla
danych ze
stownika oraz dla
danych z
rozpisania na

dyscypliny

120/12
0

120

RACHUNKOWOSC ESG Il STOPIEN ZI-RC-RE-X2-25/26Z
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SS -s. stacjonarne SN - s. niestacjonarne

Nazwa

taczna

N. o

N. o

przedmiotu lub | liccba |zarz. i Ekgn. Inne' Filozofi|kulturz Ab Informatyk|Form
L i |dyscyplin . |prawn SS | SN
grupy pkt |jakosc finan a ei o a a
przedmiotéw | ECTS | i 1Y religii
Controlling i
finanse 7 5 2 0 0 0 0 0 15/3
przedsiebiorstw w/éw| 0 |9/18
Ekonometria i
Badania 3 1 2 0 0 0 0 0 15| 9
operacyjne w
ESGw
sprawozdawczos
i 4 3 1 0 0 0 0 0 15/1
skonsolidowanej w/éw| 5 |9/9
Jezyk obcy 5 5 0 0 0 0 0 0 ¢w | 60 | 60
Komunikacja
obcojezyczna w
Controllingu, | 5 | , | 4 0 0 0 | o 0
Rachunkowosci i
Finansach - grupa
przedmiotow w |15 | 9
Kontrola
wewnetrzna i
atestacja 4 3 ! 0 0 0 0 0 15/1
raportow ESG w/éw| 5 | 9/9
Miedzynarodowe
standardy 4 2 2 0 0 0 0 0 15/1
rachunkowosci w/éw| 5 |9/9
Narzedzia
cyfrowe w
rachunkowosci i 4 3 1 0 0 0 0 0
raportowaniu
ESG ¢w | 30 | 18
Prawo pracy i
ubezpieczen 3 0 0 0 0 0 3 0 151 9
spotecznych W
Rachunek
kosztow w 6 5 1 0 0 0 0 0 15/3
zarzgdzaniu w/éw| 0 [9/18
Rachunkowos¢
instrumentow
finansowych w 2 1 1 0 0 0 0 0
raportowaniu
ESG w |15 | 9
Rachunkowos¢ 15/1
4 1 .
podatkowa 3 0 0 0 0 0 w/éw| 5 |9/9
Rachunkowos¢
zarzadczaw
raportowaniu 5 4 1 0 0 0 0 0 15/1
ESG w/éw| 5 |9/9
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Raportowanie

zrownowazonego| 4 3 1 0 0 0 0 0 15/1
rozwoju (ESG) w/éw| 5 | 9/9
Rynki i
instrumenty 5 2 3 0 0 0 0 0 15/1
finansowe w/éwl 5 | 9/9
Seminarium
dyplomowe - 21 |11 |10] o 0 o | o 0
grupa
przedmiotow sem | 60 | 36
Standardy
zrownowazonego| 4 3 1 0 0 0 0 0 15/1
rozwoju (ESG) w/éw| 5 | 9/9
Statystyka 5 0 5 0 0 0 0 0 , 15/1
matematyczna w/cw| 5 | 9/9
Wspotczesne
koncepcje 4 4 0 0 0 0 0 0 30/1
zarzadzania w/cw| 5 |18/9
Wyktad do
wyboru z nauk
humanistycznych 5 0 0 0 5 0 0 0
- grupa
przedmiotow w | 30 | 18
Zaawansowana
analiza
sprawozdania 4 2 2 0 0 0 0 0 15/1
finansowego w/éw| 5 |9/9
Zaawansowana
rachunkowos¢ 7 3 4 0 0 0 0 0 30/3|18/1
finansowa w/éw| 0 8
Zarzadzanie
grupami 4 4 0 0 0 0 0 0 15/1
kapitatowymi w/éw| 5 |9/9
Zarzadzanie 15/1
strategiczne 3 3 0 0 0 0 0 0 w/éw| 5 |9/9
taczna liczba punktow 40
ECTS dla kazdej z 720/()60 (33.3| 0(0%) 5 (;1')17 0(0%) 35/2)'5 0(0%)

dyscyplin | 3%) ° ° w/éw| 795 | 477
taczna liczba
punktow ECTS,
sumarycznie dla
planu
studiéw/dla 120/12 120
danych ze 0
stownika oraz dla
danych z
rozpisania na
dyscypliny
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Tabela 3. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzace zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich/
Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujgce studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela

Nie dotyczy

Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach

obcych
. . . Forma lJezyk Liczba . Ceel
Studia stacjonarne 1 stopnia Semestr zajeé  wyktadowy wtqczn!e z
cudzoziemcami
Jezyk angielski, poziom B2 (3 semestr) 3 lektorat angielski 1
Jezyk angielski, poziom C1 (3 semestr) 3 lektorat angielski
Jezyk angielski, poziom B1 (1 semestr) 1 lektorat angielski 23
Jezyk angielski branzowy, poziom B2 (1 semestr) 1 lektorat angielski 58
Jezyk angielski, poziom C1 (1 semestr) 1 lektorat angielski 1
Jezyk angielski branzowy, poziom C1 (1 semestr) 1 lektorat angielski 25
Jezyk chinski, poziom Al (1 semestr) 1 lektorat chinski 2
Jezyk francuski, poziom Al (1 semestr) 1 lektorat francuski 14
Jezyk hiszpanski, poziom Al (1 semestr) 1 lektorat hiszpanski 35
Jezyk hiszpanski, poziom A2 (1 semestr) 1 lektorat hiszpanski 7
Jezyk niemiecki, poziom Al (1 semestr) 1 lektorat niemiecki 22
Jezyk niemiecki, poziom A2 (1 semestr) 1 lektorat niemiecki 10
Jezyk niemiecki, poziom B1 (1 semestr) 1 lektorat niemiecki 2
Jezyk rosyjski, poziom Al (1 semestr) 1 lektorat rosyjski 2
Jezyk wtoski, poziom Al (1 semestr) 1 lektorat wtoski 12
Jezyk wtoski, poziom A2 (1 semestr) 1 lektorat wtoski 1
Jezyk angielski, poziom B1 (3 semestr) 3 lektorat angielski 39
Jezyk angielski, poziom B2 (3 semestr) 3 lektorat angielski 1
Jezyk angielski branzowy, poziom B2 (3 semestr) 3 lektorat angielski 75
Jezyk angielski branzowy, poziom C1 (3 semestr) 3 lektorat angielski 17|
Jezyk chinski, poziom A1 (3 semestr) 3 lektorat chinski 2
Jezyk francuski, poziom Al (3 semestr) 3 lektorat francuski 15
Jezyk hiszpanski, poziom A1 (3 semestr) 3 lektorat hiszpanski 53
Jezyk hiszpanski, poziom A2 (3 semestr) 3 lektorat hiszpanski 5
Jezyk hiszpanski, poziom B1 (3 semestr) 3 lektorat hiszpanski 2
Jezyk niemiecki, poziom A1l (3 semestr) 3 lektorat niemiecki 38
Jezyk niemiecki, poziom A2 (3 semestr) 3 lektorat niemiecki 5
Jezyk niemiecki, poziom B1 (3 semestr) 3 lektorat niemiecki 2
Jezyk rosyjski, poziom Al (3 semestr) 3 lektorat rosyjski 4
Jezyk wtoski, poziom Al (3 semestr) 3 lektorat wtoski 4
Jezyk wtoski, poziom A2 (3 semestr) 3 lektorat wtoski 2
o . . Forma Jezyk Liczba . 0sOb|
Studia niestacjonarne 1 stopnia Semestr S R wtqczn!e z
cudzoziemcami
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Jezyk angielski, poziom B1 (1 semestr) 1 lektorat angielski 17,
Jezyk angielski, poziom B2 (1 semestr) 1 lektorat angielski 5
Jezyk angielski, poziom B2 (1 semestr) 1 lektorat angielski 26
Jezyk angielski, poziom C1 (1 semestr) 1 lektorat angielski 19
Jezyk angielski, poziom B1 (3 semestr) 3 lektorat angielski 25
Jezyk angielski, poziom B2 (3 semestr) 3 lektorat angielski 1
Jezyk angielski, poziom B2 (3 semestr) 3 lektorat angielski 28
Jezyk angielski, poziom C1 (3 semestr) 3 lektorat angielski
Jezyk niemiecki, poziom Al (3 semestr) 3 lektorat niemiecki
' ' ' Sortie e Liczba ' 0sob
Studia stacjonarne 2 stopnia Semestr zajeé  wyktadowy wtqczn!e z
cudzoziemcami
Komunikacja anglojezyczna w finansach,
rachunkowosci i controllingu 2 wyktad angielski 117
Jezyk angielski, poziom C1 (1 semestr) 1 lektorat angielski 1
Jezyk angielski, poziom B2 (1 semestr) 1 lektorat angielski 63
Jezyk angielski, poziom C1 (1 semestr) 1 lektorat angielski 24
Jezyk niemiecki, poziom B2 (1 semestr) 1 lektorat niemiecki 2
. . . Forma Jezyk Liczba . 0sob
Studa niestacjonarne 2 stopnia Semestr zajeé  wyktadowy wtqczn!e z
cudzoziemcami
Komunikacja anglojezyczna w finansach,
rachunkowosci i controllingu 2 wyktad angielski 128
Jezyk angielski, poziom C1 (3 semestr) 3 lektorat angielski 1
Jezyk angielski, poziom B2 (1 semestr) 1 lektorat angielski 87
Jezyk angielski, poziom C1 (1 semestr) 1 lektorat angielski 27
Jezyk angielski, poziom C1 (1 semestr) 1 lektorat angielski
Jezyk angielski, poziom C1 (1 semestr) 1 lektorat angielski
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatow uzupetniajacych

Zataczniki obowigzkowe

1.

Program studiow dla kierunku studiéw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pdzn. zm.) oraz
§ 3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.).

Obsada zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest
ocena.

Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujgcy w semestrze roku
akademickiego, w ktédrym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomow studidw.
Charakterystyka nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzgcych zajecia lub grupy zajeé
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jesli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunéw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku).

Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriéw i innych obiektow,
w ktdrych odbywaijg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja
o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzgdkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz
formy studiow.

Zataczniki uzupetniajgce (wg. Kryteriow)

Kryterium1:

1.A — Kadra — Publikacje wysoko punktowane.
1.B — zajecia przedstawicieli otoczenia spot.-gosp.
1.C — Akredytacja — ACCA dla 1st.

1.D — Akredytacja — ACCA dla 2 st.

1.E — Akredytacja — ACQUIN dla 1st.

1.F — Akredytacja — ACQUIN dla 2 st.

Kryterium 2:

2.A — Efekty uczenia sie — macierz 1st.

2.B — Efekty uczenia sie — macierz 2 st.

2.C — Efekty uczenia sie — wykaz w przedmiotach 1st.
2.D - Efekty uczenia sie — wykaz w przedmiotach 2st.
2.E — Publikacje Instytutu IRC.

2.F — Przypisanie przedmiotéw do dyscyplin 1st.
2.G — Przypisanie przedmiotéw do dyscyplin 2st.
2.H — Tematyka seminaridw dyplomowych 1st.
2.1 — Tematyka seminariow dyplomowych 2st.

2.) — Zajecia — metody prowadzenia 1st.

2.K - Zajecia — metody prowadzenia 2st.

2.L — Praktyka — sylabus.

2.M — Praktyki — miejsca odbywania.

Kryterium 3:

3.A — Studenci — rekrutacja.

3.B — Studenci — absolwenci kierunku.

3.C — Studenci — dropout.

3.D — Zajecia — metody oceniania 1st.

3.E — Zajecia — metody oceniania 2st.

Kryterium 4:

4.A — Kadra — publikacje.

4.B — Kadra — projekty.
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4.C — Kadra — praca w redakcjach naukowych.

4.D — Kadra — praca w radach naukowych.

4.E — Kadra — praca w towarzystwach i organizacjach naukowych.
4.F — Kadra — udziat w zespotach eksperckich.

4.G — Kadra — udziat w konferencjach.

4.H — Kadra — recenzje prac naukowych.

4.1 — Kadra — inne osiggniecia.

4.) — Kadra — udziat w projektach miedzynarodowych.
4.K — Kadra — osiggniecia dydaktyczne.

4.L — Kadra — nagrody (Rektora/Ministra).

4.M — Kadra — przysypianie do dyscyplin.

4.N — Kadra — udziat w praktyce gospodarczej.
Kryterium 5:

5.A — Literatura 1st.

5.B — Literatura 2st.

5.C — Protokoty z kontroli infrastruktury.

Kryterium 6:

6.A — Rada Biznesu — regulamin.

6.B — Rada Biznesu — cztonkowie.

6.C — Rada Kolegium 2021.

6.D — Rada Kolegium 2022.

Kryterium 7:

7.A — Kadra — publikacje miedzynarodowe.

7.B — Kadra — recenzje miedzynarodowe.

7.C — Kadra — konferencje miedzynarodowe.

7.D — Kadra udziat w radach i organizacjach miedzynarodowych.
7.E — Akredytacja — EAQUALS, centrum jezykowe 2025.
7.F — Studenci — mobilnosci.

7.G —Kadra — mobilnos¢.

Kryterium 8:

8.A — Studenci — studenci z niepetnosprawnoscia.

8.B — Studenci — przyznane stypendia.

8.C — Kadra — szkolenia 2020-25

8.D — Studenci — szkolenia (rynek pracy).

8.E — Studenci — dziatalno$¢ kota naukowego NR.

8.F — Studenci — dziatalnos¢ kota naukowego NCiF.
8.G — Studenci — osiaggniecia.

8.H — Studenci — dziatalnos¢ naukowa.

Kryterium 10:

10.A — Jakos¢ - Instytutowy Zespot Programowo-dydaktyczny — powotania.
10.B — Jakos$¢é — Instytutowy Zespdt Programowo-dydaktyczny — protokoty.

10.C — Jako$¢ — wzoér ankiety oceny realizacji efektéw uczenia sie.
10.D — Jakos$¢ — wzér ankiety oceny zajec.
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