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Tytul rozprawy: Model negocjacji wewnatrzorganizacyjnych w grupie kapitalowej

Rozprawa doktorska poswigcona jest problematyce negocjacji wewnatrzorganizacyjnych prowadzonych w ramach grup
kapitalowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich uwarunkowan strukturalnych, decyzyjnych oraz relacyjnych.
Wspotczesne grupy kapitatowe funkcjonujg w warunkach wysokiej ztozonosci organizacyjnej, wielosSci interesariuszy oraz
czesto sprzecznych celow poszczegolnych spotek, co sprawia, Zze negocjacje wewngtrzne stajg si¢ kluczowym

mechanizmem koordynacji dziatan, alokacji zasobow oraz zarzadzania konfliktami.

Celem gléwnym rozprawy bylo opracowanie modelu negocjacji wewnatrzorganizacyjnych w grupach kapitalowych,
uwzgledniajacego specyfike ich struktur organizacyjnych, cele strategiczne oraz relacje pomiedzy podmiotami
wchodzagcymi w ich sktad. Realizacja celu gtownego wymagata identyfikacji i analizy czynnikéw wptywajacych na
przebieg negocjacji pomigdzy spotkami, w tym stopnia autonomii jednostek zaleznych, roli spotki dominujacej, stylow

negocjacyjnych, mechanizméw decyzyjnych oraz znaczenia zaufania i transparentnosci.

Badania empiryczne przeprowadzono z wykorzystaniem podej$cia mieszanego, taczacego metody ilosciowe i jakosciowe.
W czesci ilosciowe] zastosowano badanie ankietowe przeprowadzone wsrdd kadry zarzadzajacej grup kapitalowych
funkcjonujacych w Polsce, natomiast cze$¢ jakoSciowa oparta zostata na wywiadach poglebionych z ekspertami. Takie

podejscie umozliwito triangulacje danych oraz poglebiong interpretacje uzyskanych wynikow.

Wyniki badan wskazaty, ze negocjacje wewnatrzorganizacyjne w grupach kapitatowych majg w przewazajacej mierze
charakter ztozony, wieloetapowy i procesowy, a ich przebieg determinowany jest zarowno przez formalne struktury wtadzy
1 mechanizmy decyzyjne, jak i przez nieformalne relacje, poziom zaufania oraz uktad intereséw pomigdzy uczestnikami.
Na tej podstawie opracowano autorski model negocjacji wewngtrzorganizacyjnych, osadzony w dorobku teorii negocjacji,
teorii organizacji oraz koncepcjach zarzadzania relacjami i synergii w grupach kapitatowych. Model ten integruje kluczowe
komponenty procesu negocjacyjnego, obejmujace uwarunkowania strukturalne, role uczestnikow, dynamike decyzyjna oraz
dominujgce orientacje negocjacyjne, a jego istotnym elementem jest mapowanie procesow negocjacyjnych, pozwalajace na
identyfikacj¢ etapéw, punktow decyzyjnych oraz potencjalnych obszarow napig¢ 1 konfliktow. Rownolegle
zidentyfikowano i opisano specyficzny styl negocjacji wewngtrznych oraz dostosowano uzywane w negocjacjach narzedzia

umozliwiajace analiz¢ przebiegu i charakteru negocjacji pomigedzy spotkami w ramach grupy kapitatowe;.



