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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr inz. Joanny Kwiecien-Ghuc pt.:

Jakosé ekstraktow roslinnych proponowanych do zastosowania w kosmetykach
przeznaczonych do cery trqdzikowej

Przedstawiona do recenzji praca zostala wykonana pod kierunkiem naukowym
promotora dr hab. inz. Michala Halagardy, prof. UEK

oraz promotora pomocniczego dr hab. inz. Zofii Niziol-L.ukaszewskiej, prof. WSIiZ

Podstawe formalng wykonania recenzji stanowi pismo Dyrektora Szkoty Doktorskiej UEK z
dn. 20 lutego 2026 r. powotujace si¢ na prosbe Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakos$ci
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Recenzja zostala przygotowana zgodnie z
wymogami zawartymi w ustawie Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce z dnia 20 lipca 2018
roku (Dz.U. z 2024 r. poz. 1571 ze zm., w tym nowelizacjami obowigzujacymi w 2026 r.).
Recenzowana praca doktorska oceniana byta z uwzglednieniem przepisow tej ustawy, zgodnie
z ktorymi rozprawa doktorska powinna prezentowac¢ ogoélng wiedzg teoretyczng kandydata w
dyscyplinie albo dyscyplinach oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j
lub artystycznej. Ponadto przedmiotem rozprawy doktorskiej powinno by¢ oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow
wlasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub spotecznej albo oryginalne dokonanie
artystyczne (art. 187, ust.1-2). Dodatkowo oceniono aktualnos¢ i wazko$¢ tematyki badawczej,
formalna i1 jezykowa kompozycja rozprawy, jednoznaczno$¢ celéw pracy i adekwatno$é
hipotez, metody badawcze oraz poprawnos¢ wnioskowania.

Ocena trafnosci i aktualnos$ci tematu dysertacji

Intensywny rozwdj przemystu kosmetycznego sprawia, ze na rynku pojawia si¢ wiele nowych
konkurencyjnych produktéw, a wyroby funkcjonujace juz na rynku, ze wzgledu na osiagnigcia
nauki, sa ciagle ulepszane. Zmianie ulegaja takze oczekiwania konsumentow wobec
kosmetykow. Przyczynia si¢ do tego z jednej strony duza podaz kosmetykow, a z drugiej strony
- pojawiajace si¢ rozne trendy. Obserwowanym ostatnio trendem na rynku kosmetykow jest
rosngce zainteresowanie konsumentéw kosmetykami naturalnymi i ekologicznymi, opartymi
na naturalnych ekstraktach roslinnych. Trend ten jest zgodny z jedna z tendencji rozwoju
konsumpcji - ekologizacji. Ekologizacja konsumpcji, przejawiajaca si¢ zdrowym stylem zycia,
odpowiedzialnym korzystaniem z zasobow naturalnych i poszanowaniem srodowiska, wspiera
rozwo6j rynku kosmetykéw naturalnych, a zwlaszcza tych zawierajacych lokalne surowce.
Podjecie tematyki parametrow jakosciowych wyciggdw roslinnych jest tez uzasadnione



potrzeba systematyzacji wiedzy w zakresie ich stabilno$ci 1 bioaktywno$ci w uktadach
wielofazowych. W dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, badania te stanowig fundament
dla procesow standaryzacji produktow kosmetycznych, minimalizacji ryzyka procesowego
oraz budowania przewagi konkurencyjnej opartej na rzetelnie zweryfikowanej jakoS$ci
uzytkowej (evidence-based quality).

Stad celem pracy Pani mgr inz. Joanny Kwiecien-Gluc charakterystyka wilasciwosci
chemicznych, aktywnos$ci biologicznej oraz potencjatu kosmetycznego wybranych ekstraktow
roslinnych (z przywrotnika (Alchemilla vulgaris), Inicy pospolitej (Linaria vulgaris) oraz
tasznika (Capsella bursa-pastori)) dotychczas stabo opisywanych w konteks$cie pielegnacji
cery tradzikowej. Autorka zatozyla, ze uzyska potwierdzenie, czy badane ekstrakty faktycznie
dostarcza wartosci obiecane konsumentowi (gtownie aktywno$¢ antyoksydacyjna i dziatanie
antybakteryjne), co bezposrednio przektada si¢ na mozliwos¢ wykorzystania tych ekstraktow
w formulacjach kosmetycznych, a tym samym na jako$¢ rynkowa tych formulacji. Cel pracy
zostal osiggniety.

Biorac powyzsze pod uwage prace Doktorantki mozna zaliczy¢ do nurtu praktycznego nauk o
jakosci, zajmujacego si¢ projektowaniem i rozwojem produktow, bedacym jednym z
najprezniej rozwijajacych si¢ trendéw badawczych w naukach o jakosci. W wyniku tych badan
pozyskana zostata nowa wiedza, ktora pozwoli producentom opracowa¢ nowe produkty badz
wprowadzi¢ ulepszenia odpowiadajace faktycznym potrzebom i oczekiwaniom konsumentow.
Stwierdzam wigc, ze kryterium zwigzane z trafno$cig wyboru tematyki rozprawy, w tym
wnoszony element nowosci, zostalo spetnione bez zadnych zastrzezen.

Ocena formalna pracy

Tytul przedstawionej rozprawy zostat sformulowany poprawnie, jest adekwatny do celu
gtownego 1 prezentowanych tresci. Uktad prezentowanej pracy, kolejno$¢ rozdzialdéw mozna
uzna¢ za prawidlowe, typowe dla prac przygotowanych w oparciu o badania empiryczne.
Strukture podziatu tresci oceniam réwniez jako prawidtowa:

- czg$¢ zasadnicza pracy (bez bibliografii i zalacznikow) liczy tacznie 193 strony, z tego
tzw. cze$¢ literaturowa zajmuje 55 stron (okolo 25% objetosci), reszt¢ natomiast czgsé
prezentujaca zatozenia badawcze oraz wyniki badan wtasnych i podsumowanie,

- Autorka przywotata w pracy 532 pozycje literaturowe, z ktorych zdecydowanag
wickszo$¢ stanowig opracowania anglojezyczne. Niestety, prawie 1/3 z tych zrodel to
publikacje starsze niz 10 lat. Niemniej jednak dobor i wykorzystanie literatury oceniam jako
prawidtowe.

- w czegsci teoretycznej Autorka zamiescita 2 tabele, a takze 18 rysunkow, a wlasciwie
zdje¢, przedstawiajacych rosliny wykorzystywane w przemysle kosmetycznym. Niestety,
zrédlem wigkszosci tych rysunkow byta Wikipedia, co stawia pod znakiem zapytania celowo$¢
umieszczania takich rysunkéw w dysertacji doktorskiej. Wyniki badan wlasnych zostaly
przedstawione w kilkudziesi¢ciu tabelach i wykresach, przy czym o ile tabele i wykresy
z wynikami badan fizykochemicznych i biologicznych Doktorantka umiescita w tekscie w
rozdziale wynikowym, to wigkszos$¢ tabel 1 wykresOw z wynikami badania ankietowego zostato



przeniesionych do zatgcznikdw 1, niestety, nie zostaly one ponumerowane. Ponadto opisujac te
wyniki, Doktorantka nie odnosita si¢ do konkretnych zestawien tabelarycznych, co bardzo
utrudnilo czytanie tej pracy.

Autorka postuguje si¢ poprawnym jezykiem polskim, ale w pracy wystepuja liczne bledy
interpunkcyjne — przede wszystkim brak przecinkdéw, spacji, kropek, wystepuja niepotrzebne
przerwy w tekscie, brakuje stron 255-261, itp. (wszystkie te uchybienia zostaty zaznaczone w
ocenianym egzemplarzu). W pracy tej rangi nalezato tez zadba¢, aby kazdy rozdziat zaczynat
si¢ od nowej strony. Znalaztam tez kilka bledow leksykalnych i frazeologicznych, np. na stronie
70 Doktorantka pisze: roztwoér ten byl przechowywany w ciemnos$ci, zamiast: bez dostepu
$wiatla. Bardzo czesto w opisie wynikow badania ankietowego Doktorantka uzywa
sformutowan: Kobiety w 66 % deklarowaly..., podczas gdy mezczyzni tylko w 15%.
Prawidlowo powinno by¢: 66 % badanych kobiet deklarowato, iz, ...podczas gdy to samo
deklarowato tylko 15% mezczyzn. Kolejny przyktad: Wyniki wskazuja wyrazne rdznice
demograficzne w zakresie wplywu reklamy... Powinno to np. brzmie¢: Reklama ma rézny
wplyw na wybdr kosmetykow, a zalezy on przede wszystkim od grupy demograficznej, do
ktorej nalezy dany konsument. Tego typu sformutowan jest znacznie wiecej, co powoduje, 1z
jako recenzent musze si¢ domysla¢, co Autorka miata na mysli. Zalaczniki sg umieszczone w
nieodpowiedniej kolejnosci — formularz ankiety powinien by¢ pierwszy, po nim natomiast
ewentualnie zatgczniki z wynikami tego badania ankietowego.

Moje zastrzezenia wzbudzil takze sposob cytowania — czy powotujac si¢ jednoczesnie na kilka
pozycji literaturowych, Autorka przywotywala je chronologicznie czy alfabetycznie? Autorka
nie wskazata tez dat dostepu do przywotywanych zasobdéw internetowych (np. poz. 67, 68, 204
w Bibliografii). Nie sg to istotne btedy, nie wptywaja na ocen¢ merytoryczng pracy, natomiast
utrudniajg sprawdzanie pracy i §wiadczg o braku starannosci Doktorantki.

Ocena merytoryczna

Na poczatku pracy znajduje si¢ streszczenie, przygotowane zarowno w j¢z. polskim, natomiast
streszczenie w jez. angielskim zostato dotaczone jako osobna kartka. W mojej ocenie
streszczenie to nie zawiera informacji o czg¢sci badan przeprowadzonych przez Autorke, a
mianowicie o badaniach ankietowych.

Wprowadzenie do pracy stanowi wstep oraz rozdzial zatytulowany: Cze$¢ literaturowa, na
ktory sktada si¢ sze$¢ podrozdziatow. We wstepie Autorka obszernie, a nawet zbyt obszernie,
odniosta si¢ do problemoéw zwigzanych z cerg tradzikowa i jej pielegnacjg. Nie ustrzegla si¢
przez to od powtorzen pewnych tresci, np. informacja dotyczaca stosowania konserwantow w
kosmetykach pojawila si¢ dwukrotnie: na str. 9 i str. 10. Na koniec wstepu Autorka okreslita
bardzo ogolnie cel pracy: charakterystyka wlasciwosci chemicznych i aktywnosci biologiczne;j
wybranych ekstraktéw roslinnych w kontek$cie ich potencjalnego wykorzystania w
kosmetykach do cery tradzikowej. Nadmienita tez, ze uzupetieniem tych badan bgdzie ocena
potencjatu komercjalizacyjnego na podstawie badan opinii i zachowan konsumentéw. We
wstepie tym zabraklo mi pewnych elementéw, w tym dokladnego sformulowania celu,



okreslenia pytan 1 hipotez badawczych, opisu metod badawczych zastosowanych w pracy, co
zwykle jest standardem w tego rodzaju pracach.

Czg$¢ literaturowg otwiera podrozdzial charakteryzujacy rynek produktéw kosmetycznych
w Polsce, zawierajacy bardzo ogdlne informacje na temat wielko$ci tego rynku, importu,
eksportu, itp. Zabraklo mi tu natomiast danych wskazujacych na panujace trendy.
W podrozdziale drugim, zatytutlowanym: Kluczowe czynniki determinujgce zachowania
konsumentow na rynku kosmetykow, Autorka znowu do$¢ syntetycznie poruszyta tematyke
zachowan konsumentéw, a mozna bylo jg bardziej rozwing¢. Z kolei kolejny podrozdziat —
Bezpieczenstwo produktow kosmetycznych, Autorka opisuje catg procedur¢ wprowadzania na
rynek nowych produktow kosmetycznych z potozeniem nacisku na zapewnienie ich
bezpieczenstwa 1 jakosci. Kolejny z podrozdziatlow tego rozdzialu jest poswigcony
kosmetykom ekologicznym. Autorka dysertacji zamiennie postuguje si¢ tu i w dalszej czesci
pracy pojeciami: kosmetyk naturalny i kosmetyk ekologiczny, chciatabym wiec, aby wyjasnita,
czy sg to te same kategorie kosmetykow, czy si¢ r6znig?

Kolejny podrozdziat tej czesci poswiecony jest surowcom ro§linnym wykorzystywanym do
produkcji  kosmetykow pielegnacyjnych. Doktorantka z duza swoboda, $wiadczaca
0 znajomosci tematu, omawia tu m.in. rézne rodzaje surowcoéw pochodzenia roslinnego, jak
rowniez rozne formy tych surowcoOw. Najbardziej istotng cze$¢ tego rozdziatu stanowi
omoéwienie ekstraktow roslinnych, jako najbardziej powszechnych form surowcow roslinnych,
stosowanych w kosmetyce oraz oméwienie dziatania biologicznego sktadnikow zawartych w
surowcach roslinnych. Jedyna moja uwaga dotyczy tu przedstawienia zbyt szczegdlowo
procedury i wynikéw badan przeprowadzonych przez Hotderng-Kedzia i in. W 2024 r. (str. 45-
46).

W kolejnym, ostatnim juz podrozdziale tej cz¢sci Autorka opisata zmiany tradzikowe na skorze,
stosowane terapie 1 mozliwosci pielegnacji skory z problemami trgdzikowymi, m. in. przy
wykorzystaniu naturalnych surowcoOw roslinnych. Autorka przedstawita charakterystyke
r6znych rodzajow tych surowcow.

Podsumowujac swoje rozwazania na temat czgsci teoretycznej stwierdzam, iz pomimo
pewnych, wskazanych powyzej uchybien, ze czg¢$¢ teoretyczna niniejszej rozprawy jest
podstawa do zrozumienia dzialania naturalnych ekstraktow i znaczenia ich wprowadzania do
produktéw kosmetycznych i §wiadczy o dos¢ dobrym rozeznaniu Autorki w podjetej tematyce
1 uzasadnia przyjeta koncepcje pracy.

Czes$¢ doswiadczalng (drugg) pracy rozpoczyna podrozdziat zatytutowany: Cele i hipotezy w
ktorym Autorka sformutowata gltowny cel pracy: ocena jakosci wybranych ekstraktow
roslinnych proponowanych do zastosowania w kosmetykach przeznaczonych do pielegnacji
cery trqdzikowej, ze szczegolnym uwzglednieniem ich wtasciwosci biologicznych oraz
potencjalnej przydatnosci w formulacjach kosmetycznych oraz cztery cele pomocnicze. Cel
glowny rozprawy zasadniczo zostat sformulowany poprawnie i jest on zbiezny z tematem
pracy, ale Autorka nie nawigzalta w nim do istotnego obszaru badan, ktére zrealizowata,
a mianowicie poznanie opinii i zachowan konsumentow w zakresie stosowania preparatow do
pielegnacji cery tradzikowej. Co prawda zarowno jeden z celow szczegdtowych dotyczyt tego
obszaru, jak réwniez jedna z hipotez badawczych byla z nim powigzana, ale zastanawia mnie,
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dlaczego Autorka nie podkreslita wagi tych badan poprzez ujecie ich jako jednego z celow
zasadniczych pracy. Mam rowniez pytanie o drugi cel szczegblowy pracy — Selekcja roslin
z duzym potencjatem.... - w jaki sposob Autorka zrealizowata ten cel?

W rozdziale tym Doktorantka sformulowata takze cztery hipotezy badawcze pracy. Wedtug
mnie hipotezy zostaly sformutowane prawidtowo, mam jedynie zastrzezenia do hipotezy nr 2:
Wybrane ekstrakty roslinne roznig sie pod wzgledem wiasciwosci mikrobiologicznych - co
Autorka miata na mysli, piszac o wilasciwosciach mikrobiologicznych? Badata dziatanie
hamujace, a wigc przeciwdrobnoustrojowe wybranych ekstraktow. Ta sama uwaga dotyczy
tytutow podrozdziatow 3.2.4.3 oraz 3.3.7. Prosz¢ roéwniez o wyjasnienie, co Autorka miata na
mysli formutujac hipotezy nr 3 i nr 4: czy potencjat biologiczny to to samo, co dzialanie
biologiczne? O jakiego rodzaju dziatanie tu chodzi?

Przyjete cele i hipotezy — mimo zastrzezen do nich — s3 powigzane z tytutem pracy i wyznaczaja
zakres tematyki badawcze;.

W  kolejnym podrozdziale Doktorantka scharakteryzowata materiat badawczy oraz
wykorzystane metody. Analizujagc tre$¢ tego rozdzialu mozna stwierdzi¢, iz metodyczne
podejécie Autorki do realizacji przyjetych celow wzbudza pewne zastrzezenia, zwlaszcza
przygotowanie 1 przeprowadzenie badan ankietowych na platformie Instagram. Autorka nie
przedstawila zadnej informacji, kiedy 1 w jakim przedziale czasowym to badanie byto
przeprowadzone, nie wskazala rdwniez, ilu finalnie respondentow wzi¢lo w nim udziat, jaka
byta struktura tej populacji, jakie pytania zostaly postawione, itp. Wg Autorki badania to
stuzyto wstgpnemu rozeznaniu rynku i okres§lenia poziomu zainteresowania kosmetykami
z ekstraktami ro§linnymi, natomiast biorac pod watpliwosci, ktore wyrazitam powyzej, mozna
watpi¢, czy badanie to mialo w ogole sens. Rowniez dobdr proby badawczej do badania
ankietowego (wtasciwego, jak domniemywam) budzi moje zastrzezenia. Autorka napisala, iz
ankieta zostata skierowana do ludzi mlodych zmagajacych si¢ z tradzikiem pospolitym lub
innymi problemami skérnymi, natomiast zamieszczona charakterystyka respondentow tego nie
potwierdza. Moje watpliwosci co do rzetelnosci przeprowadzonych badan wzbudza tez
liczebnos¢ 1 struktura badanej populacji, ktora nie uprawnia Doktorantki do wyciggania
og6lnych wnioskow na temat preferencji czy zachowan konsumentow — lacznie bylo to
zaledwie 205 osob. Kwestionariusz, ktorym si¢ postuzyta, byl wg mnie tez nie do konca
przemyslany, zawierat zbyt duzo pytan (40!), czesto zbyt szczegdtowych, a jednoczesnie nie
pozwalajagcych na osiaggnigcie celu tego badania, ktorym byto rozpoznanie potencjatu
komercjalizacyjnego kosmetykow z ekstraktami roslinnymi do pielggnacji cery tragdzikowe;.
W wielu pytaniach wybor odpowiedzi czesto ograniczat si¢ do dwoéch: tak/nie. Mam tu wigc
pytanie do Doktorantki, czy walidowata narz¢dzie badawcze przed przeprowadzeniem tego
badania? Mam tez pytanie, w jakim wlasciwie celu Autorka przeprowadzita analiz¢ tresci
publikowanych na popularnych platformach spotecznosciowych? Jak to si¢ ma do celu pracy?

Zaprojektowanie badan dotyczacych wlasciwos$ci ekstraktow, dobor metod 1 wykonanie tych
analiz nie budza moich zastrzezen i oceniam je pozytywnie. Podobnie pozytywnie oceniam opis
1 wykorzystanie metod analizy statystycznej. Jedynie mam uwage do opisu oznaczania
aktywnosci antyoksydacyjnej met. DPPH (str. 71) — zabraklo wzoru do obliczenia zdolnosci
wychwytywania  wolnych  rodnikow  (czyli  aktywnos$ci  przeciwrodnikowej, nie



antyoksydacyjnej!), natomiast Autorka polaczyla t¢ metode z opisem oznaczania ogolnej
zawartosci polifenoli. Materiat badawczy zostal opisany wyczerpujaco, Doktorantka
odpowiednio uzasadnita dobdr wybranych ekstraktow roslinnych.

Na cze$¢ kolejng pracy — wyniki badan i1 dyskusja (podrozdzial 3.3), sktada si¢ sze$¢
podrozdziatéw, z ktorych kazdy jest jeszcze podzielony na kolejne czeSci. Uwazam, ze tresci
te sg za bardzo rozdrobnione i niepotrzebnie Autorka najpierw prezentuje wyniki danego
badania, a nastgpnie pokazuje wyniki analiz i1 testow statystycznych, ktorym byty poddawane
prezentowane wczesniej wyniki. Utrudnia to $ledzenie toku rozumowania i wnioskowania. Za
najstabszy element tej cze$ci uwazam omowienie 1 dyskusje wynikéw badan ankietowych.
Autorka przedstawila je na ponad 20 stronach zwartego tekstu, bez odniesien do konkretnych
tabel z wynikami znajdujacych si¢ w zalgcznikach. Bardzo czgsto powtarzata kilka
sformutowan, np. analiza odpowiedzi dotyczacych... Taki sposob prezentacji wynikow
powoduje, ze czytelnik nie jest w stanie zrozumie¢ i zapamieta¢ najwazniejszych wnioskéw
ptynacych z tych badan. Tak, jak wspomnialam powyzej, nie pomaga w tym réwniez fakt, iz
Doktorantka przedstawita najpierw wyniki zréznicowane ze wzgledu na cechy
socjodemograficzne respondentéw, w nastepnie przeanalizowata te wyniki w odniesieniu do
wybranych zmiennych, co wg mnie bylo powtorzeniem wczesniejszych tresci, a na koniec
przeanalizowata te wyniki w ujeciu wielowymiarowym. Chcialabym na obronie zobaczy¢ te
wyniki w postaci syntetycznych tabel lub wykresow, z ktérych jasno beda wynikaty
zaobserwowane zaleznos$ci. Chcialabym zobaczy¢ tez usystematyzowane zestawienie wynikow
analizy treSci publikowanych na popularnych platformach spoteczno$ciowych — moze wykaz
stow - kluczy czy najczesciej powtarzanych informacji?

Wyniki analiz, dotyczacych m.in. oznaczania aktywno$ci antyoksydacyjnej, zawartosci
polifenoli, dzialania przeciwdrobnoustrojowego 1 wlasciwosci biologicznych badanych
ekstraktow zostaty przedstawione w czytelny i1 logiczny sposob, zostaty tez odpowiednio
przedyskutowane. Autorka wykazata, iz wszystkie badane ekstrakty charakteryzujg sie¢
okreslonymi  wilasciwosciami  biologicznymi 1 aktywno$ciag antyoksydacyjng oraz
przeciwdrobnoustrojowa, przy czym najlepszy potencjal do wykorzystania w kosmetykach
przeznaczonych do pielggnacji skory tradzikowej posiadaja ekstrakty z przewrotnika. Tym
samym Doktorantka osiaggneta cel pracy. Podobnie jak powyzej mam tu zastrzezenie, co do
wytaczenia wynikow analiz statystycznych (PCA, korelacje) jako osobnych rozdziatow.
Dodatkowo Autorka rozdzielita wyniki otrzymane dla kazdego ekstraktu. W jakim celu?

Calos¢ pracy konczy obszerne podsumowanie, w ktérym Autorka przedstawia najwazniejsze
wyniki 1 na ich podstawie formutuje wnioski. Réwniez do sformutowania wnioskow mam
pewne zastrzezenia: nie zgadzam si¢ z wnioskiem, iz ,analiza preferencji konsumentow
potwierdza, ze ekstrakty roslinne o potwierdzonej aktywnosci, w tym ekstrakty przywrotnika
maja wysoka akceptacj¢” (str. 193). Doktorantka nie pytata w ankiecie o konkretne
ro$liny/ekstrakty, takze ten wniosek jest wyciggniety na wyrost. Podobnie twierdzenie, iz;
,wyniki analizy wykazaly, ze uzytkownicy mediow spoteczno$ciowych sa wyraznie
zainteresowani naturalnymi sktadnikami  ze szczegdlnym uwzglednieniem ekstraktow
roslinnych o dziataniu antybakteryjnym i przeciwzapalnym, takich jak przywrotnik, Inica czy
tasznik” jest nadinterpretacja uzyskanych wynikow. Zaden z autoréw postéw nie uzyt w swoich
wypowiedziach nazw tych roslin, ani tez specjalnie nie podkreslal znaczenia ekstraktow
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roslinnych. Nadinterpretacjg jest takze twierdzenie, ze przeprowadzone badania ankietowe
1 analiza tresci publikowanych w social mediach potwierdzaja, ze konsumenci borykajacy si¢
ze zmianami tradzikowymi wykazuja szczegdlne zainteresowanie kosmetykami naturalnymi.
Uwazam, ze Doktorantka prezentujac prace podczas obrony powinna przemysle¢ sposob,
w jaki przedstawi zar6wno hipotezy, jak i wnioski ptynace z przeprowadzonych badan.

Konkludujac ocene czgsci badawczej checiatabym podkresli¢, ze przeprowadzenie wszystkich
badan 1 analiz bylo znacznym przedsiewzigciem, a otrzymane wyniki badan sg oryginalnym
wktadem Autorki w poszerzenie wiedzy w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Wszystkie
przedstawione powyzej uwagi maja charakter dyskusyjny i nie wptywaja na koncows,
pozytywng ocen¢ prezentowanej dysertacji.

Podsumowanie

Niezaleznie od zastrzezen i1 watpliwosci powstatych w trakcie studiowania rozprawy, moge
jednoznacznie stwierdzi¢, ze we wszystkich wymienionych na poczatku kryteriach moja ocena
pracy doktorskiej mgr. inz. Joanny Kwiecien-Ghuc jest pozytywna. Temat podj¢ty przez Panig
magister jest interesujacy i oryginalny, a przeprowadzone badania pozwolity na zrealizowanie
gtownego celu. Przygotowana dysertacja jest dowodem na to, iz Doktorantka ma ogdlng wiedze
teoretyczng w dyscyplinie NoZilJ, a takze posiada umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej. Przedstawiona do recenzji praca spelnia wigc w podstawowym stopniu
wymagania stawiane pracom doktorskim w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jako$ci.

Whnioskuj¢ zatem do Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie o wszczecie dalszych krokéw przewidzianych procedurg
o nadanie stopnia naukowego doktora i dopuszczenie Pani mgr. inz. Joanny Kwiecien-Gtuc do
publicznej obrony pracy doktorskie;j.
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