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Recenzja zostata przygotowana na podstawie decyzji Rady Naukowe] dyscypliny
ekonomia i finanse Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na posiedzeniu w dniu
16 marca 2026 .

Recenzowana rozprawa liczy 206 stron. Zawiera: wstep, 5 rozdziatéw, zakohczenie,

bibliografig liczacg 247 pozycji, spis tabel, rysunkow i uzytych skrétéw oraz 2 zatgczniki.

Uzasadnienie doboru problematyki badawczej

W rozprawie doktorskiej mgr Celestyna Mito$ podjeta rozwazania dotyczace

wyjatkowo aktualnego i jednoczesnie nietatwego do analizy zagadnienia.



Publiczne wsparcie finansowe podlega licznym zmianom, nie tylko w zakresie
prawodawstwa, lecz takze w odniesieniu do rozwigzan wdrozeniowych.

Ponadto przedsigbiorstwa sektora MSP, z wyodrebnieniem mikroprzedsigbiorstw,
59 bardzo zroznicowane pod wzgledem sektorowym, lokatizacyjnym i fazy cyklu rozwoju
organizacji. Powoduje to istotne zréznicowanie stopnia otwarcia przedsiebiorstw na
umiedzynarodowienie, co z kolei wymaga analizy duzej liczby danych oraz poszukiwania
logicznych mechanizmdw oddziatywania paristwa na ten proces.

Dodatkowym wyzwaniem jest zakires czasowy pracy obejmujgcy lata 2014-2023.
Zaréwno pandemia COVID-19, jak i wojna w Ukrainie wywotaty istotne zmiany w
migdzynarodowych powigzaniach firm oraz w funkcjonowaniu taficuchéw dostaw.

Istotnosc¢ tej probtematyki wynika réwniez z faktu, ze mikro, mate i Srednie
przedsigbiorstwa stanowig 92% procent wszystkich firm. To w duzej mierze od nich zalezy,
w jaki sposob srodki przekazywane w ramach publicznego wsparcia finansowego
wywotajg efekt mnoznikowy oraz przyczynig sig do powstawania nowych miejsc pracy i
wzrostu produktu krajowego brutto w Polsce.

Z tych wzgleddw dobdr tej problematyki nalezy uznaé za niezwykle istotny z punktu

widzenia nauk ekonomicznych.

Cel rozprawy, proces jego realizacji oraz zastosowane metody badawcze.

W mojej opinii mgr Celestyna Mito$ nie do korica wtasciwie sformutowata tytut
pracy. Tytut pracy bowiem sugeruje zbadanie nie tytko wptywu publicznego wsparcia
finansowego na proces umigdzynarodowienia mikro matych i $rednich przedsigbiorstw w
Polsce, ale tez zalezno$¢ odwrotng.

Natomiast gtownym celem recenzowanej rozprawy jest: ,okreslenie wptywu publicznego

wsparcia finansowego internacjonalizacjii MSP w Polsce na proces ich
umigdzynarodowienia” (s.7). W taki spos6b sformutowany cel zaktada tylko
jednokierunkows zaleznos$é.

Mgr Celestyna Mito$ sformutowata cele szczegétowe nastepujgco:

W zakresie czes$ci teoretycznej:
a/  usystematyzowanie wspdtczesnych teorii internacjonalizaciji przedsiebiorstwa,
b/ usystematyzowanie terminologii z zakresu publicznego wsparcia finansowego
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internacjonalizacji,

¢/ okreslenie czynnikéw oddziatujgcych na proces internacjonalizacji i ich znaczenia,

2/ cel szczegbtowy czedci metodycznej: opracowanie metodyki badawczej pozwalajgcej
na weryfikacjg postawionych hipotez, mozliwej do adaptaciji i replikacji w przysztych
badaniach dotyczgcych internacjonalizacji MSP,

3/ cel szczegdtowy czesci empirycznej; weryfikacja na podstawie przeprowadzonych
badan oddziatywania  publicznego  wsparcia finansowego na proces
umigdzynarodowienia MMSP {s.7).

Na podstawie analizy literatury przedmiotu zostata sformutowana hipoteza
gtéwna w brzmieniu: ,finansowe instrumenty pu bticznego wsparcia internacjonalizacji
MSP w Polsce pozytywnie wptywajg na proces ich urmiedzynarodowienia poprzez ich
rozwoj” (s.7). Nie mam do niej zastrzezer.

Weryfikacja hipotezy gtéwnej zostata oparta o hipotezy szczegbtowe, ktdre zostaty
sformutowane nastepujgco:

»H1/ publiczne wsparcie finansowe pozytywnie wptywa na zwiekszenie zakresu
internacjonalizacji przedsigbiorstwa - wptyw na zakres internacjonalizacji (entry scope)
H2/ publiczne wsparcie finansowe pozytywnie wptywa na tempo internacjonalizacji
przedsigbiorstw, przyspieszajac internacjonalizacje —wptyw na tempo internacjonalizaciji
{internationalization speed).

H3/ publiczne wsparcie finansowe pozytywnie wplywa na zwiekszenie udziatu sprzedazy
zagranicznej sprzedazy ogétem - wptyw na stopieft internacjonalizacji.
(internationalization degree). |

H4/ uzyskanie i wykorzystanie publicznego wsparcia finansowego pozytywnie wptywa na
padejmowanie dalszych decyzji dotyczgcych dziatan zwigzanych z internacjonalizacjg”
(5.7-8).

W celu weryfikacji hipotez mgr Celestyna Mito$ wykorzystata badania ankistowe
za pomocg metody CAWI, Badania te zostaty zrealizowane w sposob prawidtowy i
dostosowany do problematyki recenzowanej rozprawy.

Mam jednak watpliwos$é, czy wystarczajgca jest iiczebnoéé préby badawczej oraz
préby kontrolnej, liczacych po 240 polskich MSP, zwtaszcza wobec niezgodnosci rozktadu
statystycznego wedtug poszczegélnych kryteriow wietkosciowych, wtasnoséciowych czy

lokalizacyjnych. | wtasnie ten element ma istotne znaczenie dla dalszej interpretaciji
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wynikow, poniewaz w gruncie rzeczy poréwnywane sg przedsiebiorstwa o odmiennych
charakterystykach ekonomicznych i organizacyjnych

Zakres merytoryczny ankiety jest bardzo szeroki, co niewatpliwie stanowi duza
wartosc pracy. Jednak czesé wnioskéw wydaje mi sig formutowana zbyt dateko idaco,
biorgc pod uwage poréwnywanie w gruncie rzeczy nieporéwnywalnych zbioréw
przedsigbiorstw, Nalezy natomiast doceni¢ zastosowanie grupy kontrolnej, dzigki czemu
mozliwe byto przeprowadzenie testow )(2, szerokie wykorzystanie tablic krzyzowych oraz
wspdiczynnika V Craméra.

Dodatkowo podjeto prébe pogtebionej analizy przyczyn trudnosci lub przeciwnie —
czynnikéw wspierajgcych oddziatywanie publicznego wsparcia przedsigbiorstw, dbajac
jednoczesnie o zachowanie mozliwie duzej poréwnywalnosci préby badawczej i
kontrolnej. | wtadnie ten element uwazam za jedng z mocniejszych stron pracy.

Pozytywnie oceniam samg probe empiryczne] weryfikacji hipotez oraz dohér
narzedzi pozwalajgcych na identyfikacje zaleznosci pomiedzy analizowanymi zmiennymi.
Jak jednak juz wezesniej zwracatam uwage, ze przeprowadzone badania pokazujg przede
wszystkim sam fakt istnienia okreslonych powigzan, natomiast nie'ukazuja kierunku tych
zaleznosci. | wtasnie tutaj pojawia sig pewna niespojnosé metodologiczna obecna w
pracy.

Z jednsj strony zastosowane metody badawcze pozostajg logicznie powigzane z
tytutem rozprawy, ktory poprzez sama swojg konstrukcje sugeruje raczej analize relacji
pomigdzy analizowanymi zjawiskami. Z drugiej jednak strony we wstepie wskazano, ze
celem pracy jest okreSlenie wpltywu publicznego wsparcia finansowego na
internacjonalizacje przedsigbiorstw.

Tymczasem zastosowane testy pozwalajg przede wszystkim na identyfikacje
wspotwystgpowania okreslonych cech i zalezno$ci pomiedzy zmiennymi, a nie
rzeczywistego kierunku wplywu anatizowanych czynnikéw. To z kolei zmienia sposéb

interpretacji uzyskanych wynikow.



Uktad i strultura pracy

Jezeli chodzi o uktad dysertacji, jest on prawidtowy i nie budzi moich zastrzezer.

Rowniez struktura i logika ‘prowadzonego wywodu analitycznego sg poprawne.
Poszczegblne czgsci pracy pozostaja ze sobg logicznie powigzane.
Rozdziat pierwszy stanowi uporzadkowanie terminologii i sposobéw rozumienia
internacjonalizacji w $wietle dorobku literatury $wiatowe]. Interesujgce sg rowniez
zestawienia pozwalajgce uchwycié czynniki wplywajgce na internacjonalizacje
przedsigebiorstw.

Bardzo obszerny, a jednocze$nie niezwykle potrzebny, jest rozdziat drugi, w ktérym
mgr Celestyna Mitos odniosta sie do podej$cia instytucji paristwa do polityki handlowe;j
wraz z uwzglednieniem instrumentéw wsparcia. Pokazano tutaj uwarunkowania tego
zjawiska w Polsce, nawigzujac logicznie do czynnikdw zwigzanych z otoczeniem
instytucjonalnym i regulacyjnym. Dzigki temu mozliwe byto osiggnigcie spodjnego
podejscia analitycznego.

Wrozdziale trzecim autorka dokonuje bardzo cennej prezentacji dotychczasowego
stanu wiedzy na temat badai prowadzonych w obszarze poruszanym w dysertacji. Dzigki
temu mozliwe byto opracowanie metodyki badania oraz przegladu technik i narzedzi
badawczych, co pozwolito na oceng wptywu publicznego wsparcia finansowego na
internacjonalizacje badanych przedsigbiorstw.

Rozdziat czwarty, zgodnie z tytutem rozprawy, poswigcony zostat analizie wptywu
publicznego wsparcia finansowego na rozwoj internacjonalizacji przedsiebiorstw i opiera
sig przede wszystkim na badaniach wiasnych autorki. Rozdziat ten zawiera
przypomnienie hipotez badawczych, a nastepnie szczegotowy przeglad odpowiedzi
respondentdw odnoszgcych sig migdzy innymi do wptywu publicznego wsparcia na
zakres internacjonalizacji badanych przedsigbiorstw czy tempo internacjonalizacii.
Widoczna jest tutaj wyrazna préba pokazania zaleznosci pomigdzy analizowanymi
zmiennymi. | wtagnie w tym miegjscu najwyraZniej pojawia sie wspomniana wczesnigj
niespojnos¢ metodyczna pomiedzy celem pracy a mozliwosciami interpretacyjnymi
Zastosowanych metod badawczych.

Rozdziat pigty w najwiekszym stopniu pokazuje dorobek naukowy mgr Celestyny

Mitos. Dokonano w nim weryfikacji zatozen postepowania badawczego, wyprowadzono

5




model wptywu wsparcia na internacjonalizacje oraz zawarto wnioski dla dalszych badan.
| wtasnie w tym rozdziale najwyraZniej widoczna jest proba wyprowadzenia wtasnego

modelu interpretacyjnego.

Ocena merytoryczna

Najwazniejszym wktadem mgr Celestyny Mito$ do dyscypliny naukowej ekonomia
i finanse jest moim zdaniem model wptywu wsparcia na internacjonalizacie {(s. 141).

Widoczny jest w tym modelu duzy pozytywny wpltyw publicznego wsparcia
finansowego MMSP na cykliczno§é¢ sprzedazy na rynkach zagranicznych, a takze na
planowanie rozwoju internacjonalizacji tych przedsighiorstw. Te same zalezno$ci w
grupie kontrolnej majg charakter silnie negatywny,

Sredni pozytywny wptyw publicznego wsparcia finansowego MMSP wykazano w
przypadku liczby rynkéw prowadzonej dziatatno$ci, liczby pracownikéw zaangazowanych
w dziatalnoé¢ zagraniczng oraz udziatu przychoddw z rynkéw zagranicznych. Z kolei w
grupie kontrolnej wykazano $redni negatywny wptyw oparcia sie wytgcznie na kapitate
wtasnym na te same zmienne zalezne.

Oparcie analiz gtéwnie na testach x* oraz wspétczynniku V Craméra wydaje mi sie
jednak niewystarczajgce, zwtaszcza wobec bardzo ztozonego charakteru analizowanego
zjawiska. Wskazane bytoby pogtebienie analiz, choéby z uwagi na réznorodnogé
stosowanych instrumentéw wsparcia.

Moje zastrzezenia budzg réwniez niektore tytuty rozdziatéw, kitére sugeruja inng
zawarto$¢ niz ta rzeczywiscie przedstawiona w tekscie, Przyktadem jest tytut rozdziatu V,
»Ocena zastosowanego modelu badawczego”. Wiekszy nacisk potozono w tej czesci
pracy na prezentacje stanu wiedzy dotyczgcego pomocy pubticznej dla przedsigbiorstw
niz na rzeczywistg oceng modelu badawczego czy dyskusje nad jego ograniczeniami.
Autorka nie odniosta sig do tego, czy zastosowanie ankiety, testu X° oraz wspétczynnika V
Craméra jest wystarczajgce do weryfikacji przyjetych zatozen badawczych.

Zauwazalny jest brak precyzji w okreslaniu niektérych elementéw pracy.
Przyktadowo tytut ,model wptywu wsparcia na internacjonalizacje” jest zbyt ogéiny i nie
pokazuje jednoznacznie ani zakresu przedmiotowego ani zakresu podmiotowego

prowadzonych badan.




Watpliwosci budzi bardzo duza liczba wykreséw wraz z ich szczegétowym
omawianiem. Brakuje syntetycznego ujecia | naukowego wyjasnienia mechanizmoéw
stojgcych za analizowanymi zaleznodciami. [ wtasnie tutaj najbardziej widoczny jest brak
pewnego uogolnienia modelowego.

Na trudnosé w odbiorze pracy wptywajg réwniez bardzo rozbudowane tabele,
nawet jesli sg one merytorycznie wartosciowe. Przyktadem jest tabela 13 dotyczaca
charakterystyki konkurséw kluczowych dla proby badawczej. Sam tytut tabeli nie
odzwierciedla w sposéb precyzyjny jej zawartosci, poniewaz powinno zostaé wyraznie
wskazane, Ze chodzi o konkursy zwigzane z pomocg publiczng. Tabela ta bardziej
odpowiadataby formule aneksu niz zasadniczej czesci pracy.

Generalnie odnosze wrazenie, ze w pracy zbyt duzo miejsca poswiecono
szczegbtowym wykresom i ich oméwieniu, a zbyt mato prébom odnalezienia bardziej
uniwersalnego mechanizmu wyjasniajacego wptyw pomocy publicznej na
internacjonalizacje  przedsigbiorstw. | wtasnie tego uniwersalnego klucza
interpretacyjnego zabrakto mi najbardziej.

Zastrzezenia budzi tez brak uwzglednienia potrzeby pogtebienia analizy obu préb
przedsigbiorstw pod wzgledem struktury, lokalizacji, sektora dziatalnosci, formy prawnej
¢zy okresu funkcjonowania na rynku.

Przedsigbiorstwa potozone w strefach przygranicznych czesto prowadzg ozywiong
wspétprace migdzynarodows korzystajac z bliskosci geograficznej rynkéw zagranicznych.

Dotyczy 1o przyktadowo granicy wschodniej, gdzie istotng role odgrywa blisko$é
geograficzna, kapitat relacyjny oraz obustronne korzysci wynikajgce ze wspdtpracy
transgranicznej. Pominigcie charakteru lokalizacji przedsigbiorstw—tego, czy sg potozone
w strefach przygranicznych, czy tez funkcjonujg w duzych aglomeracjach miejskich ~
stanowi wigc jeden z istotnych, a niewykorzystanych watkéw badawczych. | wtasnie ten
element wydaje mi sig szczegblnie wazny z perspektywy badari nad internacjonalizacja
przedsigbiorstw.

W zakoniczeniu nalezatoby w wigkszym stopniu podkreslic widad pracy w rozwdj
nauk ekonomicznych, a nie jedynie wskazac, czy cele zostaty osiggniete oraz czy hipotezy
potwierdzono badZ odrzucono. Brakuje mi tutaj rowniez wyraZniejszego wskazania, w jaki
sposob wyniki badari wzmachiajg lub rozwijajg teorie handlu migdzynarodowego czy

internacjonalizacji przedsigbiorstw.



W pracy znajduje sig bardzo duzo rekomendacji praktycznych, kt6re sg niezwykle
wartoSciowe z punktu widzenia prakiyki gospodarcze]. Warto bytoby mocniej
zaakcentowac ekonomiczny wymiar prowadzonych analiz oraz ich znaczenie dla rozwoju
teorii ekonomicznych zwigzanych z internacjonalizacjag przedsiebiorstw.

Doceni¢ nalezy duzg staranno$é autorki w prezentacji dostgpnych narzedzi
pomaocy publiczne] w zakresie wsparcia internacjonatizacji przedsiebiorstw, Wymagato
to bardzo czasochtonnej i jednoczesnie wnikliwej analizy. Zestawienie poszczegotnych
programoéw i istoty udzielanej pomocy jest niewatpliwie bardzo pomocne dla pogtebienia
dalszych badan.

Biorgc to wszystko pod uwage uwazam, Zze model autorstwa mgr Celestyny Mito$
stanowi udang prébe uporzgdkowania wiedzy na badany temat. Mimo wskazanych
ograniczen metodycznych mgr Celestyna Mitos wykazata wptyw publicznej pomocy
finansowej na internacjonalizacje MMSP w kontekscie jej zakresu, stopnia i rozwoju.
Jednoczesnie wskazata na negatywny staby wplyw publicznej pomocy finansowesj na
tempo internacjonalizacji MMSP, co ma zwigzek z czasem potrzebnym na wprowadzenie

dobr na rynek zagraniczny.

Ocena strony formalnej

Rozprawa charakteryzuje sie poprawng strukturg. Kazdy rozdziat wynika logicznie
z poprzedniego, zawierajac jasno okreslone metody, wyniki oraz ich oméwienie.
Bibliografia zostata przygotowana zgodnie z uznanym stylem cytowan. Dotyczy to takze
tabel i diagramow, ktére opatrzono odpowiednimi podpisami.

Mankamentem sa jedynie zbyt dtugie akapity utrudniajace koncentracje uwagi
czytelnika. Zgodnie z zasadami redakcji naukowej kazda nowa mysl powinna rozpoczynad
sig od nowego akapitu. Wprowadzenie tej zmiany zdecydowanie utatwitoby odbicr tekstu.
Rozwazytabym rowniez przesunigeie czesci bardzo dtugich tabel do aneksu, poniewaz
rozpraszajg one uwage czytelnika. Sg to jednak problemy o charakterze redakcyjnym,

kidre nie wptywajg na ocene merytoryczng pracy.




Konkluzja

Praca doktorska mgr Celestyny Mitos jest udang probg zbadania wptywu
publicznego wsparcia finansowego na proces umiedzynarodowienia mikro matych i
$rednich przedsigbiorstw w Polsce. Na podkreslanie zastuguje takze starannosc
metodyczna wykazana w ramach badania wtasnego polskich przedsigbiorstw,

Biorgc pod uwage powyzszg oceng stwierdzam, ze rozprawa spetnia ustawowe
wymagania stawiane rozprawg doktorskim, okreslone w artykule 187 ustawy z dnia 20
lipca 2018 roku —prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Rozprawa doktorska mgr Celestyny Mito$ stanowi samodzielng prace naukowa
zawierajacg oryginalne rozwigzanie problemu badawczego. Doktorantka wykazuje sig
takze ogodlnag wiedzg teoretyczng w dyscyplinie ekonomia i finanse, co potwierdza
sdolnosé do samodzielnego prowadzenia badarn naukowych.

Cato$¢ procesu badawczego oraz uzyskane wyniki stanowig podstawg do

przyjecia rozprawy mgr Celestyny Mito$ i dopuszczenia jej do publicznej obrony



