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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Celestyny Milo$
pt. ”Publiczne wsparcie finansowe a proces umiedzynarodowienia mikro-,malych i
srednich przedsi¢biorstw w Polsce,, napisanej na Uniwersytecie Ekonomicznym w
Krakowie pod kierunkiem Promotora dr hab. Tomasza Rachwala, prof. UEK, oraz

Promotora Pomocniczego dr hab. Pawla Ulmana, prof. UEK

Niniejsza recenzj¢ rozprawy doktorskiej mgr Celestyny Milo§ przygotowatem na
podstawie pisma z dnia 16.03.2026 r. Dyrektora Szkoty Doktorskiej UEK prof. dr hab.
Stanistawa Popka (RDC.600.74P.3.2026)

Majac na uwadze tres¢ art. 187 ust 1-3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym inauce (Dz. U. 22022 poz. 574 ze zm.) weryfikacja przedmiotowej dysertacji zostata
dokonana przez pryzmat spelnienia wymagan merytorycznych i formalnych stawianych
pracom doktorskim w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse, takich
jak: zasadnos$¢ podjetej problematyki w tym sformutowanie tytulu i oryginalno$¢ problemu
badawczego, umiejetnos¢ prowadzenia naukowego wywodu (w tym umiejetnos¢ stawiania
celow, formutowania hipotez badawczych), umiejetnos¢ realizacji badan, uktad i struktura

pracy, strona formalna i edytorska.

1. Ocena wyboru problemu badawczego

Problematyka internacjonalizacji mikro-, matych i $§rednich przedsigbiorstw stanowi jeden
z kluczowych obszaréw badawczych wspotczesnej ekonomii 1 finansow. Intensyfikacja
procesow globalizacyjnych, postepujaca integracja gospodarcza oraz dynamiczne przemiany
technologiczne powoduja, ze ekspansja przedsiebiorstw na rynki zagraniczne staje si¢ nie tylko
istotnym determinantem wzrostu konkurencyjno$ci podmiotéw gospodarczych, lecz rowniez
waznym czynnikiem rozwoju gospodarczego panstw i regionow. Jak wskazujg J. JohansoniJ.-
E. Vahlne (Johanson, J., & Vahine, J. E. (2015). The Uppsala internationalization process model revisited:
From liability of foreignness to liability of outsidership. In International business strategy (pp. 33-59). Routledge),

internacjonalizacja przedsigebiorstw ma charakter ewolucyjny i jest rezultatem stopniowej
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akumulacji wiedzy oraz doswiadczenia na rynkach zagranicznych. Z kolei wedlug S.
Hollensena (Hollensen, S. (2020). Global marketing (pp. 978-1). Harlow: Pearson) umiedzynarodowienie
przedsigbiorstw nalezy wspoétczesnie postrzegaé jako jeden z podstawowych mechanizmoéw
budowania trwalej przewagi konkurencyjnej firm funkcjonujacych w turbulentnym otoczeniu
gospodarczym. W tym wzgledzie biorac pod uwage wielkos¢ podmiotéw nalezy zauwazy¢, ze
w literaturze przedmiotu podkresla si¢ jednoczesnie, iz sektor MSP napotyka znacznie wigksze
bariery internacjonalizacji niz przedsicbiorstwa duze. Ograniczenia te dotycza przede
wszystkim dostepu do kapitatu, zasobow organizacyjnych, kompetencji menedzerskich, wiedzy

o rynkach zagranicznych oraz mozliwosci tworzenia miedzynarodowych sieci wspotpracy
(Arndt, C., Buch, C. M., & Mattes, A. (2012). Disentangling barriers to internationalization. Canadian Journal of
Economics/Revue canadienne d'économique, 45(1), 41-63; Costa, E., Soares, A. L., & De Sousa, J. P. (2016).

Information, knowledge and collaboration management in the internationalisation of SMEs: A systematic

literature review. International Journal of Information Management, 36(4), 557-569). W tym konteks$cie
szczegblnego znaczenia nabieraja instrumenty publicznego wsparcia finansowego, ktérych
celem jest redukcja barier wejScia na rynki zagraniczne oraz stymulowanie aktywnos$ci
eksportowej przedsiebiorstw MSP. Warto zauwazyé, ze problematyka efektywnosci tego
rodzaju instrumentdw pozostaje jednak nadal relatywnie stabo rozpoznana w polskiej
literaturze naukowej, zwlaszcza w odniesieniu do kompleksowej oceny wptywu wsparcia
publicznego na poszczegolne wymiary internacjonalizacji przedsigbiorstw.

Uwzgledniajac powyzsze uwarunkowania nalezy pozytywnie oceni¢ wybor problematyki
badawczej podjetej przez mgr C. Mitos, ktéra podejmuje probg empirycznej identyfikacji
oddziatywania publicznego wsparcia finansowego na proces umi¢dzynarodowienia
przedsiebiorstw sektora MSP w Polsce. Trafnie wskazuje przy tym na istniejaca luke badawcza
dotyczaca niewystarczajacej liczby badan analizujgcych wpltyw instrumentdw wsparcia na
zakres internacjonalizacji, tempo umi¢dzynarodowienia oraz stopien zaangazowania
przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych. Tym samym podj¢ta problematyka posiada
zarOwno istotny walor poznawczy, jak i aplikacyjny. Ponadto na pozytywna ocen¢ zastuguje
rowniez osadzenie problematyki badawczej w aktualnych uwarunkowaniach spoteczno-
gospodarczych. Doktorantka uwzglednia wplyw pandemii COVID-19, zmian zachodzacych w
globalnych tancuchach dostaw, procesow cyfryzacji gospodarki oraz napig¢ geopolitycznych
zwigzanych m.in. z konfliktem zbrojnym w Ukrainie. Swiadczy to o $wiadomosci Badaczki
dot. wspotczesnych determinant funkcjonowania przedsigbiorstw na rynku miedzynarodowym
oraz potrzebie reinterpretacji tradycyjnych modeli internacjonalizacji w warunkach

zwigkszonej niepewnosci otoczenia.
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Warto podkresli¢, ze podjete zagadnienie posiada réwniez istotny wymiar praktyczny.
Wyniki badan mogg stanowi¢ warto$ciowe zrodlo wiedzy dla instytucji odpowiedzialnych za
projektowanie oraz implementacj¢ instrumentow polityki gospodarczej ukierunkowanych na
wspieranie internacjonalizacji przedsigbiorstw, a takze dla przedsigbiorcow podejmujacych
decyzje dotyczace ekspansji zagraniczne;.

Reasumujac, wybor problemu badawczego nalezy oceni¢ wysoko zardwno z perspektywy
aktualnos$ci podjetej problematyki, jak i jej znaczenia dla rozwoju dyscypliny ekonomia i
finanse. Podjety przez Doktorantke temat wpisuje si¢ w aktualne kierunki badan nad
internacjonalizacja przedsigbiorstw oraz efektywnoS$cig instrumentéw wsparcia publicznego.
Rozprawa posiada potencjal poznawczy i aplikacyjny, a jej wyniki moga stanowi¢ wartosciowy
wktad w rozwdj badan dotyczacych mechanizmoéw wspierania umi¢dzynarodowienia

przedsigbiorstw sektora MSP w Polsce.

2. Ocena poprawnosci sformulowania celow, hipotez pracy , metodyki badan

W procesie konceptualizacji problemu badawczego oraz formutowania celu gtownego,
celow szczegotowych i1 hipotez badawczych Doktorantka podjeta probe identyfikacji wptywu
publicznego wsparcia finansowego na proces internacjonalizacji mikro-, matych i $rednich
przedsigbiorstw w Polsce. Nalezy jednak zauwazy¢, iz we wstepie rozprawy zabrakto
wyraznego 1 poglebionego okre$lenia luki badawczej, ktéra w sposob jednoznaczny
uzasadniataby potrzebe realizacji podjetych badan. Co prawda w dalszej cze$ci pracy,
zwlaszcza na stronach 74-80 dysertacji, Doktorantka podejmuje probg wskazania ograniczen
dotychczasowych badan oraz prezentuje wybrane wyniki ewaluacji programow wsparcia
publicznego, jednak analiza ta ma charakter fragmentaryczny 1 w niewystarczajagcym stopniu
zostala osadzona w szerszych podstawach teoretycznych internacjonalizacji przedsigbiorstw
oraz ekonomii wsparcia publicznego. W wigkszym stopniu skoncentrowano si¢ bowiem na
opisie i ewaluacji poszczegdlnych programéw pomocowych niz na krytycznej syntezie dorobku
naukowego odnoszacego si¢ do mechanizméw oddzialywania wsparcia publicznego na proces
umi¢dzynarodowienia przedsiebiorstw. W mojej ocenie szersze wyeksponowanie ograniczen
dotychczasowych badan — zarowno w wymiarze teoretycznym, empirycznym, jak i
praktycznym — pozwolitloby pelniej uzasadni¢ aktualno$¢ problematyki oraz wyrazniej
zaakcentowa¢ oryginalny wktad rozprawy do rozwoju dyscypliny ekonomia i finanse.

Pozytywnie nalezy oceni¢ fakt zachowania konsekwencji metodologicznej w strukturze
pracy. Doktorantka we wstepie nie formutuje odrgbnych pytan badawczych, lecz koncentruje

si¢ bezposrednio na prezentacji celu gléwnego, celow szczegdétlowych oraz hipotez
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badawczych. Takie rozwigzanie nalezy uzna¢ za poprawne metodologicznie i zgodne z logika
prowadzenia procesu badawczego w naukach spotecznych, gdyz eliminuje ryzyko powielania
tresci pomiedzy pytaniami badawczymi a celami rozprawy.

Oceniajac cel gtdéwny pracy nalezy stwierdzié¢, ze zostat on sformutowany poprawnie, w
sposéb precyzyjny i pozostaje spojny zarowno z tytulem rozprawy, jak i z zakresem
prowadzonych analiz badawczych. Doktorantka wyodrebnita ponadto cele szczegdlowe
odnoszace si¢ do czesci teoretycznej, metodologicznej oraz empirycznej pracy. Konstrukcje
celow szczegdtowych nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz pozostaja logicznie powigzane z
problemem badawczym oraz zachowuja spojnos¢ z uktadem dysertacji.

Na podstawie przeprowadzonej kwerendy literatury Doktorantka sformutowata hipoteze
gléwna, ktora zostala rozwinigta poprzez cztery hipotezy szczegétowe. W mojej ocenie
hipotezy badawcze zostaly sformutowane poprawnie pod wzgledem metodologicznym i
pozostaja spdjne z prezentowanymi w pracy tresciami teoretycznymi oraz zakresem analiz
empirycznych. Pozytywnie nalezy oceni¢ fakt wykorzystania hipotez kierunkowych, w ktoérych
Doktorantka okre$la kierunek zalezno$ci pomiedzy analizowanymi zmiennymi. Swiadczy to o
dojrzatosci metodologicznej oraz $wiadomym projektowaniu procesu badawczego.
Jednoczes$nie nalezy zauwazy¢, iz czg$¢ hipotez (np. H1, H2, czy H3) ma charakter relatywnie
intuicyjny 1 w znacznym stopniu potwierdza zalezno$ci wskazywane juz wezesniej w literaturze
przedmiotu. W przysztych badaniach warto bytoby rozwazy¢ bardziej poglebione hipotezy
odnoszace si¢ np. do roéznic branzowych, poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw czy
skuteczno$ci poszczegolnych instrumentéw wsparcia publicznego.

Dokonujac oceny zastosowanych metod, nalezy stwierdzi¢, ze w czesci teoretycznej
rozprawy Doktorantka zastosowala analiz¢ krytyczng literatury przedmiotu, wykorzystujac
jednoczesnie operacje logicznego wnioskowania i dedukcji. Natomiast w cze$ci empirycznej
postuzono si¢ metoda ankietowa wlasciwg dla badan ilosciowych oraz analizg porownawcza
wynikow badan. W badaniu wykorzystano autorski kwestionariusz ankiety skierowany do
przedsigbiorstw sektora MSP. Pozytywnie nalezy réwniez oceni¢ dokonany przez Doktorantke
podziat zmiennych dotyczacych analizowanej problematyki na niezalezne, zalezne oraz
kontrolne, a takze ich operacjonalizacje przedstawiona w pracy. Swiadczy to o poprawnym
przygotowaniu modelu badawczego oraz $§wiadomym podejsciu do procesu weryfikacji
hipotez. Na uwage zastuguje rowniez fakt, iz Doktorantka szczegdtowo scharakteryzowata
programy wsparcia publicznego stanowigce podstawe doboru przedsigbiorstw do badan, co
zwigksza transparentnos$¢ procesu badawczego oraz podnosi warto$¢ poznawczg uzyskanych

wynikow. Wysoko nalezy oceni¢ réwniez probg oszacowania populacji badawczej na
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podstawie danych pochodzacych z instytucji publicznych oraz wyodrgbnienie beneficjentow
poszczegdlnych programéw wsparcia m.in. takich jak Go to Brand, Internacjonalizacja MSP
czy Polskie Mosty Technologiczne. Pozytywnie oceniam przeprowadzenie badania
pilotazowego poprzedzajacego wiasciwe badania empiryczne. Swiadczy to o dbatosci
Doktorantki o poprawno$¢ konstrukcji narzedzia badawczego oraz rzetelno$¢ pozyskiwanych
danych. Istotnym walorem cze$ci metodologicznej jest takze przedstawienie schematu
postepowania badawczego, ktory porzadkuje kolejne etapy realizacji badan i zwigksza
przejrzystos$¢ procesu badawczego.

Doktorantka poprawnie dobrata metody statystyczne do charakteru analizowanych
zmiennych.  Weryfikacja  hipotez  zostala  przeprowadzona z  wykorzystaniem
nieparametrycznego testu niezaleznosci chi-kwadrat Pearsona oraz wspotczynnika V Cramera,
ktory umozliwit okreslenie sity zaleznosci pomiedzy badanymi zmiennymi. Dobér metod
nalezy uzna¢ za adekwatny do przyjetych celow badawczych oraz charakteru zgromadzonego
materialu empirycznego. Pewne zastrzezenia budzi jednak stosunkowo ograniczona refleksja
dotyczaca ograniczen zastosowanej metody badawczej oraz reprezentatywnosci badanej proby.
Warto byloby rowniez rozwazy¢ uzupetnienie analiz ilosciowych o element jako$ciowy, np. w
postaci wywiadow poglebionych lub studiow przypadkow, ktore moglyby dostarczyc
dodatkowych informacji dotyczacych mechanizmow oddziatywania publicznego wsparcia
finansowego na proces internacjonalizacji przedsigbiorstw.

Dokonujac cato$ciowej oceny czesci metodologicznej rozprawy stwierdzam, ze przyjete
podej$cie badawcze oraz zastosowane metody umozliwily realizacj¢ postawionych celow 1
weryfikacje hipotez badawczych. Tym samym rozprawa spelnia wymagania metodologiczne

stawiane pracom doktorskim w dyscyplinie ekonomia i finanse.

3. Ocena zakresu pracy, Zrédel informacji
Oceniajac zakres rozprawy doktorskiej mgr Celestyny Milo$ nalezy stwierdzi¢, ze:

e zakres przedmiotowy pracy obejmowal diagnoz¢ wplywu publicznego wsparcia
finansowego na proces internacjonalizacji mikro-, matych i srednich przedsigbiorstw;

e zakres podmiotowy badan dotyczyt przedsigbiorstw sektora MSP funkcjonujacych w
Polsce, zaré6wno korzystajacych z instrumentéw  publicznego  wsparcia
internacjonalizacji, jak i podmiotow realizujacych proces umigdzynarodowienia przy
wykorzystaniu zasobow wiasnych;

e zakres czasowy warstwy empirycznej obejmowat miesigce listopad — grudzien 2023, co

pozostaje spojne z okresem funkcjonowania analizowanych programow wsparcia oraz
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umozliwia ocen¢ wptywu instrumentéw finansowych na proces umi¢dzynarodowienia

przedsigbiorstw w warunkach dynamicznych zmian gospodarczych;

e zakres przestrzenny badan odnosit si¢ do przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ na
terenie Polski w wszystkich 16. wojewddztwach.

Analizujac wykorzystane Zrodta nalezy zauwazy¢, iz bibliografia rozprawy zostata
przygotowana w sposOb obszerny i pozostaje spojna z problematyka internacjonalizacji
przedsigbiorstw oraz publicznego wsparcia finansowego. Po uwzglednieniu catej bibliografii
(s. 152-174 wraz z aktami prawnymi) mozna oszacowaé (gdyz brakuje numeracji w
bibliografii), ze rozprawa obejmuje ponad 230 pozycji bibliograficznych. Wsrdd nich okoto
ponad 30% pozycji stanowia publikacje wydane po 2015 roku. Jednocze$nie nalezy zauwazy¢,
1z dominujg zrodta polskojezyczne ponad 50% pozycji, podczas gdy literatura anglojezyczna
obejmuje okoto 40% wszystkich publikacji. Pojawiaja si¢ rowniez pojedyncze pozycje w
innych jezykach, m.in. niemieckim.

Na pozytywng ocen¢ zastuguje szeroki zakres wykorzystanych zrédet, obejmujacych
monografie naukowe, artykuly publikowane w czasopismach naukowych, raporty
instytucjonalne, dokumenty rzadowe, opracowania OECD i WTO oraz akty prawne. W
bibliografii obecne sa zaréwno opracowania klasyczne dot. koncepcji internacjonalizacji
przedsigbiorstw, reprezentowane m.in. przez dorobek J. Johansona i J.E. Vahlne’a, J.H.
Dunninga czy R. Vernona, jak rowniez nowsze odnoszace si¢ do wptywu pandemii COVID-
19, odpornosci przedsigbiorstw oraz wspodiczesnych proceséw umigdzynarodowienia.
Swiadczy to o dazeniu Doktorantki do polaczenia klasycznych podstaw teoretycznych z

aktualnymi uwarunkowaniami gospodarczymi.

4. Struktura pracy i ocena strony formalnej rozprawy
Recenzowana rozprawa doktorska wraz z bibliografig, spisem tabel, rysunkow,
zalacznikiem ankiety (ktorego nie ma wymienionego w spisie tresci) liczy 206 stron. Czgs¢
teoretyczna obejmuje ok. 39% zasadniczej czesci pracy, czgs¢ metodologiczna okoto 16%,
natomiast cz¢$¢ empiryczna stanowi okoto 45% rozprawy. Zachowane proporcje pomigdzy
warstwa teoretyczng 1 empiryczng nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz $wiadcza o dobrej
eksploracji literatury przedmiotu oraz wtasciwym przygotowaniu podstaw do realizacji badan
wiasnych.
Uktad pracy nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz rozprawa obejmuje wszystkie podstawowe
elementy konstrukcyjne wymagane w pracach doktorskich z zakresu ekonomii i finanséw.
6
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Tytuly zostaly sformulowane poprawnie 1 adekwatnie odzwierciedlajga analizowang
problematyke. Poszczegdlne rozdzialy tworza logiczng i1 merytorycznie spojng catosé
podporzadkowang realizacji celu gtownego oraz weryfikacji hipotez badawczych. Struktura
rozprawy zostata zaprojektowana w sposob konsekwentny — od rozwazah teoretycznych
dotyczacych istoty internacjonalizacji przedsigbiorstw, poprzez analize polityki wspierania
dziatalno$ci zagranicznej przedsigbiorstw i zatozen metodologicznych badan, az do prezentacji
wynikow badan wiasnych.

Oceniajac stron¢ formalng i jezykowa recenzowanej rozprawy nalezy stwierdzi¢, iz praca
zostata przygotowana starannie pod wzgledem redakcyjnym oraz edytorskim. Dysertacja
napisana jest jezykiem naukowym, a jednocze$nie komunikatywnym 1 przejrzystym, co
pozytywnie wptywa na odbior prezentowanych tresci. Doktorantka zachowuje logiczny tok
wywodu oraz wlasciwe nastepstwo analizowanych zagadnien, wykazujgc si¢ umiejetnoscia
syntetycznego prezentowania problemow badawczych oraz poprawng interpretacja wynikow
badan. Na pozytywng ocen¢ zastuguje réwniez przygotowanie elementdw formalnych pracy,
w tym tabel, rysunkow, przypisow, ktore zostaly opracowane z nalezyta staranno$cig i
pozostaja spdjne z trescig rozprawy. Warstwa jezykowa stanowi niewatpliwy walor pracy, a
calo$¢ zostala zredagowana w sposob ulatwiajacy lekture oraz wlasciwy odbior
prezentowanych tresci naukowych.

Reasumujac, stron¢ formalng i edytorskg rozprawy oceniam pozytywnie i stwierdzam, iz
Doktorantka dotozyla nalezytej starannos$ci w przygotowaniu dysertacji zarowno pod

wzgledem jezykowym jak i technicznym.

5. Zawarto$¢ merytoryczna rozprawy

We wstepie Doktorantka w sposob poprawny uzasadnita wybor problematyki badawczej,
przedstawita cel gtowny 1 cele szczegdtowe rozprawy, hipotezy badawcze oraz podstawowe
zalozenia metodologiczne prowadzonych badan. Ponadto zaprezentowata strukture pracy oraz
krotko scharakteryzowata zawarto$¢ poszczegdlnych rozdziatéw, co pozytywnie wplywa na
przejrzysto§¢ wywodu i utatwia odbior prezentowanych tresci. Pewien niedosyt pozostawia
jednak brak wyraznego wyodrebnienia luk badawczych, o ktorych wspomniano juz w punkcie
drugim niniejszej recenzji. Na szczegélne podkreslenie zasluguje natomiast sposob
uporzadkowania celéw rozprawy. Pozytywnie nalezy oceni¢ wyodrebnienie celow

teoriopoznawczych, metodycznych oraz empiriopoznawczych, co §wiadczy o $wiadomosci
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metodologicznej Doktorantki oraz uporzadkowanym podej$ciu do projektowania procesu
badawczego.

Rozdziat pierwszy przedstawia konceptualizacje internacjonalizacji przedsigbiorstw.
Doktorantka, opierajac si¢ przede wszystkim na dorobku dyscypliny ekonomii i finanséw,
dokonata charakterystyki istoty internacjonalizacji przedsigbiorstw, prezentujac réznorodne
podejscia definicyjne oraz wybrane koncepcje umigdzynarodowienia przedsigbiorstw. Na
pozytywna ocen¢ zastuguje szeroki przeglad literatury przedmiotu oraz uwzglgdnienie zarowno
klasycznych, jak i wspotczesnych teorii internacjonalizacji. W mojej ocenie warto byloby
jednak uporzadkowac prezentowane definicje w uktadzie chronologicznym, co pozwolitoby
lepiej ukaza¢ ewolucje badanego pojecia w literaturze przedmiotu. W dalszej czesci rozdziatu
Doktorantka analizuje uwarunkowania internacjonalizacji przedsigbiorstw, uwzgledniajac
roznorodne typologie determinant zobrazowane w tabelach 1 i 2, a nastepnie prezentuje
najwazniejsze teorie oraz formy internacjonalizacji przedsigbiorstw. Z perspektywy
metodologicznej bardziej zasadne wydawatoby si¢ jednak przedstawienie teorii
internacjonalizacji bezposrednio po podrozdziale 1.1, a dopiero nastgpnie omowienie
czynnikow wptywajacych na proces umi¢dzynarodowienia przedsi¢biorstw, co zwiekszytoby
spojnos¢ wywodu. Pewien niedosyt zwigzany jest z przyjeta definicja w dysertacji
internacjonalizacji przedsigbiorstwa, gdyz nie zostato jednoznacznie wskazane, czy jest to
definicja autorska, czy tez stanowi syntez¢ literatury przedmiotu.

Rozdziat drugi poswigcony zostal analizie polityki panstwa na rzecz rozwoju dziatalnosci
zagranicznej przedsigbiorstw. Na pozytywna ocen¢ zastuguja rozwazania dotyczace
charakterystyki protekcjonizmu 1 liberalizmu w polityce handlowej, ktore stanowig wlasciwe
wprowadzenie do dalszych analiz zwigzanych ze wsparciem internacjonalizacji
przedsigbiorstw. Doktorantka poprawnie przedstawia réwniez system  wsparcia
umi¢dzynarodowienia przedsiebiorstw w Polsce, wyodrebniajac najwazniejsze instytucje
odpowiedzialne za realizacj¢ polityki wsparcia, w tym m.in. Polski Fundusz Rozwoju (PFR),
Agencje¢ Rozwoju Przemystu (ARP), Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK), Korporacje
Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych (KUKE), Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci
(PARP) czy Polska Agencje Inwestycji i Handlu (PAIH). Istotng cze$¢ rozdziatu stanowig
rowniez rozwazania dotyczace polityki proeksportowej, wsparcia internacjonalizacji
przedsigbiorstw oraz instrumentéw wspierania dziatalno$ci zagranicznej przedsigbiorstw
sektora MSP. Doktorantka trafnie wskazuje znaczenie poszczegélnych instrumentow
finansowych 1 instytucjonalnych w procesie umigedzynarodowienia przedsiebiorstw. Jednak

warto zauwazy¢, ze perspektywy metodologicznej wilasciwe byloby najpierw omowienie
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polityki wspierania internacjonalizacji przedsi¢biorstw, a dopiero nastgpnie przedstawienie
systemu instytucjonalnego odpowiedzialnego za realizacj¢ tej polityki. Takie rozwigzanie
zwigkszyloby spdjnos¢ 1 logiczne nastepstwo prowadzonych rozwazan.

Dokonujac podsumowania rozdziatow teoretycznych nalezy stwierdzi¢, ze Doktorantka
wykazata si¢ dobra znajomos$cig problematyki internacjonalizacji przedsicbiorstw oraz
publicznego wsparcia dzialalnosci zagranicznej przedsigbiorstw sektora MSP. W sposob
uporzadkowany przedstawita najwazniejsze zagadnienia definicyjne, teorie internacjonalizacji
oraz determinanty procesu umi¢dzynarodowienia przedsigbiorstw, uwzgledniajac zaréwno
klasyczne, jak i wspdlczesne podejscia badawcze. Pozytywnie nalezy oceni¢ roéwniez analize
polityki wspierania internacjonalizacji przedsi¢biorstw oraz charakterystyke systemu
instytucjonalnego wsparcia dzialalno$ci zagranicznej przedsigbiorstw w Polsce. Ksztalt i zakres
rozdzialow teoretycznych §wiadcza o odpowiednim przygotowaniu merytorycznym
Doktorantki oraz wlasciwie dobranej literaturze przedmiotu, stanowiacej podstawe do realizacji
dalszych analiz empirycznych.

Rozdzial trzeci ma charakter metodologiczny i zostal poswigcony zatozeniom procesu
badawczego oraz metodom wykorzystanym do weryfikacji hipotez badawczych. Doktorantka
poprawnie przedstawila cele 1 hipotezy badawcze, a takze zaprezentowala model badawczy
oraz procedur¢ realizacji badan empirycznych. Na pozytywng ocen¢ zastuguje przejrzyste
przedstawienie schematu postgpowania badawczego oraz wiasciwy doboér metod i1 narzgdzi
statystycznych wykorzystanych w analizie materialu empirycznego. Watpliwosci budzi jednak
umieszczenie w rozdziale metodologicznym podrozdziatu dotyczacego dotychczasowych
badan nad analizowang problematyka. W mojej ocenie tego rodzaju rozwazania powinny zostac
szerzej przedstawione w czeSci teoretycznej rozprawy, gdyz stanowig element przegladu
literatury przedmiotu oraz podstawe identyfikacji luki badawczej. Pozytywnie nalezy natomiast
oceni¢ sposob charakterystyki proby badawczej. Na szczegdlne podkres$lenie zastuguje
staranno$¢ Doktorantki w zakresie okreslenia populacji badawczej oraz wyodrgbnienia proby
badawczej 1 kontrolnej. Takie rozwigzanie metodologiczne zwicksza warto§¢ poznawcza
prowadzonych analiz oraz umozliwia bardziej wiarygodna ocen¢ wplywu publicznego
wsparcia finansowego na proces internacjonalizacji przedsigbiorstw sektora MSP.

Istotne znaczenie z punktu realizacji celow dysertacji ma rozdziat 4., ktory poswigcony
zostat analizie wplywu publicznego wsparcia finansowego na proces umiedzynarodowienia
przedsiebiorstw sektora MSP w §wietle badan wiasnych. Na wstepie Doktorantka przedstawia
zatozenia dotyczace wykorzystanych metod statystycznych oraz statystyk testowych. W mojej

ocenie bardziej zasadne byloby jednak umieszczenie tego rodzaju tre§ci w rozdziale
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metodologicznym, gdyz odnosza si¢ one bezposrednio do procedury badawczej i
zastosowanych narzedzi analitycznych. W dalszej czg$ci rozdziatu Doktorantka w sposob
uporzadkowany analizuje wpltyw publicznego wsparcia finansowego na zakres
internacjonalizacji badanych przedsigbiorstw, tempo internacjonalizacji oraz rozszerzenie i
planowanie dziatan internacjonalizacyjnych przedsiebiorstw. Na pozytywna ocen¢ zastuguje
konsekwencja w prezentacji wynikéw badan oraz powigzanie analiz empirycznych z wczedniej
sformutowanymi hipotezami badawczymi. Istotnym walorem rozdziatu jest takze ocena
publicznego wsparcia finansowego internacjonalizacji badanych przedsigbiorstw, ktora
stanowi warto$ciowe podsumowanie przeprowadzonych analiz empirycznych.

Rozdziat piagty poswiecony zostal analizie komparatystycznej wynikéw badan wlasnych
Doktorantki z rezultatami badan prezentowanych w literaturze przedmiotu. W tym wzgledzie
Doktorantka nie ogranicza si¢ jedynie do prezentacji wynikow wiasnych badan, lecz podejmuje
probe ich osadzenia w szerszym kontekscie naukowym, wskazujac podobienstwa oraz réznice
wzgledem wczesniejszych ustalen badaczy zajmujacych si¢ problematyka internacjonalizacji
przedsigbiorstw i wsparcia publicznego. W rozdziale przedstawiono réwniez weryfikacje
zatozen postepowania badawczego oraz ocen¢ przyjetych hipotez badawczych. Na szczegdlne
podkreslenie zastuguje opracowanie autorskiego modelu wptywu publicznego wsparcia
finansowego na proces internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw sektora MSP. Model ten
zostal oparty na takich wymiarach, jak zakres internacjonalizacji, tempo internacjonalizacji,
stopien internacjonalizacji oraz  podejmowanie  dalszych decyzji  dotyczacych
umie¢dzynarodowienia przedsigbiorstw. Rozwiazanie to nalezy uzna¢ za warto§ciowy element
rozprawy, stanowigcy probe syntetycznego ujecia mechanizmoéw oddziatywania wsparcia
publicznego na proces internacjonalizacji przedsigbiorstw sektora MSP

Biorgc pod uwage czes¢ empiryczng rozprawy nalezy stwierdzi¢, ze Doktorantka
prezentuje wyniki badan w sposob uporzadkowany i przejrzysty, zachowujac spdjnosé
pomiedzy analizag empiryczng a wezesniej sformutowanymi celami i hipotezami badawczymi.
Zgromadzony material empiryczny stanowit podstaw¢ do formutowania wnioskow
dotyczacych wplywu publicznego wsparcia finansowego na proces internacjonalizacji
przedsiebiorstw sektora MSP, co podkresla aplikacyjny wymiar rozprawy.

Zakonczenie pracy stanowi wilasciwe podsumowanie przeprowadzonych rozwazan
teoretycznych 1 analiz empirycznych. Wnioski pozostaja zgodne z uzyskanymi wynikami
badan, a Doktorantka poprawnie dokonata weryfikacji przyjetych zatozen badawczych, co
swiadczy o dojrzatosci badawczej oraz umiejetnosci krytycznej oceny realizowanego procesu

badawczego.
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6. Pytania problemowe

Po wnikliwym zapoznaniu si¢ z dysertacja stawiam pytania szczegétowe do Doktorantki, o

odpowiedz na ktore prositbym podczas publicznej obrony:

1. Jakie sg gléwne ograniczenia oraz bariery implementacji zaproponowanego Ww
dysertacji modelu wplywu publicznego wsparcia finansowego na proces
internacjonalizacji przedsiebiorstw sektora MSP? W jaki sposob przedsigbiorstwa oraz
instytucje publiczne mogtyby przezwyci¢za¢ te ograniczenia? Czy mozna stwierdzié,
ze zaproponowany model jest modelem uniwersalnym?

2. W jakim stopniu skuteczno$¢ publicznego wsparcia finansowego internacjonalizacji
przedsigbiorstw sektora MSP zalezy od branzy, poziomu innowacyjnosci

przedsiebiorstwa lub dos§wiadczenia przedsiebiorcow w dzialalno$ci migdzynarodowej?

7. Konkluzja

Rozprawa doktorska mgr Celestyny Mito$ stanowi warto§ciowe 1 interesujace opracowanie
dotyczace wplywu publicznego wsparcia finansowego na proces internacjonalizacji
przedsigbiorstw sektora MSP w Polsce. Przedlozona dysertacje oceniam jednoznacznie
pozytywnie. W moim przekonaniu Doktorantka wykazata si¢ dobra znajomoscia problematyki
internacjonalizacji przedsigbiorstw oraz instrumentow polityki wspierania dzialalnos$ci
zagranicznej przedsigbiorstw. Podjete rozwazania maja charakter aktualny i wpisuja si¢ w
istotny nurt badan dotyczacych umigdzynarodowienia przedsicbiorstw sektora MSP oraz
efektywnosci publicznych instrumentoéw wsparcia. Ponadto lektura rozprawy prowadzi do
wniosku, iz Doktorantka posiada umiej¢tno$¢ prowadzenia analiz naukowych, wlasciwego
doboru metod badawczych oraz poprawnej interpretacji wynikow badan empirycznych. Na
pozytywng ocen¢ zastuguje zardwno czg$¢ teoretyczna rozprawy, jak 1 przeprowadzone
badania wtasne dotyczace wpltywu publicznego wsparcia finansowego na zakres, tempo 1
stopien internacjonalizacji przedsigbiorstw. Warto podkresli¢, iz Autorka dysertacji podjeta
probe opracowania autorskiego modelu wpltywu wsparcia publicznego na proces
internacjonalizacji przedsigbiorstw sektora MSP, co nalezy uzna¢ za warto$ciowy element
rozprawy.

Reasumujgc stwierdzam, ze dysertacja mgr Celestyny Milo$ pt.”Publiczne wsparcie
finansowe a proces umi¢dzynarodowienia mikro-,matych i §rednich przedsigbiorstw w Polsce,,
napisana na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie pod kierunkiem Promotora dr hab.
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Tomasza Rachwata, prof. UEK, oraz Promotora Pomocniczego dr hab. Pawta Ulmana, prof.
UEK stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego i potwierdza ogdlng wiedze
teoretyczng Doktorantki w zakresie dyscypliny ekonomii i finansOw oraz problematyki
internacjonalizacji przedsigbiorstw. Tym samym przedloZzona rozprawa speinia ustawowe
kryteria stawiane pracom doktorskim w art. 187, 2 ust. 1-3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 z p6zn. zm.)

Uwzgledniajac powyzsze wnioskuje o przyjecie rozprawy doktorskiej oraz dopuszczenie

do publicznej obrony.

V' - 3
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Szczecin, 12 maja 2026 r.
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