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RECENZJA ROZPRAWY DOKORSKIEJ

mgr Celestyny Mitos pt. ,Publiczne wsparcie finansowe a proces umiedzynarodowienia
mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce” przygotowanej pod kierunkiem
naukowym Prof. UEK dr hab. Tomasza Rachwata i promotora pomocniczego Prof. UEK dr hab.
Pawtfa Ulmana

1.Podstawy formalno-prawne przygotowania recenzji

Podstawg przygotowania recenzji jest pismo Centrum Ksztatcenia Doktorantéw i Obstugi
Postepowan Doktorskich UEK w Krakowie informujgce mnie, iz Rada Dyscypliny Ekonomia i
Finanse Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na posiedzeniu w dniu 16 marca 2026
powotata mnie na recenzentke w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora mgr
Celestynie Mito$ w dyscyplinie ekonomia i finanse.

2. Ocena merytoryczna

2.1. Znaczenie problematyki podjetej w recenzowanej rozprawie

Recenzowana praca doktorska podejmuje bardzo aktualng i wazng problematyke. Wyniki wielu
dotychczasowych badan potwierdzity, iz publiczne wsparcie finansowe odgrywa waing role w
procesie umiedzynarodowienia mikro-, matych i s$rednich przedsiebiorstw (MSP).
Przedsigbiorstwa nalezace do sektora MSP czesto mierzg sie z barierg finansowa, przede
wszystkim z uwagi na ograniczony dostep do finansowania, co utrudnia im ekspansje na rynki
zagraniczne. Publiczne wsparcie pozwala MSP na czeéciowe pokrycie kosztéw zwigzanych z
wejsciem na nowe rynki, oznacza rowniez zmniejszenie ryzyka zwigzanego z
internacjonalizacjg i moze utatwic firmie decyzje o ekspansji. Dodatkowo, publiczne fundusze
moga by¢ skierowane na rozwdj innowacji, co z kolei zwieksza konkurencyjnoéé MSP na
rynkach miedzynarodowych. Dzieki wsparciu finansowemu MSP moga tez lepiej konkurowac z
wiekszymi firmami.

Jednak, jak stusznie zauwaza Doktorantka, pozyskanie i wykorzystanie wsparcia finansowego
wigze sie z wyzwaniami z obszaru zasobu finansowego, kadrowego czy know-how. Dlatego tez,
kluczowe jest pytanie, w jaki sposob publiczne wsparcie oddziatuje na przedsiebiorstwa, w



szczegolnosci na proces ich internacjonalizacji. Problem ten jest bardzo wazny réwniez dla
polskich MSP.

W zwigzku z powyiszym, nie mam watpliwosci, iz niniejsza praca doktorska wnosi istotny
wktad w badania internacjonalizacji przedsiebiorstw. Ponadto, tytut pracy, Publiczne wsparcie
finansowe a proces umiedzynarodowienia mikro-, matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce
dobrze odzwierciedla zakreslony obszar badan oraz zawartos¢ pracy.

2.2. Cel pracy, pytania badawcze, hipotezy badawcze i metody badan
Celem gtéwnym recenzowanej rozprawy doktorskiej byto okreslenie wptywu publicznego
wsparcia finansowego internacjonalizacji MSP w Polsce na proces ich umiedzynarodowienia.
Ponadto sformutowane zostaty cele szczegétowe, ktére Doktorantka wyznaczyta dla kazde;j
czesci pracy: Sa to:

1. Cele szczegbtowe dla czesci teoretycznej:

a) usystematyzowanie wspotczesnych teorii internacjonalizacji przedsiebiorstwa,

b)usystematyzowanie terminologii z zakresu publicznego wsparcia finansowego
internacjonalizacji,

c) okreslenie czynnikéw oddziatujgcych na proces internacjonalizacji i ich znaczenia.

2. Cel szczegoétowy dla czesci metodyczne;j:

a) Opracowanie metodyki badawczej pozwalajacej na weryfikacje postawionych hipotez,
mozliwej do adaptacji i replikacji w przysztych badaniach dotyczacych
internacjonalizacji MSP.

3. Cel szczegoétowy dla czesci empirycznej:
a) Weryfikacja na podstawie przeprowadzonych badan oddziatywania publicznego
wsparcia finansowego na proces umiedzynarodowienia MSP.

Przedstawione przez Doktorantke w rozdziale trzecim pytania badawcze sg sformutowane
prawidtowo i koresponduja z celami pracy. Cel gtéwny, cele szczegétowe i pytania badawcze
dobrze okreslajg tematyke pracy i jej obszar badawczy.

Doktorantka sformutowata hipotezy badawcze, tj. hipoteze gtdéwng oraz hipotezy szczegétowe:
HG: Finansowe instrumenty publicznego wsparcia internacjonalizacji MSP w Polsce
pozytywnie wptywajg na proces ich umiedzynarodowienia poprzez ich rozwaj.

H1. Publiczne wsparcie finansowe pozytywnie wplywa na zwiekszenie zakresu
internacjonalizacji przedsiebiorstwa (entry scope).

H2. Publiczne wsparcie finansowe pozytywnie wptywa na tempo internacjonalizacji
(internationalization speed).

H3. Publiczne wsparcie finansowe pozytywnie wptywa na zwiekszenie udziatu sprzedazy
zagranicznej w sprzedazy ogétem — wplyw na stopien internacjonalizacji (internationalization
degree).



H4. Uzyskanie i wykorzystanie publicznego wsparcia finansowego pozytywnie wptywa na
podejmowanie dalszych decyzji dotyczgcych dziatan zwigzanych z internacjonalizacja.

Do weryfikacji hipotez wykorzystano badania ankietowe przeprowadzone metodg CAWI
(Computer-Assisted Web Interview) oraz wyniki ewaluacji programow wsparcia
przeprowadzone przez instytucje udzielajgce. Weryfikacja hipotez zostata przeprowadzona z
zastosowaniem nieparametrycznego niezaleznosci Pearsona (chi-kwadrat), natomiast
wykorzystanie wspétczynnika V Cramera pozwolit Doktorantce na okreslenie intensywnosci
zaleznosci.

Cel gtéwny oraz cele szczegétowe zostaty sformutowane prawidtowo i zrealizowane.
Sformutowane hipotezy badawcze oraz zastosowane w pracy metody s3 prawidtowe.
Doceniam przypisanie celédw do kolejnych czesci pracy co bardzo utatwia zrozumienie
zatozonego przez Doktorantke postepowania badawczego.

2.3. Dobor i wykorzystanie zrodet literatury przedmiotu

Pani mgr Celestyna Mitos$ wykorzystata w dysertacji 244 pozycje bibliograficzne. Wykorzystane
zrodta sg bardzo dobrze dobrane, réznorodne, dominujg pozycje anglojezyczne. Literatura
przedmiotu jest aktualna, obejmuje najwazniejsze pozycje z obszaru internacjonalizacji
przedsigebiorstw oraz najnowsze dostepne raporty instytucji dotyczace wparcia MSP.
Przeprowadzony przeglad literatury dodatkowo swiadczy o bardzo aktualnym temacie pracy
doktorskiej i dogtebnych studiach literaturowych.

2.4. Uktadu pracy

Praca posiada klasyczny ukfad oraz spdéjng i logiczng strukture. Rozprawa liczy tgcznie 206 stron
podzielonych na wstep, pie¢ rozdziatéw oraz zakoriczenie. Pozostaty czes¢ pracy stanowia:
bibliografia, spis tabel, spis rysunkdw, spis uzytych skrétoéw oraz dwa zatgczniki zawierajgce
ankiety skierowane do badanych przedsiebiorstw. Dwa rozdziaty majg charakter teoretyczny.
W rozdziale pierwszym pracy Doktorantka opisata terminologie i problematyke z zakresu
internacjonalizacji w swietle literatury. W rozdziale drugim omowita zagadnienia z zakresu
publicznego wsparcia umiedzynarodowienia przedsiebiorstw. Rozdziat trzeci ma charakter
metodyczny, w ktérym Doktorantka opisuje i uzasadnia metodyke badania. Rozdziat czwarty i
piaty sa rozdziatami empiryczno-analitycznymi. W rozdziale czwartym zaprezentowane zostaty
wyniki badan wtasnych Doktorantki. Natomiast w ostatnim, pigtym rozdziale przeprowadzona
zostata ocena zastosowanego modelu badawczego oraz wnioski dla dalszych badan.

2.5. Ocena merytoryczna

We wstepie pracy doktorskiej zawarte zostaty najwazniejsze informacje, w szczegdlnosci
uzasadnienie wyboru tematu pracy. Doktorantka wyjasnita istote procesu internacjonalizacji
przedsiebiorstw oraz wskazata na luke badawczg dotyczaca zagadnienia finansowego wsparcia
MSP w tym procesie. Ponadto, mgr Celestyna Mito$ okreslita cel gtéwny rozprawy, cele



szczegotowe, hipotezy badawcze oraz wykorzystane w rozprawie metody badawcze. Nastepnie
przedstawiona zostata struktura pracy oraz streszczenia poszczegdlnych rozdziatéw.

Uktad i zawartos¢ wstepu sg prawidtowe choé uwazam, ze bytby lepiej, gdyby przedstawione
w rozdziale trzecim luka badawcza i pytania badawcze zostaty tez przywotane we wstepie.

Rozdziat pierwszy (Istota internacjonalizacji (umiedzynarodowienia) przedsiebiorstwa w
swietle literatury przedmiotu) stanowi podbudowe teoretyczng pracy doktorskiej. Autorka
wyjasnita w nim definicje internacjonalizacji przedsiebiorstw oraz kryteria ich klasyfikacji.
Stusznie zwrdcita uwage na ztozonos¢, wielowatkowosé i wielokierunkowosé charakteru
definiowania internacjonalizacji przedsiebiorstwa, historie préb jego definiowania oraz
przyjeta definicje na potrzeby recenzowanej rozprawy, tj. rozumienie internacjonalizacji jako
dziatalnosci firm na rynkach zagranicznych przede wszystkim w postaci eksportu produktéw i
ustug. Omowita réwniez problemy zwigzane ze zdefiniowaniem przedsiebiorstwa
migdzynarodowego (p.1.1). Nastepnie opisane zostaty czynniki i motywy internacjonalizacji
przedsigbiorstwa (p. 1.2). Doktorantka przedstawita ich rézne typologizacje oraz wyniki
wybranych badain. W punkcie 1.3 omdwiona zostata internacjonalizacja przedsiebiorstw w
teorii. W tej czesci rozdziatu, Doktorantka bardzo szczegétowo opisata przedklasyczne
klasyczne i wspofczesne teorie handlu miedzynarodowego (p.1.3.1). Wobec tak dokfadnej
prezentacji pewien niedosyt budzi kolejny punkt (1.3.2.) poswiecony wspoétczesnym teoriom
internacjonalizacji przedsiebiorstw. Doktorantka ograniczyta sie do wymienienia podziatu
modeli internacjonalizacji wedtug wybranych autordw, niewiele uwagi poswiecajac teoriom
szczegodlnie waznym dla internacjonalizacji MSP. W dalszej czesci rozdziatu oméwiono formy
zagranicznej dziafalnosci przedsiebiorstwa (p.1.4) oraz strategie internacjonalizacji
przedsiebiorstw (p.1.5). Uwazam, ze rozdziat pierwszy zyskatby, gdyby dodany zostat punkt
dotyczacy miar i wzorcdw umiedzynarodowienia przedsiebiorstw, tym bardziej, ze w rozdziale
czwartym (empirycznym) Doktorantka bada wptyw publicznego wsparcia finansowego na
zakres internacjonalizacji oraz tempo internacjonalizacji.

Rozdziat drugi (Polityka na rzecz rozwoju dziatalnosci zagranicznej polskich przedsiebiorstw)
dotyczy publicznego wsparcia umiedzynarodowienia przedsiebiorstw. W tej czesci pracy, mgr
Celestyna Mito$ opisata podejscie instytucji panstwa do polityki handlowej. Punkt 2.1
przedstawia protekcjonizm i liberalizm w polityce handlowej wraz z przyktadami oraz
instrumenty polityki handlowej. Pomimo iz s to zagadnienia znane i wielokrotnie opisane w
literaturze przedmiotu, w recenzowanej pracy zostaty one przedstawione petny i jednoczesnie
zwiezty sposéb. W dalszej czesci rozdziatu Doktorantka skupita sie na systemie
instytucjonalnym wsparcia umiedzynarodowienia przedsiebiorstw w Polsce (p.2.2), polskiej
polityce proeksportowej, wsparciu internacjonalizacji przedsiebiorstw (p.2.3) oraz
instrumentom publicznego wsparcia internacjonalizacji przedsiebiorstw (p.2.4). Rozdziat ten
oceniam pozytywnie. To bardzo waziny, dobrze napisany rozdziat, stanowigcy podstawe do
dalszych czesci pracy.
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Rozdziat trzeci (Metodyka badania wplywu publicznego wsparcia finansowego na proces
umiedzynarodowienia) rozpoczyna sie od przedstawienia wynikdéw dotychczasowych badan w
zakresie publicznego wsparcia finansowego internacjonalizacji przedsiebiorstw (p.3.1).
Przeglad badan stanowi wazng czes¢ pracy, gdyz pozwala okresli¢ wktad Doktorantki w rozwdj
obszaru badawczego. Uwazam, ze rozdziat zyskatby, gdyby Doktorantka jasniej okreslita luke
badawczg. W kolejnym punkcie (3.2) opisana zostata konstrukcja i operacjonalizacja narzedzia
badawczego. Doktorantka omowita cel badania oraz pytania badawcze, ktére byty podstawg
do opracowania metodyki badania i narzedzi badawczych. Pytania badawcze zostaty
opracowane poprawnie. Wyjasniona i uzasadniona zostata tez konstrukcja ankiety (p.3.2.1). Z
uwagi na konieczno$¢ poréwnania przedsiebiorstw korzystajacych i niekorzystajgcych z
publicznego wsparcia badanie zostato przeprowadzone na prébie badawczej oraz prébie
kontrolnej. Dlatego tez, Doktorantka opracowata dwie ankiety, ktére zostaty umieszczone w
zatgcznikach. Nastepnie omoéwiony zostat model badawczy i jego zmienne (p. 3.2.2). Przyjety
schemat postepowania badawczego jest prawidtowy i powszechnie wykorzystywany w
podobnych badaniach. Warto podkresli¢, ze caty schemat postepowania badawczego oraz
wykaz zastosowanych zmiennych zostat doktadnie wyjasniony i uzasadniony. Doceniam
rowniez przeprowadzenie badania pilotazowego, co pozwolito Doktorantce na wprowadzenie
zmian do badania wfasciwego. W ostatniej czesci rozdziatu opisano dobor i charakterystyke
préby badawczej (p. 3.3).

Rozdziat czwarty (Wpfyw publicznego wsparcia finansowego na proces umiedzynarodowienia
przedsiebiorstw w Swietle badar wtasnych) rozpoczyna sie od omdwienia przyjetych zatozen
testu chi-kwadrat i wspétczynnika V Cramera. Nastepnie omodwione zostaty wyniki badan
wtasnych Doktorantki. Publiczne wsparcie finansowe a zakres internacjonalizacji zostaty
opisane w p.4.1. Wptyw wsparcia finansowego na zwiekszenie zakresu dziatalnosci (entry
scope) zostat zbadany przez uwzglednienie 1) liczy rynkdw, na ktérych firma funkcjonuje, 2)
cyklicznosc¢ sprzedazy przed uzyskaniem i po uzyskaniu publicznego wsparcia finansowego, 3)
liczby pracownikéw zaangazowanych w dziatalnos¢ zagraniczng przed uzyskaniem i po
uzyskaniu wsparcia finansowego. Doktorantka wyjasnia rowniez jak definiuje zakres
internacjonalizacji (rozszerzenie zakresu dziatalnosci na rynkach zagranicznych, zwiekszenie
przychodow z zagranicy i zwiekszenie zaangazowania zasobow firmy). Jak juz wspomniatam,
moim zdaniem bytoby lepiej, gdyby kwestie dotyczace pomiaru internacjonalizacji znalazty sie
w odrebnym punkcie rozdziatu pierwszego. Nastepnie Doktorantka omawia zaleznosci miedzy
publicznym wsparciem a tempem internacjonalizacji badanych przedsiebiorstw (p.4.2). Tempo
internacjonalizacji (internationalization speed) jest poprawnie definiowane jako $redni czas
potrzebny firmie na wprowadzenie produktéw na rynek zagraniczny. Natomiast, w kolejnym
punkcie (4.3) omodwiona zostata zaleznos¢ miedzy publicznym wsparciem finansowym a
rozszerzeniem i planowaniem dziatalnosci przedsiebiorstw. Rozszerzenie dziatalnosci
eksportowej zostato przebadane poprzez uwzglednienie przychoddéw z zagranicy. W kocowej
czesci rozdziatu Doktorantka dokonata oceny publicznego wsparcia internacjonalizacji
badanych przedsiebiorstw (p.4.4). Obliczenia zostaty przeprowadzone poprawnie.
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Rozdziat czwarty, podobnie jak poprzednie rozdziaty oceniam pozytywnie.

Rozdziat piaty (Ocena zastosowanego modelu badawczego) odnosi sie na poczatku do innych
badan prowadzonych w tym obszarze (p.5.1). Jest to obszerna prezentacja, prowadzaca do
wniosku, ze istniejg niewielkie rdéinice miedzy wynikami badan witasnych a wynikami
podobnych badan. Ponadto, poréwnanie wynikdw pozwolito Doktorantce na wskazanie
obszarow dalszych badan. Nastepnie Doktorantka dokonata oceny zastosowanego modelu
badawczego poprzez weryfikacje zatozen (p.5.2) oraz zaprezentowata wtasny, autorski model
wptywu publicznego finansowania na proces internacjonalizacji MSP. Uwazam, ze model ten
stanowi istotny wktad mgr Celestyny Mito$ w rozwdj wiedzy w obszarze internacjonalizacji
przedsiebiorstw. Nastepnie Doktorantka wymienita wptyw innych czynnikéw, ktére moga
wptywa¢ na internacjonalizacje przedsiebiorstw, jak doswiadczenia przedsiebiorstwa,
ograniczenia programow wsparcia oraz wyzwania proceduralne. Uwazam, ze czynnikom tym
mozna byto poswieci¢ nieco wiecej uwagi.

W ostatnim punkcie (5.4) przedstawione zostaty wnioski dla dalszych badan.

W zakonczeniu rozprawy doktorskiej przedstawione zostaty wnioski uogdlniajgce. Doktorantka
zawarfa w nim obszerny wywod bedacy podsumowaniem catej pracy, zaréwno jej czesci
teoretycznej jak i empirycznej. Dokonata réwniez weryfikacji hipotez oraz przedstawiata
rekomendacje dla instytucji publicznych dotyczace finansowego wsparcia MSP. Uwazam
zawarte w zakonczeniu stwierdzenia i propozycje Doktorantki za istotne i ciekawe dla matych i
srednich przedsiebiorstw oraz instytucji udzielajgcych im publicznego wsparcia.

2.6. Uwagi formalne i redakcja pracy

Recenzowana rozprawa doktorska mgr Celestyny Mitos zostata przygotowana poprawnie.
Edycja tekstu jest prawidtowa, przypisy w czesci teoretycznej sa sporzgdzone prawidtowo,
edycja tabel, wykreséw i rysunkdw jest réwniez poprawna. Zostaty one prawidtowo opatrzone
tytutami, numeracja i Zrédtami. Praca zostata napisana na ogoét dobrym jezykiem choc zdarzajg
sie drobne uchybienia jezykowe, stylistyczne i gramatyczne. Pozytywnie oceniam dodane
zataczniki, w szczegdlnosci kwestionariusze ankiety. Dodatkowo, swoj wywdd Autorka ilustruje
licznymi tabelami i wykresami.

2.7.  Whnioski i konkluzja koricowa

Nie mam watpliwosci, ze mgr Celestyna Mitos posiada wiedze z podjetej w rozprawie
doktorskiej problematyki. Dodatkowo, uwazam ze podjete przez Doktorantke badania mozna
zaliczy¢ do innowacyjnych. Do najwazniejszych waloréw recenzowanej rozprawy zaliczam:

- waznos¢ i aktualnosé podjetego tematu

- przeprowadzenie przez Doktorantke studiéw literaturowych,

- wiasciwy dobdr metod badawczych wraz z uzasadnieniem ich doboru,

- przeprowadzenie badan pilotazowych,



- rzetelne opracowanie wynikéw przeprowadzonych badan,

- opracowanie autorskiego modelu badawczego,

- walor aplikacyjny — praca zawiera rekomendacje dla praktyki i polityki gospodarczej, w
szczegdlnosci dla instytucji wspierajgcych finansowanie MSP.

Reasumujac, stwierdzam Zze recenzowana rozprawa doktorska spetnia wymogi stawiane
pracom doktorskim (Ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce z dnia 20 lipca 2018 ., Dz.
U.z2024r., poz. 1571 z pdzn. zm.), tj.:

- wykazuje ogdlng wiedze teoretyczng Doktorantki w dyscyplinie ekonomia i finanse,

- zawiera oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,

- potwierdza umiejetnos¢ Doktorantki w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.

W zwigzku z powyzszym wnioskuje do Rady Dyscypliny Ekonomia i Finanse Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie o jej dopuszczenie do publicznej obrony.



