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4. Streszczenie (min. 1800 znakéw ze spacjami):

Rozprawa doktorska podejmuje problematyke wptywu interwencji panstwa, realizowanej za posrednictwem funduszy
publicznych, na dynamike oraz zakres ekspansji zagranicznej polskiego sektora mikro-, matych i §rednich przedsigbiorstw
(MSP). W obliczu postepujacej globalizacji oraz gwattownych zjawisk geopolitycznych lat 20. XXI wieku, takich jak
pandemia COVID-19 czy konflikt zbrojny w Ukrainie, umigdzynarodowienie stato si¢ kluczowym czynnikiem rozwoju,
ale i wyzwaniem dla firm o ograniczonych zasobach kapitatlowych. Gléwnym celem pracy jest okreslenie wptywu
publicznego wsparcia finansowego na proces umiedzynarodowienia polskich MSP. Badania koncentruja si¢ na programach
realizowanych w ramach perspektywy finansowej UE 2014-2020, w tym na konkursach takich jak ,,Internacjonalizacja
MSP”, ,,Go to Brand” oraz ,,Polskie Mosty Technologiczne”. Potrzeba podjecia tej tematyki wynikata ze zidentyfikowanej
luki badawczej w zakresie aktualnej efektywnosci wsparcia publicznego w konteks$cie wspoétczesnych uwarunkowan
gospodarczych. Zastosowana metodyka badawcza opiera si¢ na poréwnaniu dwoch grup podmiotow: proby badawczej (240
beneficjentow wsparcia) oraz proby kontrolnej (240 firm finansujacych ekspansje ze srodkéw wlasnych). Analiza
empiryczna, wykorzystujaca badania ankietowe technikg CAWI oraz testy statystyczne (chi-kwadrat Pearsona, V Craméra),
pozwolita na weryfikacje czterech hipotez szczegdélowych. Wyniki badan potwierdzity hipoteze gléwna: instrumenty
publicznego wsparcia pozytywnie wplywajg na proces umigdzynarodowienia poprzez stymulowanie rozwoju firm.
Wykazano istotny statystycznie wplyw na zwickszenie geograficznego zakresu ekspansji (H1), wzrost udziatu sprzedazy
zagranicznej (H3) oraz sktonno$¢ do podejmowania dalszych decyzji o charakterze miedzynarodowym (H4). Jednocze$nie
praca ujawnita negatywny wplyw rygoréw proceduralnych na tempo internacjonalizacji (H2), co stanowi dowdd na
istnienie tzw. ,,hamulca czasowego” wynikajacego z biurokracji. Rozprawa konczy si¢ sformutowaniem rekomendacji dla
instytucji publicznych w zakresie uelastycznienia procedur oraz dla przedsigbiorcow w obszarze strategicznego zarzadzania

dotacjami.



