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1. Imi¢ 1 nazwisko

Kinga Bauer

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem
podmiotu nadajacego stopien, roku ich wuzyskania oraz tytulu rozprawy
doktorskiej

Doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, nadany uchwala Rady
Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego z dnia 27
czerwca 2007r. Tytut rozprawy: ,, Informacyjne aspekty upadtosci przedsiebiorstw”

Promotor: prof. dr hab. Stanistawa T. Surdykowska
Recenzenci: prof. dr hab. Matgorzata Bednarczyk, dr hab. Andrzej Kardasz

Studia podyplomowe, Zarzadzanie jakoscia w administracji publicznej w/g normy ISO
9000:2000, Uniwersytet Jagiellonski, tytul pracy: ,,Projekt organizacji procesu szkolen w
Kuratorium Os$wiaty w Krakowie”, 1.10.2002r.

Magister, kierunek Finanse i Bankowo$¢, Wydzial Ekonomii, Akademia Ekonomiczna w
Krakowie (aktualnie: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie), Tytul pracy: ,, Akredytywa
dokumentowa jako jedna z form rozliczen zagranicznych na przykladzie Banku Rozwoju
Eksportu S.A. w Krakowie”, 1 czerwca 1999r.

3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

1.10.2014 - obecnie Adiunkt, Katedra Rachunkowosci, Instytut Informatyki,
Rachunkowosci i Controllingu', Kolegium Nauk o Zarzadzaniu
i Jakosci?, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

1.10.2008 — 30.09.2014 Adiunkt, Katedra Rachunkowosci Migedzynarodowej, Instytut
Ekonomii 1 Zarzadzania, Wydzial Zarzadzania i Komunikacji
Spotecznej, Uniwersytet Jagiellonski

1.10.2004 — 30.09.2008 Asystent, Katedra Rachunkowosci Migdzynarodowe;j, Instytut
Ekonomii 1 Zarzadzania, Wydziat Zarzadzania 1 Komunikacji
Spotecznej, Uniwersytet Jagiellonski

! Instytut Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu powstat 23 wrzes$nia 2022 roku w wyniku przeksztatcen
strukturalnych i organizacyjnych. Wczeéniej Katedra Rachunkowosci wchodzita w sktad Instytutu Zarzadzania.

2 Kolegium powstato 1 pazdziernika 2019 roku w wyniku przeksztatcefi strukturalnych i organizacyjnych w
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Wczesniej wlasciwa jednostka organizacyjna byl Wydziat
Zarzadzania.



1.10.2000 — 30.09.2004 Asystent, Zaktad Ekonomii Stosowanej, Wydzial Zarzadzania i
Komunikacji Spotecznej?, Uniwersytet Jagiellonski

4. Omowienie osiggniec, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2021 r. poz.
478 z po6zniejszymi zmianami)

4.1. Glowne osiggnigcie naukowe stanowigce znaczny wktad autora w
rozw(j dyscypliny nauki o zarzadzaniu 1 jakoS$ci

4.1.1. Tytul osiggni¢cia naukowego

Sprawozdanie finansowe jako Zrodlo informacji dla interesariuszy zewnetrznych
przedsiebiorstw w postepowaniach restrukturyzacyjnych

Opis bibliograficzny osiagnigcia naukowego:

Bauer K., Sprawozdanie finansowe jako Zrodlo informacji dla interesariuszy zewnetrznych
przedsigbiorstw w postgpowaniach restrukturyzacyjnych, (Seria Specjalna: Monografie nr
277), Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2025, s. 319,
ISBN 978-83-7252-907-7.

Recenzenci wydawniczy monografii:

e Prof. dr hab. Marzena Remlein, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
e dr hab. Karol M. Klimczak, prof. PL, Politechnika L.6dzka

4.1.2. Uzasadnienie podjecia tematu badawczego

Prowadzony przeze mnie od kilkunastu lat systematyczny przeglad literatury krajowej i
zagranicznej wskazuje na niedostatek badan w zakresie informacyjnej roli rachunkowosci
w przypadku zagrozenia niewyplacalnoscia i niewyplacalnosci oraz na wyrazna luke
badawcza dotyczaca potrzeb informacyjnych interesariuszy przedsi¢biorstw w
postepowaniach  restrukturyzacyjnych, ze szczegélnym uwzglednieniem ich
zapotrzebowania na informacje pochodzace ze sprawozdania finansowego zadluzonego
przedsiebiorstwa. Zaprezentowane w monografii wyniki badan wpisuja si¢ w nurt badawczy
dotyczacy wykorzystania danych pochodzacych z rachunkowos$ci w ocenie sytuacji kryzysowej
w przedsigbiorstwie. Celem zaprezentowanych w monografii badan jest zwrdcenie uwagi nie
tylko na informacje potrzebne do oceny stanu zagrozenia niewyptacalnoscig lub
niewyptacalnosci, ale przede wszystkim na istnienie rzeczywistych potrzeb interesariuszy
zewnetrznych w  zakresie wykorzystania sprawozdania finansowego przedsigbiorstwa
przechodzacego postgpowanie restrukturyzacyjne.

8 W wyniku przeksztalcen organizacyjnych od 1.01.2001 Zaktad Ekonomii Stosowanej zostal przeniesiony z
Wydziaty Prawa i Administracji na Wydzial Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego.



W celu okreslenia ram dla rozwazan zawartych w monografii zastosowatlam pojecie
postepowania restrukturyzacyjnego, by odrdézni¢ je od dobrowolnej restrukturyzacji, ktora
prowadzona jest w przedsigbiorstwie bez wykorzystania procedur i regulacji prawnych oraz
udziatu przedstawicieli prawa. Okreslenie ,,postepowanie restrukturyzacyjne” stosowatam
zamiennie ze stosowanym rowniez w literaturze ,restrukturyzacja sadowa”. Restrukturyzacja
jest procesem ekonomicznym, jednak w przypadku zagrozenia niewyplacalnoscig 1
niewyplacalnosci jej przeprowadzenie jest regulowane przez prawo. W Polsce dla wnioskow
sktadanych od 2016 r. zagadnienia wszczgcia 1 prowadzenia postgpowania
restrukturyzacyjnego reguluje Prawo restrukturyzacyjne (Ustawa z dnia 15 maja 2015 r., Dz.U.
2015, poz. 978, z p6zn. zm.), W latach 2003—-2015 kwestie te regulowalo Prawo upadtosciowe
1 naprawcze (PUIN) (Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r., Dz.U. 2003, nr 60, poz. 535, z pozn.
zm.). Pojeciem zblizonym do restrukturyzacji sagdowej, cho¢ nie tozsamym z zagrozeniem
niewyptacalnoscig i niewyptacalnoscig, stosowanym w rachunkowosci jest pojecie zagrozenia
lub utraty zdolnosci do kontynuacji dzialania. Prawo nie rozstrzyga, czy jednostka
przechodzaca postgpowanie restrukturyzacyjne jest jednostka, ktora utracita zdolno$¢ do
kontynuacji dziatania. Natomiast stany zagrozenia niewyptacalnoscig i niewyptacalnosci naleza
do obszardéw zainteresowan rachunkowosci, jak rowniez badan naukowych prowadzonych w
jej ramach. Potwierdzaja to badania naukowe dotyczace gléwnie wykorzystania danych
pochodzacych z rachunkowos$ci w ocenie sytuacji kryzysowej w przedsigbiorstwie, jakie
prowadzili m.in. E.K. Laitinen (2005), W.H. Beaver, M. Correia i M. F. McNichols (2011),
M.H. Tinoco i N. Wilson (2013) czy E.I. Altman i in. (2017) oraz wielu innych naukowcow.
W niniejszej monografii sytuacja kryzysowa rozumiana jest jako stan, ktory wymaga diagnozy,
a nastgpnie wprowadzenia zmian poprzez restrukturyzacje naprawcza.

Istotny 1 zauwazalny nurtem badawczym jest rowniez nurt dotyczacy wyceny w rachunkowosci
w przypadku zagrozenia upadto$cia i upadtosci. Badania tego typu prowadzone byly przez W.
Gosa i S. Honke (2005), E.I. Altmana i1 E. Hotchkissa (2007), G.W. Newtona (2010), I. Kumor
i M. Strojek-Filus (2011), R. Cibere i T. Krabeca (2017). Chociaz przywotane badania odnosza
si¢ do postgpowan upadtosciowych, to dotyczg takze przedsigbiorstw restrukturyzujacych sie.
Wynika to z regulacji prawnych obowigzujacych w kraju prowadzenia badan. W niektorych
krajach (np. USA, Czechy) prawo upadlosciowe odnosi si¢ rowniez do przedsigbiorstw, w
ktorych prowadzone jest postgpowanie restrukturyzacyjne. Widoczny jest tez nurt badawczy
dotyczacy kosztéw upadiosci, ktéry mozna rozpatrywaé rowniez na gruncie rachunkowosci.
Badania kalkulacji kosztow postgpowania upadlosciowego obejmujg gtdéwnie analizy zwigzane
z pomiarem wysokosci kosztow, metodami podzialu na rézne kategorie kosztow oraz ich
wykorzystaniem jako miernikow efektywnosci systeméw i procedur upadiosciowych (por.
m.in. Gruber 1 Warner 1977, Warner i White 1983, Altman 1984, Skeel 1993, Hennessy i
Whited 2007, Newton 2010, Morawska 2013, Prusak i in. 2019).

Przeglad literatury wskazuje na niedostatek badan w zakresie potrzeb informacyjnych
interesariuszy przedsiebiorstw przechodzacych postepowania restrukturyzacyjne. Jako istotne
o tej tematyce mozna wskaza¢ pokrewne, cho¢ dotyczace postepowan upadtosciowych wyniki
badan, ktére przeprowadzitam w latach 2016-2021. Badania dotyczyly opinii specjalistow w
dziedzinie upadtosci 1 restrukturyzacji w takich kwestiach, jak na przyklad potrzeba



zapewnienia dostepu do sprawozdania finansowego oraz mozliwosci wykorzystania danych w
nim zawartych przez interesariuszy zewnetrznych przedsigbiorstwa w upadiosci (Bauer 2018b),
waznosci cech jakosciowych sprawozdan finansowych w postgpowaniu upadtosciowym (Bauer
2018a), oceny istotnosci roznych informacji finansowych dla przeprowadzenia postepowania
upadtosciowego (Bauer i Hospodka 2020). We wszystkich przywotanych wynikach badan
dominowata pozytywna ocena przydatnosci informacji finansowej, w tym informacji
pochodzacej wprost ze sprawozdania finansowego, oraz pozytywne spojrzenie na potrzebe
zapewnienia dostgpu do sprawozdania finansowego wszystkim interesariuszom
przedsigbiorstw przechodzacych postepowania upadlosciowe — bez wzgledu na to, czy
posiadaja oni niezbedna, umozliwiajaca wykorzystanie tych informacji wiedze. Wskazywano
rowniez jako istotne zapewnienie dostepu do sprawozdania finansowego za posrednictwem
internetu. Stanowisko specjalistow w dziedzinie upadlosci 1 restrukturyzacji jest odmienne od
praktyki, ktéora wskazuje na marginalizowanie potrzeb informacyjnych interesariuszy
przedsiebiorstw w upadtosci. Problem ten podkreslili K. Walinska i S. Jedrzejewski (2009),
stwierdzajac, ze regulacje prawne dotyczace rachunkowo$ci marginalizuja potrzeby
informacyjne przedsigbiorstw, ktore przechodza okres trudnos$ci finansowych, szczeg6lnie gdy
utracily one zdolno$§¢ do kontynuacji dziatania. Zgodnie z podstawowym zalozeniem
rachunkowos$¢ jest dostosowana do jednostek kontynuujacych dzialalno$¢ gospodarcza, nie
daje jednak informacji na potrzeby ostatniej fazy zycia przedsigbiorstwa, mimo ze okres ten
moze trwaé¢ nawet kilka lat*. Wskazane wyniki badan prowadzonych w Polsce (Bauer 2018a,
2018b, Bauer i Hospodka 2020) wskazuja na inne potrzeby interesariuszy przedsigbiorstw w
upadtosci niz te, ktore moga by¢ zaspokojone dzigki zmianom wprowadzanym w regulacjach
prawnych dotyczacych przedktadania w sadzie sprawozdania finansowego lub jego elementow
na potrzeby postgpowania sagdowego.

Przywolane badania empiryczne (Bauer 2018a, 2018b, Bauer 1 Hospodka 2020) miaty na celu
poznanie opinii specjalistow na temat ré6znych obszarow wykorzystania informacji pochodzacej
ze sprawozdania finansowego w postgpowaniach upadlosci likwidacyjnej. Natomiast
niedostatek rozwigzan w zakresie raportowania w systemie rachunkowosci dotyczy rowniez
radykalnych zmian, jakie niesie ze sobg postepowanie restrukturyzacyjne. Jak zauwazyli T.
Janusz i D. Stos (2011, s. 361-373), zar6wno w rachunkowosci finansowej, jak 1 zarzadczej nie
wypracowano rozwigzan wspierajacych zaspokajanie potrzeb informacyjnych oséb
zaangazowanych w dziatania restrukturyzacyjne lub dotknigtych skutkami restrukturyzacji.
Rozwigzania takie mogtyby przyczyni¢ si¢ do usprawnienia postepowania oraz minimalizacji
zagrozen czy wzrostu efektywnos$ci zmian.

Postepowania restrukturyzacyjne maja wspomoc jednostki, ktore je przejda, aby powrdceity do
konkurowania na rynku. Beda to zatem przedsigbiorstwa, w ktorych istnieje realna szansa na
funkcjonowanie w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci 1 podejmowanie decyzji dotyczacych
kolejnych okresow i dziatan zaréwno przez interesariuszy wewnetrznych, jak i zewngtrznych.
Tym samym rachunkowo$¢ powinna wspiera¢ informacjami podejmowanie decyzji
dotyczacych tych przedsigbiorstw. W monografii skupitam uwage na istocie wykorzystania

4 Zgodnie z raportem Doing Business $redni czas trwania postepowania upadto$ciowego w Polsce wynosi trzy lata
(Doing Business Report 2018).



sprawozdania finansowego w postgpowaniach restrukturyzacyjnych z perspektywy
interesariuszy zewnetrznych. Prawo dotyczace restrukturyzacji przedsigbiorstw ewoluuje i
dopuszcza rézne, adekwatne do sytuacji dluznika metody postepowania. Natomiast zkozonos¢
restrukturyzacji sadowej wymaga wykorzystania wielu informacji finansowych
pozwalajacych na ocen¢ stanu zagrozenia niewyplacalnoscia lub niewyplacalnosci,
pomiaru glebokosci sytuacji Kkryzysowej, mozliwosci jej przezwyciezenia, jak réwniez
oceny efektow postepowania.

4.1.3. Cele 1 hipotezy badawcze

W ramach wypehienia zidentyfikowanej luki badawczej podjetam badania, ktorych wyniki
zaprezentowane zostalty w monografii stanowigcej moje glowne osiggniecie naukowe.
Skupitam si¢ na istocie wykorzystania sprawozdania finansowego w postepowaniach
restrukturyzacyjnych z perspektywy interesariuszy zewnetrznych. Rozwazania oparlam na
zalozeniu, Ze rachunkowo$¢ powinna wspiera¢ postepowania restrukturyzacyjne,
wykorzystujac aktualny dorobek teoretyczny i praktyczny, jak réwniez ewoluowa¢ w
kierunku zmian pozadanych przez interesariuszy przedsi¢biorstwa w restrukturyzacji,
ktorzy sa takze uzytkownikami informacji finansowe;j.

Celem glownym monografii jest zaprezentowanie sprawozdania finansowego jako zrodla
informacji dla interesariuszy zewne¢trznych przedsi¢biorstw w postepowaniach
restrukturyzacyjnych. Cel ten realizowatam przez analiz¢ podstaw teoretycznych, regulacji
prawnych oraz ocen i opinii specjalistow w dziedzinie restrukturyzacji. Szczegélne znaczenie
w realizacji celu miata identyfikacja potrzeb informacyjnych interesariuszy zewngtrznych
przedsigbiorstw w postgpowaniach restrukturyzacyjnych w odniesieniu do sprawozdania
finansowego oraz ocena jego przydatno$ci do zapewnienia przejrzystosci informacyjnej tych
postepowan. W wyniku przeprowadzonego badania sformulowalam postulaty wspierajace
przejrzystos¢ informacyjng postepowan restrukturyzacyjnych dla roznych grup interesariuszy
zewngtrznych.

W ramach tak sformutowanego celu glownego zidentyfikowatam réwniez cele szczegolowe,

t.:

e omoOwienie istoty rachunkowos$ci, zasady kontynuacji dzialania oraz uzytecznosci
sprawozdan finansowych,

e umiejscowienie restrukturyzacji sadowej w teorii nauk ekonomicznych,

e okreslenie grup interesariuszy przedsigbiorstw  przechodzacych  postepowania
restrukturyzacyjne jako odbiorcow informacii,

e omoéwienie regulacji prawnych wptywajacych na dostgp do sprawozdan finansowych
interesariuszy w postepowaniach restrukturyzacyjnych,

e wskazanie pozadanych kierunkéw zmian w zakresie sprawozdania finansowego jednostek
przechodzacych postgpowania restrukturyzacyjne.

Punktem wyj$cia do rozwazan dotyczacych informacyjnej roli sprawozdania finansowego w
restrukturyzacji byl wskazywany w literaturze problem redukcji asymetrii informacji jako



jednej z rdl postepowania wobec zadtuzonej jednostki (Smith i Stromberg 2005). Redukcji
asymetrii informacji sprzyja zachowanie przejrzystosci informacyjnej, ktora czesto jest
analizowana w kontek§cie wykorzystania rachunkowos$ci w celu zaspokojenia potrzeb
informacyjnych interesariuszy (Bushman i Smith 2003), wptywu przejrzystej informacji na ich
decyzje (Winkler 2000, Anctil i in. 2004, Vaccaro i Madsen 2006) oraz celowego zapewnienia
dostepu do informacji (Turilli 1 Floridi 2009). Przejrzysto$¢ informacji wiaze si¢ takze z
wykorzystywanymi kanalami jej przekazywania, co w obliczu podnoszonej w literaturze
rosnacej roli internetu w zapewnieniu dostgpu do informacji finansowej (Surdykowska 2005,
Grabinski 2006, Michalak 2010) moze oznacza¢ zwigkszone zainteresowanie interesariuszy
dostepem on-line do sprawozdania finansowego restrukturyzowanego przedsigbiorstwa.
Podkresli¢ przy tym nalezy, ze cho¢ rachunkowos$¢ ma obowigzek dostarczenia uzytecznej
informacji, natomiast jej wykorzystanie jest prawem, a nie obowigzkiem interesariusza
(Artienwicz 1 in. 2022). Uzytecznos¢ sprawozdania finansowego w przypadku restrukturyzacji
sadowej moze wigzac si¢ z jego kompletnoscia, tj. zapewnieniem dostepu do jego wszystkich
niezbednych elementoéw, ktére postuza do oceny podstaw do wszczecia postepowania
restrukturyzacyjnego i mozliwosci jego przeprowadzenia. W modelach stosowanych do oceny
zaistniatej] w przedsiebiorstwie sytuacji kryzysowej wykorzystuje si¢ informacje z réznych
elementow sprawozdania finansowego (Zarzecki 2003, Prusak 2005). Poszczegolne elementy
sprawozdania finansowego maja rdzny zakres i sposob prezentowania informacji nt. sytuacji
finansowej 1 majatkowej przedsigbiorstwa (Wedzki 2014). Ponadto, jak wynika ze studiow
literaturowych przeprowadzonych przez J. Krasodomska (2014), rézne grupy interesariuszy
moga docenia¢ inne elementy sprawozdania finansowego. Nalezy podkresli¢, ze uzytecznos¢
informacji wynika z subiektywnych odczu¢ jej uzytkownikow. Natomiast w teorii
rachunkowosci uzyteczno$¢ sprawozdan finansowych wiaze si¢ z ich cechami jako$ciowymi
(Ball 2006, Rowinska 2013, Cascino i in. 2014, Gebhardt, Mora 1 Wagenhofer 2014, Williams
1 Ravenscroft 2015 Btazynska 2015, Sadowska, Ankudo-Jankowska i Starosta-Grala 2018,
Kuzior i Rowinska-Kral’ 2024). W przytoczonej literaturze koncepcje: prawa interesariuszy do
wykorzystania informacji pochodzacych z rachunkowosci, rosngcej roli internetu w
przekazywaniu informacji finansowej, znaczenia poszczego6lnych elementéw sprawozdania
finansowego dla interesariuszy oraz subiektywizmu ich odczu¢ — maja znaczenie ogdlne,
jednak moga odnosi¢ si¢ rowniez do przedsigbiorstwa w postepowaniu restrukturyzacyjnym.

Uwzgledniajac postawione cele pracy, przeprowadzony przeglad literatury i1 regulacji
prawnych oraz wtasne do§wiadczenia praktyczne, sformutowalam trzy hipotezy badawcze. W
pierwszej kolejnosci w rozwazaniach nad informacyjng rolg sprawozdania finansowego w
postepowaniach restrukturyzacyjnych uwzglednitam wskazywang w literaturze redukcje
asymetrii informacji wigzaca si¢ z zapewnieniem przejrzystosci informacyjnej, jak roéwniez
sposobami przekazywania informacji finansowej (tradycyjnie, w sadzie lub on-line) oraz
zapewnieniem dostgpu do sprawozdania finansowego dla wszystkich zainteresowanych
interesariuszy bez wzgledu na to, czy ich poziom wiedzy z rachunkowosci jest wystarczajacy
do zrozumienia treSci zawartych w sprawozdaniu finansowym. Pierwsza hipoteza zostala
okreslona nastepujaco: ,,Zapewnienie dostepu do sprawozdania finansowego wplywa na
przejrzystos¢ informacyjna w postepowaniu restrukturyzacyjnym”. Rownocze$nie opinia
ta jest niezalezna od doswiadczen respondentéw dotyczacych poziomu wiedzy interesariuszy



umozliwiajace] wykorzystanie informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym, gdyz
korzystanie z informacji jest ich prawem, a nie obowigzkiem (poza przypadkiem, gdy obliguje
ich do tego wykonywany zawod i petniona rola w postepowaniu sadowym). Ulatwienia w
zakresie przekazywanych informacji droga elektroniczng wplywaé beda réwniez na
oczekiwania dotyczace zapewnienia dostgpu do sprawozdania finansowego w stworzonym
rejestrze internetowym.

Zmiennos$¢ przepisOw prawa dotyczacych sprawozdania finansowego w bazie informacyjne;j
postepowan restrukturyzacyjnych oraz przeglad literatury z zakresu prezentowanych informacji
w poszczeg6Olnych elementach sprawozdania finansowego, jak rowniez ich zréznicowanego
znaczenia dla poszczegdlnych grup interesariuszy wptynely na sformulowanie drugiej
hipotezy badawczej, ktora brzmi: ,,Wszystkie elementy sprawozdania finansowego sa
istotne przy podejmowaniu decyzji przez interesariuszy w postepowaniu
restrukturyzacyjnym”. Roznice w zakresie dostgpu do wybranych elementow sprawozdania
finansowego zostaty wprowadzone przez pierwotng wersje Prawa restrukturyzacyjnego (Dz.U.
2015, poz. 978, z pdzn. zm.) jako obowigzujace dla wnioskow sktadanych od 2016 r. Uzaleznity
one wymogi informacyjne dotyczace sprawozdania finansowego od rodzaju toczacego si¢
postgpowania. Cho¢ w toku wprowadzanych zmian w prawie uniezalezniono wymogi
dotyczace sprawozdania finansowego od rodzaju postepowania restrukturyzacyjnego, to stoje
na stanowisku, ze z uwagi na zmienno$¢ przepisOw prawa istotne jest zbadanie rzeczywistych
potrzeb interesariuszy zewnetrznych w tym zakresie.

Uzyteczno$¢ sprawozdania finansowego w teorii rachunkowosci rozpatrywana jest w
konteks$cie zapewnienia okreslonych cech jakosciowych. Postepowanie restrukturyzacyjne ma
co do zasady przywrdcic¢ zadtuzonemu przedsigbiorstwu zdolno$¢ do funkcjonowania na rynku,
a samo przedsigbiorstwo, cho¢ nie okreslono tego jednoznacznie w przepisach prawa,
traktowane jest jako jednostka kontynuujaca dziatalno$§¢ gospodarcza (z wyjatkiem
szczegolnego przypadku wskazujacego na to, ze takiego zatozenia przyja¢ nie mozna). W
zwigzku z tym uzytecznos¢ sprawozdania finansowego jednostek przechodzacych
postepowania restrukturyzacyjne wymaga rowniez, aby spelnialo ono okreslone cechy
jakosciowe. Miarg uzytecznosci informacji jest satysfakcja uzytkownikéw. W zwiazku z tym
za istotne uznatam okreslenie waznosci cech jako$ciowych sprawozdania finansowego, ktore
zapewnig satysfakcje jego uzytkownikom. Trzecia, a zarazem ostatnia hipotez¢ badawcza
sformulowalam nastepujaco: ,,Sprawozdanie finansowe wykorzystywane jako Zrodlo
informacji w postepowaniu restrukturyzacyjnym powinno odznacza¢ si¢ odpowiednimi
cechami jakoSciowymi”.

4.1.4. Metody badawcze

Do realizacji przyjetego problemu badawczego, wyrdznionych celéw, postawionych pytan
badawczych oraz weryfikacji hipotez zastosowatam r6zne metody badawcze, takie jak:

e krytyczna analiza literatury naukowej — polskiej 1 zagranicznej (w tym publikacji zwartych,
artykutow, raportéw branzowych), oraz aktow prawnych;



e badania ankietowe przeprowadzone w grupie specjalistow w dziedzinie restrukturyzacji na
podstawie opracowanego przeze mnie kwestionariusza ankiety. Badania ankietowe
przeprowadzitam na grupie 109 interesariuszy przedsigbiorstw przechodzacych
postepowania restrukturyzacyjne;

e metody statystyczne:

e test rangowanych znakow Wilcoxona,

e test Wilcoxona dla grup zaleznych,

e test U Manna-Whitneya,

e ANOVA Friedmana,

e ANOVA Kruskala-Wallisa,

e wspolczynnik kontyngencji C Pearsona / V' Cramera,
e wspoélczynnik zgodnosci W Kendalla.

Zakres przeprowadzonych analiz statystycznych stuzacych weryfikacji hipotez badawczych
prezentujg rysunki 1, 21 3.
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Rysunek 1 Zakres analiz statystycznych wykonanych w celu weryfikacji hipotezy badawczej HI

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 2 Zakres analiz statystycznych wykonanych w celu weryfikacji hipotezy badawczej H2

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Rysunek 3 Zakres analiz statystycznych wykonanych w celu weryfikacji hipotezy badawczej H3
Zrodlo: opracowanie wlasne.

Cele badawcze zrealizowatam dzigki zastosowaniu autorskiego badania ankietowego w grupach
specjalistow z dziedziny restrukturyzacji przedsigbiorstw, obejmujacych:

o scdziow,

e doradcow restrukturyzacyjnych,

e pozostalych interesariuszy.
Do grupy pozostatych interesariuszy zaliczylam:

e pelnomocnikow (adwokatéw, radcow prawnych),



e pracownikdOw naukowych (z dziedziny nauk prawnych Ilub ekonomicznych)
specjalizujacych sie¢ w tematyce restrukturyzacji sagdowej,

e przedsiebiorcow,

e pozostalych specjalistow posiadajacych inne afiliacje zawodowe.

Badanie ma charakter ekspercki, co oznacza ze populacja generalna w badaniu zostata
ograniczona do stosunkowo waskiej spoteczno$ci specjalistow, reprezentujacych przedstawione
wyzej grupy interesariuszy. W probie badawczej wykorzystanej w monografii dominujgca grupe
stanowili specjaliSci z dziedziny restrukturyzacji i upadtosci, ktérzy maja wieloletnie
doswiadczenie praktyczne w prowadzonych postepowaniach restrukturyzacyjnych.

Zastosowang metode badawcza, tj. ankiete przeprowadzong na okreslonej probie badawczej
specjalistow w dziedzinie restrukturyzacji, uzasadnia podjety temat badawczy. Badanie
ankietowe jest spOjne z opinig J. Blazynskiej (2015), wedlug ktorej sformutowanie wnioskow
1 postulatow dotyczacych uzytecznosci sprawozdan finansowych wymaga nie tylko rozwazan
teoretycznych, ale tez analizy opinii uzytkownikéw tej informacji. Metoda ankietowa jest
wykorzystywana w badaniach spotecznych i wymieniana w pracach na temat metodyki badan
naukowych (np. Babbie 2004, Szreder 2004, Stachak 2006, Nowak 2007, Adamkiewicz-
Drwilto 2008, Podstawy metodologii... 2011, Sagan 2016).

Analizy prowadzitam w wyodrebnionych trzech grupach specjalistow, a nastepnie ich wyniki
porownywatam miedzy sobg. Porownanie w oddzielnych grupach miato na celu podkreslenie
wazno$ci badanych kwestii oraz uniwersalno$ci uzyskanych wynikéw. Rola tego typu
porownan wskazywana jest w przypadku badan sondazowych (Schuman 2013, s. 201-207).

Zakres catego badania objat trzy zasadnicze czgsci:

1) czg$¢ poswigcong ocenie postgpowan restrukturyzacyjnych — wykorzystang w
wigkszosci w niniejszej monografii,

2) cze$¢ poswigcong postepowaniom upadlos§ciowym — wykorzystang w innych
publikacjach naukowych autorki,

3) metryczke, obejmujaca podstawowe informacje na temat respondentow.

Lacznie w ankiecie zawartam 28 pytan (lub stwierdzen), sktadajacych si¢ ze 149 pytan (lub
stwierdzen) szczegotowych. Na potrzeby monografii wykorzystalam siedem stwierdzen
merytorycznych, ,,zbiorczych” (obejmujacych 35 stwierdzen szczegotowych), oraz dodatkowo
osiem pytan lub stwierdzen wchodzacych w sktad metryczki. Zestawienie pytan i stwierdzen
zawartych w kwestionariuszu ankiety, do ktérych miat ustosunkowacé si¢ respondent, a
wykorzystanych w monografii prezentuje w tabeli nr 1.

Tabela 1 Zestawienie pytan i stwierdzen, do ktorych miat ustosunkowac si¢ respondent, ujetych w
kwestionariuszu ankiety

Tres$¢ pytania Mozliwe odpowiedzi
A: Prosze o odniesienie si¢ do ponizszych stwierdzen: Ocena w skali 1-5 z
e  zapewnienie przejrzystosci informacyjnej jest jednym z istotnych | przypisanymi znaczeniami
zadan postepowania restrukturyzacyjnego (pytanie A1) poszczegblnych ocen: 1 —
e  zamieszczenie sprawozdania finansowego w aktach sadowych zupehie si¢ nie zgadzam, 2 —
jest istotne dla interesariuszy postepowania, ktorzy nie maja raczej si¢ nie zgadzam, 3 —




dostepu do pelnej informacji ksiggowej przedsigbiorstwa
dhuznika (pytanie A2)

e  zamieszczenie sprawozdania finansowego w Centralnym
Rejestrze Restrukturyzacji i Upadtosci jest istotne dla
interesariuszy postgpowania, ktérzy nie majg dostgpu do pelnej
informacji ksiggowej przedsigbiorstwa dtuznika (pytanie A3)

potowicznie si¢ zgadzam, 4 —
raczej si¢ zgadzam, 5 —
catkowicie si¢ zgadzam

B: Proszg oceni¢, jak czgsto w swojej praktyce spotyka si¢ Pan(i) z:
e  wierzycielami (pytanie B1)
e  sedziami komisarzami i sedziami orzekajacymi w sprawie,
ktoérzy maja wystarczajaca wiedz¢ do wykorzystania informacji
pochodzacych ze sprawozdan finansowych (pytanie B2)

Wybér jednej z opcji: nigdy,
bardzo rzadko, rzadko, w polowie
przypadkow, czgsto, bardzo
czesto, zawsze

C: Proszg oceni¢, ktore elementy sprawozdawczo$ci przedsigbiorstwa sg istotne
dla podejmowania decyzji w postepowaniu o zatwierdzenie ukladu:
e wprowadzenie do sprawozdania finansowego (pytanie C1)
bilans (C2)
rachunek zyskéw i strat (C3)
dodatkowe informacje i objasnienia (C4)
rachunek przeplywow pienieznych (C5)
e  zestawienie zmian w kapitale wiasnym (C6)

Ocena w skali 1-5, gdzie: 1 —
catkowicie nieistotny, 5 — bardzo
istotny

D: Prosz¢ ocenié, ktore elementy sprawozdawczosci przedsigbiorstwa sg istotne
dla podejmowania decyzji w przyspieszonym postepowaniu ukladowym:
e  wprowadzenie do sprawozdania finansowego (D1)
bilans (D2)
rachunek zyskow i strat (D3)
dodatkowe informacje i objasnienia (D4)
rachunek przeplywow pienieznych (D5)
e  zestawienie zmian w kapitale wlasnym (D6)

Ocena w skali 1-5, gdzie: 1 —
catkowicie nieistotny, 5 — bardzo
istotny

E: Prosze oceni¢, ktore elementy sprawozdawczosci przedsigbiorstwa sg istotne
dla podejmowania decyzji w postepowaniu ukladowym:
e  wprowadzenie do sprawozdania finansowego (E1)
bilans (E2)
rachunek zyskow i strat (E3)
dodatkowe informacje i objasnienia (E4)
rachunek przeptywow pieni¢znych (ES)
e zestawienie zmian w kapitale wtasnym (E6)

Ocena w skali 1-5, gdzie: 1 —
catkowicie nieistotny, 5 — bardzo
istotny

F: Proszg¢ ocenié¢, ktore elementy sprawozdawczos$ci przedsigbiorstwa sg istotne
dla podejmowania decyzji w postepowaniu sanacyjnym:
e wprowadzenie do sprawozdania finansowego (F1)
bilans (F2)
rachunek zyskow i strat (F3)
dodatkowe informacje i objasnienia (F4)
rachunek przeptywow pieni¢znych (F5)
e zestawienie zmian w kapitale wlasnym (F6)

Ocena w skali 1-5, gdzie: 1 —
catkowicie nieistotny, 5 — bardzo
istotny

G: Prosze oceni¢ waznos$¢ cech jakosciowych sprawozdania finansowego w
postepowaniu restrukturyzacyjnym:

e  przydatno$¢, ktora moze wptywaé na zmiane¢ decyzji
uzytkownikow (G1)

e wierne odzwierciedlenie, oznaczajace kompletnos¢, brak btedow
i bezstronno$¢ informacji sprawozdawczej (G2)

e  porownywalnos¢ danego podmiotu pomigdzy okresami
sprawozdawczymi (G3)

e porownywalnos$¢ danego podmiotu z innymi podmiotami,
sprawdzalnos$¢, pozwalajaca na weryfikacj¢ kwoty lub innych
parametrow dzigki obserwacji (G4)

e  terminowos¢, ktora oznacza podanie informacji w czasie
umozliwiajacym podjecie decyzji przez uzytkownika (GS5)

e zrozumialo$¢, oznaczajgca jasnos¢ i zwigzlos¢ informacji (G6)

Ocena w skali 1-5 (gdzie: 1 —
catkowicie niewazna, 5 — bardzo
wazna

MI1: Przynalezno$¢ do grupy interesariuszy

Wybor jednej z opcji: sgdzia,
doradca restrukturyzacyjny,
pelnomocnik (adwokat, radca
prawny), pracownik naukowy z
dziedziny nauk prawnych lub
ekonomicznych, przedsiebiorca,
inna afiliacja zawodowa




M2: Czy posiada Pan(i) doswiadczenie praktyczne w postepowaniach Wybdr jednej z odpowiedzi: tak,

restrukturyzacyjnych nie
M3: Czy posiada Pan(i) doswiadczenie praktyczne w postepowaniach Wybér jednej z odpowiedzi: tak,
prowadzonych zgodnie z Prawem restrukturyzacyjnym (2015) nie

M4: Prosze poda¢ liczbg lat doswiadczenia praktycznego w postgpowaniach
restrukturyzacyjnych (ogétem)

MS5: Prosze podac¢ liczbe lat doswiadczenia praktycznego w postepowaniach
prowadzonych zgodnie z Prawem restrukturyzacyjnym (2015)

M6: Prosze poda¢ liczbe spraw prowadzonych zgodnie z Prawem
restrukturyzacyjnym (2015), w ktérych ma Pan(i) doswiadczenie praktyczne Podawana przez respondenta
(ogotem)

M7: Prosze¢ poda¢ liczbe spraw prowadzonych zgodnie z Prawem
restrukturyzacyjnym (2015) dotyczacych podmiotow nieprowadzacych ksiag Podawana przez respondenta
rachunkowych

Podawana przez respondenta

Podawana przez respondenta

Wybér jednej z odpowiedzi:

MB&: Ptec respondenta Kobieta, mezczyzna

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wigkszos$¢ pytan 1 stwierdzen zawartych w kwestionariuszu ankiety (w tym wszystkie
merytoryczne) ma charakter zamknigty — co oznacza mozliwos¢ wyboru tylko jednej z
dostepnych propozycji odpowiedzi.

Dobor proby badawczej przeprowadzitam z uwzglednieniem oszacowania minimalnej liczby
ankiet, ktore nalezy wykona¢, aby na podstawie ich wynikow mozliwe byto zrealizowanie celow
pracy, w odniesieniu do catej populacji specjalistow z dziedziny restrukturyzacji.

Badania zasadnicze zapoczatkowaty badania pilotazowe, ktorych celem byto sprawdzenie, czy
pytania i mozliwe odpowiedzi sa zrozumiate dla respondentdw, jak rowniez czasu koniecznego
na wypetnienie ankiety. Uwagi respondentéw (tj. profesora w dziedzinie nauk ekonomicznych
specjalizujacego si¢ w rachunkowosci, dwoch sedziow, doradcy restrukturyzacyjnego oraz
przedsiebiorcy) biorgcych udziat w prébie pilotazowej miaty wpltyw na ostateczny ksztatt
kwestionariusza ankiety. Wyniki tych ankiet nie zostaty uwzglednione w probie badawcze;.

Zasadnicza cze$¢ badan przeprowadzitam wsrod:

e uczestnikow III Kongresu Prawa Restrukturyzacyjnego,
e praktykow restrukturyzacji i upadtosci wspotpracujacych z:

o Sadem Rejonowym dla Krakowa-Sroédmiescia w Krakowie, Wydziatem VIII
Gospodarczym dla spraw upadtosciowo-restrukturyzacyjnych,

o Sadem Rejonowym Katowice-Wschéd w Katowicach, Wydziatem X
Gospodarczym prowadzacym postepowania upadlosciowe, Sagdem Rejonowym
w Opolu, Wydziatem V Gospodarczym,

e uczestnikow Il  Zjazdu  Stowarzyszenia  Se¢dziow  Upadlosciowych i
Restrukturyzacyjnych,

e praktykoéw restrukturyzacji i upadtosci pracujacych w kancelariach prawnych w
Krakowie i Warszawie,

e uczestnikow szkolen prowadzonych przez Krajowa Szkole Sagdownictwa i Prokuratury w
Lublinie oraz w miejscowosci Debe koto Serocka.



W doborze proby priorytetowa zasadg byto doswiadczenie praktyczne respondentow wynikajace
z uczestnictwa w prowadzonych postepowaniach restrukturyzacyjnych i upadtosciowych oraz
doglebna znajomos$¢ Prawa restrukturyzacyjnego (2015) i Prawa upadtosciowego (2003).

Ostatecznie w badaniach wykorzystatam 109 ankiet wypelionych przez interesariuszy
przedsiebiorstw przechodzacych postepowania restrukturyzacyjne (s¢dzidw, doradcow
restrukturyzacyjnych, pelnomocnikow — adwokatéw i1 radcow prawnych, pracownikow
naukowych w dziedzinie nauk prawnych lub ekonomicznych, przedsigbiorcéw oraz osob
reprezentujacych inne afiliacje zawodowe). Zasadnicze znaczenie dla jakosci przeprowadzonych
badan mialo zachowanie anonimowos$ci odpowiedzi, co uwzglgdnitam, konstruujac metryczke
do kwestionariusza ankietowego. Szczegdtowe informacje na temat proby badawczej, z
podzialem na afiliacje zawodowa oraz inne kryteria dotyczace do$wiadczenia zawodowego
prezentuje tabela 2.

Tabela 2 Charakterystyka respondentow pod wzgledem doswiadczenia praktycznego w
postepowaniach restrukturyzacyjnych z podziatem na wyodrebnione grupy interesariuszy

Analizowany aspekt zwigzany z do$wiadczeniem Grupa interesariuszy oceniajgcych -
zawodowym sedziowie doradcy pozostali
restrukturyzacyjni | interesariusze
Liczba respondentow z danej grupy 32 39 38
Liczba respondentéw majacych doswiadczenie praktyczne w 30 36 2%
postepowaniach restrukturyzacyjnych
min. 1 1 1
Liczba lat doswiadczenia praktycznego w
postgpowaniach restrukturyzacyjnych (ogotem) max 25 26 10
Srednia* 10,3 9,6 3,7
Liczba respondentow majacych doswiadczenie praktyczne w
postgpowaniach restrukturyzacyjnych obejmujacych lata 26 27 19
2013-2015
min. 2 1 1
Liczba spraw prowadzonych w postepowaniach
restrukturyzacyjnych w latach 2013-2015 max >0 21 120
srednia* 14,2 6,3 9,4
Liczba respondentow majacych doswiadczenie praktyczne w
postgpowaniach prowadzonych zgodnie z Prawem 24 26 16
restrukturyzacyjnym (od 2016 r.)
Liczba spraw prowadzonych zgodnie z Prawem min. 1 1 1
restrukturyzacyjnym_ (od 201_6 r.), w ktérych max 15 10 10
respondent ma dos§wiadczenie praktyczne
(ogotem) $rednia* 3,7 3,5 35
Liczba spraw prowadzonych zgodnie z Prawem min. 0 0 0
restrukturyzacyjnym (od 2016 r.) dotyczacych
A . max 5 3 3
podmiotéw nieprowadzacych ksiag
rachunkowych $rednia* 1,4 0,7 0,4
Liczba respondentéw z danej grupy, ktorzy byli cztonkami
Zespotu Ministra Sprawiedliwosci ds. Nowelizacji Prawa 5 2 5
Upadlosciowego i Naprawczego
*  kobie 20 7 18
Liczba respondentdw w rozroéznieniu - fa
na pleé mezezyzna 12 32 19
brak odpowiedzi 0 0 1

*$rednia obliczona na podstawie deklaracji respondentow, ktorzy udzielili odpowiedzi na zadane pytanie
(tacznie z odpowiedziami ,,0”
Zrodto: opracowanie wilasne.



Zastosowana metoda badawcza pozwolita na zachowanie petnej anonimowosci odpowiedzi.
Dwuetapowe przeprowadzenie badan, tj. badan pilotazowych oraz zasadniczych, umozliwito mi
rzetelne przygotowanie kwestionariusza ankiety. Natomiast zgromadzona proba badawcza
pozwala na przyjecie zalozenia, ze wypelione kwestionariusze zawierajg opinie osob o bogatym
doswiadczeniu praktycznym w analizie dokumentacji postgpowan restrukturyzacyjnych, w tym
sprawozdan finansowych.

4.1.5. Omowienie struktury 1 treSci monografii

Cele pracy, wskazane problemy badawcze oraz postawione hipotezy uksztattowaly strukture i
logike zawartej w niej tresci. Struktura monografii nawigzuje do charakteru prowadzonych
badan. Monografia sktada si¢ ze wstegpu, pieciu rozdzialdw, zakonczenia, spisu wykorzystanej
literatury, spisu 1 rysunkoOw oraz streszczenia w j. angielskim. Poszczegdlne rozdziaty
prezentuja kolejne etapy badan, korespondujac z celami i hipotezami badawczymi. Pierwsze
trzy rozdzialy maja charakter teoretyczno — przegladowy i tworzg warstwe konceptualng badan.
Dokonatam w nich uporzadkowania, uzupetnienia, badz tez dookreslenia zastanego stanu
wiedzy, podstaw teoretycznych i przegladu wczesniejszych badan, jak réwniez omowitam
regulacje prawne stanowigce ramy do przeprowadzonych przeze mnie badan empirycznych.
Dwa ostatnie rozdzialy maja charakter empiryczny. W rozdziatach tych szczegdtowo
omoéwitam metodyke badan empirycznych oraz zaprezentowatem wyniki badan wlasnych.

Rozdzial pierwszy monografii pt. Informacyjna rola rachunkowosci a zasada kontynuacji
dziatania rozpoczetam od omowienia informacyjnej roli rachunkowos$ci na tle innych jej
funkcji. Zwrocitam uwage na ewolucyjnos¢ rachunkowosci. Omoéwitam zasade kontynuacji
dziatania jako jedng z nadrzgdnych i uwazanych w literaturze naukowej za jedna z
najwazniejszych zasad rachunkowos$ci. Brak podstaw do przyjecia zalozenia o kontynuacji
dziatania nie jest rownoznaczny z zagrozeniem niewyplacalnoscig lub niewyptacalnoscia, ktore
stanowig podstawy do wszczecia postgpowania restrukturyzacyjnego. Jednak wszczecie
postepowania restrukturyzacyjnego wskazuje, ze istnieje istotna niepewnos¢ co do zdolnosci
do kontynuowania przez jednostke¢ dziatalnosci. Bez watpienia okreslenie zdolnosci do
kontynuacji dzialania w sprawozdaniu finansowym ma za zadanie wspiera¢ uzytkownikow
informacji pochodzacych z rachunkowos$ci w podejmowaniu decyzji dotyczacych przysztych
dziatan. Wsparcie takie moze zapewnic tylko rzetelna informacja posiadajaca odpowiednie
cechy jakosciowe. W rozdziale pierwszym przedstawilam cechy jako$ciowe sprawozdan
finansowych zarowno w aspekcie ogdlnym, jak i w konteks$cie zasady kontynuacji dziatania, w
tym w odniesieniu do zagrozenia lub utraty zdolnosci do kontynuacji dziatania. Zwrocitam
uwage na to, ze miarg uzytecznosci informacji pochodzacej ze sprawozdan finansowych
jest mozliwos¢ osiagniecia dzieki niej celow, a takze subiektywne odczucie, satysfakcja lub
jej brak w odniesieniu do zaspokojenia potrzeb informacyjnych poszczegélnych
uzytkownikow informacji.

Rozdzial drugi pt. Restrukturyzacja w naukach ekonomicznych i prawnych rozpoczetam od
omowienia istoty 1 podstawowych rodzajow restrukturyzacji z punktu widzenia nauk
ekonomicznych. W zwiazku z tematyka monografii skupitam uwage na restrukturyzacji o



charakterze naprawczym. Skoncentrowalam si¢ na mozliwosciach zastosowania w
restrukturyzacji sgdowej koncepcji, ktore zostaly wypracowane w naukach ekonomicznych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem nauk o zarzadzaniu. Nastgpnie omoéwilam rozwigzania prawne
w zakresie restrukturyzacji w Polsce od XXI w. oraz ujecie prawne, ekonomiczne oraz stan
dotychczasowych badan dotyczacych zagadnien zwigzanych z interesariuszami
przedsigbiorstw w procesie restrukturyzacji. Teoria interesariuszy wskazuje na istnienie grup
majacych wplyw na dziatalno$¢ przedsigbiorstwa. W postepowaniu restrukturyzacyjnym,
oprécz grup interesariuszy istniejacych przed jego wszczeciem, pojawiajg si¢ nowe grupy
wywierajgce wplyw na dziatalno$¢ przedsigbiorstwa. Grupg o szczegolnie mocnym wptywie sa
przedstawiciele sadu, w tym sedziowie prowadzacy postepowanie sadowe, sedzia-komisarz, a
takze doradcy restrukturyzacyjni, nadzorcy i zarzadcy. Dziatajac w $wietle obowigzujacych
przepisOw prawa, maja oni m.in. za zadanie dba¢ o zapewnienie rzetelnej informacji o kondycji
finansowej przedsigbiorstwa dluznika. Prawo reguluje zakres ich obowigzkdéw réwniez w sferze
obowigzkéw informacyjnych. Zaprezentowany przeglad literatury wskazuje na
zainteresowanie badaczy tematyka wplywu interesariuszy na przedsicbiorstwo w
restrukturyzacji. ROwnocze$nie zauwazalny jest wyrazny niedostatek badan dotyczacych
potrzeb  informacyjnych interesariuszy zaangazowanych w  post¢powanie
restrukturyzacyjne. Niniejsza publikacja jest probg wypelnienia tej luki badawczej.

Rozdzial trzeci pt. Sprawozdanie finansowe jako zrodto informacji wspierajqce przejrzystosé¢
postepowan restrukturyzacyjnych stanowi potaczenie rozwazan dotyczacych informacyjnej roli
sprawozdania finansowego z przestankami i warunkami wykorzystania go w postepowaniach
restrukturyzacyjnych. W literaturze jako jedna z rél postepowania sadowego wobec
zadluzonej jednostki jest wskazywana redukcja asymetrii informacji. W zwiazku z tym
poczatek rozdziatu trzeciego poswigcitam zagadnieniom istoty oceny sytuacji kryzysowej w
przedsi¢biorstwie jako wsparciu przejrzystosci informacyjnej post¢powania
restrukturyzacyjnego. Oprocz podstaw oceny sytuacji kryzysowej przywotatam literaturg
dotyczaca okreslenia pojecia przejrzystosci zarowno w aspekcie ogdlnym, jak i w odniesieniu
do upadtosci likwidacyjnej, jako postgpowania zblizonego do restrukturyzacji sadowe;.
Zdefiniowatlam pojecie przejrzystosci informacyjnej postepowania restrukturyzacyjnego,
wskazujac na role rzetelnej informacji finansowej w zapewnieniu sprawnego przebiegu
postepowania. Podkreslitam istotno$¢ takich cech, jak kompletno$¢ 1 terminowos¢ dostarczenia
informacji zgodnej z wymogami prawa, ktdra sprzyja akceptowaniu decyzji sadu oraz
umozliwia interesariuszom zewng¢trznym samodzielng oceng kondycji finansowej zadtuzonego
przedsiebiorstwa. W dalszej czesci rozdzialu omoéwitam dorobek naukowy w odniesieniu do
mozliwos$ci oceny sytuacji kryzysowej wystepujacej w przedsiebiorstwie. Przywotatam wyniki
badan dotyczacych wskaznikow finansowych, jak réwniez modeli stuzacych tej ocenie.
Zwrécitam uwage na wskazywang zarowno w literaturze naukowej, jak i opracowaniach
praktykow konieczno$¢ wykorzystania réznych elementow sprawozdania finansowego.
Nastepnie omowitam prawne aspekty badanego zjawiska oraz przywotatam regulacje prawne
rachunkowosci warunkujace odzwierciedlenie skutkéw postgpowania restrukturyzacyjnego w
sprawozdaniu finansowym w zalezno$ci od tego, czy istnieje zagrozenie kontynuacji dziatania,
czy takiego zagrozenia nie ma. Na koniec przedstawitam regulacje prawne dotyczace
sporzadzania 1 udostgpniania sprawozdania finansowego interesariuszom zewngtrznym w



postepowaniu restrukturyzacyjnym. Zwrdcitam uwage na niestabilno$¢ przepisow prawa
odnosnie do badanego zjawiska, tym samym zauwazajac mozliwo$¢ dalszych pozytywnych
dzialan na rzecz redukcji asymetrii informacji w przyszlosci, ktorym moga sprzyjaé
oczekiwania interesariuszy restrukturyzowanych przedsi¢biorstw.

W rozdziale czwartym pt. Metodyka badan witasnych wskazatam przyczyny podjecia badan,
wyspecyfikowania hipotez badawczych oraz charakterystyki proby badawczej. Badania
ankietowe bedace podstawa do sformutowania wnioskow oraz opracowania zalecen dotyczacych
wlasciwych kierunkéw zmian przeprowadzitam po wejsciu w zycie ustawy Prawo
restrukturyzacyjne. Przeprowadzone badania empiryczne sg czgscig o wiele szerszego projektu
badawczego dotyczacego informacyjnej roli rachunkowos$ci w  postepowaniach
restrukturyzacyjnych i upadto$ciowych. Kwestionariusz badan zawiera 149 pytan szczegdtowych
oraz metryczke. Na potrzeby analizowanego zagadnienia wybratam 35 pytan szczegdtowych,
ktorych wyniki w miar¢ mozliwosci ujetam w syntetyczny sposob w tabelach lub przedstawitam
na rysunkach. W wyniku przeprowadzonego przegladu literatury oraz analizy regulacji prawnych
obowigzujacych w latach 2003-2023 sformutowalam trzy hipotezy badawcze, ktore
weryfikowalam kolejno w podrozdziatach 5.1, 5.215.3.

Ostatni, pigty rozdzial niniejszej monografii pt. Ocena uzytecznosci sprawozdan finansowych dla
interesariuszy zewnetrznych w postgpowaniach restrukturyzacyjnych poswigcitam w catosci
przedstawieniu wynikow badan empirycznych. W podrozdziale pierwszym pt. Dostepnosc
sprawozdania  finansowego jako wsparcie przejrzystosci informacyjnej postegpowan
restrukturyzacyjnych pochylitam si¢ nad kwestig roli postepowania restrukturyzacyjnego w
zapewnieniu przejrzystosci informacyjnej w powigzaniu z dostepnos$cia sprawozdania
finansowego — zaréwno w aktach sadowych, jak i rejestrze internetowym. Uznalam, ze
warunkiem koniecznym zapewnienia przejrzystosci informacyjnej jest umozliwienie wgladu do
sprawozdania finansowego tym interesariuszom, ktdrzy nie maja pelnego dostgpu do
dokumentacji finansowej dluznika w jego siedzibie. Do grup o szczegdlnym znaczeniu
zaliczylam s¢dzidow, podejmujacych kluczowe decyzje w postepowaniu restrukturyzacyjnym,
oraz wierzycieli, jako strong¢ poszkodowang, a zarazem glosujaca nad uktadem. Réwnoczesnie
uznatam, ze nalezy wykaza¢ brak zaleznoSci pomigdzy opinig specjalistow w dziedzinie
restrukturyzacji nt. istotnosci zapewnienia dostgpu do sprawozdania finansowego w
restrukturyzacji sgdowej a wezesniejszymi doswiadczeniami praktycznymi dotyczacymi wiedzy
interesariuszy umozliwiajacej wykorzystanie informacji finansowych. Badanie tej zaleznosci
wynikalo z przeswiadczenia, ze skoro wykorzystanie informacji jest prawem interesariuszy,
to powinni oni mie¢ zagwarantowany dostep do sprawozdania finansowego, bez wzgledu na
mozliwos¢ wykorzystania zawartych w nim informacji.

W podrozdziale 5.2 pt. Uzytecznos¢ informacji pochodzgcych z poszczegolnych elementow
sprawozdania finansowego w podejmowaniu decyzji przez interesariuszy przedsiebiorstw w
postepowaniach restrukturyzacyjnych skupitam si¢ na ocenie specjalistow w dziedzinie
restrukturyzacji istotno$ci poszczeg6élnych elementow sprawozdania finansowego, z podziatem
na cztery typy postepowan restrukturyzacyjnych. Przyczynek do tej czg¢sci badan stanowit
przeglad literatury oraz zmiany w prawie, jakie mialy miejsce w badanym okresie, dotyczace
obowigzku przedkladania w sadzie sprawozdania finansowego lub jego elementéw przez



zagrozone niewyplacalnoscig 1 niewyptacalne przedsigbiorstwa. Pierwszym celem tego
podrozdzialu jest wskazanie elementow sprawozdania finansowego szczegélnie istotnych
dla interesariuszy przedsi¢biorstw przechodzacych post¢powania restrukturyzacyjne przy
podejmowaniu przez nich decyzji. Drugi cel tej czeSci badan stanowilo okreslenie
podobienstw lub réznic w ocenie istotnosci danego elementu sprawozdania finansowego w
zaleznoSci od typu postepowania restrukturyzacyjnego.

W  podrozdziale 5.3 pt. Cechy jakosciowe uzytecznych sprawozdan finansowych w
postepowaniach restrukturyzacyjnych okreslitam istotno$¢ cech jakosciowych sprawozdania
finansowego w restrukturyzacji sadowej. Przedsi¢biorstwa przechodzace restrukturyzacje
sagdowg traktowane sg jako jednostki kontynuujace dziatalnos¢ gospodarczg (poza szczegolnymi
przypadkami, kiedy nie ma to uzasadnienia). Oprocz typowych dla przedsigbiorstw grup
interesariuszy w trakcie trwania postgpowania powstaja nowe grupy, ktére wywieraja czesto
znaczacy wplyw na dziatalno$¢ zadluzonej jednostki. W zwigzku z tym, ze miara uzytecznosci
informacji jest satysfakcja jej uzytkownikow, badaniu poddalam subiektywne odczucia
poszczegllnych grup interesariuszy.

W ostatniej czg$ci monografii, Zakonczeniu, dokonatam podsumowania podj¢tej problematyki, a
takze odniostam si¢ do przyjetych celow i hipotez badawczych. Przedstawitam rowniez wnioski
i rekomendacje, ktére moga by¢ istotne dla nauki i1 praktyki postepowan restrukturyzacyjnych,
a W szerszym rozumieniu — z uwagi na charakter postepowan restrukturyzacyjnych — mie¢
znaczenie spoteczne. Zaproponowatam kierunki zmian wspierajacych przejrzystosé
informacyjng postepowan restrukturyzacyjnych i ujetam je w trzech postulatach odnoszacych si¢
do kwestii poruszonych w czgsci teoretycznej oraz badaniach empirycznych, tj. dostepnosci
sprawozdania finansowego, jego elementow oraz cech jakosciowych. Wskazatam rowniez
najwazniejsze osiggni¢cia rozprawy. Prace koncza implikacje teoretyczne, praktyczne,
ograniczenia i proponowane dalsze kierunki badan.

4.1.6. Gtowne wnioski 1 postulaty

Przeprowadzone przeze mnie badania miaty na celu uzupetni¢ zidentyfikowang luke badawcza.
Glowny cel pracy, jak rowniez cele szczegdlowe zostaly osiagnigte poprzez realizacje
kolejnych cze¢sci pracy, tj. teoretyczno — przegladowej 1 empiryczne;.

W wyniku przeprowadzonego przegladu literatury stwierdzitam, ze informacyjng funkcje
rachunkowosci mozna okresli¢ jako nadrzedng nad pozostaltymi funkcjami i $cisle powigzana
z realizacja 1 ewolucja potrzeb informacyjnych uzytkownikéw informacji pochodzacych z
rachunkowosci. Przyjecie zalozenia kontynuacji dziatania wymaga wykorzystania analiz, dla
ktorych podstawowym zrodltem informacji jest sprawozdanie finansowe. W przypadku
postepowania restrukturyzacyjnego istnieje zwiekszone ryzyko utraty zdolnosci do
kontynuacji dzialania, a w zwiazku z tym rosnie rola jej oceny na podstawie informacji
pochodzacych ze sprawozdania finansowego.

Z informacyjng funkcja rachunkowosci wigze si¢ kwestia uzytecznosci. Miarg uzytecznosci
informacji pochodzacych ze sprawozdan finansowych jest satysfakcja ich uzytkownikow. W



zwiazku z tym kluczowg rolag w ocenie uzytecznosci sprawozdan finansowych jest poznanie
oczekiwan interesariuszy przedsigbiorstw podejmujacych na ich podstawie decyzje.
Uzyteczno$¢ oraz potrzeba okreslonych cech jako$ciowych to kategorie, ktorych spetienie
lezy nie tylko w sferze subiektywnych odczu¢, lecz wynika rowniez ze specyficznych stanow
przedsigbiorstwa. W zwigzku z tym uzasadnione jest analizowanie ich w odniesieniu do
konkretnych grup interesariuszy i1 konkretnych sytuacji, w tym z uwzglednieniem aspektow
prawnych, ktore wplywaja na przedsiebiorstwo 1 jego interesariuszy. Specyfika
restrukturyzacji sadowej, jak rowniez powstanie nowych grup interesariuszy moze
powodowac inne postrzeganie cech jakosciowych niz w sytuacji braku potrzeby wszczecia
postepowania sadowego. W zwigzku z tym wskazane jest badanie postrzegania cech
jakosciowych sprawozdan finansowych przez interesariuszy przedsi¢biorstw przechodzacych
postgpowania restrukturyzacyjne.

W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzitam, ze postepowania restrukturyzacyjne z
perspektywy nauk zarzadzania mieszczg si¢ w kategorii restrukturyzacji naprawczej.
Restrukturyzacja naprawcza jest dziataniem zaplanowanym, ktére ma na celu poprawe ziej
kondycji finansowej, majatkowej czy organizacyjnej przedsigbiorstwa. W razie koniecznosci
przeprowadzenia restrukturyzacji naprawczej moze zostaé wszczete postepowanie
restrukturyzacyjne, ktore odbywa si¢ zgodnie z przepisami obowigzujacego prawa. Wszczgcie
i rodzaj postepowania restrukturyzacyjnego zaleza od powagi zaistniatej sytuacji kryzysowe;j,
ktéra wymaga naprawy. Z uwagi na tematyke monografii wazng kwestig sa regulacje prawne
dotyczace sprawozdan finansowych jednostek w postepowaniu restrukturyzacyjnym,
ktére od 2016 r. podazaly w strone zwiekszenia roli informacji pochodzacych z
rachunkowosci w celu stwierdzenia zaistnienia przestanek niewyplacalno$ci. Zaréwno
pierwsza przestanka, tzw. ptynnosciowa, jak i druga — zadtuzeniowa, wskazuja na koniecznos¢
wykorzystania danych finansowych. Regulacje prawne dotyczace przestanek niewyptacalnosci

zaprezentowano w tabeli 3.

Tabela 3 Przestanki niewyplacalnosci w Prawie upadlosciowym i naprawczym oraz w Prawie
upadtosciowym

Stan prawny obowiazujacy Stan prawny obowiazujacy

jednostka organizacyjng nieposiadajaca
osobowosci prawnej, ktorej odrebna
ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna,
uwaza si¢ za niewyptacalnego takze
wtedy, gdy jego zobowiazania przekrocza
warto$¢ jego majatku, nawet wowczas
gdy na biezaco te zobowiazania
wykonuje

ni;x)‘g‘s‘;ﬁ;éci do 31.12.2015 r. 0d 1.01.2016 r.
(zgodnie z PUIN) (zgodnie z Prawem upadlo$ciowym)
1. ,plynnosciowa” | Dhuznika uwaza si¢ za niewyptacalnego, | Dluznik jest niewyptacalny, jezeli utracit
jezeli nie wykonuje swoich wymagalnych | zdolno$¢ do wykonywania swoich
zobowigzan pieni¢znych wymagalnych zobowiazan pieni¢znych
2. ,zadluzeniowa” | Dluznika bedacego osoba prawna albo Dhuznik bedacy osoba prawng albo

jednostka organizacyjna nieposiadajaca
osobowosci prawnej, ktorej odrebna
ustawa przyznaje zdolnos$¢ prawna, jest
niewyplacalny takze wtedy, gdy jego
zobowigzania pieni¢zne przekraczaja
warto$¢ jego majatku, a stan ten
utrzymuje si¢ przez okres dluzszy niz 24
miesigce

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie (Ustawa z dnia 28 lutego. .. 2003a, 2003b).




Roéwniez okreslenie stanu zagrozenia niewyptacalnoscig, stanowigce podstawe do zlozenia
wniosku o wszczgcie postepowania restrukturyzacyjnego, odwotuje si¢ do badania sytuacji
ekonomicznej, ktéra moze wskazywac¢ na to, ze w niedalekiej przysztosci dtuznik stanie si¢
niewyplacalny.

Interesariuszy w postepowaniu restrukturyzacyjnym mozna podzieli¢ na: wewnetrznych (tj.
zarzadzajacych 1 pracownikdw), zewnetrznych bezposrednio dotknigtych skutkami
postepowania (tj. wierzycieli, wtascicieli, sad 1 jego przedstawicieli oraz innych praktykow
restrukturyzacji) oraz zewngtrznych posrednio dotknigtych skutkami postepowania (tj. innych
dawcow kapitatu, jak rowniez konkurentéw, spoteczno$¢ lokalna, wiadze lokalne i panstwowe,
agencje informacyjne i media, inne organizacje, szkoty oraz uczelnie). Zaproponowany podziat
interesariuszy zaprezentowatam na rysunku 4.

INTERESARIUSZE: | INTERESARIUSZE:
o ZAANGAZOWANI KAPITALOWO : . NIEZAANGAZOVYANI KAPITALOWO
e SILNIE ZAANGAZOWANI W | o SILNIE ZAANGAZOWANI W
POSTEPOWANIU POSTEPOWANIU

ZEWNETRZNI INTERESARIUSZE
POSREDNIO DOTKNIECI SKUTKAMI
POSTEPOWANIA LUB
ZAANGAZOWANI INFORMACYINIE

I
|
ZEWNETRZNI
INTERESARIUSZE BEZPOSREDNIO

DOTKNIECI SKUTKAMI POSTEPOWANIA
Sad i jego
przedstawiciele

Wierzyciele

I
WEWNETRZNI

Witasciciele INTERESAIRIUSZE Inni praktycy__
(akcjonariusze) Zarzadzajacy \ restrukturyzacji

SRR PRI PR SO | _ Pracownicy _

Konkurenci

I

|

| Spotecznosé
lokalna

Dostawcy

Wiadze lokalne
lub panstwowe

Agencje informacyjne
i media

Leasingodawcy Inne organizacie

Szkoty i uczelnie

INTERESARIUSZE:
o ZAANGAZOWANI KAPITALOWO
¢ SLABO ZAANGAZOWANI LUB
NIEZAANGAZOWANI W POSTEPOWANIU

INTERESARIUSZE:
¢ NIEZZANGAZOWANI KAPITALOWO
¢ SLABO ZAANGAZOWANI LUB
NIEZAANGAZOWANI W POSTEPOWANIU

Rysunek 4 Interesariusze przedsiebiorstwa restrukturyzowanego w sqdzie

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (Ogan i Ziebart 1991, Tilt 2007, Paliwoda-Matiolanska 2014, Wedzki
2015, Ustawa z dnia 15 maja... 2015) oraz badan wtasnych.



Jako interesariuszy o silnym wptywie na zadtuzong jednostke prawo wskazuje sad, sedziego
komisarza oraz innych przedstawicieli sadu, tj. nadzorcg lub zarzadce. Szczegdlng rolg prawo
przyznaje réwniez wierzycielom jako stronie poszkodowanej i majacej uprawnienia do
glosowania nad uktadem. Zaréwno przedstawiciele sadu, jak i wierzyciele glosujacy nad
ukladem, aby podja¢ wlasciwe decyzje wplywajace na przebieg postepowania sadowego,
potrzebuja wiarygodnych informacji na temat kondycji finansowej zadluzonego
przedsi¢biorstwa.

Biorac pod uwage powyzej przytoczone kwestie, stwierdzilam, ze sprawozdanie finansowe
powinno stanowi¢ glowne zrodlo oceny zaistnienia stanu niewyplacalnosci lub zagrozenia
niewyplacalnoscia.

Specyficznym pojeciem zwigzanym z wykorzystaniem sprawozdania finansowego w
restrukturyzacji sagdowej jest przejrzysto$¢ informacyjna tego postepowania. Przejrzystosé
informacyjnga postepowania restrukturyzacyjnego okreslitam jako sytuacje, w ktorej
informacja wykorzystywana na potrzeby postepowania sadowego musi by¢ rzetelna i
wiarygodna, czyli jej jako$¢ nie moze budzi¢ watpliwosci. W zwigzku z tym ogdt
interesariuszy akceptuje decyzje odnoszacg si¢ do postgpowania restrukturyzacyjnego jako
logiczna konsekwencje posiadania przez sad konkretnej, zapewnionej przez regulacje prawne
informacji. Ponadto kompletno$¢ informacji oraz ich terminowe dostarczenie na potrzeby bazy
informacyjnej postgpowania sgdowego powoduja, ze interesariusze dysponujacy wystarczajaca
wiedza ekonomiczng sg w stanie samodzielnie oceni¢ sytuacje finansowa dhuznika.

Postepowanie restrukturyzacyjne oznacza, ze w przedsi¢biorstwie zaistniala sytuacja
kryzysowa, czyli stan, ktory wymaga diagnozy, a nastepnie wprowadzenia zmian poprzez
restrukturyzacje naprawczg. Z uwagi na specyfike oceny kondycji finansowej
przedsigbiorstw przechodzacych postgpowania restrukturyzacyjne oraz réznorodnosé
spotykanych w literaturze nazw modeli uznatam, ze w przypadku prowadzonych badan
odpowiednie bedzie stosowanie nazwy ,,modele oceny sytuacji kryzysowej”. Na podstawie
przegladu literatury stwierdzitam, ze do gtéwnych wskaznikdéw wykorzystywanych na potrzeby
restrukturyzacji zalicza si¢ wskazniki ptynnosci, rentowno$ci 1 zadluzenia, przy czym
najczesciej wskazywana jest koniecznos$¢ obliczen wskaznikow ptynnos$ci w ujgciu statycznym.
Kompleksowa ocena sytuacji podmiotu wymaga obliczenia i interpretacji réznych
wskaznikow, do czego potrzebne sa takze dane pochodzace ze wszystkich elementow
sprawozdania finansowego, przy czym — w celach poréwnawczych - konieczne jest
wykorzystanie danych z kilku okresow sprawozdawczych. W postepowaniach
restrukturyzacyjnych istotne sg te modele, ktore wskazuja na zaistnienie sytuacji kryzysowej w
odpowiednim czasie, wlasciwym do naprawy przedsiebiorstwa, 1 ktore pomagaja podjac
odpowiednie decyzje i dzialania ré6znym grupom interesariuszy. Z uwagi na spoleczne
znaczenie postepowan restrukturyzacyjnych powinny by¢ prowadzone dzialania na rzecz
zapewnienia jak najlatwiejszego i publicznego dostepu do sprawozdan finansowych
dhuznika.



Analizujgc regulacje prawne, stwierdzitam, ze ustawa o rachunkowosci nie rozstrzyga, czy
przedsigbiorstwo przechodzace postepowanie restrukturyzacyjne jest jednostkg kontynuujaca
dzialalno$¢ gospodarcza. W zwigzku z tym w aktach sadowych tych postepowan sa
sprawozdania finansowe przedsigbiorstw, ktore sporzadzily je przy zatozeniu kontynuacji
dziatania lub przy braku takiego zatozenia. Dlatego waznym elementem sprawozdania
finansowego w postepowaniu restrukturyzacyjnym jest informacja dodatkowa do sprawozdania
finansowego, ktdra zawiera stwierdzenie na temat przyjetego zatozenia kontynuacji dziatania.
Ostatecznie uznatam, ze kompleksowa ocena kondycji finansowej zadhizonego
przedsigbiorstwa wymaga wykorzystania informacji zawartych we wszystkich elementach
sprawozdania finansowego. DazZenie do zagwarantowania przejrzystosci informacyjnej
powinno wigza¢ si¢ z zapewnieniem jak najlatwiejszego, publicznego dostepu do
wszystkich elementéw sprawozdania finansowego, ktore sporzadza restrukturyzowane
przedsi¢biorstwo, za okres dwoch pelnych lat poprzedzajacych zlozenie wniosku o
wszczecie postepowania  restrukturyzacyjnego oraz sprawozdania finansowego
sporzadzonego na potrzeby zlozenia wszczecia restrukturyzacji sadowej. Zapewnienie
dostepu do sprawozdan finansowych za wskazane okresy pozwolitloby na kompleksowa oceng
sytuacji finansowej zainteresowanym interesariuszom.

Przeglad literatury i aktow prawnych obowiazujacych w latach 2003-2023 stanowit rowniez
podstawe do sformutowania trzech hipotez badawczych. Wykorzystujac wyniki
przeprowadzonych w formie kwestionariusza ankiety badan empirycznych, dokonalam
weryfikacji hipotez. Proba badawcza przyjeta na potrzeby weryfikacji hipotez stanowi atut
niniejszego opracowania. Pomimo trudnosci z dotarciem do waskiego grona specjalistow w
dziedzinie restrukturyzacji sagdowej udato mi si¢ zgromadzi¢ odpowiedzi 109 respondentow,
ktorzy w zdecydowanej wiekszosci majg bogate 1 dlugoterminowe doswiadczenie praktyczne,
a tym samym mozna ich uzna¢ za ekspertow w tej dziedzinie.

Wyniki badan empirycznych uznatam za kluczowe dla realizacji celu pracy, z uwagi na to, ze
podobne badania nie byly do tej pory prowadzone. Tym samym wyniki autorskich badan
empirycznych wypekliaja zdiagnozowana luk¢ badawcza odnosnie do rzeczywistych
potrzeb informacyjnych interesariuszy zewnetrznych przedsi¢biorstw przechodzacych
postepowania restrukturyzacyjne. Analiza wynikow badan empirycznych pozwala zauwazy¢
wyraznie pozytywny odbior informacyjnej roli sprawozdania finansowego przez specjalistow
w dziedzinie restrukturyzacji.. W zwigzku z zauwazalnym podobienstwem s$rednich ocen w
poszczegbdlnych grupach koncowe wnioski wyciagngtam na podstawie tacznej grupy
respondentow.

W wyniku przeprowadzonych badan empirycznych stwierdzitam, Ze:

e respondenci sg zgodni, ze sprawozdanie finansowe restrukturyzowanej jednostki
powinno by¢ dostepne zarowno w aktach sadowych, jak 1 w rejestrze internetowym.
Odpowiedzi badanych dotyczace istotno$ci zapewnienia dostgpu do sprawozdania
finansowego zarowno w aktach sadowych, jak i rejestrze internetowym sg zbiezne z ich
opinig na temat przejrzystosci informacyjnej jako jednej z rol postepowania
restrukturyzacyjnego. Zapewnienie publicznego dostepu do sprawozdan



finansowych sporzadzonych na potrzeby post¢epowania sadowego wpisuje si¢ w
idee zwiekszania przejrzystosci informacyjnej i redukcji asymetrii informacji
pomiedzy roznymi grupami interesariuszy,

e wyniki badan nie wykazujg istotnych réznic w ocenie wazno$ci poszczegdlnych
elementéw sprawozdania finansowego przy podejmowaniu decyzji przez interesariuszy
w zaleznosci od rodzaju postepowania restrukturyzacyjnego. Wyniki badania opinii
$wiadcza natomiast o potrzebie jednolitych zasad w tym zakresie. Takie same wnioski
mozna wyciggng¢ w odniesieniu do kolejnosci waznosci poszczegolnych elementow
sprawozdania finansowego w réznych rodzajach toczacego si¢ postepowania
restrukturyzacyjnego. Badanie waznos$ci poszczegdlnych elementéw sprawozdania
finansowego wykazato, ze wszystkie one sg wazne dla wyodregbnionych grup
respondentéw, a tym samym dla respondentéw tacznie. Ostatecznym wnioskiem
plynacym z tych badan jest postulat zapewnienia dostepu do wszystkich elementow
sprawozdania finansowego sporzadzanych w toku zwyklej, niezwigzanej z
restrukturyzacja sadowa dzialalnosci, bez wzgledu na rodzaj toczacego sie
postepowania,

e istniejg wyrazne roznice w odczuciach wyodrebnionych grup respondentow co do
oceny ich istotnosci cech jakosciowych sprawozdania finansowego. Jednak niezaleznie
od kolejnosci istotnosci cech jakosciowych wskazywanych przez poszczegdlne grupy
interesariuszy w restrukturyzacji, ocena kazdej z tych cech w kazdej grupie
respondentéw ma warto$¢ Srednig powyzej warto$ci neutralnej (tj. powyzej 3). Wynik
ten prowadzi do wniosku, ze specjaliSci w dziedzinie restrukturyzacji oczekuja
uzytecznych sprawozdan finansowych, spelniajacych wszystkie badane cechy
jakosciowe wskazywane jako istotne dla jednostek kontynuujacych dzialalnosé¢
gospodarczy.

Koncowy wniosek z badan dotyczy powigzania kwestii specyfiki zmian w rachunkowosci
Z teorig interesariuszy. Z uwagi na ewolucyjny charakter rachunkowosci przemiany, ktore
beda mialy miejsce w przyszloSci, moga wplywa¢ na mozliwosci wykorzystania
sprawozdan finansowych przez zainteresowanych uzytkownikow. W tym aspekcie istnieje
sprzezenie zwrotne, gdyz potrzeby uzytkownikow sprawozdan finansowych moga
rowniez sprzyja¢ rozwojowi rachunkowosci w sferze teoretycznej, regulacyjnej oraz
oddzialywa¢ na praktyke i dydaktyke rachunkowosci. Dlatego badanie swoistych potrzeb
uzytkownikow sprawozdan finansowych przedsi¢biorstw w szczegolnych sytuacjach
nalezy uzna¢ za priorytetowe dla rozwoju rachunkowosci.

Wyniki badan zaprezentowanych w pracy, zarowno przegladu literatury 1 regulacji prawnych,
jak tez badan empirycznych moga mie¢ wplyw na kwestie regulacyjne, a tym samym na
praktyke postepowan restrukturyzacyjnych. Wnioski wynikajace z przeprowadzonych w
monografii rozwazan wplywaja na sformulowanie postulatow wspierajacych
przejrzystos¢ informacyjna postepowan restrukturyzacyjnych dla roéznych grup
interesariuszy zewnetrznych.

Pierwszym postulatem jest zapewnienie dostepu do sprawozdania finansowego dla
wszystkich  interesariuszy  zewne¢trznych  przedsi¢biorstwa w  postepowaniu



restrukturyzacyjnym. Wskazane jest zmieszczenie sprawozdania finansowego w aktach
gromadzonych w sadzie oraz w publicznie dostgpnym rejestrze internetowym. Rozwigzanie
takie sprzyja¢ bedzie redukcji asymetrii informacji pomi¢dzy réznymi grupami interesariuszy,
jak réwniez zapewnieniu przejrzystosci informacyjnej postepowan restrukturyzacyjnych.

Drugi postulat odnosi sie do wymagan w zakresie elementow sprawozdania finansowego.
Prawo powinno zapewnia¢ jednolite wymagania dotyczace przedkladania sprawozdania
finansowego, bez wzgledu na rodzaj prowadzonego postepowania restrukturyzacyjnego.
Za pozytywne nalezy uznal przepisy nakazujagce zamieszczanie w bazie informacyjnej
postgpowania restrukturyzacyjnego sprawozdania finansowego sporzadzonego w takim
zakresie, w jakim jest ono przygotowywane w normalnym trybie dziatalnos$ci. Przepisy te
obowigzywaly w dniu zakonczenia badan, jednak we wczesniejszych okresach regulacje
prawne dotyczace sprawozdania finansowego zmienialy si¢, a nawet byly zréznicowane w
zalezno$ci od rodzaju postgpowania. Postulat zamieszczenia w bazie informacyjnej
postgpowania restrukturyzacyjnego nie wyklucza mozliwosci zwolnienia z obowigzku
sporzadzania na potrzeby postgpowania restrukturyzacyjnego jakiegokolwiek elementu
sprawozdania finansowego przez jednostki nieprowadzace ksiag rachunkowych, a jedynie
rozliczajace si¢ za pomocg uproszczonych form ewidencji dziatalno$ci gospodarczej.
Natomiast w przypadku przedsicbiorstw, ktéore podlegaja pod ustawowy obowigzek
prowadzenia ksigg rachunkowych, wskazane jest przedkladanie w sadzie wszystkich
elementow sprawozdania finansowego, jakie jednostka okresowo sporzadza (tj. bilansu,
rachunku zyskéw 1 strat oraz informacji dodatkowej lub wariantu poszerzonego o rachunek
przeptywdw pienieznych 1 zestawienie zmian w kapitale wlasnym). Wszystkie elementy
sprawozdania finansowego s3 wskazywane jako istotne przy podejmowaniu decyzji w
postepowaniach restrukturyzacyjnych przez specjalistow w tej dziedzinie.

Trzeci, a zarazem ostatni postulat dotyczy cech jakoSciowych sprawozdania finansowego.
Sprawozdanie finansowe przedkladane w postepowaniach restrukturyzacyjnych powinno
charakteryzowa¢ si¢ takimi cechami jakosciowymi, jak: przydatnos¢, wierne
odzwierciedlenie, porownywalno$¢ w czasie i przestrzeni, sprawdzalnos¢, terminowos¢ i
zrozumialo$¢. Wszystkie te cechy sa pozadane przez specjalistow w dziedzinie
restrukturyzacji. Zapewnieniu cech jakosciowych sprawozdania finansowego przedktadanego
w postepowaniach restrukturyzacyjnych sprzyja¢ powinny przepisy prawa oraz uczciwosc,
zaangazowanie 1 rzetelno$¢ osob odpowiedzialnych za sporzadzenie go, gromadzenie w aktach
sagdowych oraz udostepnianie w przestrzeni internetowej. Z uwagi na indywidualne cechy osob
oraz subiektywizm odczu¢, zapewnienie cech jakosciowych na satystakcjonujagcym wszystkich
interesariuszy poziomie moze by¢ niemozliwe. Przykladowo zapewnienie zrozumialo$ci
wymaga od uzytkownikow posiadania niezbednej wiedzy z rachunkowos$ci lub mozliwos$ci
skorzystania z pomocy specjalistow w dziedzinie rachunkowosci. Po dokonaniu przegladu
literatury oraz regulacji prawnych stoj¢ na stanowisku, Ze postulat zapewnienia
poréwnywalno$ci pomigdzy okresami moze i powinien by¢ wprowadzony przez regulacje
prawne nakazujace przedkladanie w bazie informacyjnej postgpowania restrukturyzacyjnego,
tj. w sadzie oraz w rejestrze internetowym sprawozdan finansowych za dwa okresy roczne
poprzedzajace wszczgcie postepowania restrukturyzacyjnego oraz sprawozdania finansowego



sporzadzonego na potrzeby wszczgcia restrukturyzacji sagdowej. Rozwigzanie takie powinno
pozytywnie wpltywa¢ na przydatno$¢ sprawozdania finansowego w postepowaniu
restrukturyzacyjnym.

Zaproponowane postulaty, bedace wynikiem wnioskow z przeprowadzonych badan, moga
wplywac na przedsigbiorstwa, a nawet mie¢ wymiar spoteczny. Moga one stanowi¢ wskazowki
dla regulatorow w przypadku prac nad nowelizacja Prawa restrukturyzacyjnego.

Znaczenie wynikow badan dla przedsiebiorstw ma charakter dualny. Zwigkszenie wymogow
informacyjnych moze by¢ postrzegane jako wzrost obcigzen zwigzanych z przekazywaniem
informacji. Ponadto moze budzi¢ obawe przed dzieleniem si¢ i upublicznianiem informacji na
temat zlej kondycji finansowej. Zaktadajac jednak, ze sytuacja kryzysowa ma charakter
przej$ciowy, warto mie¢ na uwadze, ze dodatkowe informacje moga pozytywnie wptywaé na
decyzje wierzycieli i innych interesariuszy. Dlatego ich przygotowanie i upublicznianie
powinno spotka¢ si¢ z pozytywnym odbiorem przedsigbiorstw w postepowaniu
restrukturyzacyjnym. Druga perspektywa dotyczy przedsiebiorstw bedacych wierzycielami.
Zapewnienie tatwego dostepu (w aktach sadowych i rejestrze internetowym) do pelnego
sprawozdania finansowego, majacego odpowiednie cechy jakosciowe, daje mozliwo$¢
samodzielnej oceny kondycji finansowej dtuznika i podjecie §wiadomej i racjonalnej decyzji,
ktéra bedzie przejawiac si¢ w glosowaniu nad ukladem 1 dalsza wspotpraca z jednostkag w
postgpowaniu restrukturyzacyjnym lub po jego zakonczeniu. ROwniez inni interesariusze,
przede wszystkim sad 1 jego przedstawiciele oraz inni, obecni 1 potencjalni kontrahenci moga
by¢ zainteresowani zwigkszong dostgpnoscia, zakresem oraz jakoscia sprawozdan finansowych
zagrozone] niewyplacalnoscia lub niewyplacalnej jednostki. Ostatecznie zwigkszenie
przejrzystosci informacyjnej postgpowan restrukturyzacyjnych ma wymiar spoleczny.
Zyjac w $wiecie otwartym na przekazywanie informacji, przedstawiciele spoleczenstwa
maja prawo oczekiwa¢ zagwarantowanych prawem, rzetelnych informacji, ktore
wyeliminuja z rynku nieefektywne przedsi¢biorstwa, a tym, ktore sa jedynie w
przejsciowej sytuacji kryzysowej, umozliwia wyjScie z niej, tym samym zwiekszajac
efektywnos¢ obrotu gospodarczego.

4.1.7. Wkitad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci

Do osiagni¢¢ naukowych stanowiacych wklad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci jako efektu rozwazan zaprezentowanych w niniejszej monografii zaliczy¢ mozna
w pierwszej kolejnosci dokonanie przegladu réznych koncepcji teoretycznych, wynikow
badan empirycznych oraz regulacji prawnych dotyczacych roli i wykorzystania
sprawozdania finansowego w postepowaniach restrukturyzacyjnych w celu
zdiagnozowania niedostatkow poznawczych. Luka badawcza ujawniona w trakcie przegladu
literatury dotyczy potrzeb informacyjnych interesariuszy przedsigbiorstw przechodzacych
postepowania restrukturyzacyjne, ze szczegolnym uwzglednieniem tych, ktore odnoszg si¢ do
potrzeby wykorzystania informacji pochodzacych ze sprawozdania finansowego.

Do osiagni¢¢ naukowych monografii stanowiacych wklad w rozwoj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakoSci mozna zaliczy¢ rowniez zdefiniowanie pojecia przejrzystosci



informacyjnej postepowan restrukturyzacyjnych oraz przedstawienie autorskiej
koncepcji definicji, takich jak: informacyjna funkcja rachunkowos$ci, uzyteczna
informacja w postepowaniu restrukturyzacyjnym, sytuacja kryzysowa, restrukturyzacja
przedsi¢biorstwa i restrukturyzacja naprawcza, a takze wyznaczenie grup interesariuszy
w postepowaniu restukturyzacyjnym. Ponadto umiejscowilam restrukturyzacje¢ sadowa
w teorii nauk zarzadzania jako specyficzny typ restrukturyzacji naprawczej, ktorej
przeprowadzenie wigze si¢ z zastosowaniem procedur prawnych. Definicje te stworzytam
lub opracowatam wtasng ich koncepcje, a takze okreslitam grupy interesariuszy, opierajac si¢
na dokonanym krytycznym przegladzie literatury i aktow prawnych oraz na prawie 20-letnim
doswiadczeniu wtasnym jako badaczki tej tematyki. Stworzone lub opracowane jako koncepcje
wlasne, definicje stanowig wnioski z cze$ci teoretycznej monografii.

W ramach wypehienia zdiagnozowanej luki badawczej okreslitam rowniez gléowne
przestanki, warunki, mozliwosci i ograniczenia wykorzystania sprawozdania finansowego
w postepowaniach restrukturyzacyjnych, za podstaw¢ przyjmujac definicje tych pojec
podane w Stowniku Jezyka Polskiego PWN. Przestankami, rozumianymi jako powody 1
okoliczno$ci sprzyjajace realizacji pewnych zamiarow i/lub majace znaczenie dla postepowania
sadowego, moga by¢ przede wszystkim potrzeby uzytkownikow informacji finansowego, w
szczegllnosci zwigzane z oceng zagrozenia kontynuacji dziatania badz potrzeby wszczecia i
oceny przeprowadzenia postepowania restrukturyzacyjnego. Warunkami, definiowanymi jako
czynniki, od ktérych uzaleznione jest istnienie lub zaj$cie czego$, moga by¢ rzetelnos¢
sprawozdania finansowego przejawiajaca si¢ w posiadaniu przez nie odpowiednich cech
jakosciowych oraz jego kompletno$¢ polegajaca na zapewnieniu dostgpu do wszystkich jego
elementéw. Zapewnienie tatwego dostepu do kompletnego sprawozdania finansowego, o
odpowiednich cechach jakosciowych, bedzie wptywalo na jego uzytecznos¢. Mozliwosci,
rozumiane jako zdolno$ci, predyspozycje psychiczne i fizyczne cztowieka, dzigki ktorym moze
on co$ osiggna¢, wynikaja ze swoistych zdolnosci do oceny sytuacji finansowej poprzez
poszczegolnych uzytkownikow sprawozdan finansowych. Z kolei brak odpowiedniej wiedzy z
zakresu rachunkowosci, pozwalajgcej na wykorzystanie informacji zawartych w sprawozdaniu
finansowym, niekiedy stanowi istotne ograniczenie, co nie powinno mie¢ znaczenia przy
zapewnieniu dostepu do sprawozdania finansowego, gdyz jego wykorzystanie winno by¢
prawem kazdego interesariusza zadtuzonego przedsiebiorstwa. Ograniczenia, rozumiane jako
normy, przepisy i zarzadzenia krepujace czyjas swobodg, przede wszystkim moga wynika¢ z
regulacji ograniczajagcych wymogi stawiane w stosunku do sprawozdania finansowego czy
wrecz blokujacych dostep do niego. Okreslenie przestanek, warunkow, mozliwosci 1 ograniczen
stanowi wnioski z czgsci teoretycznej monografii.

Jako osiagni¢cie naukowe monografii stanowiace wklad w rozwdj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci wynikajace z czeSci empirycznej mozna przyjaé, iz w ramach
wypelnienia luki badawczej dokonalam oceny potrzeb interesariuszy przedsi¢biorstw
przechodzacych postepowania restrukturyzacyjne dotyczacej dostepu do sprawozdania
finansowego zadluzonego przedsi¢biorstwa oraz jego roli w zapewnieniu przejrzystosci
informacyjnej postepowania sadowego, wskazujac, ze dostep taki jest pozadany przez
interesariuszy przedsigbiorstw w restrukturyzacji sadowej. Oczekiwane jest zapewnienie



dostepu dla wszystkich stron postepowania, za pomocg roznych kanaléw. W prowadzonych
badaniach byly to akta sgdowe oraz rejestr internetowy.

Uzupelnienie brakow poznawczych polegalo rowniez na dokonaniu oceny waznosci
poszczegolnych elementow sprawozdania finansowego w czterech rodzajach postepowan
restrukturyzacyjnych, jak rowniez oceny waznosci cech jakoSciowych sprawozdania
finansowego. Stwierdzitam, ze interesariusze postgpowan restrukturyzacyjnych oceniajg jako
istotne przy podejmowaniu decyzji wszystkie elementy sprawozdania finansowego, bez
wzgledu na rodzaj toczgcego si¢ postegpowania restrukturyzacyjnego. Podobne wnioski ptyng z
analizy istotno$ci cech jakosSciowych sprawozdania finansowego specyficznej dla
analizowanych postepowan, tj. interesariusze postepowan restrukturyzacyjnych okreslajg jako
istotne wszystkie cechy jako$ciowe sprawozdania finansowego. Jako trzy najistotniejsze
wskazano przydatno$¢, zrozumialo$¢ i1 poréwnywalnos¢ pomiedzy okresami. Wniosek
dotyczacy porownywalno$ci migdzy okresami wspolgra z wezesniejszym ustaleniem odnosnie
do dostepnosci elementéw sprawozdania finansowego za kilka okresow. Okreslenie waznosci
elementow sprawozdania finansowego oraz jego cech jakosciowych dla interesariuszy
postgpowania restrukturyzacyjnego stanowig wnioski z cze$ci empirycznej monografii.

Wyniki wpisuja si¢ w teorie interesariuszy, ktora traktuje kazdg organizacje, roOwniez te
w restrukturyzacji sadowej, jako jednostke skupiajaca zainteresowania i cele réznych
os6b i grup. W przypadku postepowania restrukturyzacyjnego charakter stosunkéw, jak
réwniez praw 1 obowigzkow roéznych grup interesariuszy okresla prawo. Oczekiwania, oprocz
wynikajacych z regulacji prawnych, sa rowniez dyktowane przez subiektywne potrzeby.
Wyniki badan wskazuja na istnienie rzeczywistych oczekiwan interesariuszy
przedsi¢biorstw w restrukturyzacji sadowej dotyczacych zapewnienia przejrzystosci
informacyjnej postepowan restrukturyzacyjnych przez zapewnienie dostepu do
sprawozdania finansowego za pomoca roznych kanalow, w tym wykorzystanych w
badaniach akt sadowych i rejestru internetowego, skladajacego si¢ ze wszystkich
elementdow, jak tez posiadajgcego odpowiednie cechy jakoSciowe.
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4.2. Pozostale osiggni¢cia naukowe stanowigce znaczny wklad autorki w
rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci

4.2.1. Obszary prowadzonych badan

Okres przed uzyskaniem stopnia doktora byt okresem poszukiwania wlasnej tozsamosci
naukowo — badawczej. Od samego poczatku kariery naukowej moje zainteresowania badawcze
skupiaty sie¢ wokot problematyki koncepcji zarzadzania. W pierwszych czterech latach mojej
pracy naukowej problematyka publikacji i wystgpien konferencyjnych dotyczyta kwestii
zarzadzania zmianami 1 efektywno$ci organizacji. Byl to okres mojej pracy w Zakladzie
Ekonomii Stosowanej Uniwersytetu Jagiellonskiego. Przelom w zakresie moich badan
naukowych stanowi przej$cie do Katedry Rachunkowosci Migdzynarodowej Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Od tego momentu skoncentrowatam si¢ na tematyce zarzadzania informacjami
w przypadkach szczegdlnych postepowan sadowych, wynikajacych z zaistniatych w
przedsiebiorstwie sytuacji kryzysowych. Tematyka moich badan wpisuje si¢ w obszar nauk o
zarzadzaniu 1 jakosci, a jako ramy do tych badan przyjetam ograniczenie prawne jakim sg
postepowania sagdowe, ktore do kofica 2015r. nosity nazwe upadlosciowych i naprawczych, a
od poczatku 2016r, w zwiazku ze zmiang regulacji prawnych nosza nazwe postgpowan
restrukturyzacyjnych i postepowan upaditosciowych.

Moje zainteresowania naukowe znalazty odzwierciedlenie w tematyce mojej pracy doktorskie;j.
Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora kontynuowatam nurt badawczy podjety przed
doktoratem. Moje zainteresowania badawcze nadal skupiatly si¢ wokot problematyki
zarzadzania informacjami w postgpowaniach upadtosciowych i1 naprawczych, jednak ze
szczegOlnym uwzglednieniem informacyjnej roli rachunkowosci w tych postepowaniach.

W pierwszym okresie po uzyskaniu stopnia doktora podjelam si¢ badan dotyczacych
rachunkowosci przedsigbiorstw z sektora MSP, ktory kontynuowatam do roku 2017. Od roku
2015 poszerzytam tematyke swoich badan o informacje finansowe i niefinansowe bankow, a
nastepnie ubezpieczycieli. W zwigzku z podjeta wspdlpraca z pracownikiem naukowym
Politechniki Krakowskiej, ktora przejawiata si¢ w prowadzeniu wspdlnych badan naukowych,
zainteresowatam si¢ réwniez tematyka ekonomiki transportu. To zainteresowanie naukowe jest
kontynuowane, rowniez w zakresie wspotuczestnictwa w projekcie finansowanym z funduszy
europejskich dla nowoczesnej gospodarki (FENG).

Reasumujac, po uzyskaniu stopnia naukowego doktora moja dziatalno$¢ naukowo-badawcza
byla skoncentrowana wokot czterech obszaréw badan, w ramach ktorych przygotowywatam



publikacje naukowe oraz upowszechnialam wyniki tych badan. Wsréd wspomnianych
obszarow znajdujg sie:

1. Informacyjna rola rachunkowosci w postepowaniach restrukturyzacyjnych i
upadlosciowych

2. Rachunkowos¢ 1 sprawozdawczo$¢ przedsigbiorstw z sektora MSP

3. Wielowymiarowo$¢ informacji finansowych i niefinansowych w bankach i zaktadach
ubezpieczen

4. FEkonomika transportu

4.2.2. Informacyjna rola rachunkowosci w postepowaniach
restrukturyzacyjnych 1 upadtosciowych

Informacyjna rola rachunkowos$ci w postepowaniach restrukturyzacyjnych i upadtosciowych
stanowi gltéwny obszar moich zainteresowan naukowych. Obszar ten dotyczy zagadnien
wpisujacych si¢ w obszar nauk o zarzadzaniu i jakosci, natomiast ramy prawne do badan
wyznaczaja sadowe postepowania restrukturyzacyjne i upadtosciowe (aktualnie, a w latach
2006-2015 postepowania upadtosciowe 1 naprawcze). W tym obszarze lokuje si¢ moje gtowne
osiggnigcie naukowe:

Bauer K., (2025). Sprawozdanie finansowe jako Zrodlo informacji dla interesariuszy
zewnetrznych przedsiebiorstw w postepowaniach restrukturyzacyjnych, (Seria Specjalna:
Monografie nr 277), Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow, s.
319, ISBN 978-83-7252-907-7.

Niniejsza monografia stanowigca moje gtéwne osiagnigcie naukowe powstata w wyniku badan i
przemyslen, ktore zostaly zapoczatkowane w 2006 roku. Badania rozpoczete w pracy doktorskiej
zostaty zwienczone opublikowang ksigzka:

e Bauer K. (2009), Zarzqdzanie informacjami w procesie upadlosciowo-naprawczym
przedsigbiorstw. Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow.

Wyniki przeprowadzonych 6wczesnie badan wskazywaty na wykorzystanie w postepowaniach
upadto$ciowych 1 naprawczych znacznej iloSci dokumentdow majacych swoje Zrodto w
rachunkowosci przedsigbiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem sprawozdania finansowego
zadluZzonego przedsigbiorstwa. Publikacje, ktore powstaly w okresie po uzyskaniu stopnia
doktora, ale przed rozpoczeciem kolejnych badan empirycznych, to:

e Bauer K. (2007). Sprawozdawczos¢ finansowa w ksztaltowaniu wiarygodnosci
informacji ekonomicznej prezentowanej przez jednostki w stanie upadlosci
likwidacyjnej [W:] Micherda B. (red.), Sprawozdawczo$¢ 1 rewizja finansowa w
ksztaltowaniu wiarygodnosci informacji ekonomicznej (s. 41-48) Uniwersytet
Ekonomiczny; Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Oddziat Okregowy.

e Bauer K. (2008). Wycena wartosci niematerialnych i prawnych w procesie
upadtosciowo-naprawczgym  przedsigbiorstw.  Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego. Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, nr 14, s. 411-420.



Bauer K. (2009). Wiarygodnosé informacji tworzonych przez jednostki w stanie
upadlosci likwidacyjnej [W:] Klimczak K., Boniecki M., Grabowski R. (oprac.),
Problemy wspoétczesnej rachunkowosci (s. 9-22) Szkota Gtowna Handlowa - Oficyna
Wydawnicza.

Bauer K. (2009). Przestanki wykorzystania rachunkowosci zarzgdczej w procesie
upadlosciowym. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Finanse, Rynki
Finansowe, Ubezpieczenia, nr 20, s. 51-62.

Bauer K. (2010). Rachunkowos¢ a zarzgdzanie ryzykiem strat wlascicieli
przedsigbiorstw w stanie upadlosci zmierzajgcej do zawarcia uktadu [W:] Micherda B.
(red.), Perspektywy rozwoju rachunkowosci, analizy i rewizji finansowej w teorii i
praktyce. T. 1 (s. 54-62)(Studia 1 Prace Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, nr
14). Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.

Bauer K. (2010). Management of Undertakings in Bankruptcy in Poland [W:] Hittméar
S. (red.), Knowledge Base for Management - Theory and Practice : Scientific Monograph
Collection (s. 177-181) [EDIS, University Publishing House, University of Zilina].
Bauer K. (2011). Zarzqdzanie informacjami a ograniczanie strat podmiotow w stanie
upadlosci [W:] Borowiecki R. & Czekaj J. (red.), Gospodarowanie zasobami
informacyjnymi z perspektywy zarzadzania kryzysowego (s. 43-64) Towarzystwo
Naukowe Organizacji i Kierownictwa "Dom Organizatora".

Bauer K. (2011). Teoretyczne i praktyczne aspekty wykorzystania rachunkowosci przez
podmioty w stanie upadlosci prowadzgcej do likwidacji majgtku. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego. Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, nr 32, s. 29-45.
Bauer K. (2011). Sprawozdawczosé finansowa a mozliwosci zabezpieczania interesow
stron postepowania upadlosciowego [W:] Swiderska G. K. (red.), Wptyw zakresu
ujawnianych informacji na zaufanie do rynkoéw kapitatowych 1 organizacji gospodarczych
(s. 265-281) Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie - Oficyna Wydawnicza.

Wyniki tych badan zaprezentowalam na konferencjach naukowych:

1.

Mi¢dzynarodowa Konferencja Naukowa Sprawozdawczosé¢ i rewizja finansowa w
ksztattowaniu wiarygodnosci informacji ekonomicznej, zorganizowana w dniach 10-
11 grudnia 2007 roku przez Katedr¢ Rachunkowos$ci Finansowej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, wygloszony referat na temat: Sprawozdawczosé
finansowa w ksztaltowaniu wiarygodnosci informacji ekonomicznej prezentowanej
przez jednostki w stanie upadlosci likwidacyjnej,

IX Miedzynarodowa Konferencja Zarzgdzanie Finansami — Finansowanie malych
i srednich przedsiebiorstw, zorganizowana w dniach 23-25 kwietnia 2008 roku w
Migdzyzdrojach przez Zaktad Inwestycji i Wyceny Przedsiebiorstw, Wydziatu Nauk
Ekonomicznych 1 Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego, wygloszony referat na
temat: Wycena wartosci niematerialnych i prawnych w procesie upadlosciowo —
naprawczym przedsiebiorstw,

Ogolnopolski Zjazd Katedr Rachunkowosci: Rachunkowos¢ we wspotczesnej
gospodarce, zorganizowany w dniach 23-25 wrze$nia 2009 roku w Kotobrzegu przez
Katedr¢ Rachunkowos$ci Finansowej 1 Rachunku Kosztow Uniwersytetu



Szczecinskiego, wygloszony referat na temat: Przestanki wykorzystania rachunkowosci
zarzqdczej w procesie upadtosciowym,

4. XXV Miedzynarodowa Konferencja Naukowa: Procesy transformacji przemystu i
ustug w regionalnych i krajowych ukladach przestrzennych, zorganizowana w
dniach 30 listopada-1 grudnia 2009 roku przez Zaktad Przedsiebiorczosci i Gospodarki
Przestrzennej Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie, Komisje Geografii
Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego w Warszawie i Sekcje Gospodarki
Przestrzennej Komisji Nauk Ekonomicznych PAN oddzial w Krakowie, wygloszony
referat na temat: Restrukturyzacja przedsigbiorstw upadlych w czasie kryzysu
gospodarczego,

5. VII Ogélnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa: Przedsigbiorczos¢ w
warunkach globalizacji, zorganizowana w dniach 4-5 pazdziernika 2010 roku przez
Zaktad Przedsigbiorczos$ci i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Pedagogicznego w
Krakowie, wygtoszony referat na temat: Swiatowy kryzys gospodarczy, a mozliwosci
wykorzystania analizy wskaZnikowej w prognozowaniu upadtosci,

W wyniku badan empirycznych zapoczatkowanych w okresie przed uzyskaniem stopnia
doktora oraz analizy piSmiennictwa prowadzonej od roku 2006 utwierdzitam si¢ w
przekonaniu, iz potrzebne jest poglebienie badan dotyczacych wyceny majatku
niewyplacalnego i zagrozonego niewyptacalnoscig dhuznika. Stwierdzitam, iz na gruncie
nauk ekonomicznych istnieje luka badawcza dotyczaca wyceny majatku dhuznika
przechodzacego postgpowania sadowe. Wazng inspiracja do przeprowadzenia tych oraz
kolejnych badan byly zacheca m. in. stowa laureata Nagrody Nobla J. E. Stiglitza®, ktory
stwierdzil 1z ,,Wigkszo$s¢ ekonomistow nie spedza duzo czasu na analizowaniu
ekonomicznych konsekwencji alternatywnych przepiséw dotyczacych upadtosci, ale
nowoczesny kapitalizm nie moglby si¢ rozwija¢ bez bankructwa”.

W wyniku analizy pi$miennictwa i wybranych przypadkoéw postgpowan sadowych zauwazyltam,
1z dos¢ dobrze jest rozpoznana tematyka szacunkowej wyceny majatku dtuznika. Jednak istnieje
wyrazny brak badan dotyczacych poréwnania tej wyceny do wyceny bilansowej 1 tym samym
okreslenia informacyjnej roli sprawozdan finansowych jako zrodta informacji dla postgpowan
sagdowych dotyczacych zadluZzonych przedsigbiorstw. W zwigzku z tym przeprowadzitam
badania empiryczne, w ktorych zgromadzitam probe 100 przypadkow postepowan
upadtosciowych z podzialem na postgpowania upadiosciowe prowadzace do likwidacji majatku
niewyplacalnego dtuznika oraz postgpowania upadtosciowe prowadzace do zawarcia uktadu,
ktére w praktyce oznaczaty procesy restrukturyzacji przedsigbiorstw odbywajace si¢ w ramach
procedur sagdowych.

Materiat badawczy pozyskalam w sadach rejonowych prowadzacych postepowania
upadiosciowe, w tym:

® Stiglitz J.E. (2004), The process of European integration and the future of Europe, Discussion Paper Se-ries, No.
2004.1, United Nations Economic Commission for Europe, Geneva, Switzerland, data dostepu: 23.09.2017,
https://www.unece.org/fileadmin/DAM/oes/disc_papers/ECE_DP 2004-1.pdf, s.9.



e Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy, w Wydziale X Gospodarczym ds. upadtosciowych
1 naprawczych,

e Sadzie Rejonowym dla Krakowa — Srodmiescia w Krakowie, w Wydziale VIII
Gospodarczym ds. upadtosciowych i naprawczych,

e Sadzie Rejonowym Katowice — Wschod w Katowicach w Wydziale X Gospodarczym,

e Sadzie Rejonowym w Tarnowie, w Wydziale V Gospodarczym.

Badaniom poddatam dokumentacje w 100 postepowan w przedmiocie upadiosci, w ktorych w
2011 roku ogtoszono upadtos¢. Liczebnos$¢ proby odpowiada 14% wszystkich przypadkow
ogltoszonych w 2011 roku wupadlosci. Zgromadzona préba badawcza jest istotnym
reprezentantem zjawiska w skali kraju. W probie znalazlo si¢ 16 przypadkéw postepowan
upadiosciowych zmierzajacych do zawarcia uktadu i 84 przypadki postepowan prowadzacych
do likwidacji majatku niewyptacalnego dtuznika.

W badanej probie upadtosci wedtug form prawnych stanowito:

e 70% spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia,

e 13% przedsigbiorcow,

e 7% spotek akcyjnych,

e 4% spolek jawnych,

e 6% innych form dzialalno$ci gospodarczej (5 spotek komandytowych, 1 spotdzielnia).

Zgodnie z informacjami prezentowanymi m. in. w raporcie Coface, taki udzial
przedsiebiorstw wedtug form prawnych byt zblizony do udzialu w catej populacji upadtosci
ogtoszonych w 2011 roku.

Moje publikacje dotyczace wyceny majatku zagrozonego niewyptacalnoscig 1 niewyplacalnego
dhuznika, to:

1. Bauer K. (2013). Property, Plant and Equipment Valuation in the Financial Statement
of Company at Bankruptcy Risk in Poland [W:] Jindfichovska I. & Kubickova D. (red.),
IFRS : Global Rules & Local Use (s. 8-19) Dostal Jiti - NAVEP.

2. Bauer K. (2013). Prawne uwarunkowania wyceny sprawozdawczej w postepowaniu w
przedmiocie upadtosci [W:] Micherda B. 1 Andrzejewski M. (red.), Sprawozdawczo$¢ 1
rewizja finansowa : problemy kwantyfikacji wartosci (s. 13-22) Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie.

3. Bauer K. (2013). Analiza porownawcza bilansowej i szacunkowej wartosci srodkow
trwalych w postgpowaniu w przedmiocie upadlosci [W:] Karmanska A. (red.), Nauka o
rachunkowosci na progu gospodarki opartej na wiedzy (s. 601-618) Oficyna Wydawnicza
Szkota Gtéwna Handlowa.

4. Bauer K. (2014). Wycena bilansowa nieruchomosci w przedsiebiorstwach zagrozonych
upadloscig. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Finanse, Rynki Finansowe,
Ubezpieczenia, nr 66, s. 585-596.

5. Bauer K. (2014). Intangible Assets Valuation Issues in Enterprises Facing Bankruptcy
in Poland [W:] Maijtan S. (red.), Aktualne problémy podnikovej sféry 2014 : zbornik
vedeckych prac (s. 13-18) Vydavatel'stvo EKONOM.



6.

10.

Bauer K. (2014). Fixed Assets Valuation in the Condition of Bankruptcy Risk : the Role
of Estimates. Journal of Modern Accounting and Auditing, vol. 10, no. 6 (109), s. 652-
666.

Bauer K. (2015). Impact of Owner-Occupied Property Valuation by Historical Cost on
Fixed Assets Value at Bankruptcy Risk. Management and Business Administration.
Central Europe, vol. 23, nr 2, s. 3-23.

Bauer K. (2015). Accounting in the Juridical Restructuring Proceedings : Theory and
Practice [W:] Malina A., Oczkowska R., Kaczmarek J. (red.), Knowledge, Economy,
Society : Challenges and Development Trends of Modern Economy, Finance and
Information Technology (s. 203-211)Foundation of the Cracow University of Economics.

Bauer K. (2016). The Understandability of Financial Statements in the Decision-
making Processes of Insolvency Proceedings. Argumenta Oeconomica Cracoviensia, no
14,s. 119-134.

Bauer K. (2016). Analiza porownawcza bilansowej i szacunkowej wartosci srodkow
trwalych w postgpowaniu w przedmiocie upadlosci [W:] Karmanska A. (red.), Nauka o
rachunkowosci na progu gospodarki opartej na wiedzy (Wyd. 2, s. 601-618) Oficyna
Wydawnicza Szkota Gléwna Handlowa.

Wyniki tych badan przedstawitam na krajowych i zagranicznych konferencjach naukowych oraz

workshopach:

1.

Mi¢dzynarodowa Konferencja Naukowa IFRS: GLOBAL RULES & LOCAL USE
zorganizowana w dniach 17 — 18 pazdziernika 2013 roku przez Anglo-American
University w Pradze, wygloszony referat na temat: Property, plant and equipment
valuation in the financial statement of company at bankruptcy risk in Poland

XV Miedzynarodowa Konferencja: Zarzadzanie finansami zorganizowana w dniach
2-4 kwietnia 2014 roku w Kotobrzegu przez Katedre¢ Inwestycji i Wyceny
Przedsigbiorstw, Wydzialu Nauk Ekonomicznych 1 Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego, wygloszony referat na temat: Wycena bilansowa nieruchomosci w
przedsiebiorstwach zagroZonych upadtoscig

International Scientific Conference: Current problems of the corporate sector
2014, zorganizowana w dniu 15 maja 2014 roku w Bratystawie przez University of
Economics in Bratislava, Faculty of Business Management, Department of Business,
wygloszony referat na temat: Intangible assets valuation issues in enterprises facing
bankruptcy in Poland

IAAER and ACCA Early Career Researchers Workshop, zorganizowany w dniach
9-10 czerwca 2014 roku w Bukareszcie przez The Bucharest University of Economic
Studies, aktywne uczestnictwo w sesji /FRS and valuation, tematyka prowadzonej
dyskusji dotyczyla wyceny przedsiebiorstw zagrozonych upadlos$cig
Mie¢dzynarodowa Konferencja Naukowa Accounting and Management Information
Systems International Conference and IAAER and ACCA, zorganizowana w dniach
11-12 czerwca 2014 roku w Bukareszcie przez The Bucharest University of Economic
Studies, wygloszony referat na temat: Influence of owner-occupied property historical



cost valuation on fixed assets value at bankruptcy risk: the empirical evidence from
Poland

6. Miedzynarodowy workshop: The methodology of accounting research and
education from the perspective of financial reporting and financial audit,
zorganizowanym w dniu 16 czerwca 2014 roku przez Katedr¢ Rachunkowosci
Finansowej UEK, wystapienie na temat (prezentacja prowadzonych badan naukowych
w glownym obszarze naukowym): The limitations and possibilities of using
accounting in insolvency proceedings

7. TAAER ACCA Paper Development Workshop, zorganizowany w dniu 15 listopada
2014 roku we Florencji, Wlochy, prezentacja na temat: Impact of forced sale
on real estate fair value of bankrupt companies in Poland

8. 8th International Scientific Conference Faculty of Management Cracow
University of Economics zorganizowana w dniach 1-3 czerwca 2016 roku przez
Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, wygloszony referat
na temat: Accounting in the juridical restructuring proceedings: Theory and practice

Gloéwne wnioski ptynace z analizy piSmiennictwa przeprowadzonej w okresie 2011-2016 oraz
badan empirycznych potwierdzily, iz informacje o warto$ci rynkowej aktywow trwalych
jednostek zagrozonych upadlo$cia sg niezbedne przy podejmowaniu decyzji o rozpoczgciu
postepowania upadiosciowego oraz oszacowaniu zdolnos$ci do splaty zobowigzan wobec
wierzycieli. Wyniki podkreslity role szacowania wartosci $rodkéw trwalych jednostek w
postepowaniach upadto§ciowych, zarowno prowadzacych do likwidacji majatku dtuznika, jak i
prowadzacych do zawarcia uktadu.

Ponadto, wykorzystujac przeprowadzone badania empiryczne, na zgromadzonej probie 100
przypadkow postgpowan sadowych — upadlosciowych, prowadzacych do likwidacji majatku
niewyptacalnego dluznika oraz upadiosciowych, prowadzacych do zawarcia uktadu,
przeprowadzilam inne, przyczyniajace si¢ do poszerzenia wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci, badania, ktére zostaly zawarte w nastepujacych publikacjach:

1. Bauer K. (2013). Koncepcje ryzyka w propozycjach uktadowych przedsigbiorstw
zagroionych upadioscig. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Finanse,
Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, nr 60, s. 347-356.

2. Bauer K. (2013). Decyzyjny rachunek kosztow postgpowania upadlosciowego. Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 289, s. 43-52.

3. Bauer K. (2014). Restructuring Ventures in Companies at Risk of Bankruptcy [W:]
Jedynak P. (red.), Competition and Cooperation in the Management Theory and Practice
(s. 155-174) Jagiellonian University Press.

4. Bauer K. (2015). The Role of Court Representatives in Cost Calculation of Bankruptcy
Proceedings : a Case from Poland. Journal of US-China Public Administration, vol. 12,
no. 1, s. 60-70.

5. Bauer K., Krasodomska J. (2015). The Premises for Corporate Social Responsibility in
Insolvency Proceedings. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
nr 387, s. 20-29.



6. Bauer K. (2016). Human Capital in Reporting of Judicial Proceedings of
Restructuring : the Evidence from Poland [W:] Galeti¢ L., Nacinovi¢ Braje 1. & Jakovi¢
B. (red.), An Enterprise Odyssey : Saving the Sinking Ship Through Human Capital (s.
24-31) University of Zagreb. Faculty of Economics & Business.

Wyniki tych badan przedstawitam na krajowych i1 zagranicznych konferencjach naukowych:

1. IV Polski Kongres Prawa Upadlosciowego i Naprawczego INSO 2012
zorganizowany w dniu 8 listopada 2012 w Warszawie przez Instytut Allerhanda,
wygloszony referat na temat: Analiza przedsiewzieé¢ restrukturyzacyjnych
przedsiebiorstw zagroZonych upadtoscig

2. XIV Miedzynarodowa Konferencja Zarzgdzanie Finansami zorganizowana w
dniach 17-19 kwietnia 2013 roku w Kolobrzegu przez Katedr¢ Inwestycji i Wyceny
Przedsi¢biorstw, Wydzialu Nauk Ekonomicznych i1 Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego, wygloszony referat na temat: Koncepcje ryzyka w propozycjach
uktadowych przedsiebiorstw zagrozonych upadloscig

3. 8th INTERNATIONAL CONFERENCE “An Enterprise Odyssey: Saving the
Sinking Ship Through Human Capital”, zroganizowana w dniach 8-11 czerwca 2016
roku, przez Uniwersytet w Zagrzebiu, wygloszony referat na temat: Human capital in
reporting of judicial proceedings of restructuring. The evidence form Poland

Ponadto, w latach 2014 — 2021 przeprowadzitam badania, indywidualne oraz wspotautorskie,
zwigzane z tematyka informacyjnej roli rachunkowos$ci w warunkach zagrozenia i utraty
zdolnosci do kontynuacji dziatania, wykorzystujac publicznie dostgpne dokumenty —
sprawozdania finansowe, plany restrukturyzacji, akty prawne. W wyniki tej czg$ci badan
powstaty nastepujace publikacje naukowe:

1. Bauer K., Toborek-Mazur J. (2014). Informative Role of Consolidated Financial
Statements Drawn Up in Accordance with IFRS : the Case of Companies at
Bankruptcy-Restructuring Proceedings in Poland [W:] Jindfichovska 1. & Kubickova
D. (red.), IFRS : Global Rules & Local Use (s. 7-19) Dostal Jiti - NAVEP.

2. Bauer K. (2016). Ujawnienia informacji na temat postgpowania restrukturyzacyjnego
w sprawozdaniach finansowych spolek notowanych na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, nr 4 (82), cz. 2,
s. 571-580.

3. Bauer K. (2016). Costs of Bankruptcy in the Financial Statements of Companies Listed
in the Stock Market [W:] Malina A., Wegrzyn R. (red.), Knowledge, Economy, Society :
Challenges and Development of Modern Finance and Information Technology in
Changing Market Conditions (s. 163-171)Foundation of the Cracow University of
Economics.

4. Bauer K., Macuda M. (2018). Sprawozdanie finansowe jako Zrodlo informacji dla
interesariuszy restrukturyzowanego szpitala. Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 503, s. 37-47.

5. Bauer K., Hospodka J. (2021). Rules for Preparation and Publishing of Financial
Statements in Bankruptcy and Reorganization Proceedings : Evidence from Poland



and the Czech Republic [W:] Prochazka D. (red.), Digitalization in Finance and
Accounting : 20th Annual Conference on Finance and Accounting (ACFA 2019) Prague,
Czech Republic (s. 203-218) (Springer Proceedings in Business and Economics).
Springer.

Wyniki tych badan zostaly przeze mnie zaprezentowane na dwoch konferencjach naukowych:

1. Miedzynarodowa konferencja naukowa IFRS: GLOBAL RULES & LOCAL USE,
zorganizowana w dniu 10 pazdziernika 2014 roku przez Anglo - American University,
Prague — Czech Republic, wygloszony referat na temat: Informative Role of
Consolidated Financial Statements Drawn Up in Accordance with IFRS : the Case of
Companies at Bankruptcy-Restructuring Proceedings in Poland

2. Ogolnopolski Zjazd Katedr Rachunkowosci zorganizowany w dniach 20-22 wrze$nia
2017 roku, przez Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan, prezentowany poster
wspotautorski: Sprawozdanie finansowe jako Zrodlo informacji dla interesariuszy
restrukturyzowanego szpitala

3. ,,The 20th Annual Conference on Finance and Accounting” zorganizowana w dniu
24 maja 2019 roku, przez Uniwersytet Ekonomiczny w Pradze, Czechy, wygloszony
referat (we wspotautorstwie) na temat: Rules for Preparation and Publishing of
Financial Statements in Bankruptcy and Reorganization Proceedings : Evidence from
Poland and the Czech Republic

Gléwnym powodem podjecia dalszego etapu badan byt prowadzony od 2006r. systematyczny
przeglad literatury krajowej 1 miedzynarodowej, ktory wskazywat na wyrazng luke badawcza
dotyczaca potrzeb informacyjnych interesariuszy przedsigbiorstw przechodzacych postepowania
restrukturyzacyjne i upadto$ciowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich zapotrzebowania na
informacje pochodzace ze sprawozdania finansowego zagrozonego niewyptacalnoscia lub
niewyptacalnego przedsiebiorstwa. W wyniku przeprowadzonych studiow literaturowych,
analizy aktow prawnych oraz badah empirycznych skoncentrowanych na wycenie majatku
dluznika stwierdzitam potrzeb¢ przeprowadzenia badania roli rachunkowos$ci jako zrédia
informacji dla interesariuszy tych przedsigbiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich
rzeczywistych potrzeb informacyjnych dotyczacych sprawozdania finansowego. Znaczacy
wplyw na podjecie dalszych badan mialy kilkakrotne zmiany przepisow prawa dotyczacych
sprawozdania finansowego jako dokumentu udostgpnianego interesariuszom zagrozonych
niewyplacalno$cia i niewyptacalnych przedsigbiorstw w toku postgpowania sadowego.

Na podjecie kolejnego, ostatniego etapu badan empirycznych w tym nurcie, oprocz
zdiagnozowanej luki badawczej, miaty rowniez wptyw zmiany regulacji prawnych, ktérych
analize, przed ich wprowadzeniem przeprowadzitam i opublikowatam w artykule:

e Bauer K. (2015). Kierunki zmian sprawozdawczosci finansowej w postgpowaniu
upadlosciowym. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 388,
s. 229-237.

Oceng tych zmian przedstawitam rowniez na kongresie poswieconym Prawu upaditosciowemu:



e IX Polski Kongres Prawa Upadlosciowego INSO 2017, zorganizowany w dniach 16-
17 listopada 2017 roku, przez Instytut Allerhanda w Warszawie, wygloszony referat na
zaproszenie organizatoréw: Rachunkowosé w prawie upadtosciowym

W wyniku tej zmiany rozdzielono regulacje prawne dotyczace podmiotow w upadtosci
(weczesniej nazywanych podmiotami w upadtosci likwidacyjnej), od podmiotow w
restrukturyzacji (wczesniej] — w upadtosci uktadowej lub w postepowaniu naprawczym). W
zwigzku ze zmianami regulacji prawnych podzielitam obszar badawczy na cze$¢ dotyczaca
informacyjnej roli rachunkowosci w postepowaniach restrukturyzacyjnych i w postgpowaniach
upadtosciowych.

Badania empiryczne dotyczace obydwu podobszaréow zawartam we wspdlnym badaniu, tj.
kwestionariuszu ankiety, ktory zostal szczegétowo omowiony w podpunkcie autoreferatu
dotyczacym gltownego osiggniecia naukowego. W artykulach naukowych, w ktorych
wykorzystywatam odpowiedzi respondentéw ujete w kwestionariuszu ankiety, wykorzystatam
pytania, ktére nie byly wykorzystywane na potrzeby glownego osiagniecia, tj. monografii.
Wyjatek stanowi ostatni artykul, opublikowany juz po wydaniu monografii, a stanowigcy
potwierdzenie — pomimo uptywu czasu - aktualno$ci wynikoéw badan uj¢tych w monografii.

W  podobszarze dotyczacym informacyjnej roli rachunkowo$ci w postgpowaniach
upadtosciowych opublikowatam 6 artykuldw naukowych — 4 indywidualne 1 2 wspotautorskie.
Préba badawcza wykorzystana na potrzeby wskazanych ponizej artykutéw pochodzita z mojego
autorskiego kwestionariusza ankiety:

1. Bauer K. (2017). Financial Reporting for SMEs in Bankruptcy as Viewed by
Insolvency Practitioners : the Case of Polish Entities which do not Keep Books of
Account [W:] Jindtichovska 1. & Kubickova D. (red.), IFRS : Global Rules & Local Use
(s. 174-186) Anglo-American University.

2. Bauer K. (2020). Assessment of Causes and Effects of Corporate Restructuring [W:]
Soliman K. S. (red.), Sustainable Economic Development and Advancing Education
Excellence in the Era of Global Pandemic : Proceedings of the 36th International Business
Information Management Association Conference (IBIMA), 4-5 November 2020,
Granada, Spain (s. 8777-8783) International Business Information Management
Association.

3. Bauer K. (2018). Sprawozdanie finansowe jako Zrodlo informacji dla interesariuszy
zewnetrznych  przedsigbiorstwa w  procesie upadlosci. Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowosci, t. 96, nr 152, s. 9-25.

4. Bauer K. (2018). Hierarchia cech jakosciowych sprawozdan finansowych
przedsigbiorstw w postgpowaniu upadlosciowym. Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci,
t. 98, nr 154, s. 25-42.

5. Bauer K., Hospodka J. (2020). Accounting as a Source of Financial Information on
Insolvency in Liquidation Proceedings. Central European Management Journal, vol. 28,
nr4,s.2-29.

6. Baran M., Bauer K. (2021). The Role of Information in Assessing the Risk of
Conducting Bankruptcy Proceedings. Risks, vol. 9, iss. 4, s. 1-18, art. nr 64



Wyniki badan zostaly rdéwniez zaprezentowane na jednej, zagranicznej konferencji
migdzynarodowe;:

e IFRS: GLOBAL RULES & LOCAL USE” ,,IFRS: GLOBAL RULES & LOCAL
USE”, zorganizowana w dniach 19-21 pazdziernika 2017 roku, przez Anglo-American
University, Prague, Czechy, wygloszony referat na temat: Financial reporting for
SMEs in bankruptcy as viewed by insolvency practitioners: the case of Polish entities
which do not keep books of account

W drugim podobszarze, szczegoélnie istotnym z punktu widzenia roli rachunkowos$ci jako
systemu informacji dla przedsigbiorstw kontynuujacych dziatalno$¢ gospodarcza,
opublikowalam monografi¢ stanowigca moje gtdéwne osiggniecie naukowe oraz 2 indywidualne
artykuty naukowe.

1. Bauer K. (2023). Menedzierowie przedsiebiorstw w restrukturyzacji sqdowej jako
uzytkownicy sprawozdan finansowych. Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, t. 47, nr 3,
s. 11-34.

2. Bauer K. (2025), Sprawozdanie finansowe jako Zrodlo informacji dla interesariuszy
zewnetrznych przedsigbiorstw w postgpowaniach restrukturyzacyjnych. (Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Seria Specjalna, Monografie, nr
277). Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.

3. Bauer K. (2025). Sprawozdanie finansowe jako Zrédlo informacji do podejmowania
decyzji w postepowaniu restrukturyzacyjnym — stalos¢ czy zmiennos¢ potrzeb
interesariuszy?. Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, t. 49, nr 3, s. 9-28.

Monografia zawiera kompleksowe omowienie teoretycznych 1 prawnych kwestii zwigzanych z
informacyjng rolg sprawozdania finansowego w postgpowaniach restrukturyzacyjnych, jak
réwniez moéwienie wynikéw badan empirycznych dotyczacych analizowanej tematyki z punktu
widzenia interesariuszy zewnetrznych.

Natomiast artykut pt. ,, Menedzerowie przedsiebiorstw w restrukturyzacji sqdowej jako
uzytkownicy sprawozdan finansowych”, stanowi poszerzenie badan o tematyke wybranej, waznej
dla sprawnego przebiegu postepowania grupy interesariuszy wewngtrznych, tj. menedzerow
przedsigbiorstw w restrukturyzacji. W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzitam, iz
regulacje prawne podkreslaja potrzebe wykorzystania sprawozdan finansowych przez
menedzerow przedsigbiorstw prze chodzacych postepowania restrukturyzacji. Wyniki badan
empirycznych wskazaly na pozytywna ocen¢ wiedzy z rachunkowos$ci menedzerow, ktora jest
warunkiem koniecznym do wykorzystania informacji pochodzacych ze sprawozdan
finansowych. Respondenci ocenili rowniez pozytywnie istotno$¢ ogdtu cech jakosciowych
sprawozdan finansowych przy podejmowaniu decyzji przez menedzerdw przedsigbiorstw w
restrukturyzacji sadowej. Wnioski wynikajace z tego artykulu wskazujg, iz wyniki
zaprezentowane w monografii sa rowniez wlasciwe dla innych grup interesariuszy. Sprawozdanie
finansowe w postepowaniach restrukturyzacyjnych ma znaczenie takze dla innych grup
interesariuszy, ktorych nie bralam pod uwage w analizie wynikow badan w monografii, co
podkresla uniwersalnos¢ zaprezentowanych przeze mnie wnioskow.



W ostatnim artykule w tym obszarze, zatytulowanym ,, Sprawozdanie finansowe jako zZrodto
informacji do podejmowania decyzji w postegpowaniu restrukturyzacyjnym — statos¢ czy
zmiennoS¢ potrzeb interesariuszy?” podjetam probe oceny, czy opinie dotyczace potrzeb
interesariuszy charakteryzuje statos$¢ czy zmiennos¢. Wyniki badan zaprezentowatam podczas
konferencji naukowej skupiajacej naukowcoOw zwigzanych z tematyka rachunkowosci, ze
wszystkich osrodkéw naukowych w Polsce:

e Ogolnopolski Zjazd Katedr Rachunkowosci 2025 '"Oblicza i granice
rachunkowoSci -szanse i zagrozenia" zorganizowany w dniach 24-26 wrze$nia 2025
roku, przez Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Katowice, wygloszony referat pt.
Sprawozdanie finansowe jako Zrodlo informacji dla podejmowania decyzji w
postepowaniu restrukturyzacyjnym - statos¢ czy zmiennosé poglgdow?

Badania przeprowadzitam z podzialem na dwa okresy o poréwnywalnej ilosci odpowiedzi.
Wyniki badania ankietowego wskazaty, iz w przypadku postgpowan restrukturyzacyjnych
obserwowana jest duza stalo$¢ pogladoéw interesariuszy dotyczaca istotnosci elementow
sprawozdania finansowego przy podejmowaniu decyzji na temat zadluzonej jednostki. Podziat
proby na dwa okresy nie wykazal Zadnych istotnych roéznic dotyczacych postrzegania przez nich
waznosci poszczeg6Olnych elementdw sprawozdania finansowego, co stanowi potwierdzenie
aktualnosci przeprowadzonych przeze mnie badan i wyciggnigtych wnioskow, zawartych
zarowno w poszczegolnych artykutach naukowych, jak i w glownym osiggnieciu naukowym, tj.
w monografii.

4.2.3. Rachunkowo$¢ i sprawozdawczoéé przedsiebiorstw z sektora MSP

Za wazne uwazam réwniez moje publikacje 1 wystapienia konferencyjne zwigzane z tematyka
przedsigbiorstw z sektora MSP, ze szczegdlnym uwzglednieniem informacyjnej roli
rachunkowosci jako wsparcia dla zarzadzania tymi jednostkami. Nurt ten realizowatam
zardwno w aspekcie ogdlnym, tj. bez odniesienia do szczegolnych przypadkow, w jakich moze
znalez¢ si¢ przedsiebiorstwo, jak rowniez w odniesieniu do przedsigbiorstw zagrozonych
niewyptacalnoscia lub niewyptacalnych.

W nurcie tym dominujg publikacje indywidualne (6), ale rowniez jest jedna publikacja, ktorg
napisatam w ramach wspoétpracy migdzy osrodkami akademickimi z pracownikiem naukowym
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Znaczna cze§¢ publikacji w tym nurcie, to publikacje
anglojezyczne.

Publikacje w tym nurcie, to:

1. Bauer K. (2010). Przestanki i warunki wykorzystania rachunkowosci i analizy
finansowej w biznesplanie malego przedsigbiorcy [W:] Zioto Z., Rachwat T. (red.),
Przedsigbiorczo$¢ w warunkach integracji europejskiej (s. 141-156) (Przedsigbiorczo$¢
- Edukacja, nr 6). Wydawnictwo Nowa Era; Zaktad Przedsigebiorczosci 1 Gospodarki
Przestrzenne;j. Instytut Geografii. Uniwersytet Pedagogiczny.



Bauer K. (2011). Management of Enterprises from the SME Sector and Their
Bankruptcy Risk [W:] Domanska-Szaruga B., Wereda W. (red.), Management under
Conditions of Risk and Uncertainty (s. 36-49) Wydawnictwo Studio EMKA.

. Bauer K. (2013). Rachunkowos¢ a potrzeby informacyjne malego przedsiebiorstwa.

Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Finanse, Rynki Finansowe,
Ubezpieczenia, nr 58, s. 11-20.Bauer K. (2012). Budgeting in Small and Medium-sized
Enterprises [W:] Hittmar S. (red.), Theory of Management 5 : the Selected Problems for
the Development Support of Management Knowledge Base : Scientific Papers (s. 9-13)
University of Zilina.

Bauer K. (2014). Male i srednie przedsiebiorstwa wobec Migdzynarodowego
Standardu Sprawozdawczosci Finansowej [W:] Baran M. (red.), Poszukiwanie
przewagi konkurencyjnej : wybrane uwarunkowania (s. 155-168) Uniwersytet
Jagiellonski w Krakowie.

. Bauer K. (2016). Is Financial Reporting in the SME Sector Moving towards

Transparency? The Evidence from Poland. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, nr 10 (958), s. 5-20.

Baran M., Bauer K. (2016). Wkraczajgc w ere¢ informacji: outsourcing ustug
ksiggowych w sektorze MSP w perspektywie oczekiwan interesariuszy [W:] Kuzior A.,
Szewieczek A. (red.), Wspotczesne problemy i kierunki transformacji rachunkowosci 1
rewizji finansowe;j. T. 1, Wspotczesne problemy rachunkowosci i rewizji finansowej (s.
18-27) (Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach). Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach.

Bauer K. (2017). Financial Reporting for SMEs in Bankruptcy as Viewed by
Insolvency Practitioners : the Case of Polish Entities which do not Keep Books of
Account [W:] Jindfichovska 1., Kubickova D. (red.), IFRS : Global Rules & Local Use
(s. 174-186) Anglo-American University.

Wyniki badaf dotyczacych tego nurtu badawczego zostaly takze wygloszone na konferencjach:

1.

VI Ogolnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa: Przedsi¢biorczos¢ w
warunkach integracji europejskiej, zorganizowana w dniach 5-6.10.2009 r. przez
Zaktad Przedsigbiorczo$ci 1 Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Pedagogicznego w
Krakowie, wygloszony referat na temat: Przestanki i warunki wykorzystania
rachunkowosci i analizy finansowej w biznesplanie malego przedsiebiorcy

“IFRS: GLOBAL RULES & LOCAL USE”, zorganizowana w dniach 19-
21.10.2017r, organizator: Anglo-American University, Praga, wygloszony referat na
temat: Financial reporting for SMEs in bankruptcy as viewed by insolvency
practitioners: the case of Polish entities which do not keep books of account

Publikacja i wygloszony referat na temat ,, Financial reporting for SMEs in bankruptcy as

viewed by insolvency practitioners: the case of Polish entities which do not keep books of
account” wpisuje sie zarowno w nurt badawczy dotyczacych rachunkowosci przedsiebiorstw z
sektora MSP, jak rowniez gléwnego nurtu badawczego — informacyjnej roli rachunkowosci w

postepowaniach upadiosciowych. Badania, ktore wykorzystatam i poddalam analizie w tej

publikacji zawarte zostaty w drugiej czesci ankiety przeprowadzonej wsrod specjalistow w



dziedzinie restrukturyzacji i upadtosci, w czesci, ktora dotyczy postepowan upadtosciowych i
w zwigzku z tym nie byla wykorzystywana na potrzeby badan omdéwionych w monografii
wskazanej jako gtowne dzieto w przewodzie habilitacyjnym.

Zainteresowanie tematyka rachunkowosci i sprawozdawczosci przedsigbiorstw z sektora MSP
ma rowniez wymiar praktyczny, w postaci opublikowanej ekspertyzy, ktoérej bytam
wspotautorka:

e Rogowski W., Bauer K., Groele B., Kopczewska K., Wedzki D., Ustugi doradcze oraz
instrumenty wsparcia dla malych i Srednich przedsigbiorstw w ramach Polityki 11
szansy, PARP, 2011, http://badania.parp.gov.pl/files/74/75/76/479/12615.pdf

We wskazanych publikacjach, wystapieniach konferencyjnych oraz ekspertyzie skupiatam si¢
na tematyce zarzadzania informacjami jako wsparcia dla interesariuszy przedsigbiorstw z
sektora MSP, odnoszac si¢ gtéwnie do tematyki informacyjnej roli sprawozdan finansowych
przedsigbiorstw z tego sektora. Moje =zainteresowanie t3 tematyka mialo rowniez
odzwierciedlenie w badaniach ankietowych, ktére przeprowadzitam w latach 2016-2020, w
odniesieniu do informacyjnej roli sprawozdan finansowych zagrozonych niewyptacalnoscia i
niewyptacalnych przedsigbiorstw z sektora MSP. Rola i znaczenie sprawozdan finansowych
przedsigbiorstw z tego sektora zostala poddana ocenie specjalistow w dziedzinie
restrukturyzacji i upadto$ci. Z uwagi na niewielka ilos¢ odpowiedzi dotyczacych doswiadczen
praktycznych respondentéw z tego typu jednostkami w monografii watek ten nie byt
analizowany. Jedyna publikacja wykorzystujaca wyniki tych badan to: “Financial reporting for
SMEs in bankruptcy as viewed by insolvency practitioners: the case of Polish entities which do
not keep books of account”. Z uwagi na niewielkg 1lo$¢ odpowiedzi oraz duze zr6znicowanie
ocen, wyniki badan nie daty jednoznacznych odpowiedzi na zadane respondentom pytania
odnoszace si¢ do obowigzkoéw sprawozdawczych jednostek z tego sektora (tych, ktore nie maja
ustawowego obowigzku sporzadzania sprawozdan finansowych).

Nurt dotyczacy rachunkowosci 1 sprawozdawczo$ci przedsigbiorstw w sektora MSP zostat
przeze mnie wstrzymany. Jednak jednym z potencjalnych kierunkdéw badan wskazanych przeze
mnie w monografii przedstawianej jako gldéwne osiagnigcie jest mozliwos¢ prowadzenia
dalszych badan zwigzanych z tym sektorem. Jednym z problemoéw, ktére moga by¢ poddane
dalszej analizie jest wplyw doswiadczen specjalistOw w dziedzinie restrukturyzacji
dotyczacych wielkos$ci przedsiebiorstw przechodzacych postepowania restrukturyzacyjne oraz
to, czy prowadzity one ksiggi rachunkowe przed zlozeniem wniosku o przeprowadzenie
postepowania restrukturyzacyjnego, na ocen¢ przydatnosci sprawozdania finansowego.
Doswiadczenia wynikajace z korzystania z opracowanych na potrzeby postgpowania sgdowego
bilanséw lub innych elementow sprawozdania finansowego przez jednostki, ktore w toku
dziatalno$ci wykorzystuja uproszczone formy ewidencji dziatalno$ci gospodarczej 1 nie
sporzadzaja sprawozdania finansowego, moga wplywa¢ na opinie specjalistow w dziedzinie
restrukturyzacji odnos$nie informacyjnej roli sprawozdania finansowego.



4.2.4. Wielowymiarowos$¢ informacji finansowych 1 niefinansowych w
bankach i zaktadach ubezpieczen

Moj trzeci nurt badawczy, zostat zapoczatkowany badaniami, ktore zostaty opublikowane w
indywidualnej publikacji naukowej oraz wystgpieniem konferencyjnym na konferencji
mi¢dzynarodowej, ktdra odbyta si¢ w 2015 roku w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.
Celem tych badan i1 publikacji byta analiza regulacji prawnych dotyczacych sprawozdan
finansowych bankow, jako podstawy do oceny ich kondycji finansowej. Analizie poddatam
réwniez praktyke upubliczniania sprawozdan finansowych przez banki spotdzielcze.

W  wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzilam, iz regulacje prawne dotyczace
sprawozdawczosci finansowe] ewoluuja w stron¢ zapewnienia nalezytego nadzoru nad
dziatalnoscig bankow przez powolane do tego organy. Réwnoczes$nie banki spotdzielcze nie
daza do upubliczniania danych mogacych postuzy¢ ocenie ich kondycji finansowej przez
szerokie grono uzytkownikow zewnetrznych. W badaniach nawigzatam do swoich gléwnych
zainteresowan, dzielagc badane przypadki na banki w dobrej kondycji oraz banki przechodzace
restrukturyzacje. Praktyka wykazata, iz banki bedace w niezagrozonej kondycji finansowe;j
prezentuja wybrane dane finansowe lub elementy sprawozdan finansowych, natomiast banki w
ktérych prowadzone sg postepowania restrukturyzacyjne nie ujawniajg praktycznie zadnych
danych finansowych.

Kolejne badania i publikacje w tym nurcie realizowane byty w ramach wspotpracy miedzy
oSrodkami akademickimi, zarbwno w uj¢ciu mig¢dzynarodowym, jak i krajowym. Wykaz
publikacji obejmuje 7 pozycji, gtdwnie anglojezycznych (5):

1. Bauer K. (2015). Regulatory Conditions of Cooperative Banks' Financial Reporting
in Poland [W:] Krasodomska J., Swietla K. (red.), Wspolczesne uwarunkowania
sprawozdawczo$ci 1 rewizji finansowej (s. 13-23)Fundacja  Uniwersytetu
Ekonomicznego.

2. Broz Tominac S., Bauer K. (2017). Regulations for the Preparation of Financial
Statements by Banks in Croatia and Poland. Argumenta Oeconomica Cracoviensia,
no 16, s. 81-97.

3. Bauer K., Centorrino G. (2017). Financial Statements of Banks as a Source of
Information about Implementation of IFRS 15: the Evidence from Poland. Journal of
Modern Accounting and Auditing, vol. 13, no. 6 (145), s. 235-248.

4. Bauer K., Honko S., Orzeszko T., Szadziewska A. (2020), Informacje finansowe i
niefinansowe w ocenie dziatalnosci banku. Instytut Prawa Gospodarczego Sp. z 0.0..

5. Bauer K., Chmielowiec-Lewczuk M., Lament M., Spigarska E. (2021),
Wielowymiarowos¢ informacji finansowych i niefinansowych w zakladach
ubezpieczen. Instytut Prawa Gospodarczego Sp. z 0.0..

6. Chmielowiec-Lewczuk M., Lament M., Bauer K., Spigarska E. (2023). The
Comparability of Financial Information in Insurance Companies Using NiCE
Qualitative Characteristics Measurement. Sustainability, vol. 15, iss. 20, s. 1-17, art.
nr 14828



7. Chmielowiec-Lewczuk M., Lament M., Bauer K., Spigarska E. (2023). The
Comparability of Non-Financial Information in Insurance Companies. Zeszyty
Naukowe Politechniki Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie, z. 182, s. 9-30.

Cztery pierwsze pozycje dotycza informacji finansowej i niefinansowej bankow, a trzy kolejne
— zaktadow ubezpieczen.

W tej tematyce rOwniez miatam okazje prezentowa¢ wyniki badan podczas czterech konferencji
naukowych:

1. Sprawozdawczo$¢ i rewizja finansowa - uwarunkowania ekonomiczne, spoleczne i
regulacyjne, 10-11.12.2015 r., organizator: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
Katedra Rachunkowo$ci Finansowej, wygloszony referat samodzielny: Regulatory
conditions of cooperative banks’ financial reporting in Poland

2. Ogoélnopolski Zjazd Katedr Rachunkowosci 2020, 23-25.09.2020 r. (on-line),
organizator: Katedra Rachunkowosci i Katedra Rachunkowos$ci Finansowej UEK,
wprowadzenie i udzial w dyskusji panelowej: Informacja finansowa i niefinansowa w
ocenie dzialalnosci instytucji finansowych

3. Ogoélnopolski Zjazd Katedr Rachunkowosci 2021, 23-24.09.2021 (on-line),
organizator: Katedra Rachunkowosci Uniwersytetu Gdanskiego, referat samodzielny:
Przestanki i warunki oceny kondycji finansowej zaktadow ubezpieczen

4. XV - Jubileuszowa Konferencja Naukowa ,,Ubezpieczenia wobec wyzwan XXI
wieku”, 29-31.05.2023r.,, organizator: Katedra Ubezpieczen UEW, Katedra
Ubezpieczen UE Poznan, referat we wspotautorstwie: Poréwnywalnosé informacji
niefinansowych w zaktadach ubezpieczen

W publikacjach wykazanych w tym nurcie, przeprowadzilam zaréwno badania w formie
studiéw literaturowych, analizy aktow prawnych, jak rowniez badania empiryczne. Moje
badania w tej tematyce wpisujg si¢ w obszar badawczy zwigzany rola, znaczeniem i aspektem
regulacyjnym dotyczacym informacji finansowej, jak rowniez z raportowaniem informacji o
zrbwnowazonym rozwoju. Tematyka moich badan oraz publikacji w tym nurcie wiaze si¢ z
proba wypetnienia luki badawczej dotyczacej tematyki zwigzane] ze sprawozdawczoscig
instytucji finansowych, prezentujac ja wielowymiarowo, czyli z uwzglednieniem
sprawozdawczo$ci finansowej 1 niefinansowej. Moje publikacje w tym nurcie sa w wigkszosci
(). sze$¢ z siedmiu publikacji) wynikiem wspotpracy 1 zebrania doswiadczen naukowcow z
r6znych osrodkéw akademickich w Polsce 1 za granica (Chorwacja i Wtochy). Planowana jest
kontynuacja tych badan, rowniez w ramach wspotpracy miedzy os§rodkami akademickimi.

4.2.5. Ekonomika transportu

Ostatnim, a zarazem najnowszym spos$rod gtownych obszaréw moich badan naukowych jest
ekonomika transportu. Badania w tym obszarze od poczatku prowadz¢ w ramach wspotpracy
miedzy osrodkami akademickimi. Przedmiot prowadzonych przeze mnie badan stanowity
gléwnie mozliwosci wykorzystania rachunkowosci jako wsparcia efektywnosci dziatan
organizacji z branzy transportowej. Poczatkowe badania i opracowania dotycza przedsigbiorstw



prywatnych, a kolejne zbiorowego transportu publicznego. Wyniki dotychczasowym badan

zostaly opublikowane w 5 publikacjach:

1.

Bauer K., Bauer M. (2018). Possibilities to Control Volume of Production in CVP
Analysis : an Example of Companies Providing Taxi Services [W:] Jindfichovska . &
Kubickova D. (red.), IFRS : Global Rules & Local Use (s. 296-309) Anglo-American
University.

Bauer K., Bauer M. (2020). The Application of CVP Analysis in Companies from the
Taxi Industry Based on Simulation Results : the Empirical Evidence from Poland
[W:] Soliman K. S. (red.), Sustainable Economic Development and Advancing
Education Excellence in the Era of Global Pandemic : Proceedings of the 36th
International Business Information Management Association Conference (IBIMA), 4-5
November 2020, Granada, Spain (s. 12944-12952) International Business Information
Management Association.

Bauer K., Bauer M. (2021). Influence of Seasonality on the Value of Revenues from
Ticket Sale in Public Transport [W:] Prochazka D. (red.), Digitalization in Finance and
Accounting : 20th Annual Conference on Finance and Accounting (ACFA 2019) Prague,
Czech Republic (s. 255-264) (Springer Proceedings in Business and Economics).
Springer.

Bauer M., Bauer K. (2021). Effect of Travel Time Variability on the Operating Cost
of a Tram Line [W:] Soliman K. S. (red.), Innovation Management and Sustainable
Economic Development in the Era of Global Pandemic : Proceedings of the 38th
International Business Information Management Association Conference (IBIMA), 23-
24 November 2021, Seville, Spain (s. 8196-8207) (Proceedings of the International
Business Information Management Association Conference, 38). International Business
Information Management Association.

Bauer M., Bauer K. (2022). Analysis of the Impact of the COVID-19 Pandemic on
the Future of Public Transport : Example of Warsaw. Sustainability, vol. 14, iss. 12,
s. 1-22, art. nr 7268.

Wyniki badan byty rowniez prezentowane podczas m konferencji naukowych:

1.

The 20th Annual Conference on Finance and Accounting, 24.05.2019, organizator:
Uniwersytet Ekonomiczny w Pradze, wygloszony referat na temat: Influence of
seasonality on the value of revenues from ticket sale in public transport

,»IFRS: GLOBAL RULES & LOCAL USE”, 11-12.10.2018, organizator: Anglo-
American University, Prague, wygloszony referat we wspolautorstwie pt.: Possibilities
to control volume of production in cvp analysis: an example of companies providing
taxi services

Wszystkie wskazane w tym nurcie publikacje naukowe i wystgpienia konferencyjne maja
charakter interdyscyplinarny i taczg badania wpisujace si¢ w zagadnienia z dyscypliny nauk o

zarzadzaniu 1 jakosci z naukami inzynierii ladowe;j, geodezji 1 transportu, przy czym moj zakres

merytoryczny ogranicza si¢ do nauk o zarzadzaniu i jakosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem
narzedzi rachunkowosci zarzadczej jako wsparcia dla podniesienia efektywnosci organizacji.



Udziat wspotautorow we wskazanych publikacjach jest zmienny i szczegotowo wykazany w
wykazie dorobku.

W ramach tego nurtu badawczego odbylam staz naukowy oraz wspotpracowatam
merytorycznie przy realizacji zadania ,,Optymalizacja uktadu linii komunikacyjnych i rozktadu
jazdy w aglomeracji miejskiej pod katem wymuszonych doraznych zmian”, w ramach projektu
»dystem zintegrowanego planowania przewozoéw w publicznym transporcie aglomeracyjnym
pod katem elektromobilnosci i1 elastycznego dostosowania do dynamicznie zmiennych
warunkow”, finansowanego z Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG).
Przedmiotem moich badan prowadzonych w ramach stazu naukowego byly zagadnienia
zwigzane z tematykg kalkulacji kosztow w transporcie. Projekt ten ma na celu poprawe
funkcjonowania transportu zbiorowego w miastach.

4.2.6. Inne badania

Omowione wyzej, gldwne obszary zainteresowan badawczych nie wyczerpuja cato$ci moich
zainteresowan naukowych. Prowadzenie badan naukowych spowodowalo przygotowanie
przeze mnie zarowno publikacji, jak 1 wystapien konferencyjnych po§wigconych takze innym
niz wczesniej wymienione problemom i watkom badawczym, ktoére wpisuja si¢ w
problematyke badan w naukach o zarzadzaniu i jako$ci. Badania te byty prowadzone przeze
mnie gltdéwnie w poczatkowym okresie mojej pracy naukowej, zarowno przed uzyskaniem
stopnia doktora, jak i po jego uzyskaniu. Publikacje te wigza si¢ zard6wno z poszukiwaniem
wlasnej tozsamos$ci naukowo — badawczej, jak 1 zainteresowaniem informacyjng rola
rachunkowos$ci w znaczeniu og6lnym. Wsrod publikacji nie przypisanych do gléwnych nurtow
badawczych, a waznych z punktu widzenia mojego rozwoju naukowego, jak i nauk o
zarzadzaniu 1 jako$ci nalezg réwniez te, ktore dotycza informacyjnej roli rachunkowosci
rozpatrywanej z punktu widzenia interesariuszy przedsigbiorstw, w znaczeniu ogolnym.
Wspomniane publikacje 1 wystapienia zawartam w wykazie osiagni¢¢ naukowych i1 dorobku.

5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotng aktywno$cia naukowg albo
artystyczng realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowe]
lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagraniczne;j

Moja aktywno$¢ naukowa w okresie po doktoracie byla realizowana w wiecej niz jednej
instytucji naukowej. Zakres wspotpracy badawczej realizowanej w innych uczelniach
obejmowat staz naukowy, wyjazdy o charakterze studyjnym, naukowo-badawczym oraz
dydaktycznym.

Przede wszystkim moje zatrudnienie na stanowisku naukowo badawczym jest podzielone na
dwa okresy, tj. w okresie 1 pazdziernika 2000 do 30 wrzes$nia 2014 roku bytam zatrudniona w
Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie (poczatkowo w Zaktadzie Ekonomii Stosowanej, a
pozniej w Katedrze Rachunkowos$ci Migdzynarodowej), a nastepnie od 1 pazdziernika 2014



roku do dzis, jestem zatrudniona w Katedrze Rachunkowos$ci Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie.

Staz naukowy

W ramach sformalizowanych uméw odbylam roéwniez staz naukowy w okresie od 1
pazdziernika do 31 grudnia 2025 roku w Politechnice Krakowskiej. Udzial w stazu pozwolit
mi wzig¢ udziat w projekcie naukowym finansowanym ze srodkow Funduszy Europejskich dla
Nowoczesnej Gospodarki oraz przygotowac kolejny wspotautorski artykul, w ktorym
wykorzystatlam zagadnienia z zakresu ekonomiki transportu.

Publikacje naukowe i wyjazdy konferencyjne

Moja aktywnos$¢ naukowa przejawia si¢ rowniez w realizacji badan, publikacjach naukowych
oraz wystgpieniach konferencyjnych, ktéore zostaly szczegblowo omodwione przy
poszczegblnych nurtach badawczych oraz ujete w wykazie osiggni¢¢ 1 dorobku. Natomiast na
szczego6lng uwage zashuguje fakt, ze oprocz licznej wspolpracy w wymiarze krajowym, miatam
réwniez okazje publikowaé¢ wspolnie z naukowcami z Chorwacji, Wtoch i Czech, co ma
odzwierciedlenie w nastepujacych artykutach:

e zpracownikiem University of Messina, Italy:
Bauer K., Centorrino G. (2017). Financial Statements of Banks as a Source of
Information about Implementation of IFRS 15 : the Evidence from Poland. Journal of
Modern Accounting and Auditing, vol. 13, no. 6 (145), s. 235-248.

e z pracownikiem naukowym University of Zagreb, Croatia:
Broz Tominac S., Bauer K. (2017). Regulations for the Preparation of Financial
Statements by Banks in Croatia and Poland. Argumenta Oeconomica Cracoviensia, no
16, s. 81-97.

e zpracownikiem University of Economics in Prague, Czech Republic:
Bauer K., Hospodka J. (2021). Rules for Preparation and Publishing of Financial
Statements in Bankruptcy and Reorganization Proceedings : Evidence from Poland and
the Czech Republic [W:] Prochazka D. (red.), Digitalization in Finance and Accounting
. 20th Annual Conference on Finance and Accounting (ACFA 2019) Prague, Czech
Republic (s. 203-218) (Springer Proceedings in Business and Economics).
Springer.https://doi.org/10.1007/978-3-030-55277-0_18
Bauer K., Hospodka J. (2020). Accounting as a Source of Financial Information on

Insolvency in Liquidation Proceedings. Central European Management Journal, vol. 28,
nr 4, s. 2-29.

Publikacji wskazujacych na aktywno$¢ naukowa realizowang w wymiarze krajowym nie bede
W tym miejscu szczegdtowo omawiac, gdyz jest omOwiona w ramach poszczegolnych nurtow
badawczych. Natomiast chciatam podkresli¢, ze wspotpraca ta dotyczyta osrodkéw takich jak:

e Uniwersytet Gdanski,
e Uniwersytet Szczecinski,
e Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,



e Uniwersytet Radomski,
e Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
e Politechnika Krakowska.

Moja aktywno$¢ naukowa realizowana w ujeciu miedzynarodowym ma przejaw zarOwno w
wyjazdach na konferencje, workshopy i1 kongresy miedzynarodowe, ujete w wykazie osiggnigc
i dorobku, do krajéw takich jak Wtochy, Chorwacja, Rumunia, Czechy, Stowacja i Ukraina. Za
szczegblnie wazny przejaw tej aktywnosci uwazam udziat w:

e 12th IAAER World Congress of Accounting Educators and Researchers, Florence,
zorganizowanym w dniach 13-15 listopada 2014 roku przez University of Florence we
Wioszech, podczas ktérego prowadzitam jedng z sesji naukowych,

e ITAAERACCA Paper Development Workshop, zorganizowanym w dniu 15 listopada
2014 roku we Florencji we Wloszech z prezentacja na temat: Impact of forced sale on
real estate fair value of bankrupt companies in Poland,

e Miedzynarodowej Konferencji Naukowej Accounting and Management Information
Systems International Conference and IAAER and ACCA, zorganizowane] w dniach
11-12 czerwca 2014 roku w Bukareszcie przez The Bucharest University of Economic
Studies, podczas ktorej wyglositam referat na temat: Influence of owner-occupied
property historical cost valuation on fixed assets value at bankruptcy risk: the empirical
evidence from Poland,

o JAAER and ACCA Early Career Researchers Workshop, zorganizowanym w dniach
9-10 czerwca 2014 roku w Bukareszcie przez The Bucharest University of Economic
Studies, podczas ktérego aktywnie uczestniczylam w sesji IFRS and valuation,
tematyka prowadzonej dyskusji dotyczyla wyceny przedsigbiorstw zagrozonych
upadtoscia.

Wyjazdy w charakterze visiting professor

Moja wspotpraca migdzynarodowa byla rowniez realizowana w ramach dwoch wyjazdow
Erasmus+ KA103 w 2017 1 2018 roku do Uniwersytetu w Zagrzebiu jako visiting professor.
Byly to wyjazdy o charakterze dydaktycznym, jednak w czasie pobytu finalizowaty$my z Sanja
Broz Tominac artykul wspotautorski pt. Regulations for the Preparation of Financial
Statements by Banks in Croatia and Poland, ktorego koncepcja powstata rok wczesniej podczas
mojego uczestnictwa na konferencji migdzynarodowej w Uniwersytecie w Zagrzebiu.

Wspolpraca przy ekspertyzach i projektach

W ramach aktywnos$ci naukowej organizowanej w innych instytucjach niz uniwersytet bedacy
miejscem zatrudnienia, bytam réwniez:

wspolautorka:

e w2010 roku Instrument badania kondycji przedsiebiorstwa. Wirtualny system
diagnozy i doradztwa malym przedsiebiorcom WAMFIR — ekspertyza dla
Ministerstwa Gospodarki

e w2011 roku Ustugi doradcze oraz instrumenty wsparcia dla matych i srednich
przedsiebiorstw w ramach polityki drugiej szansy” — ekspertyza, diagnoza i



rekomendacje — dla PARP http://badania.parp.gov.pl/files/74/75/76/479/12615.pdf

konsultantka:

e w2011 roku ekspertyzy Prawo sprzyjajqce realizacji Polityki Il szansy w Polsce.
Rekomendacje zmian. http://badania.parp.gov.pl/files/74/75/76/479/12616.pdf

W ramach wspotpracy naukowej z innymi instytucjami uczestniczytam réwniez w dwoch
grantach szczegdélowo omowionych w wykazie osiggniec 1 dorobku, tj.

e w latach 2015-2016 z zespotem Instytutu Allerhanda,
e w2025 roku z zespotem naukowcdéw z Politechniki Krakowskie;j.

6. Informacja o osiggnigciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz
popularyzujacych nauke lub sztuke

6.1. Dziatalnos¢ w obszarze ksztalcenia 1 dydaktyki

Prowadzone zajecia dydaktyczne

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora prowadzitam i prowadzg¢ zajecia o tematyce
rachunkowosci, m, in. takie jak:

e Rachunkowo$¢ finansowa

e Rachunkowo$¢ zarzadcza

e Podstawy rachunkowosci

e Rachunkowos$é

e Sprawozdawczo$¢ finansowa

e Analiza finansowa

e Rachunkowos$¢ bankow 1 ubezpieczycieli
e Analiza finansowa bankéw 1 instytucji ubezpieczeniowych
e Rachunkowo$¢ podatkowa

e Rachunkowo$¢ matych przedsiebiorstw
e Planowanie budzetu

W ostatnich latach akademickich skoncentrowatam si¢ na prowadzeniu seminarium oraz
wykladow 1 ¢wiczen z przedmiotow:

e Rachunkowos$¢ finansowa

e Rachunkowos$¢ bankow 1 ubezpieczycieli

e Analiza finansowa bankéw 1 instytucji ubezpieczeniowych
e Koszty transportu

Jestem réwniez autorem sylabusow do przedmiotow Rachunkowos$¢ bankow i ubezpieczycieli,
Analiza finansowa bankow 1 instytucji ubezpieczeniowych oraz Koszty transportu.



Promotorstwo i recenzje prac magisterskich i licencjackich

W pracy dydaktycznej realizuje si¢ rowniez jako promotor oraz recenzent prac licencjackich i
magisterskich. Od roku 2009/2010 prowadz¢ seminaria na studiach I i II stopnia:

w latach 2008/2009 — 2013/2014 w Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie
wypromowatam tgcznie 112 prac licencjackich i magisterskich. Rownoczesnie jestem
autorem 116 recenzji prac licencjackich i magisterskich,

w latach 2015/2016 — 2024/2025 w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie
wypromowatam 199 prac licencjackich i magisterskich. Jestem takze autorem 56
recenzji prac licencjackich 1 magisterskich.

Studencka ocena zaje¢¢ dydaktycznych

Moje zajecia dydaktyczne sg wysoko oceniane przez Studentdéw, co potwierdzajg wyniki ankiet

studenckich. Srednie wyniki ankiet studenckich (w skali od 2 do 5) za ostanie lata zamie$citam
w tabeli 4.

Tabela 4 wyniki ankiet studenckich za poszczegolne semestry w latach 2022-2026

Liczba odpowiedzi Srednia wynik ankiety
Ankieta za semestr zimowy 2025/2026 688 4,88
Ankieta za semestr letni 2024/2025 293 4,82
Ankieta za semestr zimowy 2024/2025 564 4,93
Ankieta za semestr letni 2023/2024 359 4,99
Ankieta za semestr zimowy 2023/2024 708 4,94
Ankieta za semestr letni 2022/2023 486 4,90
Ankieta za semestr zimowy 2022/2023 312 4,91

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w USOS

Nagrody za dzialalnos¢ dydaktyczng

Za moja dziatalnos¢ dydaktyczng otrzymatam nagrody:

w 2012 roku Nagrode Rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego, za wysoka jakos¢ pracy
za rok 2010/2011

w 2024 roku Nagrod¢ Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, trzeciego
stopnia za indywidualne osiagnig¢cia dydaktyczne w 2023 roku

w 2025 roku Nagrode¢ Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, trzeciego
stopnia za indywidualne osiagnigcia dydaktyczne w 2024 roku

Wyrazem uznania dla mojej dziatalno$ci dydaktycznej jest trzykrotna nominacja w Plebiscycie
Mentorzy UEK (lata 2024, 2025 1 2026) oraz zajecie dwa razy drugiego miejsca:

w 2024 roku w kategorii Autorytet,
w 2025 roku w kategorii Motywator.



Opieka nad Kolem Naukowym Rachunkowosci

Za bardzo wazny obszar swojej dziatalnosci dydaktycznej uwazam petnienie funkcji opiekuna
Kota Naukowego Rachunkowosci, ktore zalozytam w maju 2016 r. i od tego czasu
nieprzerwanie sprawuj¢ nad nim opieke. Aktywnie wspieram dziatalno$¢ Kota 1 uczestniczg w
organizowanych przez nie wydarzeniach. Kolo Naukowe Rachunkowosci od lat znajduje si¢ w
Scistej czotowce kot naukowych w Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (od lat w
pierwszej trojce rankingu Rady Kot Naukowych UEK). W dniu 9 maja 2025r. podczas
spotkania Kapituly Konkursu Akademickie Laury UEK za najlepsze Koto Naukowe uznata
Koto Naukowe Rachunkowosci. Cztonkowie Kota organizujg wiele wydarzen zaréwno o
zasiggu uniwersyteckim, jak i1 ogdlnopolskim. Sztandarowym wydarzeniem jest Forum
Rachunkowosci. Koto jest wspotorganizatorem Letnich Igrzysk Rachunkowosci — wydarzenia
o zasiggu ogolnopolskim. We wszystkich tych wydarzeniach bior¢ udziat jako osoba
wspomagajaca cztonkéw Kota, konsultujaca ich prace, uczestniczaca w obradach i warsztatach
oraz bedaca cztonkiem jury.

Inna dzialalno$¢ dydaktyczna w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie

Poza zajgciami prowadzonymi na studiach licencjackich, magisterskich i podyplomowych, w
latach 2017-2023 bytam réwniez zaangazowana w projekt dydaktyczny Matopolska Chmura
Edukacyjna, w ramach ktoérego przygotowywatam sylabusy i prowadzitam zajgcia dla uczniéw
z obszaru Matematyka z elementami rachunkowo$ci. Zajecia miaty charakter zwyktych zajeé
prowadzonych w czasie rzeczywistym on-line, zaj¢¢ on-line w ramach kot naukowych oraz
warsztatow weekendowych i letnich prowadzonych stacjonarnie. dla uczniow liceow w
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.

Pozauniwersytecka dzialalnos¢ dydaktyczna
Do waznych osiagni¢¢ w sferze dydaktyki zaliczam réwniez prace w Komisji ds. mtodziezy w
Stowarzyszeniu Ksiggowych w Polsce (oddziat Krakéw).

Moja dziatalno$¢ w sferze ksztatcenia ma roéwniez charakter pozauniwersytecki. W latach 2015
— 2025 opracowatam programy szkoleniowe i prowadzitam szkolenia (zardowno pro bono, jak i
komercyjnie) z nt. tematyki:

e podstawowe pojecia rachunkowosci,

e struktura i tres¢ sprawozdania finansowego,

e sprawozdanie finansowe jako Zrodto informacji o kondycji przedsigbiorstwa,

e analiza finansowa ukierunkowana na zdiagnozowanie stanu wyplacalnosci
przedsigbiorstwa,

e analiza i ocena planu restrukturyzacyjnego.

We wszystkich wyktadanych przedmiotach oraz prowadzonych szkoleniach laczg swoje
zainteresowania naukowe z praca dydaktyczna.

Doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych

Pomimo wysokich ocen moich zaje¢ dydaktycznych, ktore maja odzwierciedlenie w wynikach
ankiet studenckich, nagrodach Rektora oraz nominacjach i miejscach w finatach plebiscytow



studenckich, wcigz rozwijam swoje kompetencje dydaktyczne uczestniczgc zarOwno w
warsztatach organizowanych przez mi¢dzynarodowe organizacje, jak 1 szkoleniach,
konferencjach i webinarach o charakterze dydaktycznym (lub naukowo-dydaktycznym) w
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Przyktadami takich dzialan z ostatnich lat jest
uczestnictwo w:

e ACCA workshop "Train the Academics" (w latach 2015, 2016, 2018, 2024, 2025),

e szkoleniu ,,Statystyka dla nie statystykow” (2023),

e szkoleniu ,,Analiza danych ankietowych w Statistica” (2023),

e kursie ,,Komunikacja z Gluchym bez barier” (2023),

e wykladzie ,,Rewolucja Al w pracy studenta i wyktadowcy — nowe narzedzie Google”
(2024),

e webinarze ,,Rewolucja Al w metodach pracy i nauki — 10 use cases— NotebookLM dla
studenta i wykladowcy” (2024),

e VI Sympozjum Dydaktyczne UEK ,,Nauczyciel a §wiat Al — perspektywa edukacji
jutra” (2026),

e webinarze ,,Al w dydaktyce bez stresu — gotowe scenariusze, gry i materiaty w 90
minut” (2026).

Ponadto, od 2024 roku jestem koordynatorka dziatan zwiagzanych z miedzynarodowa
akredytacja ACCA na kierunku Rachunkowo$¢ i Controlling w Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie.

6.2. Dziatalno$¢ organizacyjna

W okresie po uzyskaniu stopnia doktora angazowalam si¢ w dziatalno$¢ organizacyjna,
zard6wno w Uniwersytecie Jagiellonskim (w okresie, w ktorym bylam w nim zatrudniona), jak
1 w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Dziatalno$¢ organizacyjng petnitam réwniez
poza miejscem swojego zatrudnienia.

Wykaz najwazniejszych dziatan organizacyjnych znajduje si¢ w tabeli 5.

Tabela 5 Wykaz najwazniejszych dziatlan organizacyjnych

Data Rodzaj dzialalnosci

Dzialalno$¢ organizacyjna w Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie
w latach 2007-2014
Czlonkostwo w Radach Wydzialu i Radach Instytutu

2 2

00812009 Czltonek Rady Wydzialu Zarzadzania 1 Komunikacji Spotecznej,
2011/2012 przedstawiciel niesamodzielnych pracownikéw naukowych

2012/2013

Czlonek Rady Wydzialu Zarzadzania 1 Komunikacji Spotecznej,
przedstawiciel niesamodzielnych pracownikéw naukowych

2013/2014




2012/2013

2013/2014

Cztonek Rady Instytutu Ekonomii 1 Zarzadzania, przedstawiciel
niesamodzielnych pracownikéw naukowych

Praca w komisjach rekrutacyjnych

Sekretarz Komisji Rekrutacyjnej do naboru kandydatow na I rok studiow I
2008 stopnia niestacjonarnych, kierunek zarzadzanie, na rok akademicki 2008/2009,
w Instytucie Ekonomii i Zarzadzania

Sekretarz Komisji Rekrutacyjnej do naboru kandydatow na I rok studiow I
2009 stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych na rok akademicki 2009/2010, na
Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spoteczne;j

2010 Sekretarz Zespolu Egzaminacyjnego dla obcokrajowcéw w Instytucie
Ekonomii i Zarzadzania, nabor kandydatow na rok akademicki 2010/2011

Przewodniczacy Komisji Egzaminacyjnej dla obcokrajowcdéw na Wydziale
2011 Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej, nabor kandydatow na rok akademicki
2011/2012

Przewodniczacy Komisji Egzaminacyjnej dla obcokrajowcdéw na Wydziale
2012 Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej, naboér kandydatéw na rok akademicki
2012/2013

Cztonek Komisji Egzaminacyjnej dla obcokrajowcow na Wydziale
2013 Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej, nabor kandydatow na rok akademicki
2013/2014

Koordynowanie targow edukacyjnych

2012 Wydzialowy koordynator targéw nauki i kariery ,,0d Nauki do Biznesu”

Dzialalno$¢ organizacyjna w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie
w latach 2014-2026

Czlonkostwo w Radach Wydzialu

2016/201
2017 Cztonek Rady Wydziatu Zarzadzania, przedstawiciel niesamodzielnych
5018/2019 pracownikow naukowych
2015 - o s . .

2020 i 2022 Promocja kierunku Rachunkowos$¢ i Controlling podczas Dni Otwartych UEK

2026 oraz prezentacja specjalnosci Rachunkowos¢

2020 Czitonek Komitetu Organizacyjnego Ogolnopolskiego Zjazdu Katedr

Rachunkowosci
2022 Udziat w spotkaniach z Komisja Akredytacyjng AQUIN na kierunku

Rachunkowos¢ 1 Controlling

2024 -do | Koordynacja dziatan zwigzanych z akredytacja ACCA na kierunku
dzi$ Rachunkowos¢ i Controlling

2025 -

2026 Cztonek Instytutowego Zespotu ds. akredytacji PKA

2016 Zatozenie 1 prowadzenie funpage Katedry Rachunkowosci UEK
—do dzi$

Dzialalno$¢ organizacyjna poza miejscem zatrudnienia




w latach 2007-2026
Udziatl w projekcie "Ekonomia i finanse w praktyce orzeczniczej". Pelnienie

roli Lidera Projektu, co oznaczato kompleksowg prace koordynowania
2015/2016 merytorycznej cze$cig projektu oraz czuwanie nad rzetelnoscig i
profesjonalizmem caloksztattu realizowanego projektu, przy wspotpracy z
zespotem Instytutu Allerhanda. Opracowanie koncepcji i przeprowadzenie

szkolen.

Uczestnictwo w projekcie "Allerhand Advocacy: Prawo w interesie
2016/2017 | publicznym", jako opiekun grupy studentéw z UEK (roczna dziatalnos¢ pro
bono) — Lider Projektu.

Czlonek Komitetu Organizacyjnego Pierwszego Ogolnopolskiego Kongresu
Restrukturyzacji. Kongres odbyt si¢ w dniach 20-21 czerwca 2018 w Sopocie
1 Gdansku. Organizatorami byli Wydzial Zarzadzania i Wydziat
Ekonomicznego Uniwersytetu Gdanskiego, Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii

2018

Politechniki Gdanskiej, Europejski Kongres Finansowy, Kolegium Nauk o
Przedsigbiorstwie SGH w Warszawie.

Zrodto: opracowanie wlasne

Otrzymane nagrody za dorobek organizacyjny:
Za moja dziatalno$¢ organizacyjng otrzymaltam nagrody:

e w2019 roku Nagrode Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, trzeciego
stopnia za indywidualne osiggni¢cia organizacyjne w 2018 roku

e w2021 roku Nagrode Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, drugiego
stopnia za zespotowe osiggnigcia organizacyjne w 2020 roku

e w2023 roku Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, drugiego stopnia za
indywidualne osiggnigcia organizacyjne w 2022 roku,

6.3. Popularyzacja nauki i wspotpraca z otoczeniem gospodarczym

W catym okresie po uzyskaniu stopnia doktora, obok aktywnos$ci naukowej, dydaktycznej 1
organizacyjnej staralam si¢ takze podejmowac dziatalno$¢ popularyzujaca nauke, rowniez w
ramach wspotpracy z otoczeniem gospodarczym.

Moje dziatania w tym zakresie upowszechniania nauki w znacznej mierze sg zwigzane z moim
zaangazowaniem spotecznym, ktére dotyczy usprawnienia przebiegu postepowan wobec
zagrozonych niewyptacalnoscig 1 niewyplacalnych przedsigbiorstw. W zwigzku z tym, za
najistotniejsze uwazam:

e przeprowadzenie - pro bono - 8 godzin szkolen dla sedziow zrzeszonych w
Stowarzyszeniu Se¢dzidow Restrukturyzacyjnych i Upadiosciowych w czasie Zjazdu
Stowarzyszenia w Krakowie w dniach 2-3 pazdziernika 2017 roku. Szkolenia z
tematyki sprawozdania finansowego 1 jego analizy oraz planu restrukturyzacji,



przeprowadzenie — pro bono - warsztatow pt. ,, Rachunkowos¢ w sgdowych procesach
restrukturyzacyjnych”  podczas Pierwszego Ogodlnopolskiego Kongresu
Restrukturyzacji. Kongres odbyt si¢ w dniach 20-21 czerwca 2018 roku w Sopocie i
Gdansku W warsztatach uczestniczyli doradcy restrukturyzacyjni i inni uczestnicy
Kongresu,

w grudniu 2024 roku nagranie podcastu pod tytulem ,, Sprawozdanie finansowe w
postepowaniach restrukturyzacyjnych w Polsce”. Podcast byl realizowany w ramach
grantu przyznanego Regionalnemu Instytutowi Rozwoju Edukacji przez Ministra Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego. Tytut grantu: ,, Rozwdj wiedzy w zakresie ekonomii i finansow
- grant finansowy ze srodkow publicznych”.

Dziatalno$¢ zwigzang z popularyzacja nauki i wspdlpraca z otoczeniem gospodarczym wigze

réwniez z aktywnos$cig prowadzong w ramach sprawowanej przeze mnie opieki nad Koltem

Naukowym Rachunkowos$ci. Do najwazniejszych osiagnie¢, ktére moge wymieni¢ w tym

obszarze nalezy:

udzial we wszystkich edycjach Forum Rachunkowosci od roku 2020 do 2026 (ogétem
7 edycji). Podczas pierwszej edycji Forum Rachunkowosci, w grudniu 2020 r.
poprowadzitam warsztaty wskazujace na mozliwosci wykorzystania teorii zarzadzania
1 rachunkowos$ci w praktyce postgpowan restrukturyzacyjnych. Tytul warsztatow:
,»Miejsce rachunkowosci w planie restrukturyzacyjnym: analiza i ocena z perspektywy
interesariusza zewnetrznego”,

coroczny udziat w Letnich Igrzyskach Rachunkowosci, podczas ktorych w latach 2023,
2024 1 2025 petnitam role cztonka jury w sesji posterowej, ktora nadaje wydarzeniu
charakter naukowy,

prezentacje pt. Czy bankrutowi  potrzebna  jest  rachunkowosc..?
Ewolucja regulacji prawnych, a oczekiwania interesariuszy zewngtrznych podczas
konferencji studenckiej organizowanej 22.12.2020r. W ramach prezentacji oméwitam
podstawy teoretyczne, zagadnienia regulacyjne, jak roéwniez wyniki badan
empirycznych zwigzanych z tematyka potrzeb interesariuszy przedsiebiorstw w
upadtosci dotyczacych informacji pochodzacych z rachunkowosci,

liczne udziaty w debatach oksfordzkich organizowanych przez studentow, jako osoba
zapewniajaca wsparcie merytoryczne oraz w niektorych przypadkach jako cztonek jury.

Ponadto, w ramach wspotpracy z otoczeniem gospodarczym prowadzitam (lub prowadze)

réwniez dziatania takie jak:

w latach 2015 — 2016 pelienie funkcji Lidera Projektu pt. ,, Ekonomia i finanse w
praktyce orzeczniczej” oraz opracowanie koncepcji i1 przeprowadzenie szkolen.
Pelienie roli Lidera Projektu oznaczatlo kompleksowg prace koordynowania
merytorycznej czgscig projektu oraz czuwanie nad rzetelno$cig i profesjonalizmem
caloksztaltu realizowanego projektu, przy wspotpracy z zespotem Instytutu Allerhanda,
Celem realizacji projektu bylo zwigkszenie kompetencji sedzidow, referendarzy
sadowych, a takze prokuratordéw i asesoréw prokuratury, z zakresu ekonomii i finansow.



Osiagniecie celu nastgpito poprzez przygotowanie i przeprowadzenie dwoch edycji
cykli specjalistycznych szkolen pt. ,,Ekonomia i finanse w praktyce orzeczniczej”,

e w latach 2016 — 2017 pelienie — pro bono - funkcji Lider projektu "Allerhand
Advocacy: Prawo w interesie publicznym". W ramach projektu nadzorowalam prace
grupy studentow przy realizacji opracowania dotyczacego zagadnien o charakterze
spotecznym. W ramach tego dzialania wspotpracowalam rowniez ze spotkg MPL
Services sp. z 0.0. w celu przeprowadzenia badan na lotnisku — wykorzystania wiedzy
z dziedziny nauk ekonomicznych oraz metod badania opinii publicznej w celu potrzeb
pasazerdéw korzystajacych z lotniska Krakow — Balice,

e w latach 2015 — 2021 prowadzenie szkolen dla Krajowej Szkoty Sadownictwa i
Prokuratury. Tematyka szkolen obejmowata zagadnienia zwigzane z rachunkowoscig i
sprawozdaniem finansowym ze szczegolnym uwzglednieniem praktyki orzeczniczej, w
tym analiza przypadkéw przedsigbiorstw zagrozonych niewyplacalnoscig i
niewyptacalnych,

e od kwietnia 2025 roku szkolenia dla Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce, oddzialt w
Krakowie. Sg to szkolenia dla kandydatow na ksiggowego.

Moja dzialalno$¢ naukowa zostata roéwniez zauwazona i1 wykorzystana na potrzeby
sporzadzenia opinii dla sadu. Opracowany przeze mnie wskaznik dotyczacy kosztow
postgpowania upadtosciowego, opublikowany w artykule naukowym:

e Bauer, K. (2013). Decyzyjny rachunek kosztow postepowania upadtosciowego. Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, (289), s. 43-52,

wykorzystano w listopadzie 2024r. w opinii dotyczacej ustalenia kondycji finansowej
przedsigbiorstwa sporzadzonej dla Sadu Okrggowego w Nowym Saczu Wydzial I Cywilny
sygn. akt IC 857/19. Opinia zostala sporzadzona przez Zespdt biegtych Centrum
Komercjalizacji Badan UEK sp. z o.0.

W zwiazku z tym, iz cechg charakterystyczng rachunkowosci jest to, iz jej dorobek wiaze sferg
nauki, praktyki oraz regulacji prawnych, swoje dziatania w zakresie popularyzacji nauki 1
wspotpracy z otoczeniem gospodarczym uwazam za istotne rowniez z punktu widzenia mojej
dziatalno$ci naukowe;.

7. Informacje dodatkowe

7.1.  Nagrody 1 odznaczenia

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
otrzymatam 12 nagrod Rektora za dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczng oraz organizacyjng, w
tym:

e 2 nagrody Rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego, w tym za osiagnigcia naukowe (1)
oraz wysoka jako$¢ pracy (1).



e 10 nagrod Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, w tym za osiggni¢cia

naukowe (4), dydaktyczne (2), organizacyjne (3) oraz z okazji 100-lecia Uniwersytetu

Ekonomicznego w Krakowie (1).

Szczegdtowy wykaz nagrod Rektora znajduje si¢ w tabeli 6.

Tabela 6 Nagrody za dziatalnos¢ naukowq, dydaktyczng i organizacyjng

Rok
przyznania Rodzaj nagrody
nagrody

2010 Nagroda Rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego, indywidualna III stopnia za
dziatalno$¢ naukowa
Nagroda Rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego, za wysoka jakos¢ pracy za rok

2012
2010/2011

2016 Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, trzeciego
stopnia za indywidualne osiggniecia w dziedzinie naukowej w 2015 roku

2017 Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, trzeciego
stopnia za indywidualne osiggniecia w dziedzinie naukowej w 2016 roku

2018 Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, trzeciego
stopnia za indywidualne osiggniecia naukowe w 2017 roku

2019 Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, pierwszego
stopnia za indywidualne osiggniecia naukowe w 2018 roku

2019 Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, trzeciego
stopnia za indywidualne osiggnigcia organizacyjne w 2018 roku

2001 Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, drugiego stopnia
za zespotowe osiggnigcia organizacyjne w 2020 roku

003 Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, drugiego stopnia
za indywidualne osiaggnigcia organizacyjne w 2022 roku

2004 Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, trzeciego
stopnia za indywidualne osiagnig¢cia dydaktyczne w 2023 roku

2005 Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie z okazji 100-
lecia Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

005 Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, trzeciego

stopnia za indywidualne osiagnig¢cia dydaktyczne w 2024 roku

Zrodto: opracowanie wlasne

Oprécz wymienionych nagrod przyznanych mi w dziedzinie naukowej, dydaktycznej i

organizacyjnej zostatam odznaczona:

e Medalem Srebrnym za Dfugoletniqg Stuzbe, odznaczenie przyznane przez Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej Pana Andrzeja Dude, Warszawa 13 sierpnia 2022 r.,
Legitymacja Nr 200-2022-44.




e Srebrng Odznaka Zastuzony w rozwoju Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce,

przyznang przez Zarzad Glowny Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce, Warszawa

25.09.2024 r., Legitymacja odznaki Nr S/14014/2024

Waznym punktem w ocenie mojego dorobku naukowego jest rOwniez przyznanie mi przez JM
Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w dniu 14 kwietnia 2026r. dodatku
motywacyjnego z okazji wybitnych osiggnig¢ w dziatalnosci publikacyjne;.

7.2. Zestawienie zbiorcze publikacji

Tabela 7 Zestawienie publikacji naukowych

wyszezegblnienie przed uzy(;l;ilgf;n stopnia po uzyskaniu stopnia doktora
samodzielne | wspotautorstwo | samodzielne | wspdtautorstwo
Monografie naukowe - - 2 2
Redakcje monografii - - - -
Rozdziaty w
monografiach (w tym w 2 - 20 (9) 4(3)
j. angielskim)
Rozdzialy w materiatach
konferencyjnych (w tym 3 - 6 (5) 5(5)
w j. angielskim)
Artykuty w
czasopismach (w tym w - - 19 (5) 11 (10)
J. angielskim)
Publikacje tacznie 5 3 47 (19) 22 (18)
Razem 5 69 (37)
Ogdtem 74 (37)

Zrédto: Baza Dorobek. Biblioteka Gtowna Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

7.3. Czlonkostwo w instytucjach pozauczelnianych — krajowych 1

miedzynarodowych

W zwiazku z prowadzong przeze mnie dziatalno$cig naukowo — badawcza angazuje si¢
rowniez we wspoOlprace z organizacjami pozauczelnianymi. Aktualnie jestem cztonkiem:

1. Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce
funkcja: cztonek zwyczajny, od 2014 r.

Wspotpraca zostata doceniona przyznaniem Srebrnej Odznaki Zastuzony w rozwoju

Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce, przyznang przez Zarzqd Gtowny Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce, Warszawa 25.09.2024 r.,

Legitymacja odznaki Nr S/14014/2024



2. European Accounting Association
funkcja: cztonek zwyczajny, od 2013r.

3. International Association for Accounting Education & Research
funkcja: cztonek zwyczajny, od 2014 r. do 2019 .

4. Towarzystwa akademickiego Instytutu Allerhanda
funkcja: cztonek zwyczajny, od 2010 r. do 2018 1.

5. Sekcji naukowej prawa upadlosciowego Instytutu Allerhanda
funkcja: cztonek Prezydium SPU IA, od 2010 r. do 2018 .

7.4. Dane na temat cytowan

Tabela 8 Dane na temat ilosci cytowani oraz indeks Hirscha

Liczba cytowanych Liczba cytowan h-index
publikacji
z autocytowaniami 57 419 12
bez autocytowan 51 265 10

Zrodlo: Biblioteka Gtowna Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Cytowania pracownikéw Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. Informacja sporzadzona na dzien 3 maja 2026 r.
https://bazybg.uek.krakow.pl/cytowania/pracownik/5602/0

https://bazybg.uek.krakow.pl/cytowania/pracownik/5602/1

Tabela 9 Cytowania - statystyki szczegolowe z poszczegodlnych Zrodel

z autocytowaniami bez autocytowan
1 . liczba . liczba
wyszezegblnienie liczba , cytowanych h-index liczba i cytowanych h-index
cytowan publikacii cytowan publikacii
Web of Science 30 11 3 20 6 3
Web of Science B 30 14 - 6 4 -
Scopus 20 6 3 15 5 2
Scopus B 23 14 - 7 6 -
BazEkon 179 47 7 91 33 5
inne zrodla 228 50 8 153 43 7

Zrodto: Biblioteka Gtowna Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Cytowania pracownikow Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. Informacja sporzadzona na dzien 3 maja 2026 1.
https://bazybg.uek.krakow.pl/cytowania/pracownik/5602/0

https://bazybg.uek.krakow.pl/cytowania/pracownik/5602/1




