10.06.2026, 14:24 Program studiéw

Zalacznik nr 1
do Uchwaly Senatu nr T.0022.65.2026
z dnia 25 czerwca 2026 rok Polska

Rama

Kwalifikaciji

Program studiow

Informacje podstawowe

Instytut

Kierunek studiéw
Poziom ksztatcenia
Profil ksztatcenia
Jezyk studiow
Forma studiéw
Liczba semestrow
Cykl ksztatcenia

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

Instytut Zarzadzania

Strategiczne doradztwo organizacyjne
1. stopien (studia licencjackie)
Ogdlnoakademicki

polski

stacjonarne/niestacjonarne

6

2026/27 zimowy

lic (Licencjat)

Specjalnosci Brak

Klasyfikacja ISCED 0413 Zarzadzanie i administracja

Przyporzadkowanie kierunku do dziedziny oraz dyscyplin

Dziedzina nauki Dziedzina nauk spotecznych

Dyscyplina wiodaca Nauki o zarzadzaniu i jakosci

Procentowy udziat punktow ECTS Nauki o zarzadzaniu i jakosci 157 ECTS 87%

Ekonomia i finanse 23 ECTS 13%

Charakterystyka kierunku

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Strategiczne doradztwo organizacyjne (studia licencjackie) jest zgodna z trendami
miedzynarodowymi zidentyfikowanymi w toku analizy ofert dydaktycznych kierunkéw zblizonych programowo, uwzgledniajacych
zaréwno problematyke strategii jak i doradztwa, realizowanych w renomowanych uniwersytetach i szkotach wyzszych m.in. we
Francji, Holandii, Wielkiej Brytanii, Niemczech, Kanadzie. Jest réwniez odpowiedzig na

identyfikowane trendy na rynku pracy w Polsce, Europie i na $wiecie. Biuro Statystyki Pracy w USA szacuje, ze doradztwo
organizacyjne bedzie rosto znacznie szybciej niz $rednio w okresie od 2018 do 2028 roku. Wynika to z faktu niestabnacej ewolucji
przedsiebiorstw oraz rozwoju technologii. Program kierunku zostat opracowany w taki sposéb, aby umozliwi¢ rozpoznanie,
ewaluacje i integracje informacji, technik, perspektyw, pojeé i teorii z réznych dyscyplin w celu: zwiekszenia poziomu umiejetnosci
studentéw i ich kompetencji spotecznych; kierowania uwagi na okreslone problemy; rozumienia oraz tworzenia nowych podejs¢ i
rozwigzan, ktore wykraczajg poza zakres pojedynczej dyscypliny lub obszaru nauczania.

Kierunek Strategiczne doradztwo organizacyjne poprzez oferowanie wiedzy ogélnej i specjalistycznej oraz kompetencji
oczekiwanych przez organizacje ze sfery biznesu wpisuje sie w misje uczelni, ktéra brzmi: ,Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
dazy do synergii wysokiej jakosci dziatalnosci badawczej, nowoczesnego ksztatcenia studentéw, doktorantéw i stuchaczy oraz
realnego wptywu na otoczenie zewnetrzne, stajac sie przyktadem nowoczesnego
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uniwersytetu w wymiarze krajowym i zagranicznym. Uniwersytet ukierunkowany jest na zréwnowazony rozwoj, pielegnuje
tolerancje, otwarto$¢, réznorodnos¢ i kulture innowacyjnosci”.

W ramach oferowanych przedmiotéw eksponowane sg praktyczne aspekty zarzadzania oraz praktyczny wymiar organizacji. Poza
kanonem wiedzy niezbednej przysztemu menedzerowi, studia ktada szczegélny nacisk na role doradztwa oraz doskonalenia
przedsiebiorstwa jako skutek zmian wynikajacych z burzliwosci otoczenia, transformacji cyfrowej przedsiebiorstw oraz znaczenie
czynnika ludzkiego w organizacjach i efektywnos$¢ dziatan zarzadczych i rozwojowych.

Szczegodlnie istotny jest interdyscyplinarny aspekt wymiaru techniczno-operacyjnego, uwzgledniajacy rozw6j umiejetnosci
przywodczych, jako kompetencji niezbednych w strategicznym doradztwie organizacyjnym. Do programu studiow wprowadzono:
(1) przedmioty obejmujace rézne dyscypliny naukowe, poprzez ktére student ma posig$é wiedze interdyscyplinarna; (2) w zakresie
metod dydaktycznych orientacje na rozwijanie kompetencji

przekrojowych, takich jak myslenie krytyczne, rozwigzywanie probleméw, kreatywnos¢, praca w grupie, zdolnosci interkulturowe i
komunikacyjne oraz korzystania z mediéw, (3) w metodach case study wykorzystywanie probleméw biznesowych z aktualnej
praktyki gospodarcze;.

Tworzac kierunek uwzgledniono opinie interesariuszy wewnetrznych, do ktérych zaliczono przede wszystkim studentéw UEK oraz
interesariuszy zewnetrznych, do ktorych nalezg kandydaci na studia oraz absolwenci Instytutu, a takze pracodawcy takich
korporacji jak: Sedlak &Sedlak, Strategie Personalne, Agencja Rekrutacyjna SD Management, ABB, Capgemini, Philip Morris
International, PwC, Aptiv, ING Tech Poland czy Maspex. Wsrdd oczekiwan zgtaszanych przez

interesariuszy znalazty sie: ksztatcenie specjalistow wyrézniajacych sie wiedzg ekspercka w zakresie doradztwa organizacyjnego, z
wysoko rozwinietymi kompetencjami miekkimi.

Liczba godzin zaje¢

taczna liczba godzin bez praktyk zawodowych

stacjonarne 1800
niestacjonarne 1026
taczna liczba godzin z praktykami zawodowymi stacjonarne 2050
niestacjonarne 1276
Liczba punktéw ECTS
konieczna do ukoriczenia studiow stacjonarne 180
niestacjonarne 180
jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z bezposrednim powyzej
udziatem nauczycieli akademickich lub innych osob
prowadzacych zajecia stacjonarne 91
niestacjonarne 91
jaka student musi uzyskaé¢ w ramach praktyk zawodowych stacjonarne 10
niestacjonarne 10
igl;eksgyvdg&tyTﬁsi uzyskac¢ w ramach zaje¢ z zakresu nauki stacjonarne 14
niestacjonarne 7
jaka student musi uzyskaé w ramach zaje¢ z dziedziny nauk stacjonarne 5
humanistycznych
niestacjonarne 5
jaka moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia z nie wiecej niz
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
stacjonarne 134
niestacjonarne 134
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Praktyki zawodowe

Wymiar godzinowy

stacjonarne 250
niestacjonarne 250
Cel Cel: Pozwala przygotowa¢ do pracy zawodowej oraz umozliwia rozwdj kompetencji miekkich.

Cele szczegotowe praktyk zawodowych obejmuja:

- weryfikacje wiedzy teoretycznej i umiejetnosci nabytych przez studentéw podczas nauki na uczelni,
w tym wyksztatcenie zdolnosci praktycznego zastosowania wiedzy nabytej w toku studiéw (integracja
wiedzy teoretycznej

i praktycznej),

- poznanie srodowiska zawodowego - przez obserwacje i nasladowanie zachowan pracownikéw
danego przedsiebiorstwa studenci poznajg zakres swoich przysztych obowigzkéw,

- doskonalenie zdolno$ci planowania czasu pracy, skutecznej komunikacji we wspoétdziataniu z
zespotem pracownikow,

- ksztattowanie spostrzegawczosci oraz zdolnosci samodzielnego i krytycznego myslenia,

- mozliwo$¢é dokonania oceny rynku pracy, poznanie przez studentéw oczekiwan pracodawcow
wzgledem przysztych pracownikow w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw, w tym podstaw
etycznych i poréwnanie ich z wtasnymi mozliwosciami na rynku pracy,

- nawigzanie kontaktéw zawodowych, umozliwiajacych wykorzystanie ich w momencie poszukiwania
pracy lub poszukiwania podmiotu do badan prowadzonych w ramach pracy dyplomowej.

Zaliczajac praktyke student uzyskuje 10 pkt ECTS.

Zasady i forma odbywania = Zasady realizacji praktyk reguluje Zarzadzenie Rektora UEK nr R.0211.53.2025 z dnia 06 paZdziernika
2025 r. ws. szczegbtowej organizacji studenckich praktyk zawodowych a takze Zarzadzenie Rektora nr
R.0211.22.2026 z dnia 29.04.2026 wprowadzenia procedur tworzenia i likwidacji kierunkéw studiow
oraz modyfikacji programéw studiéw w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie (z pézn. zm.).
Praktyke mozna realizowac w okresie wakacyjnym lub w trakcie semestru (zaje¢ dydaktycznych). Fakt
odbywania praktyki nie moze by¢ powodem nieobecnosci na zajeciach dydaktycznych. Praktyke
student odbywa w podmiocie, ktdrego dziatalno$¢ jest bezposrednio lub posrednio zwigzana z
kierunkiem. Forma odbywania praktyki uzgadniana jest indywidualnie z kazdym pracodawca, co do
zakresu obowigzkdw i dziennej ilosci godzin.

Praktyka moze by¢ realizowana w siedzibie pracodawcy (stacjonarnie), w kraju lub za granica. Praktyki
nalezy zaliczy¢ do korica trwania Il roku studiow (tj. do koica trwania sesji poprawkowej IV semestru).
Niezbedne dokumenty do prawidtowego zaliczenia obowigzkowych praktyk studenckich okreslaja
regulacje wewnetrzne UEK.

Zasady i forma zaliczania | Praktyki nalezy zaliczy¢ do koica trwania Il roku studiéw (tj. do korica trwania letniej ses;ji
poprawkowej IV semestru). Niezbednymi dokumentami do prawidtowego zaliczenia obowigzkowych
praktyk studenckich sa:

- umowa o organizacje studenckiej praktyki zawodowe;j,

- raport z przebiegu studenckiej praktyki zawodowej,

- dokumenty potwierdzajace zawarcie ubezpieczenia OC i NNW na czas odbywania studenckiej
praktyki zawodowej (zgodnie z §6 pkt 3 umowy o organizacje studenckiej praktyki zawodowe;j).

Efekty uczenia sie

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: 6

Odniesienie do
charakterystyk
efektow
uczenia sie
(uniwersalnych
pierwszego
stopnia oraz
charakterystyk
drugiego
stopnia)

Symbol efektu uczenia sie dla kierunku Opis efektow uczenia sie

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:
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Z7-ST1-DO-W01-26/277

Z7-ST1-D0O-W02-26/277

77-ST1-D0O-W03-26/27Z

77-ST1-D0O-W04-26/277

77-ST1-D0O-WO05-26/277

77-ST1-D0O-WO06-26/277

77-ST1-DO-WO07-26/277

77-ST1-D0O-WO08-26/277

77-ST1-D0-U01-26/277

77-ST1-D0-U02-26/277

77-ST1-D0-U03-26/277

77-ST1-D0-U04-26/277

77-ST1-D0-U05-26/277

77-ST1-D0-U06-26/277

77-ST1-D0-U07-26/27Z

77-ST1-D0-U08-26/277

77-ST1-DO-K02-26/277

77-ST1-D0-K03-26/27Z

Program studiéw

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe teorie
i koncepcje odnoszace sie do organizacji i zarzadzania, strategii oraz
analizy ekonomiczno-finansowe;.

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu ztozone zaleznosci
ekonomiczno-spoteczne w skali krajowej i miedzynarodowej.

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane teorie
wyjasniajace ztozone zaleznosci ekonomiczno-finansowe, spoteczne,
organizacyjne.

Absolwent zna i rozumie fundamentalne dylematy prawne oraz
ekonomiczne wystepujace w réznych rodzajach dziatalno$ci zawodowej
zwigzanej z kierunkiem studiow.

Absolwent zna i rozumie fundamentalne dylematy spoteczne i etyczne
wystepujace w réznych rodzajach dziatalnosci zawodowej zwigzanej z
kierunkiem studidw.

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu procesy zmian
zachodzacych w organizacjach w kontekscie ich przyczyn, przebiegu i
konsekwencji.

Absolwent zna i rozumie podstawowe zasady tworzenia i rozwoju
r6znych form przedsiebiorczosci oraz pojecia i zasady z zakresu prawa
autorskiego.

Absolwent zna i rozumie fundamentalne dylematy wspotczesnej
cywilizacji oraz ich podstawowe uwarunkowania ekonomiczne, prawne,
etyczne, historyczne, kulturowe i spoteczne.

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

Absolwent potrafi wykorzystaé posiadang wiedze w zakresie pozyskania
informacji odnoszacych sie do kluczowych procesow i zjawisk w
obszarze organizacji i zarzadzania.

Absolwent potrafi rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy zwigzane z
organizacjq i zarzadzaniem poprzez wtasciwy dobor informacji,
dokonywanie oceny i krytycznej analizy.

Absolwent potrafi rozwigzywac ztozone problemy z zakresu zarzadzania
poprzez wykorzystanie zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych.

Absolwent potrafi komunikowad sie z otoczeniem wykorzystujac
specjalistyczng terminologie, tworzy¢ prace pisemne z tematyki
organizacji i zarzadzania w jezyku polskim oraz obcym.

Absolwent potrafi bra¢ udziat w debacie, przedstawiaé i oceniaé rézne
opinie i stanowiska dotyczace organizacji i zarzgdzania oraz potrafi
dyskutowac o nich.

Absolwent potrafi postugiwaé sie jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Absolwent potrafi planowac i organizowac prace indywidualng oraz w
zespole, a takze wspotdziataé z innymi osobami w ramach prac
zespotowych (projektow/prezentacji).

Absolwent potrafi samodzielnie planowadé i realizowaé wtasne uczenie
sie przez cate zycie.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow:

Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych tresci w zakresie zarzadzania wspétczesnymi organizacjami
oraz do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych zwigzanych z ich funkcjonowaniem.

Absolwent jest gotow do wypetniania zobowigzan spotecznych oraz
wspétorganizowania dziatalnosci organizacji, z ktérymi wspoétpracuje, na
rzecz $rodowiska spotecznego.
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Z7-ST1-DO-K04-26/277

Z7-ST1-DO-K05-26/277

Z7-ST1-DO-K06-26/277
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Absolwent jest gotow do ponoszenia odpowiedzialnosci za swoje P6S_KR
dziatania w zawodzie, kt6ry wykonuje. Wykazuje dbatos$¢ o dorobek i

tradycje zawodu.

Absolwent jest gotow do zasiegania opinii ekspertéw w przypadku P6S_KK
pojawiajacych sie problemdéw decyzyjnych i trudnosci z samodzielnym

rozwigzaniem problemu.

Absolwent jest gotow do my$lenia i dziatania oraz inicjowania zmianw | P6S_KO

organizacji w sposob przedsiebiorczy.

Opis procesu prowadzgcego do uzyskania efektow uczenia sie

Plan studiow, specjalnosc¢: Brak

Rok studidw: pierwszy

Semestr: pierwszy

Przedmiot Godziny  fForma ECTS
Forma zaje¢ |
Nazwa Nazwa w jez. angielskim s N #A@ g
Ekonomia Economy Wyktad 30 18 E 6 6
Ekonomia Economy Cwiczenia 30 18 - 0 0
Etyka Ethics Wyktad 15 1 9 E 3 3
Matematyka w zarzadzaniu  Mathematics in management Wyktad 15 9 E 5 5
Matematyka w zarzadzaniu = Mathematics in management Cwiczenia 30 18 - 0 0
Podstawy organizacji i Basics of organization and Wyktad 15 9 E 5 5
zarzadzania management
Podstawy organizacji i Basics of organization and Cwiczenia 30 18 ) 0 0
zarzadzania management
Podstawy socjologii i The basics of socjology and Wyktad 15 9 E 4 4
psychologii pracy psychology of work
Podstawy socjologii i The basics of socjology and Cwiczenia 15 9 ) 0 0
psychologii pracy psychology of work
Techniki twérczego myslenia = Creative thinking techniques Wyktad 15 9 Z 4 4
Techniki twérczego myslenia = Creative thinking techniques Cwiczenia 30 18 - 0 0
Technologie informatyczne w = Information technology in Laboratorium 30 18 7 3 3
zarzadzaniu management
Wychowanie ﬁzyczneSWFiS Physical EducationS"FiS Zajecia z Wychowania 30 7 0
Fizycznego
Razem 300 162 30 30

Rok studiow: pierwszy

Semestr. drugi

Przedmiot _ Godziny  porma  ECTS
Forma zaje¢ sl
Nazwa Nazwa w jez. angielskim S N S N
Doradztwo i audyt w Consulting and audit in Wyktad 15 9 7 4 4
doskonaleniu organizacji improving the organization
Doradztwo i audyt w Consulting and audit in Cwiczenia 30 18 ) 0 0
doskonaleniu organizacji improving the organization
Jezyk obcy 1% Foreign language 1% Lektorat 30 30 Z 2 2
Jezyk obcy 20/ Foreign language 2% Lektorat 30 Z 2
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Metody i techniki zarzadzania

Metody i techniki zarzadzania

Prawo gospodarcze
Statystyka
Statystyka
Statystyka (N)
Statystyka (N)

Wychowanie ﬁzyczneSWF'S

Zarzadzanie informacjami
Zarzadzanie informacjami

Zarzadzanie zasobami
ludzkimi

Zarzadzanie zasobami
ludzkimi

Zarzadzanie zasobami
ludzkimi (N)

Zarzadzanie zasobami
ludzkimi (N)

Management methods and
techniques

Management methods and
techniques

Economic law
Statistics
Statistics
Statistics (N)
Statistics (N)

Physical EducationSWFS

Information management
Information management

Human resource management

Human resource management

Human resource management

(N)

Human resource management

(N)

Program studiéw

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia

Zajecia z Wychowania
Fizycznego

Wyktad
Cwiczenia

Wykiad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot Forma
Nazwa Nazwa w jez. angielskim zajec
Doskonalenie proceséw informacyjnych = Improving information process Wyktad
Doskonalenie proceséw informacyjnych = Improving information process Cwiczenia
Doskonalenie proceséw informacyjnych | Improving information process (N) = Wyktfad
(N)
:)'\?)skonalenie proceséw informacyjnych  Improving information process (N) = Cwiczenia
Jezyk obcy 1% Foreign language 1¢ Lektorat
Jezyk obcy 20/ Foreign language 2 Lektorat
Przedmioty do wyboru 3.1" Elective lectures 3.1 Wyktad
l, Audyt strategiczny l, Strategic audit Wyktad
, Strategiczne kompetencje l, Strategic competences of Wyktad
przedsiebiorstw enterprises
Przedmioty do wyboru 3.1" Elective lectures 3.1 Cwiczenia
l, Audyt strategiczny l, Strategic audit Cwiczenia
, Strategiczne kompetencje l, Strategic competences of Cwiczenia
przedsiebiorstw enterprises
Przedmioty do wyboru 3.2" Elective lectures 3.2 Wyktad
l, Kierowanie zespotami l, Team management Wyktad
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15 9 E 5 5
30 18 - 0 0
30 18 E 3 3
30 E 6
30 - 0
0 18 E 0o 7
0 18 - 0 0
30 Z 0
15 9 Z 3 3
15 9 - 0 0
30 Z 5
30 - 0
0 18 Z 0 6
0 18 - 0 0
360 192 30 30
Semestr: trzeci
Godziny ' fForma ECTS
S N zal. S
15 Z 2
15 - 0
0 9 Z 0 3
0 9 - 0 0
30 30 Z 2 2
30 Z 2
15 9 Z 4 4
15 9 Z 4 4
15 9 Z 4 4
30 18 - 0 0
30 18 - 0 0
30 18 - 0 0
30 18 Z 4 4
30 18 Z 4 4
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l, Zarzadzanie kompetencjami
pracowniczymi

Przedmioty do wyboru 3.2"
l, Kierowanie zespotami

l, Zarzadzanie kompetencjami
pracowniczymi

Przedsiebiorczosé i innowacje
Przedsiebiorczosé i innowacje
Strategie marketingowe
Strategie marketingowe
Zarzadzanie projektami
Zarzadzanie projektami
Zarzadzanie projektami (N)

Zarzadzanie projektami (N)

Zarzadzanie rozwojem technologii

Zarzadzanie rozwojem technologii

Program studiéw

l, Employee competency
management

Elective lectures 3.2"
L, Team management

l, Employee competency
management

Entrepreneurship and innovation
Entrepreneurship and innovation
Marketing strategies

Marketing strategies

Project management

Project management

Project management (N)

Project management (N)

Technology development
management

Technology development
management

Razem

Rok studiéw: drugi
Przedmiot

Nazwa Nazwa w jez. angielskim

Analizy i gry strategiczne
Analizy i gry strategiczne (N)
Badania naukowe w zarzadzaniu
Badania naukowe w zarzadzaniu

Badania naukowe w zarzadzaniu

(N)

Badania naukowe w zarzadzaniu

(N)

Doskonalenie systeméw
wynagrodzen

Doskonalenie systemow
wynagrodzen

Doskonalenie systemoéw
wynagrodzen (N)

Doskonalenie systemow
wynagrodzen (N)

Jezyk obcy 1%
Jezyk obcy 2%

Praktyka zawodowa"
Przedmioty do wyboru 4.1"

l, Systemy zarzadzania

Analyzes and strategic games
Analyzes and strategic games (N)
Scientific research in management
Scientific research in management

Scientific research in management

(N)

Scientific research in management

(N)

Improving remuneration systems
Improving remuneration systems

Improving remuneration systems

(N)

Improving remuneration systems
(N)

Foreign language 1%

Foreign language 2¢)
Internship”

Elective lectures 4.1"

l, Management systems
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Wyktad

Cwiczenia
Cwiczenia

Cwiczenia

Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Forma zajec¢

Konwersatorium
Konwersatorium
Wyktad
Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Lektorat
Lektorat
Praktyka
Wyktad
Wyktad

30 18 Z 4 4
15 9 - 0 0
15 9 - 0 0
15 9 - 0 0
15 9 JA 4 4
30 18 - 0 0
15 9 E 3 3
15 9 - 0 0
30 E 5

15 - 0

0 18 E 0 6
0 9 - 0 0
15 9 Z 4 4
30 18 - 0 0
345 201 30 30

Semestr. czwarty

Godziny ' Forma ECTS

30 JA 2
0 18 z 0 3
15 z 2
15 - 0
0 9 JA 0 3
0 9 - 0 0
15 JA 4
30 - 0
0 9 JA 0 5
0 18 - 0 0
30 30 E 3 3
30 3

z 10 10
15 9 z 2 2
15 9 Z 2 2

Rodzaj

= = = =
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l, Zarzadzanie procesami
biznesowymi

Przedmioty do wyboru 4.1"
l, Systemy zarzadzania

l, Zarzadzanie procesami
biznesowymi

Przedmioty do wyboru 4.2"
, Etykieta menedzera
l, Zarzadzanie wiedzg

Przedmioty do wyboru 4.3
humanistyczne”

l, Dzieje sztuki powszechnej

|, Zrédta cywilizacji
srédziemnomorskiej

Nazwa
Audyt operacyjny
Audyt operacyjny

Doskonalenie struktury
organizacyjnej

Doskonalenie struktury
organizacyjnej

Konsulting cenowy
Konsulting cenowy

Przedmioty do wyboru 5.1

l, Efektywnosé i zaangazowanie w

pracy zdalnej

l, Uczenie maszynowe w
zarzadzaniu

Przedmioty do wyboru 5.2"

l, Fuzje i przejecia w strategii
korporacyjnej

l, Przestepczo$¢ gospodrcza

l, Zrownowazone zarzadzanie

zasobami ludzkimi
Seminarium dyplomowe”
l, Seminarium dyplomowe

Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw

Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw

Przedmiot

Program studiéw

l, Business process management = Wyktad

Elective lectures 4.1 Cwiczenia
l, Management systems Cwiczenia

l, Business process management Cwiczenia

Elective lectures 4.2" Wyktad
l, Business etiquette Wyktad
l, Knowledge Management Wyktad

Elective lectures 4.3 humanities”  Wykfad

l, The history of universal art Wyktad

, The origins of Mediterranean Wyktad
civilization

Razem

Rok studiow: trzeci

Forma
Nazwa w jez. angielskim zajec

Operational audit Wyktad
Operational audit Cwiczenia
Organizational structure Wyktad
Improvement
_Organizational structure Cwiczenia
improvement
Price consulting Wyktad
Price consulting Cwiczenia
Elective lectures 5.1" Wyktad

l; Efficiency and commitment in Wyktad
remote work

l, Machine learning in management | Wyktad

Elective lectures 5.2 Wyktad

l, Mergers and Acquisitions in Wyktad
Corporate Strategy

l, Business Crime Wyktad

l, Sustainable human resource Wyktad
management
Diploma seminar” Seminarium

l, Diploma seminar Seminarium
Enterprise finance management Wyktad
Enterprise finance management Cwiczenia

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=93&idSemestruRoku=53

15 9
15 9
15 9
15 9
30 18
30 18
30 18
15 9
15 9
15 9
240 138
Godziny
S N
15 9
30 18
15 9
30 18
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
30 18
30 18
15 9
30 18

Semestr: pigty

Forma

zal.

Z

2 2
0 0
0 0
0 0
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
30 30
ECTS
S N
4 4
0 0
4 4
0 0
2 2
00
11
101
11
11
11
101
11
6 6
6 6
5 5
0 0

Rodzaj
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Zarzadzanie jakoscig
Zarzadzanie jako$cig

Zarzadzanie zrownowazonym
rozwojem

Program studiéw

Quality management
Quality management

Sustainability management

Razem

Rok studiow: trzeci

Przedmiot
Nazwa Nazwa w jez. angielskim
Logistyka Logistics
Logistyka Logistics
Marketing audit Marketing audit
Marketing audit Marketing audit

Projektowanie modeli biznesowych
Projektowanie modeli biznesowych
Przedmioty do wyboru 6.1

l, Analityka gospodarcza

l, Big Data Management
Przedmioty do wyboru 6.1

l, Analityka gospodarcza

l, Big Data Management
Przedmioty do wyboru 6.2

l, Sharing Economy - nowe modele
biznesowe w erze cyfrowej

, Strategie rozwoju organizacji

l, Sztuczna inteligencja - metody i
zastosowania

Przedmioty do wyboru 6.3"
l, Analiza ryzyka miedzynarodowego

l, Globalizacja proceséw
wytworczych

Seminarium dyplomowe”
l, Seminarium dyplomowe
Zarzadzanie korporacyjne

Zarzadzanie korporacyjne

Designing and innovation
Designing and innovation
Elective lectures 6.1"

l, Economic analyst

l, Big Data Management
Elective lectures 6.1"

l, Economic analyst

l, Big Data Management
Elective lectures 6.2"

L, Sharing Economy — new
business models in the digital era

l, Organization Development
Strategies

, Artificial Intelligence - Methods
and Applications

Elective lectures 6.3"
l, International Risk Analysis

l, The globalization of
manufacturing processes

Diploma seminar”

l, Diploma seminar
Corporate management
Corporate management

Razem

Wyktad
Cwiczenia

Wyktad

Forma
zajec

Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Wyktad
Wyktad
Cwiczenia
Cwiczenia
Cwiczenia
Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad
Wyktad
Wyktad

Seminarium
Seminarium
Wyktad

Cwiczenia

Sposob weryfikacji i oceny efektow uczenia sie

Weryfikowanie i dokumentowanie osigganych przez studentéw efektéw uczenia sie odbywa sie poprzez:

15 9
30 18
30 18
300 180
Godziny
S N
15 9
30 18
15 9
30 18
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
30 18
30 18
30 18
30 18
15 9
15 9
15 9
30 18
30 18
15 9
15 9
255 153

Forma

zal.

E

4 4
0 0
3 3
30 30

Semestr: szosty

ECTS
S N
5 5
0 0
5 5
0 0
3 3
0 0
4 4
4 4
4 4
0 0
0 0
0 0
4 4
4 4
4 4
4 4
11
11
11
6 6
6 6
2 2
0 0
30 30

Rodzaj

- w zakresie wiedzy - prace zaliczeniowe i egzaminacyjne, prace projektowe, prezentacje (dokumentacja elektroniczna), prace
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pisemne reflective writing (wymagajace krytycznej analizy literatury tematu skonfrontowanej z wtasnymi do$wiadczeniami), teksty
referatu, egzaminy lub zaliczenia ustne. Oceny z zaliczen przedmiotow sg dokumentowane w protokotach egzaminacyjnych /
zaliczeniowych.

- w zakresie umiejetnosci - prace projektowe, raporty wykonania zadan, arkusze wynikéw zadan indywidualnych i zbiorowych, case
study, opracowywane eseje (weryfikujace umiejetnosé gromadzenia, selekc;ji i krytycznej analizy Zrodtowej, umiejetnoscé
wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce, umiejetno$¢ zastosowania poznanych narzedzi w praktyce), konspekty prac
grupowych, takze protokoty egzaminacyjne / zaliczeniowe.

- w zakresie kompetencji spotecznych - prace projektowe, prezentacje (dokumentacja elektroniczna dokumentujgca stosunek
studentow do analizowanych zjawisk, proceséw, probleméw, zdolnos$ci komunikacyjne i spoteczne), arkusze punktacji za
aktywnos$¢ na zajeciach (sposob komunikowania sie, zaangazowanie we wspotdziatanie, jako$¢ stosowanej argumentacii i
uzasadnien), prace pisemne reflective writing.

W systemie PRK okresla sie naktad pracy przecietnego studenta potrzebny do osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie; okresla
sie wage (znaczenie) efektow z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. W przypadku przedmiotow prowadzanych
w roznych formach (wyktad i éwiczenia) ocene koricowa tworzg oceny czastkowe z poszczegélnych form zaje¢, z uwzglednieniem
wag (znaczenia) okreslonych przez osobe prowadzacg zajecia wyktadowe. Informacje te wraz z informacjami o wymogach i
kryteriach zaliczenia przedmiotu sg przekazywane przed zajeciami, w szczegélnosci poprzez udostepnienie sylabusa przedmiotu.

Podstawg oceny realizacji efektow uczenia sg w szczegolnosci rézne formy prac czastkowych (referaty, raporty, case study),
zaliczeniowych i egzaminacyjnych oraz umiejetno$é¢ dyskusiji, interpretacji, doboru argumentéw itd. Oceny z przedmiotow sg
zapisywane w systemie elektronicznym. Nie jest akceptowane zaliczenie przedmiotu wytgcznie na podstawie obecnosci studenta
na zajeciach.

Szczegodlnego rodzaju miernikiem realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie na studiach licencjackich jest praca dyplomowa i
przeprowadzony egzamin koricowy. W celu weryfikacji samodzielnosci napisanej pracy stosowany jest system antyplagiatowy.

Efekty uczenia sie i tresci programowe przypisane do zaje¢

Nazwa przedmiotu
Analizy i gry strategiczne
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe teorie i koncepcje z zakresu analiz i gier strategicznych w podejmowaniu decyzji.
l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )
l, ZZ-ST1-DO-W03-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi stosowac praktycznie narzedzia analizy oraz gry strategiczne w rozwigzywaniu ztozonych problemow,
dokonywaniu strategicznych wyboréw oraz radzeniu sobie z niepewnosciag w funkcjonowaniu przedsiebiorstw w zmiennym i
dynamicznym otoczeniu.
|, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )
l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do myslenia strategicznego i podejmowania decyzji w ztozonych interaktywnych srodowiskach.
|, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Istota i znaczenie gier w zyciu codziennym i biznesie: Czy biznes to gra wojenna?
K2 - Model podejmowania decyzji: racjonalnos¢, dostep do informaciji

K3 - Gry konfliktowe

K4 - Gry niekooperacyjne: rownowaga Nasha

K5 - Gry niekooperacyjne: rownowaga w strategiach mieszanych

K6 - Gry sekwencyjne i podejmowanie decyzji z wykorzystaniem indukcji wsteczne;.
K7 - Reputacja i irracjonalno$¢ strategiczna

K8 - Decyzje w warunkach niepewnosci

K9 - Decyzje w warunkach ryzyka

K10 - Ptaszczyzna relacyjna: gry kooperacyjne.

K11 - Egzemplifikacja gier strategicznych przedsiebiorstw: analiza przypadkéw

Nazwa przedmiotu
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Analizy i gry strategiczne (N)
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe teorie i koncepcje z zakresu analiz i gier strategicznych w podejmowaniu decyzji.
l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )
l, ZZ-ST1-DO-W03-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi stosowaé praktycznie narzedzia analizy oraz gry strategiczne w rozwigzywaniu ztozonych probleméw,
dokonywaniu strategicznych wybordw oraz radzeniu sobie z niepewnoscig w funkcjonowaniu przedsiebiorstw w zmiennym i
dynamicznym otoczeniu.
l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )
|, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do myslenia strategicznego i podejmowania decyzji w ztozonych interaktywnych srodowiskach.
l, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Istota i znaczenie gier w zyciu codziennym i biznesie: Czy biznes to gra wojenna?
K2 - Model podejmowania decyzji: racjonalno$¢, dostep do informacji

K3 - Gry konfliktowe

K4 - Gry niekooperacyjne: rownowaga Nasha

K5 - Gry niekooperacyjne: rownowaga w strategiach mieszanych

K6 - Gry sekwencyjne i podejmowanie decyzji z wykorzystaniem indukcji wstecznej.
K7 - Reputacja i irracjonalno$é strategiczna

K8 - Decyzje w warunkach niepewnosci

K9 - Decyzje w warunkach ryzyka

K10 - Ptaszczyzna relacyjna: gry kooperacyjne.

K11 - Egzemplifikacja gier strategicznych przedsiebiorstw: analiza przypadkéw

Nazwa przedmiotu
Audyt operacyjny
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote, zasady i mechanizmy audytu operacyjnego jako narzedzia doskonalenia organizacji.

l, ZZ-ST1-DO-W03-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-DO-W06-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi zastosowaé metody i techniki audytu operacyjnego w procesie rozwigzywania problemoéw zarzadzania oraz
doskonalenia funkcjonowania organizacji oraz wykazuija sie umiejetnoscia organizacji pracy zespotowe;.

l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U07-26/27Z ( P6S_UO)
E3 - (K) Studenci jest gotow do odpowiedzialnego wypetniania roli audytora wewnetrznego, wykazuja dbatosé o dorobek i tradycje
zawodu audytora wewnetrznego.

l, ZZ-ST1-D0-K04-26/27Z ( P6S_KR )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Istota i charakterystyka audytu operacyjnego

W2 - Cele oraz fazy audytu operacyjnego

W3 - Ocena ryzyka w audycie operacyjnym

W4 - Model 7 E w doskonaleniu sfery operacyjnej przedsiebiorstwa

W5 - Narzedzia audytu operacyjnego

W6 - Osiem obszaréw marnotrawstwa i ich wptyw na operacje i wydajnosé
WT - Audyt operacyjny w przedsiebiorstwie produkcyjnym

W8 - Audyt operacyjny w przedsiebiorstwie ustugowym

C1 - Audyt operacyjny: planowanie

C2 - Audyt operacyjny: analiza ryzyka

C3 - Audyt operacyjny: praca w terenie zbieranie dowoddow

C4 - Audyt operacyjny: przygotowanie raportu z audytu

C5 - Analiza wybranych probleméw audytu operacyjnego: audyt procesu produkcji w firmie
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C6 - Analiza wybranych probleméw audytu operacyjnego: audyt optacalnosci produkcji w firmie

C7 - Analiza wybranych probleméw audytu operacyjnego: audyt procesu sprzedazy w firmie

C8 - Analiza wybranych probleméw audytu operacyjnego: audyt przestrzeni pracy w firmie

C9 - Analiza wybranych probleméw audytu operacyjnego: audyt organizacji pracy w firmie

C10 - Analiza wybranych probleméw audytu operacyjnego: audyt umow i zakupéw w przedsiebiorstwie
C11 - Analiza wybranych probleméw audytu operacyjnego: audyt efektywnosci sprzetu

C12 - Analiza wybranych probleméw audytu operacyjnego: audyt zapasow w firmie

C13 - Analiza wybranych problemoéw audytu operacyjnego: audyt dostawcow w firmie

C14 - Analiza wybranych probleméw audytu operacyjnego: audyt obstugi posprzedazowej w firmie

Nazwa przedmiotu
Badania naukowe w zarzadzaniu
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe koncepcje prowadzenia badan oraz metody badawcze
wykorzystywane w naukach o zarzadzaniu i jakosci

l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi formutowac i rozwigzywac problemy naukowe i praktyczne w naukach o zarzadzaniu i jakosci przy pomocy
odpowiednich metod badawczych

|, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznawania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych w naukach o zarzadzaniu i jakosci

|, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota badan naukowych w zarzadzaniu

W2 - Natura metodologii nauk o zarzadzaniu i jakosci

W3 - Paradygmaty w naukach o zarzadzaniu i jakosci

W4 - Problemy i metody badawcze w naukach o zarzadzaniu i jakosci
W5 - Typologia metod badawczych w naukach o zarzadzaniu i jakosci
W6 - Wybor typu projektu badawczego

WT - Metody przegladu literatury

C1 - Strategie pisania i zasady etyczne

C2 - Projektowanie badan naukowych

C3 - Cele badan, pytania badawcze oraz hipotezy

C4 - Dob6r metod badawczych w naukach o zarzadzaniu i jakosci

C5 - Badania ilosciowe w zarzadzaniu

C6 - Badania jakosciowe w zarzadzaniu

C7 - Badania mieszane w zarzadzaniu

Nazwa przedmiotu
Badania naukowe w zarzadzaniu (N)
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe koncepcje prowadzenia badan oraz metody badawcze
wykorzystywane w naukach o zarzadzaniu i jakosci

l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi formutowaé i rozwiazywac problemy naukowe i praktyczne w naukach o zarzadzaniu i jakosci przy pomocy
odpowiednich metod badawczych

|, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznawania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych w naukach o zarzadzaniu i jakosci

l, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

TreSci programowe przedmiotu
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W1 - Istota badan naukowych w zarzadzaniu

W2 - Natura metodologii nauk o zarzadzaniu i jakosci

W3 - Paradygmaty w naukach o zarzadzaniu i jakosci

W4 - Problemy i metody badawcze w naukach o zarzadzaniu i jakosci
W5 - Typologia metod badawczych w naukach o zarzadzaniu i jakosci
W6 - Wybor typu projektu badawczego

WT - Metody przegladu literatury

C1 - Strategie pisania i zasady etyczne

C2 - Projektowanie badan naukowych

C3 - Cele badan, pytania badawcze oraz hipotezy

C4 - Dob6r metod badawczych w naukach o zarzadzaniu i jakosci

C5 - Badania ilosciowe w zarzadzaniu

C6 - Badania jakosciowe w zarzadzaniu

C7 - Badania mieszane w zarzadzaniu

Nazwa przedmiotu
Doradztwo i audyt w doskonaleniu organizacii
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu pojecia, wycigga wnioski i formutuje wtasne opinie w zakresie
doradztwa i audytu jako koncepcji doskonalenia.

l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-D0-W02-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-DO-W03-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi zastosowac narzedzia w zakresie doradztwa i audytu do rozwigzania wielowymiarowych problemow
organizaciji.

l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U07-26/27Z (P6S_UO )
E3 - (K) Student jest gotéw do organizacji pracy, systematycznosci oraz wspétpracy z innymi cztonkami grupy.

l, ZZ-ST1-D0-K01-26/27Z ( P6S_KR )

|, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

|, ZZ-ST1-D0-K06-26/27Z ( P6S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota doradztwa oraz doskonalenia.

W2 - Pojecie audytu.

W3 - Audyt wewnetrzny jako instrument doradztwa i doskonalenia.
W4 - Organizacja jako przedmiot doradztwa organizacyjnego.
W5 - Metody i narzedzia stosowane w audycie.

C1 - Audyt prospektywny.

C2 - Audyt retrospektywny.

C3 - Audyt prawidtowosci.

C4 - Audyt procesu.

C5 - Audyt operacji.

C6 - Audyt wyboru.

Nazwa przedmiotu
Doskonalenie proceséw informacyjnych
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie problematyke dotyczaca proceséw informacyjnych
l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )

E2 - (U) Student potrafi badaé procesy informacyjne
l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )
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E3 - (K) Student jest gotéw rozwigzywac problemy, myslac i dziatajac w sposob przedsiebiorczy.
|, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie i istota doskonalenia proceséw informacyjnych
W2 - Komunikowanie

W3 - Procesy informacyjne

W4 - System informacyjny

W5 - System informacyjny zarzadzania

W6 - Badanie systemu informacyjnego

WT - Metody racjonalizacji proceséw informacyjnych

C1 - Doskonalenie proceséw informacyjnych w przedsiebiorstwie
C2 - Doskonalenie procedur administracyjnych

C3 - Rozmieszczenie stanowisk pracy biurowej

C4 - Doskonalenie organizacji stanowiska pracy biurowej

Nazwa przedmiotu
Doskonalenie proceséw informacyjnych (N)
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie problematyke dotyczaca proceséw informacyjnych
l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )

E2 - (U) Student potrafi badaé procesy informacyjne
l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )

E3 - (K) Student jest gotéw rozwigzywaé problemy, myslac i dziatajac w sposob przedsiebiorczy.
l, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie i istota doskonalenia proceséw informacyjnych
W2 - Komunikowanie

W3 - Procesy informacyjne

W4 - System informacyjny

W5 - System informacyjny zarzadzania

W6 - Badanie systemu informacyjnego

WT - Metody racjonalizacji proceséw informacyjnych

C1 - Doskonalenie procesow informacyjnych w przedsiebiorstwie.
C2 - Doskonalenie procedur administracyjnych

C3 - Rozmieszczenie stanowisk pracy biurowej.

C4 - Doskonalenie organizacji stanowiska pracy biurowe;.

Nazwa przedmiotu
Doskonalenie struktury organizacyjnej
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie problematyke dotyczacg doskonalenia struktury organizacyjnej
l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi doskonalié¢ strukture organizacyjng
l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw, analizujac studium przypadku, dokonaé krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w
rozwigzywaniu probleméw praktycznych.
l, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Struktura organizacyjna jako przedmiot doskonalenia
W2 - Zasady budowy struktury organizacyjnej
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W3 - Formalizacja struktury organizacyjnej

W4 - Zastosowanie metody diagnostycznej w doskonaleniu struktury organizacyjnej

W5 - Zastosowanie metody prognostycznej w doskonaleniu struktury organizacyjnej

C1 - Doskonalenie struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa realizujacego strategie koncentracji

C2 - Doskonalenie struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa realizujgcego strategie dywersyfikacji pokrewnej
C3 - Doskonalenie struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa realizujacego strategie dywersyfikacji konglomeratowe;j
C4 - Doskonalenie struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa realizujacego strategie dywersyfikacji zasileniowej
C6 - Doskonalenie struktury organizacyjnej organizacji projektowej

C7 - Doskonalenie struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa badawczo-rozwojowego

C8 - Doskonalenie struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa miedzynarodowego

C9 - Badanie poziomu organizacji zarzadzania

C10 - Badanie celéw i funkcji organizacji

C11 - Badanie rozcztonkowania struktury organizacyjnej

C12 - Badanie zaleznosci organizacyjnych

C13 - Badanie rozmieszczenia uprawnien decyzyjnych

C14 - Badanie rozpietosci kierowania

C15 - Badanie formalizacji struktury organizacyjnej

Nazwa przedmiotu
Doskonalenie systeméw wynagrodzen
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie: - istote i zatozenia zarzadzania wynagrodzeniami oraz sktadniki state i zmienne wynagrodzenia. -
zasady i strategie oraz systemy zarzadzania wynagrodzeniami. - podstawowe zatoZenia w zakresie reqgulacji prawnych
wynagradzania pracownikéw. - istote i rodzaje wartosciowania pracy, konstrukcje metod sumarycznego i analitycznego
warto$ciowania pracy oraz istote przechodzenia z wynikéw warto$ciowania na ptace. - zasady projektowania siatek i tabeli ptac.

|, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-D0-W03-26/27Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-D0-W04-26/27Z ( P6S_WK )

|, ZZ-ST1-D0-W06-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi: - zdefiniowa¢ pojecie wynagrodzenia oraz scharakteryzowac istote i znaczenie zarzadzania
wynagrodzeniami w organizacji. - identyfikowac¢ funkcje wynagrodzen oraz postugiwac sie narzedziami niezbednymi do
ksztattowania wynagrodzen w organizacji. - zastosowaé metody sumarycznego i analitycznego warto$ciowania pracy oraz
przechodzi¢ z wynikéw wartosciowania analitycznego na ptace. - budowac¢ siatki i tabele ptac zasadniczych. - zastosowaé zasady
premiowania i rodzaje premii. - identyfikowaé sktadniki wynagrodzen oraz praktycznie zastosowac rozwigzania i narzedzia
zarzadzania wynagrodzeniami.

l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U05-26/27Z ( P6S_UK )

l, ZZ-ST1-D0-U07-26/27Z ( P6S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw: - wykazywac sie odpowiedzialnoscia, pracowitoscig i uczciwoscig oraz szacunkiem do innych. -
wspotpracowaé w grupie i wykazywac sie kulturg osobista. - rozréznié¢ konstruktywna krytyke udzielang przez osoby uznawane za
autorytet w danej dziedzinie i wycigga¢ wnioski z dotychczasowych btedéw i porazek, bez popadania w zniechecenie i porzucanie
dotychczasowych staran zaréwno w zakresie nauki, pracy jak i rozwoju osobistego. - samodzielnie poszukiwa¢ zrodet wiedzy
niezbednej do rozwigzywania problemow.

l, ZZ-ST1-D0-K01-26/27Z ( P6S_KR )

|, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie wynagrodzenia. Wynagrodzenie a ptaca. Wynagradzanie jako element motywowania. Strategie wynagradzania
pracownikéw. Sktadniki wynagrodzen.

W2 - Regulacje prawne w zakresie wynagradzania pracownikow.

W3 - Zasady skutecznego motywowania poprzez wynagrodzenia. Formy wynagrodzen. Wynagrodzenia state i zmienne. Systemy
wynagrodzen.

W4 - Zarzadzanie ptacami zasadniczymi. Wartosciowanie pracy. Wartosciowanie statyczne i dynamiczne. Metodyka
wartosciowania pracy. Metody analitycznego wartosciowania pracy.

W5 - Projektowanie systemow taryfowych. Siatka i tabela ptac zasadniczych. Strategie zarzadzania ptacami zasadniczymi.
W6 - Systemy ptac zasadniczych oparte na ocenie kompetencji pracowniczych. Warto$ciowanie kompetencji pracowniczych.
C1 - Metody sumarycznego wartosciowania pracy.

C2 - Metody analitycznego warto$ciowania pracy.

C3 - Przechodzenie z wynikéw wartoSciowania na ptace. Projektowanie siatek i tabeli ptac.

C4 - Premiowanie pracownikow. Premia a nagroda. Rodzaje premii. Premie wynikowe. Premie regulaminowe.

C5 - Administrowanie ptacami. Ptaca brutto i netto. Lista ptac.
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C6 - Identyfikacja i ocena aktualnych pozioméw wynagrodzen na wybranych stanowiskach w warunkach polskich.
C7 - Identyfikacja i analiza poziomu wynagrodzenia minimalnego i sredniego wynagrodzenia w gospodarce w Polsce.
C8 - Instytucja wynagrodzenia minimalnego w Polsce, UE i w Europie - analiza poréwnawcza.

Nazwa przedmiotu
Doskonalenie systeméw wynagrodzei (N)
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie: - istote i zatozenia zarzadzania wynagrodzeniami oraz sktadniki state i zmienne wynagrodzenia. -
zasady i strategie oraz systemy zarzadzania wynagrodzeniami. - podstawowe zatoZenia w zakresie regulacji prawnych
wynagradzania pracownikdw. - istote i rodzaje warto$ciowania pracy, konstrukcje metod sumarycznego i analitycznego
warto$ciowania pracy oraz istote przechodzenia z wynikéw warto$ciowania na ptace. - zasady projektowania siatek i tabeli ptac.

l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-D0-W03-26/27Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-D0-W04-26/27Z ( P6S_WK )

|, ZZ-ST1-D0-W06-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi: - zdefiniowaé pojecie wynagrodzenia oraz scharakteryzowadé istote i znaczenie zarzadzania
wynagrodzeniami w organizacji. - identyfikowac funkcje wynagrodzen oraz postugiwac sie narzedziami niezbednymi do
ksztattowania wynagrodzen w organizacji. - zastosowa¢ metody sumarycznego i analitycznego wartosciowania pracy oraz
przechodzi¢ z wynikow warto$ciowania analitycznego na ptace. - budowac siatki i tabele ptac zasadniczych. - zastosowac zasady
premiowania i rodzaje premii. - identyfikowac sktadniki wynagrodzen oraz praktycznie zastosowac rozwigzania i narzedzia
zarzadzania wynagrodzeniami.

l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U05-26/27Z ( P6S_UK )

l, ZZ-ST1-D0-U07-26/27Z (P6S_UO )
E3 - (K) Student jest gotéw: - wykazywac sie odpowiedzialnoscia, pracowitoscia i uczciwoscig oraz szacunkiem do innych. -
wspotpracowaé w grupie i wykazywac sie kulturg osobista. - rozrézni¢ konstruktywna krytyke udzielang przez osoby uznawane za
autorytet w danej dziedzinie i wyciggac wnioski z dotychczasowych btedéw i porazek, bez popadania w zniechecenie i porzucanie
dotychczasowych staran zaréwno w zakresie nauki, pracy jak i rozwoju osobistego. - samodzielnie poszukiwa¢ zrodet wiedzy
niezbednej do rozwigzywania problemow.

l, ZZ-ST1-D0-K01-26/27Z ( P6S_KR )

l, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie wynagrodzenia. Wynagrodzenie a ptaca. Wynagradzanie jako element motywowania. Strategie wynagradzania
pracownikéw. Sktadniki wynagrodzen.

W2 - Regulacje prawne w zakresie wynagradzania pracownikdw.

W3 - Zasady skutecznego motywowania poprzez wynagrodzenia. Formy wynagrodzen. Wynagrodzenia state i zmienne. Systemy
wynagrodzen.

W4 - Zarzadzanie ptacami zasadniczymi. Wartosciowanie pracy. Warto$ciowanie statyczne i dynamiczne. Metodyka
warto$ciowania pracy. Metody analitycznego warto$ciowania pracy.

W5 - Projektowanie systemoéw taryfowych. Siatka i tabela ptac zasadniczych. Strategie zarzadzania ptacami zasadniczymi.
W6 - Systemy ptac zasadniczych oparte na ocenie kompetencji pracowniczych. Warto$ciowanie kompetencji pracowniczych.
C1 - Metody sumarycznego wartosciowania pracy.

C2 - Metody analitycznego wartoSciowania pracy.

C3 - Przechodzenie z wynikéw wartoSciowania na ptace. Projektowanie siatek i tabeli ptac.

C4 - Premiowanie pracownikéw. Premia a nagroda. Rodzaje premii. Premie wynikowe. Premie regulaminowe.

C5 - Administrowanie ptacami. Pfaca brutto i netto. Lista pfac.

C6 - Identyfikacja i ocena aktualnych pozioméw wynagrodzen na wybranych stanowiskach w warunkach polskich.

C7 - Identyfikacja i analiza poziomu wynagrodzenia minimalnego i Sredniego wynagrodzenia w gospodarce w Polsce.

C8 - Instytucja wynagrodzenia minimalnego w Polsce, UE i w Europie - analiza poréwnawcza.

Nazwa przedmiotu
Ekonomia
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) Student zna i rozumie pojecia i teorie z zakresu mikro- i makroekonomii, zjawiska gospodarcze, funkcjonowanie
podmiotéw ekonomicznych i zaleznosci miedzy nimi, role paiistwa w gospodarce.

|, ZZ-ST1-D0-W02-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-D0-W03-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi wyjasniaé i interpretowac zjawiska ekonomiczne, analizowaé wptyw réznorodnych czynnikéw na decyzje
podmiotow gospodarczych i wskazaé rozwigzania problemow zwigzanych z funkcjonowaniem gospodarki.

|, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotow wspotpracowac z innymi i krytycznie korzystac ze Zrodet wiedzy w celu znalezienia rozwiazan
probleméw ekonomicznych we wspétczesnym spoteczenstwie, okreslaé priorytety i dobieraé stosowne metody w procesie
realizacji celéw, pogtebia¢ swojg wiedze i umiejetnosci praktyczne w obszarze ekonomii.

|, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do ekonomii.

W2 - Teoria rynku

W3 - Teoria wyboru konsumenta

W4 - Podstawy teorii przedsiebiorstwa

W5 - Koszty produkcji

W6 - Struktury rynku i decyzje przedsiebiorstw

WT - Rynki czynnikéw wytwérczych

W8 - Zawodnos¢ rynku i rola paristwa w gospodarce
W9 - Ruch okrezny w gospodarce, warto$¢ dodana, rachunki narodowe
W10 - Pieniadz i system bankowy

W11 - Model IS-LM

W12 - Rynek pracy i bezrobocie

C2 - Teoria rynku

C3 - Teoria wyboru konsumenta.

C4 - Podstawy teorii przedsiebiorstwa

C5 - Koszty produkcji

C8 - Ruch okrezny w gospodarce, warto$¢ dodana
C9 - Pieniadz i system bankowy

C10 - Model I1S-LM

C11 - Rynek pracy i bezrobocie

Nazwa przedmiotu
Etyka
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe zagadnienia z obszaru filozofii europejskiej oraz podstawowe aspekty najwazniejszych
wyzwan wspotczesnej cywilizacji takich jak kryzys klimatyczny, sztuczna inteligencja, populizm polityczny, korporacyjny kapitalizm
etc.

l, ZZ-ST1-D0-W08-26/27Z ( P6S_WK)
E2 - (U) Student potrafi kreatywnie i zgodnie z zasadami krytycznego myslenia wykorzystywac poznane koncepcje filozoficzne do
stosowania zasad etycznych w praktyce

l, ZZ-ST1-D0-U08-26/27Z (P6S_UU )
E3 - (K) Student jest gotéw w duchu odpowiedzialnosci i krytycznego myslenia ksztattowac swoje postawe wobec wyzwan
wspotczesnosci | angazowac sie w propagowanie takiej postawy w swoim otoczeniu.

|, ZZ-ST1-D0-K04-26/27Z ( P6S_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe okreslenie filozofii i jej poczatki w kulturze greckiej.

W2 - Filozofia a wyzwania egzystencjalne cztowieka (problem “$mierci”, “alienacji”, potrzeba “autentycznosci” i “sensu”).

W3 - Filozofia jako najogdlniejsza refleksja o Swiecie (pytanie o "byt", “zycie", “nature”, “istnienie").

W4 - Filozofia jako pytanie o cztowieka w spoteczenistwie (filozofia a postawa etyczna i obywatelska, filozoficzne refleksja na temat
zycia spoteczno-politycznego).

W5 - Filozofia wobec nowoczesnego $wiata (o$§wieceniowa geneza nowoczesnosci i wiek XX i XXI jako przestrzen pogtebiajacego
sie kryzysu nowoczesnosci).

Nazwa przedmiotu
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Jezyk obcy 1
Jezyk prowadzenia zajeé
rozne jezyki
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu,
okreslonego w Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktory umozliwia zrozumienie przekazu ustnego w zakresie
tematyki kierunkowej.

l, ZZ-ST1-D0-W08-26/27Z ( P6S_WK )
E2 - (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposéb adekwatny do wymaganego poziomu wybranego jezyka zasadnicze aspekty problemow
przedstawionych w tekstach ztozonych dotyczacych problematyki kierunku studiow.

l, ZZ-ST1-D0-U06-26/27Z ( P6S_UK )
E3 - (K) Student jest gotéw do nawiazania interakcji komunikacyjnej w wybranym jezyku zaréwno w celu zainicjowania, jak i
podtrzymania kontaktow stuzbowych.

|, ZZ-ST1-D0-K05-26/27Z ( P6S_KK )
E4 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu,
okreslonego w Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktéry umozliwia zrozumienie przekazu pisemnego w zakresie
tematyki kierunkowej.

|, ZZ-ST1-DO-W08-26/27Z ( P6S_WK )
E5 - (U) Student potrafi przeprowadzié¢ w sposéb adekwatny do wymaganego poziomu wybranego jezyka dyskusje specjalistyczng
w zakresie kierunkowej tematyki zawodowe;j.

l, ZZ-ST1-D0-U06-26/27Z ( P6S_UK )
E6 - (K) Student jest gotéw do aktywnego uczestnictwa w réznorodnych interakcjach w jezyku obcym, dostosowujac we wiasciwy
sposob styl wypowiedzi oraz konstruktywnie rozwigzywaé nieporozumienia w komunikacji.

l, ZZ-ST1-D0-K05-26/27Z ( P6S_KK )
E7 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu,
okreslonego w Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktéry umozliwia komunikacje werbalng i pisemng w
wybranym jezyku w zakresie tematyki kierunkowe;j.

l, ZZ-ST1-DO-W08-26/27Z ( P6S_WK )
E8 - (U) Student potrafi przekaza¢ tresci merytoryczne w formie prezentacji badZ w ramach spotkania biznesowego w sposéb
adekwatny do wymaganego poziomu wybranego jezyka. Potrafi pracowac w zespole, réwniez w Srodowisku miedzynarodowym.
Potrafi Swiadomie realizowac proces samoksztatcenia w obszarze jezyka branzowego oraz dzieli¢ sie uzyskana wiedza w tym
zakresie.

l, ZZ-ST1-D0-U06-26/27Z ( P6S_UK )
E9 - (K) Student jest gotéw do podtrzymywania profesjonalnych interakcji w jezyku obcym, respektujac standardy etycznej
komunikacji - w szczegdlnosci zasade rzetelnosci, szacunku, poufnosci oraz odpowiedzialno$ci za skutki przekazu.

l, ZZ-ST1-D0-K03-26/27Z ( P6S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

J1 - Komunikacja w srodowisku akademickim i zawodowym - przedstawianie siebie, instytucji i zakresu studiéw/pracy.
J2 - Rozumienie wypowiedzi ustnych dotyczacych zagadnien ekonomicznych i biznesowych (np. krétkie wystapienia, rozmowy
branzowe).

J3 - Podstawowa terminologia kierunkowa w jezyku obcym — wprowadzenie do jezyka branzowego.

J4 - Inicjowanie i podtrzymywanie kontaktéw zawodowych — elementy komunikacji formalnej i pétformalne;.

J5 - Analiza i interpretacja tekstow specjalistycznych z zakresu ekonomii i biznesu.

J6 - Dyskusja i argumentowanie w jezyku obcym na tematy zawodowe i spoteczne.

J7 - Style komunikacji w srodowisku zawodowym — dostosowanie jezyka do sytuacji komunikacyjne;.

J8 - Strategie rozwigzywania nieporozumienn w komunikacji miedzykulturowej.

J9 - Komunikacja podczas spotkan biznesowych i pracy zespotowej w srodowisku miedzynarodowym.

J10 - Przygotowanie i prowadzenie prezentacji w jezyku obcym na temat zagadnien kierunkowych.

J11 - Jezyk negocjacji, argumentacji i podejmowania decyzji w biznesie.

J12 - Etyka komunikacji zawodowej i standardy profesjonalnej wspotpracy w jezyku obcym.

Nazwa przedmiotu
Jezyk obcy 2
Jezyk prowadzenia zaje¢
rozne jezyki
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu,
okreslonego w Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktory umozliwia zrozumienie przekazu ustnego w zakresie
tematyki kierunkowe;j.
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l, ZZ-ST1-D0-W08-26/27Z ( P6S_WK)
E2 - (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposdb adekwatny do wymaganego poziomu wybranego jezyka zasadnicze aspekty problemow
przedstawionych w tekstach ztozonych dotyczacych problematyki kierunku studidw.

l, ZZ-ST1-D0-U08-26/27Z ( P6S_UU )
E3 - (K) Student jest gotéw do nawigzania interakcji komunikacyjnej w wybranym jezyku zaréwno w celu zainicjowania, jak i
podtrzymania kontaktoéw stuzbowych.

|, ZZ-ST1-D0-K05-26/27Z ( P6S_KK )
E4 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu,
okreslonego w Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktdry umozliwia zrozumienie przekazu pisemnego w zakresie
tematyki kierunkowej.

l, ZZ-ST1-D0-W08-26/27Z ( P6S_WK)
E5 - (U) Student potrafi przeprowadzi¢ w sposéb adekwatny do wymaganego poziomu wybranego jezyka dyskusje specjalistyczng
w zakresie kierunkowej tematyki zawodowej.

l, ZZ-ST1-D0-U07-26/27Z ( P6S_UO)
E6 - (K) Student jest gotéw do aktywnego uczestnictwa w réznorodnych interakcjach w jezyku obcym, dostosowujgc we wtasciwy
sposob styl wypowiedzi oraz konstruktywnie rozwigzywaé nieporozumienia w komunikacji.

|, ZZ-ST1-D0-K05-26/27Z ( P6S_KK )
ET7 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu,
okreslonego w Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktory umozliwia komunikacje werbalng i pisemng w
wybranym jezyku w zakresie tematyki kierunkowe;j.

|, ZZ-ST1-D0-W08-26/27Z ( P6S_WK)
E8 - (U) Student potrafi przekazac tresci merytoryczne w formie prezentacji badZ w ramach spotkania biznesowego w sposéb
adekwatny do wymaganego poziomu wybranego jezyka. Potrafi pracowac w zespole, réwniez w srodowisku miedzynarodowym.
Potrafi Swiadomie realizowac¢ proces samoksztatcenia w obszarze jezyka branzowego oraz dzieli¢ sie uzyskang wiedzg w tym
zakresie.

l, ZZ-ST1-D0-U07-26/27Z ( P6S_UO)
E9 - (K) Student jest gotéw do podtrzymywania profesjonalnych interakeji w jezyku obcym, respektujac standardy etycznej
komunikacji - w szczegdlnosci zasade rzetelnosci, szacunku, poufnosci oraz odpowiedzialnosci za skutki przekazu.

|, ZZ-ST1-D0-K03-26/27Z ( P6S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

J1 - Komunikacja w Srodowisku akademickim i zawodowym - przedstawianie siebie, instytucji i zakresu studiéw/pracy.
J2 - Rozumienie wypowiedzi ustnych dotyczacych zagadnien ekonomicznych i biznesowych (np. krétkie wystapienia, rozmowy
branzowe).

J3 - Podstawowa terminologia kierunkowa w jezyku obcym — wprowadzenie do jezyka branzowego.

J4 - Inicjowanie i podtrzymywanie kontaktow zawodowych — elementy komunikacji formalnej i pétformalnej.

J5 - Analiza i interpretacja tekstow specjalistycznych z zakresu ekonomii i biznesu.

J6 - Dyskusja i argumentowanie w jezyku obcym na tematy zawodowe i spoteczne.

J7 - Style komunikacji w srodowisku zawodowym - dostosowanie jezyka do sytuacji komunikacyjne;.

J8 - Strategie rozwigzywania nieporozumiert w komunikacji miedzykulturowe;.

J9 - Komunikacja podczas spotkan biznesowych i pracy zespotowej w srodowisku miedzynarodowym.

J10 - Przygotowanie i prowadzenie prezentacji w jezyku obcym na temat zagadnien kierunkowych.

J11 - Jezyk negocjacji, argumentacji i podejmowania decyzji w biznesie.

J12 - Etyka komunikacji zawodowej i standardy profesjonalnej wspétpracy w jezyku obcym.

Nazwa przedmiotu
Konsulting cenowy
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zakres i metody polityki cenowej przedsiebiorstwa. Zna i rozumie role konsultanta w podejmowaniu
decyzji cenowych.
l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi dobiera¢ wtasciwe metody pozyskiwania informacji oraz podejmowania decyzji w zakresie polityki cenowej.
l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw dostrzegaé i uwzglednia¢ spoteczne uwarunkowania polityki cenowej przedsiebiorstw.
l, ZZ-ST1-D0-K03-26/27Z ( P6S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Proces podejmowania decyzji cenowych oraz unikanie btedéw w polityce cenowej
W2 - Ekonomia behawioralna jako czynnik stanowienia cen
W3 - Prawne aspekty stanowienia cen
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W4 - Strategie i taktyki cenowe

W5 - Metody ksztattowania ceny jednolitej

W6 - Metodyka badania popytu

WT - Planowe réznicowanie cen - formy rabatéw

C1 - Wptyw ceny na wynik finansowy przedsiebiorstwa

C2 - Badanie popytu za pomocg bezposredniego pordwnania cen
C3 - Optymalizacja ceny

C4 - Formy réznicowania cen

C5 - Wigzanie cen

C6 - Negocjacje cenowe

Nazwa przedmiotu
Logistyka
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie problematyke dotyczaca logistyki przedsiebiorstwa
l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )
E3 - (U) Student potrafi wykorzysta¢ metody doskonalenia logistyki przedsiebiorstwa
l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )
E4 - (K) Student jest gotdw, analizujac studia przypadkoéw, dokonac krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w
rozwigzywaniu probleméw praktycznych.
|, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Logistyka jako przedmiot audytu

W2 - Strategie logistyczne

W3 - Organizacja logistyki przedsiebiorstwa

W4 - Logistyka zaopatrzenia

W5 - Transport jako funkcja logistyki

W6 - Magazynowanie jako funkcja logistyki

WT - Manipulacje materiatami jako funkcja logistyki

W8 - Logistyka obstugi klienta

W9 - Logistyka dystrybucji

C1 - Badanie otoczenia logistycznego

C2 - Ocena strategii logistycznej

C3 - Analiza logistycznych czynnikéw sukcesu

C4 - Badanie zgodnosci strategii logistycznych ze strategie rozwojowg przedsiebiorstwa
C5 - Doskonalenie organizacji dziatu sprzedazy

C6 - Doskonalenie organizacji logistyki w przedsiebiorstwie
C7 - Analiza "make or buy" w zakresie produkcji i transportu
C8 - Logistyczna ocena polityki zakupow przedsiebiorstwa
C9 - Logistyczna ocena lokalizacji zaktadu produkcyjnego
C10 - Logistyczna ocena lokalizacji centrum dystrybucji

C11 - Logistyczna ocena zamowienia przedsiebiorstwa

C12 - Logistyczna ocena wykonania zlecenia transportowego
C13 - Logistyczna ocena zarzadzania zapasami

C14 - Logistyczna ocena prawidtowosci wyboru przewoznikéw

Nazwa przedmiotu
Marketing audit
Jezyk prowadzenia zaje¢
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) The student knows and understands the essence, principles, and mechanisms of marketing audit as a tool for
organizational improvement. / Student zna i rozumie istote, zasady i mechanizmy audytu marketingowego jako narzedzia
doskonalenia organizaciji.

|, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )
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l, ZZ-ST1-DO-W06-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) The student is able to apply methods and techniques of marketing audit in the process of solving management problems
and improving organizational performance. / Student potrafi zastosowaé metody i techniki audytu marketingowego w procesie
rozwigzywania probleméw zarzadzania i doskonalenia funkcjonowania organizacji.

l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U04-26/27Z ( P6S_UK )

l, ZZ-ST1-D0-U07-26/27Z ( P6S_UO)
E3 - (K) The student is ready to critically evaluate knowledge and information and responsibly fulfill their professional role in the
context of marketing audits. / Student jest gotéw do krytycznej oceny wiedzy i informacji oraz do odpowiedzialnego petnienia
swojej roli zawodowej w kontekscie audytéw marketingowych.

l, ZZ-ST1-D0-K01-26/27Z ( P6S_KR )

l, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - The essence, importance, and objectives of marketing audit / Istota, znaczenie i cele audytu marketingowego

W2 - The origins and evolution of marketing audit / Geneza i ewolucja audytu marketingowego

W3 - Marketing audit as a concept for organizational improvement / Audyt marketingowy jako koncepcja doskonalenia organizacji
W4 - Typology of marketing audit / Typologia audytu marketingowego

W5 - Methodology of marketing auditing / Metodyka audytu marketingowego

W6 - Challenges in applying marketing audit / Wyzwania zwigzane ze stosowaniem audytu marketingowego

C1 - Marketing audit of the macroenvironment of a selected organization / Audyt marketingowy makrootoczenia wybranej
organizacji

C2 - Marketing audit of the microenvironment of a selected organization / Audyt marketingowy mikrootoczenia wybranej
organizacji

C3 - Marketing audit of the marketing mix of a selected organization / Audyt marketingowy kompozycji marketingowej (marketing
mix) wybranej organizacji

C4 - Marketing audit of the marketing strategy of a selected organization / Audyt marketingowy strategii marketingowej wybranej
organizacji

C5 - Marketing audit of the marketing organization within a selected organization / Audyt marketingowy organizacji dziatan
marketingowych w wybranej organizacji

C6 - Marketing audit of the marketing systems in a selected organization / Audyt marketingowy systemow marketingowych w
wybranej organizacji

C7 - Marketing audit of marketing effectiveness in a selected organization / Audyt marketingowy efektywnosci dziatan
marketingowych w wybranej organizacji

C8 - Marketing audit of brand resilience / Audyt marketingowy odpornosci marki

Nazwa przedmiotu
Matematyka w zarzadzaniu
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowa wiedze z zakresu elementéw analizy matematycznej i algebry liniowej. Poznana wiedza
z tego zakresu pozwala na zrozumienie roli jakg petni matematyka w naukach o zarzadzaniu i jakosci, w szczegdlnos$ci zasad
stosowania ilosciowych metod prognozowania przebiegu proceséw gospodarczych.

l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzystaé wiedze z zakresu analizy matematycznej i algebry liniowej do zrozumienia podstawowych
modeli teoretycznych odnoszacych sie do procesow i zjawisk ekonomicznych i spotecznych (modele z elementami rachunku
macierzowego).

l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do obowigzkowego, odpowiedzialnego i etycznego podejscia do przedmiotu. Z szacunkiem odnosi sie
do prowadzacych zajecia oraz innych studentéw. Podczas realizacji zadan zawodowych jest Swiadomy mozliwosci wykorzystania
w zespole adekwatnych dla potrzeb metod ilosciowych opartych na poznanych elementach analizy matematycznej i algebry
liniowe;j.

|, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

l, ZZ-ST1-D0-K05-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Granica ciggu liczbowego. Granica funkcji.

W2 - Ciggtos¢ funkcji. Pochodna funkcji jednej zmiennej. Analiza kraficowa i elastycznosé.
W3 - Monotoniczno$¢ i ekstrema lokalne funkcji jednej zmiennej. Asymptoty wykresu funkcji.
W4 - Wklestos¢, wypuktosé i punkty przegiecia funkcji.
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W5 - Rachunek macierzowy. Uktady réwnan liniowych.

W6 - Funkcje dwdch zmiennych. Pochodne czastkowe. Elastycznosci czastkowe i analiza kraricowa. Ekstrema lokalne i warunkowe
funkcji dwdch zmiennych.

C1 - Przypomnienie funkcji elementarnych i ich wtasnosci.

C2 - Granica ciagu liczhowego. Granica funkcji. Ciggtos¢ funkcji.

C3 - Pochodna funkcji jednej zmiennej. Analiza kraricowa i elastycznosé.

C4 - Monotonicznos¢ i ekstrema lokalne. Asymptoty wykresu funkcji.

C5 - Wklestos¢, wypuktosé i punkty przegiecia funkcji.

C6 - Funkcje dwoch zmiennych. Pochodne czastkowe.

C7 - Elastycznos$ci czastkowe i analiza kraricowa. Ekstrema lokalne i warunkowe funkcji dwdch zmiennych
C8 - Rachunek macierzowy. Uktady réwnarn liniowych.

Nazwa przedmiotu
Metody i techniki zarzadzania
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna podstawowe metody i techniki stosowane w zarzadzaniu, posiada wiedze na temat zakresu i ograniczer ich
stosowania zaréwno w odniesieniu do organizacji statycznej jak i dynamicznej

l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-D0-W03-26/27Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-D0-W06-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi dobra¢ metody organizacji i zarzadzania w rozwigzywaniu problemow organizacyjnych, zastosowac w
praktyce metody organizacji i zarzadzania, ma Swiadomos$¢ znaczenia doskonalenia swej wiedzy i umiejetnosci, a takze znaczenia
pracy zespotowej w procesie analizy i projektowania rozwigzan organizatorskich i procesow zarzadzania

l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )

|, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )

|, ZZ-ST1-D0-U07-26/27Z (P6S_UO )

|, ZZ-ST1-D0-U08-26/27Z ( P6S_UU )
E3 - (K) Student jest gotéw kierowac sie w przysztej pracy zawodowej zasadami etyki zawodowej, korzystac przy rozwigzywaniu
problemoéw z aktualnego stanu wiedzy

l, ZZ-ST1-D0-K01-26/27Z ( P6S_KR )

l, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

l, ZZ-ST1-D0-K05-26/27Z ( P6S_KK )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Systematyka podejs$¢ organizatorskich. Strategie organizatorskie. Zasady organizowania proceséw pracy. Klasyfikacja metod
organizacji i zarzadzania. Ewolucja i dyfuzja metod organizacji i zarzadzania. Podej$cia metodyczne w badaniu organizacji.
W2 - Metody tworczego rozwiazywania probleméw w zarzadzaniu. Systematyka metod twérczego myslenia. Analiza
morfologiczna.

W3 - Badanie pracy. Cykl badania metod pracy. Metody zbierania informacji w badaniu pracy.

W4 - Mierzenie i normowanie pracy. Metodyka mierzenia i normowania pracy.

W5 - Metody organizowania proceséw pracy w czasie. Harmonizacja pracy.

W6 - Metody organizowania proceséw pracy w przestrzeni.

C1 - Burza mézgow.

C2 - Analiza morfologiczna.

C3 - Cykl badania metod pracy - rejestracja i analiza procesu pracy z wykorzystaniem KPM i KPC.

C4 - Cykl badania metod pracy - rejestracja i analiza procesu pracy z wykorzystaniem KPCZ.

C5 - Metody mierzenia pracy.

C6 - Metody normowania pracy.

C7 - Organizacja proceséw pracy w przestrzeni.

C8 - Koordynowanie procesow pracy w czasie - harmonizacja pracy.

C9 - Koordynowanie procesow pracy w czasie - metody sieciowe.

C10 - Wybor przedmiotu badania za pomocg metody ABC.

C11 - Analiza wartosci organizacji.

Nazwa przedmiotu
Podstawy organizacji i zarzadzania

Jezyk prowadzenia zaje¢
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polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania.
l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi zinterpretowac podstawowe pojecia, wycigga wnioski i formutuje wtasne opinie w zakresie przedmiotu
podstawy zarzadzania.
l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )
|, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )
l, ZZ-ST1-D0-U07-26/27Z (P6S_UO )
E3 - (K) Student jest gotéw do dobrej organizacji pracy, systematycznosci oraz wspotpracy z innymi cztonkami grupy.
l, ZZ-ST1-D0-K01-26/27Z ( P6S_KR )
|, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota procesu zarzadzania: tozsamos$¢ nauk o zarzadzaniu, pojecia i cechy procesu zarzadzania, funkcje zarzadzania.
W2 - Organizacja i jej miejsce w otoczeniu: istota i cechy organizacji, typy organizacji, otoczenie organizacji.

W3 - Ewolucja nauk o zarzadzaniu: klasyczne teorie zarzadzania, kierunek systemowy i sytuacyjny, wybrane wspoétczesne
koncepcje zarzadzania.

W4 - Planowanie w organizacji: istota i funkcje planowania, etapy i zasady planowania, rodzaje planéw.

W5 - Podejmowanie decyzji: istota procesu decyzyjnego, rodzaje decyzji, techniki podejmowania decyz;ji.

W6 - Organizowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa: pojecie, elementy i funkcje struktury organizacyjnej, zasady budowy i cechy
struktur organizacyjnych.

WT - Kontrola w organizacji: istota i funkcje kontroli w organizacji, rodzaje i fazy kontroli, efektywnosé i skuteczno$¢ kontroli.
W8 - Komunikacja w zarzadzaniu: istota i funkcje.

C1 - Wykorzystanie modelu Leavitta do tworzenia charakterystyki organizacji

C2 - Metody analizy i planowania strategicznego.

C3 - Role menedzerskie.

C4 - Podejmowanie decyzji.

C5 - Zasady budowy struktury organizacyjnej.

C6 - Rodzaje struktur organizacyjnych.

C7 - Analiza kultury organizacyjnej (rodzaje, cechy).

C8 - Kontrola (etapy, rodzaje).

C9 - Identyfikacja stylow kierowania i adaptowanie do réznorodnych przedsiewziec. Role w zespole.

Nazwa przedmiotu
Podstawy socjologii i psychologii pracy
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu spoteczne uwarunkowania i psychologiczne prawidtowosci efektywnego
zarzadzania pracg w organizacji. Rozumie ztozone zaleznosci pomiedzy spotecznymi i indywidualnymi determinantami
uczestnictwa w procesie pracy.

l, ZZ-ST1-D0-W05-26/27Z ( P6S_WK)

l, ZZ-ST1-DO-W06-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzysta¢ uzyskang wiedze do formowania spotecznych warunkéw procesu pracy i organizowania
efektywnego funkcjonowania w sytuacji pracy. Potrafi organizowa¢ indywidualng i zespotowg prace w organizacji przy zachowaniu
podmiotowosci pracownika.

l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U05-26/27Z ( P6S_UK )

l, ZZ-ST1-D0-U07-26/27Z ( P6S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny wiedzy w zakresie spotecznych i psychologicznych warunkéw zarzadzania pracg w
organizacji. Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w formowaniu podmiotowego wymiaru sytuacji pracy.

l, ZZ-ST1-D0-K01-26/27Z ( P6S_KR )

|, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Przedmiot zainteresowan socjologii i psychologii pracy. Miejsce wiedzy psychospotecznej w naukach o zarzadzaniu i jakosci.
Psychospoteczne determinanty dziatania w sytuacji pracy. Psychologiczna i spoteczna warto$¢ pracy zawodowej. Predyspozycje
osobowosciowe w kontekscie sprawnosci zawodowej.

W2 - Dopasowanie pracownik-organizacja jako warunek skutecznego zarzadzania praca. Kluczowe koncepcje dopasowania:
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adaptacja pracownicza, modele przystosowania zawodowego, interakcyjne koncepcje dopasowania. Rodzaje interakcyjnego
dopasowania. Organizacyjne i indywidualne skutki dopasowania. Putapki dopasowania.

W3 - Rola zawodowa zatrudnionego. Wspétczesne wymiary pracy. Jakosciowa zalezno$¢ pomiedzy elementami roli zawodowe;.
Indywidualne i organizacyjne uwarunkowania sprawnosci zawodowej. Teoria rol zespotowych. Obszary efektywnego wykorzystania
rol zespotowych. Efektywnos¢ pracy w zespole.

W4 - Motywacja do pracy a funkcjonowanie pracownika w organizacji. Psychologiczne warunki i mechanizmy ksztattowania
motywacji pracownikoéw. Warunki wzbudzania procesu motywacyjnego. Prawa motywacji - zaleznos$¢ sprawnego dziatania od
poziomu motywacji. Praktyczny wymiar praw motywacji.

W5 - Uwarunkowania i narzedzia oddziatywania na motywacje pracownikéw. Typy motywacji a efektywnos$¢ pracy. Tradycyjne i
wspotczesne podejscie do motywowania. Wspétzalezno$é bodZcow materialnych i niematerialnych w ksztattowaniu skutecznego
systemu motywacyjnego w organizacji. Ramowy system motywacyjny w organizacji.

W6 - Zarzadzanie psychologicznie trudnymi sytuacjami pracy. Rodzaje psychologicznie trudnych sytuacji pracy (zmiany,
niepewnosci, ryzyka, duzej odpowiedzialnosci). ZdoIno$¢ do niezawodnosci jako wymiar sprawnosci zawodowej. Uwarunkowania
niezawodnego dziatania pracownika w trudnych sytuacjach pracy. Indywidualne i spoteczne bariery niezawodnosci zawodowej.
WT - Wywieranie wptywu na pracownikow. Zastosowanie socjotechniki w sytuacji pracy. Manipulacja a pozytywne wywieranie
wptywu. Wybrane determinanty podatnosci na wptyw managera. Techniki wywierania wptywu spofecznego w organizacjach.
Etyczne granice wywierania wptywu na pracownikow.

C1 - Ksztattowanie relacji zawodowych sprzyjajacych angazowaniu sie w prace. Podmiotowo$¢ pracownika w organizacji. Rola
budowania kultury organizacyjnej sprzyjajacej zaangazowaniu i bezpieczenstwu psychologicznemu. Kontrakt psychologiczny.

C2 - Emocje i osobowos¢ a samorealizacja w sytuacji pracy. Znaczenie dopasowania organizacyjnego. Analiza podstawowych
typow temperamentow i ich wptyw na rodzaj preferowanych zadan. Sposoby badania predyspozycji osobowosciowych kandydatéw
na wybrane stanowisko.

C3 - Tworzenie efektywnego zespotu pracowniczego. Analiza rél grupowych. Rozpoznawanie naturalnych predyspozycji do
petnienia rél grupowych jako aspekt przewidywania zachowan i zarzadzania efektywnoscig pracy zespotowej. Pracownik
neuror6znorodny w zespole.

C4 - Implementacja zmian i psychologiczny opor przed zmiana. Rodzaje oporu na poziomie organizacyjnym i indywidualnym.
Sposoby przezwyciezania oporu wobec zmian wsrdd pracownikéw. Znaczenie troski o work-life balance i dobrostanu pracownikow.
C5 - Komunikowanie sie w zespole pracowniczym. Znaczenie skutecznej komunikacji dla efektywnego rozwigzywania konfliktéw i
zarzadzania zespotem w sytuacjach trudnych. Zasady skutecznego doceniania pracownikéw. Formutowanie opinii o pracowniku i
konstruktywne wyrazanie (komunikowanie) uznania i krytyki.

Nazwa przedmiotu
Praktyka zawodowa (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Praktyka zawodowa - doradztwo organizacyjne w przedsiebiorstwach prywatnych (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote nowoczesnego zarzadzania organizacjami oraz metody wspomagania decyzji
operacyjnych i strategicznych. Ma pogtebiong wiedze dotyczacq wybranego obszaru funkcjonalnego organizacji w sektorze
prywatnym.

l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-D0-W04-26/27Z ( P6S_WK )

l, ZZ-ST1-DO-W06-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi praktycznie wykorzystaé zdobytg wiedze teoretyczng i pozyskane na studiach umiejetnosci w
organizacji w sektorze prywatnym.

l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U04-26/27Z ( P6S_UK )

l, ZZ-ST1-D0-U07-26/27Z ( P6S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw do samodzielnego i rzetelnego wywigzywania sie z powierzonych obowigzkow zawodowych,
nawigzywania kontaktéw oraz wspétdziatania w zespole. Wykazuje zaangazowanie i przedsiebiorczo$¢

l, ZZ-ST1-D0-K01-26/27Z ( P6S_KR )

l, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

l, ZZ-ST1-D0-K05-26/27Z ( P6S_KK )

l, ZZ-ST1-D0-K06-26/27Z ( P6S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

P1 - Diagnoza organizacyjna wybranej organizacji z sektora prywatnego - zapoznanie sie ze specyfikg funkcjonowania
wybranej organizacji, jej strukturg, procesami, sposobem komunikacji, podziatem zadan oraz podstawowymi problemami
organizacyjnymi. Identyfikacja obszaréw wymagajacych usprawnienia w zakresie zarzadzania, organizacji pracy, komunikacji,
wspotpracy lub obstugi interesariuszy.
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P2 - Pozyskiwanie i analiza danych na potrzeby doradztwa organizacyjnego w sektorze prywatnym - gromadzenie informacji
niezbednych do diagnozy sytuacji organizacyjnej, w tym analiza dokumentdéw, obserwacja proceséw, rozmowy z pracownikami
lub interesariuszami, opracowanie prostych narzedzi diagnostycznych oraz porzadkowanie danych wspierajacych
formutowanie rekomendacji doradczych.

P3 - Wsparcie planowania i wdrazania usprawnien organizacyjnych - udziat w opracowywaniu propozycji zmian i
rekomendacji dla wybranej organizacji, wsparcie dziatan zwigzanych z usprawnianiem procesow, komunikaciji, organizacji
pracy lub wspotpracy zespotowej, a takze przygotowanie krétkiego raportu, notatki doradczej lub prezentacji podsumowujacej
wyniki diagnozy i proponowane dziatania.

P4 - Ewaluacja dziatan usprawniajacych i przygotowanie podsumowania doradczego - ocena mozliwych efektow
proponowanych lub wdrazanych usprawnien organizacyjnych, identyfikacja ryzyk i barier wdrozeniowych, opracowanie
wnioskéw koncowych oraz przygotowanie rekomendacji dalszych dziatan dla organizacji z sektora prywatnego.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Praktyka zawodowa - doradztwo organizacyjne w sektorze publicznym i NGO (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote nowoczesnego zarzadzania organizacjami oraz metody wspomagania decyzji
operacyjnych i strategicznych. Ma pogtebiong wiedze dotyczacq wybranego obszaru funkcjonalnego organizacji w sektorze
publicznym lub NGO.

l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-D0-W04-26/27Z ( P6S_WK )

l, ZZ-ST1-DO-W06-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi praktycznie wykorzystaé zdobytg wiedze teoretyczng i pozyskane na studiach umiejetnosci w
organizacji w sektorze publicznym lub NGO.

l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U04-26/27Z ( P6S_UK )

l, ZZ-ST1-D0-U07-26/27Z ( P6S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw do samodzielnego i rzetelnego wywigzywania sie z powierzonych obowigzkow zawodowych,
nawigzywania kontaktéw oraz wspétdziatania w zespole. Wykazuje zaangazowanie i przedsiebiorczo$¢.

l, ZZ-ST1-D0-K01-26/27Z ( P6S_KR )

l, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

l, ZZ-ST1-D0-K05-26/27Z ( P6S_KK )

l, ZZ-ST1-D0-K06-26/27Z ( P6S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

P1 - Diagnoza organizacyjna wybranej organizacji z sektora publicznego, NGO - zapoznanie sie ze specyfikg funkcjonowania
wybranej organizacji, jej strukturg, procesami, sposobem komunikacji, podziatem zadan oraz podstawowymi problemami
organizacyjnymi. Identyfikacja obszaréw wymagajacych usprawnienia w zakresie zarzadzania, organizacji pracy, komunikacji,
wspotpracy lub obstugi interesariuszy.

P2 - Pozyskiwanie i analiza danych na potrzeby doradztwa organizacyjnego w sektorze publicznym, NGO - gromadzenie
informacji niezbednych do diagnozy sytuacji organizacyjnej, w tym analiza dokumentéw, obserwacja procesow, rozmowy z
pracownikami lub interesariuszami, opracowanie prostych narzedzi diagnostycznych oraz porzadkowanie danych
wspierajacych formutowanie rekomendacji doradczych.

P3 - Wsparcie planowania i wdrazania usprawnien organizacyjnych - udziat w opracowywaniu propozycji zmian i
rekomendacji dla wybranej organizacji, wsparcie dziatan zwigzanych z usprawnianiem proceséw, komunikaciji, organizacji
pracy lub wspotpracy zespotowej, a takze przygotowanie krétkiego raportu, notatki doradczej lub prezentacji podsumowujacej
wyniki diagnozy i proponowane dziatania.

P4 - Ewaluacja dziatan usprawniajacych i przygotowanie podsumowania doradczego - ocena mozliwych efektow
proponowanych lub wdrazanych usprawnien organizacyjnych, identyfikacja ryzyk i barier wdrozeniowych, opracowanie
wnioskéw koncowych oraz przygotowanie rekomendacji dalszych dziatan dla organizacji z sektora publicznego, NGO.

Nazwa przedmiotu
Prawo gospodarcze
Jezyk prowadzenia zajeé
polski

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe zasady prawa gospodarczego. Student zna i rozumie czym jest prawo gospodarcze i
jakie sg jego Zrédta; Student zna i rozumie zasady podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (a takze istniejace w tym
wzgledzie ograniczenia), odréznia od siebie pojecia przedsiebiorcy i przedsiebiorstwa. Student zna i rozumie formy organizacyjno-
prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez przedsiebiorcow (w tym zwtaszcza prawo spétek handlowych). Student
Student zna i rozumie czym jest umowa handlowa i jakie s3 jej rodzaje, a takze na czym polega specyfika ich zawierania oraz
wykonywania. Student zna i rozumie poszczegodlne rodzaje umow handlowych (w tym zwtaszcza umow regulujacych przeniesienie
praw, o korzystanie z cudzych rzeczy i praw, a takze umow odnoszacych sie do $wiadczenia ustug — réwniez menedzerskich).
Student zna i rozumie podstawowe rodzaje papieréw wartosciowych wystepujacych w obrocie gospodarczym, a takze wie czym sa
wthasnos¢ przemystowa, prawa autorskie i jakie sg podstawowe zasady ochrony praw w tym zakresie. Student zna i rozumie reguty
prawa upadtoSciowego i haprawczego

|, ZZ-ST1-DO-W06-26/27Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-DO-W07-26/27Z ( P6S_WK )
E2 - (U) Student potrafi stosowac przepisy obowigzujacego prawa przy rozwigzywaniu praktycznych problemow, z ktérymi moze
spotkac sie w obrocie prawnym. Student potrafi w oparciu o uzyskane informacje teoretyczne podjac i prowadzi¢ dziatalnosé
gospodarczg, a takze sformutowac postanowienia umowy w taki sposob, by nalezycie zabezpieczy¢ swoje interesy prawne i
ekonomiczne. Student potrafi postugiwac sie zaawansowanymi technikami informacyjno-komunikacyjnymi.

l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U03-26/27Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do przestrzegania norm obowigzujacego prawa gospodarczego. Student jest gotow wykonywac
powierzone mu obowigzki zgodnie z wymogami wynikajacymi z obowigzujacych przypiséw prawa gospodarczego, w tym jest
gotow do zasiegania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem probleméw prawnych.

l, ZZ-ST1-D0-K01-26/27Z ( P6S_KR )

|, ZZ-ST1-D0-K03-26/27Z ( P6S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Zagadnienia ogdlne z zakresu prawa handlowego (gospodarczego prywatnego) - pojecia: prawa gospodarczego prywatnego
(handlowego), dziatalnosci gospodarczej, przedsiebiorstwa, przedsiebiorcy, firmy, prokury, konsumenta, czynnosci handlowe;j.
W2 - Swoboda dziatalno$ci gospodarczej i jej ustawowe ograniczenia - zasady podejmowania i wykonywania dziatalnosci
gospodarczej.

W3 - Formy organizacyjno-prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez przedsiebiorcow - osoba fizyczna jako
przedsiebiorca; prawo spotek; spotdzielnie; przedsiebiorstwa panstwowe; inni przedsiebiorcy.

W4 - Ogdlne zagadnienia umow handlowych - pojecie umowy handlowe;j i jej rodzaje; specyfika zawierania uméw handlowych;
wykonanie umowy handlowej oraz odpowiedzialno$¢ z tytutu jej niewykonania lub nienalezytego wykonania.

W5 - Ogdlna charakterystyka poszczegolnych rodzajéw umow handlowych (o przeniesienie praw, o korzystanie z cudzych rzeczy
lub praw, o $wiadczenie ustug). Umowy nienazwane — m.in. menedzerska, konsultingowa.

W6 - Prawo papieréw wartosciowych - definicja papieru wartosciowego, powstanie i umarzanie papieru wartosciowego, funkcje
papieru warto$ciowego, rodzaje papieréw wartosciowych.

WT - Prawo wiasnosci intelektualnej - pojecie wtasnosci intelektualnej i zasady jej ochrony prawnej, elementy prawa autorskiego;
umowy dotyczace wtasnosci intelektualnej i innych débr niematerialnych. Zwalczanie nieuczciwej konkurencji - wzmianka.

W8 - Prawo upadtosciowe i naprawcze

Nazwa przedmiotu
Projektowanie modeli biznesowych
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teorie i sposoby funkcjonowania podmiotow oraz instytucji spotecznych
i gospodarczych oraz relacje zachodzace miedzy nimi.

l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu procesy zmian zachodzacych w organizacjach w kontekscie ich
przyczyn, przebiegu i konsekwencji.

l, ZZ-ST1-DO-W06-26/27Z ( P6S_WG )
E3 - (U) Student potrafi wykorzystaé posiadang wiedze w zakresie pozyskania informacji odnoszacych sie do kluczowych proceséw
i zjawisk w obszarze organizacji i zarzadzania.

l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )
E4 - (U) Student potrafi planowac i organizowac prace indywidualng oraz w zespole, a takze wspétdziatac z innymi osobami w
ramach prac zespotowych (projektow/prezentacji).

l, ZZ-ST1-D0-U07-26/27Z ( P6S_UO)
E5 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w zakresie zarzadzania wspétczesnymi
organizacjami oraz do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych zwigzanych z ich
funkcjonowaniem.

|, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )
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E6 - (K) Student jest gotéw do myslenia i dziatania oraz inicjowania zmian w organizacji w sposob przedsiebiorczy.
|, ZZ-ST1-D0-K06-26/27Z ( P6S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Definicja i koncepcja pojecia modelu biznesowego. Szablon modelu biznesowego i jego komponenty (Business Model
Canvas).

W2 - Model zwinnosci organizacji opartej na wiedzy. Modele biznesowe w kreowaniu nowych strategii.

W3 - Modele biznesu w organizacjach, Internecie, sieciowe modele biznesu. Elementy ekonomii wspotpracy.
W4 - Prezentacja i oméwienie przyktadowych modeli biznesowych.

W5 - Analiza i doskonalenie wartosci - wskazanie celéw i obszaru dziatania.

W6 - Znaczenie oczekiwan klientéw aktualnych i potencjalnych w tworzeniu wartosci.

WT - Identyfikacja Zzrddet i innowacyjnosci w aspekcie propozycji wartosci dla klienta.

W8 - Wieloaspektowa analiza otoczenia modelu biznesowego.

W9 - Tworzenie zatozen teoretycznych do implementacji modelu.

C1 - Analiza studium przypadku: szablon modelu hiznesowego i jego komponenty (Business Model Canvas).
C2 - Analiza studium przypadku: wptyw modeli biznesowych na kreowanie innowacji w strategii organizacji.
C3 - Analiza studium przypadku: modele biznesowe w internecie, sieciowe modele biznesu.

C4 - Cele i obszary dziatania dla wybranego modelu biznesowego - analiza i propozycja usprawnien.

C5 - Analiza oczekiwan klientéw (aktualnych i potencjalnych). Tworzenie warto$ci modelu biznesowego.

C6 - Identyfikacja Zrédet i innowacyjnosci w kontekscie propozycji wartosci dla klienta.

C7 - Planowanie zmiany. Mapa drogowa modelu biznesowego.

C8 - Opracowanie zatozen do implementacji modelu. Koncepcja podwdjnej petli.

C9 - Prezentacja i testowanie prototypu modelu biznesowego.

Nazwa przedmiotu

Przedmioty do wyboru 3.1 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Audyt strategiczny (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie rozwéj koncepcji zarzadzania strategicznego oraz elementéw audytu wewnetrznego
pozwalajacq na obiektywng ocene wykorzystania strategii w zarzadzaniu organizacjg

l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-D0-W02-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi dobrac i zastosowac¢ metody z zakresu audytu wewnetrznego. Potrafi tworzy¢ innowacyjne
rozwigzania w zakresie wykorzystania audytu wewnetrznego do doskonalenia funkcjonowania organizacji.

l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U03-26/27Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do innowacyjnej i przedsiebiorczej postawy, przestrzega zasad prawnych i etycznych w
rozwigzywaniu probleméw 0iZ

l, ZZ-ST1-D0-K01-26/27Z ( P6S_KR )

|, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Zarzadzanie strategiczne jako obszar analizy i oceny przez audyt wewnetrzny

W2 - Istota i zakres audytu strategicznego

W3 - Analiza strategiczna jako obszar oceny przez audyt wewnetrzny

W4 - Ocena wykorzystania metod projektowania strategii organizacji i strategii konkurencyjnej

W5 - Metodyka analizy i oceny procesu implementacji strategii przez audyt wewnetrzny

C1 - Audyt wizji i misji organizacji

C2 - Audyt doboru i zastosowania metod analizy makrootoczenia organizacji

C3 - Metodyka audytu wykorzystania modelu M.E. Portera w analizie otoczenia konkurencyjnego organizacji
C4 - Audyt poprawnosci doboru i zastosowania metod analizy potencjatu strategicznego organizacji

C5 - Ocena prawidtowosci zastosowania wybranych zintegrowanych metod analizy strategicznej organizacji
C6 - Metodyka audytu procesu implementaciji strategii (dobdr i zastosowanie metod)

C7 - Audyt wykorzystania metody BSC w procesie implementacji strategii

C8 - Audyt wykorzystania koncepcji zarzadzania zmiang oraz zarzadzania ryzykiem w procesie implementacji strategii
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Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Strategiczne kompetencje przedsiebiorstw (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu strategicznych kompetencji przedsiebiorstwa oraz proces
ksztattowania kompetencji przedsiebiorstwa niezbednych do konkurowania w warunkach ztozonosci i burzliwosci otoczenia.
l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )
l, ZZ-ST1-D0-W03-26/27Z ( P6S_WG )
l, ZZ-ST1-DO-W06-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzysta¢ poznane koncepcje i metody w procesie identyfikacji kluczowych kompetenc;ji firmy i
potrafi angazowac sie w prace zespotowa realizujac projekt grupowy.
|, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )
l, ZZ-ST1-D0-U04-26/27Z ( P6S_UK )
E3 - (K) Student jest gotéw podejmowac samodzielne decyzje w oparciu o zdobytg wiedze i doswiadczenie.
l, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota i znaczenie kompetencji przedsiebiorstw we wspétczesnej gospodarce.

W2 - Szkoty w zarzadzaniu strategicznym.

W3 - Kompetencje firmy w $wietle szkot strategii - analiza poréwnawcza.

W4 - Koncepcja trwatej przewagi konkurencyjnej. Konkurowanie i koopetycja.

W5 - Struktura i hierarchia zasobdw firmy.

W6 - Zasoby wiedzy w strukturze kompetencji: ich rola w tworzeniu trwatej przewagi konkurencyjnej

W8 - Kapitat relacyjny w zarzadzaniu strategicznymi kompetencjami przedsiebiorstw

C1 - Fundamenty strategicznych kompetencji: 1. Identyfikacja kluczowych kompetencji przedsiebiorstwa (core competencies
- co firma robi lepiej niz konkurencja) 2. Analiza zasobdw i zdolnosci (model VRIO)(czy zasoby daja przewage konkurencyjng)
3. Mapowanie taiicucha wartosci (Value Chain) (gdzie powstaje warto$¢ w firmie)

C2 - Otoczenie i konkurencja: 1. Analiza sektora — model 5 sit Portera 2. Benchmarking konkurencji 3. Analiza trendéw
rynkowych i technologicznych wptywajacych na kompetencje

C3 - Rozwoj kompetenc;ji: 1. Identyfikacja luk kompetencyjnych w firmie 2. Strategie rozwoju kompetencji 3. Rola innowacji w
budowaniu kompetenciji strategicznych

C4 - Kompetencje a strategia: 1. Dopasowanie kompetencji do strategii firmy 2. Dywersyfikacja dziatalnosci a wykorzystanie
kompetencji 3. Kompetencje cyfrowe i transformacja cyfrowa przedsiebiorstwa

C5 - Zarzadzanie i przyszto$¢é: 1. Zarzadzanie wiedza i uczenie sie organizacji 2. Odporno$¢ organizacyjna (resilience) i
kompetencje w kryzysie

C6 - Kompetencje strategiczne menedzerow

C7 - Analiza potencjatu globalizacyjnego firmy.

C8 - Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu w budowaniu kompetencji firmy.

C9 - Implementacja i pomiar kompetencji 1. Projekt wdroZenia strategii kompetencji w organizacji (harmonogram,
odpowiedzialnosci, zasoby) 2. System mierzenia kompetencji (KPI i wskazniki efektywnosci) (np. produktywnos¢,
innowacyjnos¢, czas wdrozenia nowych pracownikéw) 3. Budzetowanie rozwoju kompetenc;ji (ile kosztuje rozwdj i jakie sg
zwroty — ROl kompetencji) 4. Ocena ryzyka wdrozenia strategii kompetencyjnej (co moze péjs¢ nie tak i jak temu
przeciwdziatac)

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru 3.2 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Kierowanie zespotami (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zasady funkcjonowania cztowieka w zespole
l, ZZ-ST1-D0-W02-26/27Z ( P6S_WG )
l, ZZ-ST1-D0-W04-26/27Z ( P6S_WK )
E2 - (W) Student potrafi aplikowaé wiedze teoretyczng do analizy przyczyn i konsekwencji zachowania cztowieka w zespole
l, ZZ-ST1-D0-W01-26/27Z ( P6S_WG )
l, ZZ-ST1-D0-W03-26/27Z ( P6S_WG )
E3 - (K) Student jest gotéw do wspdtpracy w zespole, jest pracowity, uczciwy, odnosi sie z szacunkiem do innych, jest
komunikatywny, cechuje sie kulturg osobista
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|, ZZ-ST1-DO-K01-26/27Z ( P6S_KR)
|, ZZ-ST1-DO-K03-26/27Z ( P6S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Zesp6t w organizacji (istota i klasyfikacja zespotéw, tworzenie oraz funkcjonowanie zespotéw, wtasciwosci zespotéw,
przestanki wprowadzania pracy zespotowej w organizacji, role cztonkow zespotu)

W2 - Wiadza i autorytet w funkcjonowaniu zespotéw (istota whadzy, formy i Zrodta wiadzy, sposoby wykorzystywania wiadzy w
zespole, istota i rodzaje autorytetu)

W3 - Przywodztwo w pracy zespotowej (istota i teorie przywodztwa, style kierowania zespotem, substytuty przywodztwa)
W4 - Kultura organizacyjna jako Zrédto postaw i zachowan cztonkdéw zespotu (kultura zespotu a kultura organizacji, normy i
wartosci jako elementy tozsamosci zespotu, ksztattowanie kultury sprzyjajacej realizacji strategii organizacji)

W5 - Réznorodnos$¢ cztonkéw zespotu (istota i rodzaje réznorodnosci cztonkéw zespotu, przyczyny réznorodnoscei, skutki
réznorodnosci, zarzadzanie réznorodnoscia)

C1 - Typ zadania jako przestanka powotywania zespotéw

C2 - Wykorzystanie wtadzy w zespole

C3 - Przywddztwo w zespole - praktyczna weryfikacja teorii

C4 - Tozsamos¢ zespotu - identyfikacja oraz ocena norm i wartosci

C5 - Réznorodno$¢ cztonkow zespotu- przyczyny probleméw i identyfikacja sposobéw ich rozwigzywania

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Zarzadzanie kompetencjami pracowniczymi (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote i znaczenie zarzadzania kompetencjami pracowniczymi we wspotczesnych
organizacjach
l, ZZ-ST1-D0-W01-26/27Z ( P6S_WG )
l, ZZ-ST1-D0-W06-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi realizowaé proces zarzgdzania kompetencjami pracowniczymi we wspétczesnych organizacjach
l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )
l, ZZ-ST1-D0-U05-26/27Z ( P6S_UK )
l, ZZ-ST1-D0-U07-26/27Z ( P6S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw stosowaé podejscie kreatywne i krytyczne, postepowac etycznie oraz wykazywaé postawe
aktywng
l, ZZ-ST1-D0-K01-26/27Z ( P6S_KR )
l, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie, typologia i cechy kompetencji pracowniczych

W2 - Proces zarzadzania kompetencjami pracowniczymi

W3 - Kompetencyjne profilowanie stanowiska pracy

W4 - Tworzenie modeli kompetencyjnych

W5 - Zarzadzanie kompetencjami a rekrutacja i selekcja kandydatow do pracy
W6 - Rozw6j kompetencji pracowniczych

WT - Testy kompetencyjne

W8 - Zarzadzanie kompetencjami a ksztattowanie karier

C1 - Funkcjonalno-modalna analiza pracy w identyfikacji kompetencji pracownikéw
C2 - Pozyskiwanie pracownikow na podstawie kompetenc;ji

C3 - Ocenianie kompetencji pracownikow

C4 - Rozwoj kompetencji pracownikéw

C5 - Wynagradzanie pracownikow za kompetencje

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru 4.1 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢

l, Systemy zarzadzania (jezyk polski)
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Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie aparature pojeciowg dotyczacej ogdlnej teorii systemow oraz systemoéw zarzadzania. Zna
kryteria klasyfikacji systemow.

l, ZZ-ST1-D0-W01-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-D0-W03-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi dokonaé¢ oceny funkcjonowania systeméw zarzadzania

l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U05-26/27Z ( P6S_UK )
E3 - (K) Student jest gotéw do twdrczej i przedsiebiorczej postawy oraz wykorzystuje wiedze i umiejetnosci w dazeniu do
osiagniecia celu.

l, ZZ-ST1-D0-K01-26/27Z ( P6S_KR )

l, ZZ-ST1-D0-K03-26/27Z ( P6S_KO)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Analiza pojecia system i poje¢ pokrewnych (zbior, catosé, uktad). Kryteria klasyfikacji systemow (realnosc¢, sposéb
postepowania, ztozonosé, sita sprezen, hierarchia, dziatanie, pewnos¢ reakcji, wspétdziatanie z otoczeniem)

W2 - Organizacja jako system, zarzadzanie jako system

W3 - Istota i elementy systemu zarzadzania; Wiasciwosci systemu zarzadzania (ztozono$¢, celowosé, nie sumowalnos¢,
odrebnosé, ustrukturalizowanie, wystepowanie sprzezen, wspoétdziatanie z otoczeniem)

W4 - Zarzadzanie jako system informacyjno - decyzyjny

W5 - Systemy zarzadzania wedtug funkcji zarzadzania (planowanie, organizowanie, przewodzenie, kontrolowanie)
W6 - Systemy zarzagdzania wedtug funkcji rzeczowych (produkcja, logistyka, marketing, finanse, B&R, personel)

WT - Systemy zarzgdzania wedtug pozioméw zarzadzania (system zarzadzania strategicznego, system zarzgdzania
operacyjnego)

W8 - System zarzadzania jakoscig

W9 - System zarzadzania wiedza

W10 - System zarzadzania ryzykiem

W11 - Metodyki projektowania systemoéw zarzadzania

C1 - Opis wybranej organizacji w ujeciu systemowym przy wykorzystaniu modelu 7S

C2 - Analiza zarzadzania organizacja w ujeciu systemu informacyjno decyzyjnego

C3 - Identyfikacja systemu zarzadzania strategicznego w wybranej organizacji

C4 - Identyfikacja systemu zarzadzania operacyjnego w badanej organizacji

C5 - Identyfikacja systemu zarzadzania wiedza w badanej organizacji

C6 - Identyfikacja systemu zarzadzania ryzykiem w badanej organizacji

CT - Prezentacja przygotowanych projektow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zarzadzanie procesami biznesowymi (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zatoZenia teoretyczno-metodologiczne i praktyczne koncepc;ji
zarzadzania procesami biznesowymi w przedsiebiorstwie

l, ZZ-ST1-D0-W01-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi analizowac istniejgce procesy biznesowe oraz proponowac strategie ich doskonalenia, wykorzystujac
odpowiednie narzedzia i techniki.

l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznego myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy w zakresie doskonalenia proceséw
W organizacji.

l, ZZ-ST1-D0-K06-26/27Z ( P6S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Uwarunkowania zarzadzania procesami biznesowymi

W2 - Charakterystyka proceséw biznesowych w przedsiebiorstwie

W3 - Podstawy zarzadzania procesami biznesowymi

W4 - Identyfikacja proceséw biznesowych

W5 - Modelowanie proceséw biznesowych

W6 - Wdrazanie i controlling proceséw biznesowych

WT - Wsparcie IT w zarzadzaniu procesami

C1 - Analiza uwarunkowan zarzadzania procesami biznesowymi

C2 - Analiza i charakterystyka proceséw biznesowych w wybranym przedsiebiorstwie
C3 - Modelowanie procesow biznesowych w wybranym przedsiebiorstwie

C4 - Wdrazanie i controlling proceséw biznesowych w wybranym przedsiebiorstwie
C5 - Prezentacja projektow zespotowych
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Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru 4.2 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Etykieta menedzera (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe zasady dobrych obyczajow.
l, ZZ-ST1-DO-W05-26/27Z ( P6S_WK )
E2 - (W) Student zna i rozumie zasady sztuki konwersacji (telefoniczny savoir-vivre, wytyczne dotyczace korespondencji,
netykieta).
l, ZZ-ST1-D0-W05-26/27Z ( P6S_WK )
E3 - (U) Student potrafi stosowac zasady dobrych obyczajow w zyciu zawodowym. Student potrafi ksztattowac pierwsze
wrazenie. Student potrafi zachowac sie w relacjach zawodowych oficjalnych i podczas stuzbowych spotkan towarzyskich.
l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )
l, ZZ-ST1-D0-U07-26/27Z ( P6S_UO)
E4 - (K) Student jest gotéw na wspdtprace z innymi ludZmi, realizacje samodoskonalenia i dzielenie sie wiedzg z innymi
ludZmi. Student jest gotéw postepowac zgodnie z zasadami etycznymi oraz etykiety biznesu.
l, ZZ-ST1-D0-K01-26/27Z ( P6S_KR )
l, ZZ-ST1-D0-K03-26/27Z ( P6S_KO )
l, ZZ-ST1-D0-K04-26/27Z ( P6S_KR )
E5 - (K) Student jest gotéw dbac o wizerunek profesjonalisty.
l, ZZ-ST1-D0-K04-26/27Z ( P6S_KR )
l, ZZ-ST1-D0-K06-26/27Z ( P6S_KO )

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Dobre obyczaje czyli savoir-vivre dla kazdego.

W2 - Sztuka konwersacji i wywieranie wrazenia. Telefoniczny savoir-vivre. Korespondencja.

W3 - Bon ton w biznesie. Pierwsze wrazenie, prezenty, kwiaty. Bilety wizytowe i samochdd biznesmena. Negocjacje i dobre
maniery po wakacjach.

W4 - Wizerunek biznesmena. Ubiér menedzera - ogélne zasady ubierania sie.

W5 - Utrzymywanie relacji biznesowych. Udane spotkania. Podstawy etykiety biznesowych spotkan. Przyjecia - forma pracy
menedzera.

W6 - Savoir-vivre w podrézy stuzbowej (samochdd biznesmena, $rodki komunikacji publicznej).

WT - Etykieta w internecie (netykieta). Etykieta spotkan zdalnych.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zarzadzanie wiedz3 (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie: pojecie wiedzy i jej rodzaje, koncepcje zarzadzania wiedzg, strategie zarzgdzania wiedzg,
procesy z udziatem wiedzy.

l, ZZ-ST1-D0-W01-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-D0-W03-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-D0-W06-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (W) Student zna i rozumie identyfikacje i mapowanie wiedzy, bazy wiedzy, transfer wiedzy, projektowanie systemu
zarzadzania wiedzg, wdrazanie zarzadzania wiedzg, organizacyjne uczenie sie.

l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-D0-W03-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-DO-W06-26/27Z ( P6S_WG )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie wiedzy i jej rodzaje
W2 - Koncepcje zarzadzania wiedzg
W3 - Strategie zarzadzania wiedzg
W4 - Procesy z udziatem wiedzy
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W5 - Identyfikacja i mapowanie wiedzy

W6 - Bazy wiedzy

WT - Transfer wiedzy

W8 - Projektowanie systemu zarzadzania wiedza
W9 - Wdrazanie zarzadzania wiedza

W10 - Organizacyjne uczenie sie

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru 4.3 humanistyczne (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Dzieje sztuki powszechnej (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie historyczne zjawiska kulturowe, wtasciwe dla dziedziny nauk humanistycznych.

l, ZZ-ST1-D0-W08-26/27Z ( P6S_WK )
E2 - (W) Student zna i rozumie przemiany zachodzace w sztuce kolejnych epok i ich powiazanie z procesami spoteczno-
gospodarczymi charakterystycznymi dla danego okresu dziejow.

l, ZZ-ST1-D0-W08-26/27Z ( P6S_WK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Sztuka starozytna: oméwienie najwazniejszych zjawisk w sztuce starozytnej Grecji i starozytnego Rzymu oraz innych
istotnych dla ksztattowania kultury europejskiej kultur tego czasu.

W2 - Sztuka sredniowieczna: sztuka wobec Absolutu - od sztuki wezesnochrzescijanskiej do gotyku.

W3 - Sztuka nowozytna: od fascynacji cztowiekiem do fascynacji do fascynacji antykiem - sztuka renesansu, manieryzmu,
baroku i klasycyzmu.

W4 - Sztuka nowoczesna i sztuka wspotczesna: od XIX w. do naszych czaséw: miedzy nasladownictwem a kreacja.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
|, Zrédta cywilizacji srédziemnomorskiej (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie fundamentalne dylematy wspétczesnej cywilizacji i jej odmian, problemy i wyzwania
koegzystencji roznych kultur w wymiarze globalnym, regionalnym i narodowym oraz tendencje ich rozwoju

l, ZZ-ST1-D0-W08-26/27Z ( P6S_WK )
E3 - (W) Student zna i rozumie ztozono$¢é procesow cywilizacyjnych, ich Zrédet i korzeni

l, ZZ-ST1-D0-W08-26/27Z ( P6S_WK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Opisowe rozumienie cywilizacji. Pojecie opisowe cywilizacji. Cywilizacja a cywilizacje. Dtugie trwanie cywilizacji.

W2 - Normatywne rozumienie cywilizacji. Przeciwstawienie $wiata cywilizowanego $wiatu barbarzyriskiemu. Przemocowy
aspekt pojecia cywilizacji. Konsekwencje myslenia o $wiecie w perspektywie procesu cywilizowania i postepu cywilizacyjnego.
Zagadnienia postepu, kolonializmu, dominacji cywilizacyjnej.

W3 - Wprowadzenie do mediteraneistyki. Srédziemnomorze - geograﬁczne historyczne, cywilizacyjne i kulturowe rozumienie
Srédziemnomorza. Kulturowa mapa Srédziemnomorza. Napiecia zwigzane ze Srédziemnomorzem. Swiat $rédziemnomorski a
idea Europy. Srédziemnomorze nieeuropejskie .

W4 - Zrédta cywilizacji $rodziemnomorskiej: antyczna Grecja, kultura Izraela, Rzym, wptyw $wiata arabskiego

W5 - Gtéwne napiecia cywilizacji Srodziemnomorskiej: Logos i mythos.

W6 - Gtowne napiecia cywilizacji Srodziemnomorskiej: Wiedza i wiara. Nauka i sztuka

WT - Dziedzictwo Srédziemnomorza: demokracja, krytyczne my$lenie, racjonalna nauka, emancypacja, kolonializm,
wykluczenie

W8 - Uchodzcy i migracje. Goscinnos$¢, relacja Ja-Inny, problem obcosci. Goscinnos¢ w tradycji antycznej. Wspétczesne
wyzwania zwigzane z migracjami.
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Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru 5.1 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Efektywnos$¢ i zaangazowanie w pracy zdalnej (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia zwigzane z organizacja pracy zdalnej, efektywnoscig oraz
zaangazowaniem w pracy zdalnej.
|, ZZ-ST1-D0-W04-26/27Z ( P6S_WK )
l, ZZ-ST1-DO-W07-26/27Z ( P6S_WK )
E2 - (W) Student zna i rozumie modele i strategie zarzadzania zespotami zdalnymi oraz narzedzia wspierajace komunikacje i
motywacje.
l, ZZ-ST1-DO-W05-26/27Z ( P6S_WK )
l, ZZ-ST1-DO-W06-26/27Z ( P6S_WG )
E4 - (U) Student potrafi projektowaé schematy pracy zdalnej, dostosowane do charakteru zespotu i zadan.
l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )
l, ZZ-ST1-D0-U03-26/27Z ( P6S_UW )
E5 - (U) Student potrafi analizowaé i oceniaé poziom zaangazowania oraz efektywnosci pracy wiasnej i zespotu w srodowisku
zdalnym.
l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )
l, ZZ-ST1-D0-U05-26/27Z ( P6S_UK )
E6 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego organizowania wtasnej pracy i wspétpracy z innymi w warunkach pracy
zdalnej.
l, ZZ-ST1-D0-K01-26/27Z ( P6S_KR
|, ZZ-ST1-D0-K04-26/27Z ( P6S_KR
l, ZZ-ST1-D0-K05-26/27Z ( P6S_KK )
ET7 - (K) Student jest gotéw do inicjowania dziatan na rzecz poprawy efektywnosci i zaangazowania w zespotach zdalnych.
|, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )
l, ZZ-ST1-D0-K03-26/27Z ( P6S_KO )
|, ZZ-ST1-D0-K05-26/27Z ( P6S_KK )

~— ~—

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Praca zdalna - definicje, modele i ewolucja.

W2 - Psychologia pracy zdalnej — motywacja i wyzwania.

W3 - Organizacja pracy zdalnej - zarzadzanie czasem i produktywnoscia.
W4 - Zarzadzanie zespotem zdalnym — narzedzia i strategie.

W5 - Efektywnos$¢ i zaangazowanie — pomiar i analiza.

W6 - Komunikacja w pracy zdalnej — wyzwania i dobre praktyki.

WT - Przysztosc¢ pracy zdalnej — nowe modele, nowe kompetencije.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Uczenie maszynowe w zarzadzaniu (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe techniki uczenia maszynowego oraz ich zastosowania w analizie danych i
wspomaganiu proceséw decyzyjnych w organizacjach.

l, ZZ-ST1-D0-W02-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-DO-W06-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi dobrac i zastosowac odpowiednig metode uczenia maszynowego do rozwigzania praktycznego
problemu zarzadzania, z uwzglednieniem charakterystyki danych i celu analizy.

l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U03-26/27Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny zastosowania modeli uczenia maszynowego w zarzadzaniu, z
uwzglednieniem aspektéw etycznych i spotecznych.

|, ZZ-ST1-D0-K04-26/27Z ( P6S_KR )

l, ZZ-ST1-D0-K05-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu
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W1 - Wprowadzenie do uczenia maszynowego (ML) w zarzadzaniu
W2 - Dane i ich znaczenie w projektowaniu modeli ML

W3 - Regresja i klasyfikacja w nauczaniu maszynowym

W4 - Grafy i sieci neuronowe w zarzadzaniu

W5 - Modele regresyjne i klasyfikacyjne w zarzadzaniu

W6 - Modele jezykowe i multimodalne w zarzagdzaniu

WT - Wizualizacja, wyjasnialno$¢ i analiza modelu w praktyce

W8 - Uprzedzenie zbioru danych i modeli ML

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru 5.2 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Fuzje i przejecia w strategii korporacyjnej (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna podstawowe pojecia i mechanizmy dotyczace fuzji i przejec¢ oraz rozumie ich znaczenie dla procesow
konsolidacyjnych i strategii wzrostu przedsiebiorstw.

l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi identyfikowag, analizowa¢ i rozwigzywaé ztozone problemy decyzyjne zwigzane z planowaniem oraz
realizacjg procesow fuzji i przeje¢ przedsiebiorstw.

l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do podejmowania odpowiedzialnych decyzji strategicznych w procesach fuzji i przejec, z
uwzglednieniem etycznych, spotecznych i dtugofalowych konsekwenciji, oraz potrafi zasiega¢ opinii ekspertow w sytuacjach
niejednoznacznych decyzyjnie.

|, ZZ-ST1-D0-K04-26/27Z ( P6S_KR )

|, ZZ-ST1-D0-K05-26/27Z ( P6S_KK )

l, ZZ-ST1-D0-K06-26/27Z ( P6S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do fuzji i przejeé: definicje, typy, cele strategiczne i finansowe

W2 - Strategiczne motywy fuzji i przeje¢ oraz ich typologie

W3 - Proces M&A: etapy, due diligence, rola doradcéw i integracja

W4 - Wycena spétek i perspektywa inwestorska w transakcjach M&A

W5 - Aspekty prawne i regulacyjne fuzji i przeje¢

W6 - M&A w réznych sektorach i kontekstach czasowych: kryzysy, startupy, technologie
WT - Sukcesy i porazki fuzji i przejec: analiza wynikow i czynnikdéw ryzyka

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Przestepczo$é gospodrcza (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie znaczenie zagadnienr zwigzanych z bezpieczernstwem biznesu
|, ZZ-ST1-D0-W02-26/27Z ( P6S_WG )
l, ZZ-ST1-D0-W04-26/27Z ( P6S_WK )
E2 - (W) Student zna i rozumie zagrozenia zwigzane z przestepczoscia gospodarcza.
l, ZZ-ST1-D0-W04-26/27Z ( P6S_WK )
l, ZZ-ST1-D0-W05-26/27Z ( P6S_WK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do kursu, podstawowe pojecia zwigzane z przestepczoscig gospodarcza
W2 - Przestepstwa karno - skarbowe

W3 - Pozostate wybrane przestepstwa gospodarcze

W4 - Cyberprzestepczo$é

W5 - Wywiad biznesowy a weryfikacja uczciwosci kontrahenta
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Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zrownowazone zarzadzanie zasobami ludzkimi (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student/ka zna i rozumie cele, zatozenia, cechy zrownowazonego zarzadzania zasobami ludzkimi. Zna i rozumie
dylematy spoteczne, ekonomiczno-finansowe i ekologiczne zwigzane z wdrazaniem praktyk zzl wspierajgcych zréwnowazony
rozwo6j w miejscu pracy.

|, ZZ-ST1-D0-W01-26/27Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-D0-W05-26/27Z ( P6S_WK )

|, ZZ-ST1-D0-W06-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (W) Student/ka zna i rozumie rézne punkty widzenia i oczekiwania interesariuszy odnoszace sie do zrownowazonego
rozwoju w kontekscie funkcji personalnej. Rozumie réwniez konsekwencje tych perspektyw i oczekiwan wzgledem rozwigzan
zréwnowazonego ZZL

l, ZZ-ST1-D0-W02-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-D0-W05-26/27Z ( P6S_WK )

l, ZZ-ST1-D0-W06-26/27Z ( P6S_WG )
E3 - (W) Student/ka zna i rozumie znaczenie zewnetrznego kontekstu i specyfiki organizacji jako czynnikéw determinujacych
priorytety i podej$cia do zrownowazonego ZZL oraz stosowanych w tym zakresie praktyk.

l, ZZ-ST1-D0-W02-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-DO-W06-26/27Z ( P6S_WG )

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do problematyki ZZL w kontekscie zréwnowazonego rozwoju

W2 - Geneza, istota, zakres i praktyki odpowiedzialnego spotecznie zarzadzania zasobami ludzkimi. Rozwéj "zielonego”
podejscia do ZZL oraz stosowane w tym zakresie praktyki organizacyjne.

W3 - Integracja perspektyw ekologicznej, spotecznej i ekonomicznej w zréwnowazonym podejsciu do ZZL. Wybrane problemy
zréwnowazonego ZZL z perspektywy jednostki i organizacji.

W4 - Specyfika i wyzwania zrdwnowaZzonego ZZL w wybranych kontekstach - typach organizacji i lokalizacjach

W5 - Podsumowanie kursu i weryfikacja efektéw uczenia sie

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru 6.1 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w skfad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Analityka gospodarcza (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E2 - (U) Student potrafi sformutowaé definicje cyklu koniunkturalnego. Potrafi tez dokona¢ przegladu metod analiz tego
zjawiska.

l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )
E2 - (W) Student zna i rozumie podstawy identyfikacji i ekonometrycznego modelowania wahan aktywnosci gospodarczej,
zwanych wahaniami koniunkturalnymi

l, ZZ-ST1-D0-W01-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-D0-W02-26/27Z ( P6S_WG )
E3 - (K) Student jest gotéw do pracy zespotowej nad wybranymi problemami waharn aktywnosci gospodarczej.

l, ZZ-ST1-D0-K01-26/27Z ( P6S_KR )

l, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Badania nad wahaniami aktywnosci gospodarczej — klasyfikacja problematyki, historia, wskazniki koniunktury
W2 - Sezonowos¢ - definicja i metody modelowania (zastosowanie regres;ji liniowej i MA)

W3 - Metody spektralne w analizie szeregéw czasowych jako narzedzie badania wahan aktywnosci gospodarczej
C1 - Wskazniki koniunktury - Zrédta danych, EUROSTAT, GUS

C2 - Wyznaczanie zegara cyklu koniunkturalnego

C3 - Analiza wtasnosci badanych szeregéw czasowych w dziedzinie czestosci

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=93&idSemestruRoku=53 35/50



10.06.2026, 14:24 Program studiéw

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Big Data Management (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawy metod wizualizacji i raportowania danych oraz ich roli w opisie proceséw spoteczno-
gospodarczych

l, ZZ-ST1-D0-W01-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-D0-W02-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi zastosowa¢ odpowiednie narzedzia do wizualizacji i raportowania danych do tworzenia raportow na
podstawie rzeczywistych przyktadéw danych biznesowych. Potrafi samodzielnie planowadé i realizowaé wtasne uczenie sie
bedac $wiadomym konieczno$ci ciggtego uzupetniania swojej wiedzy w zakresie wizualizacji danych, raportowania oraz
business intelligence.

l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do obowigzkowego odpowiedzialnego i etycznego podejscia do przedmiotu. Z szacunkiem odnosi
sie do pracownikéw uczelni i innych studentéw. Jest tez gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i jej uzupetniania i
doskonalenia w zakresie tworzenia i wizualizacji danych

l, ZZ-ST1-D0-K01-26/27Z ( P6S_KR )

l, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Wtasnosci empiryczne danych pochodzacych z rynkéw finansowych

W2 - Model CAPM jako narzedzie oceny ryzyka

W3 - Regresja liniowa - podstawowe informacje

C1 - Pobieranie danych dotyczacych spétek gietdowych - strona stooq

C2 - Praca z wlasnym zbiorem danych - przygotowanie do estymacji parametrow modelu CAPM
C3 - Estymacja parametréw modelu CAPM z wykorzystaniem modelu regres;ji liniowej

Nazwa przedmiotu

Przedmioty do wyboru 6.2 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w skfad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Sharing Economy - nowe modele biznesowe w erze cyfrowej (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zatoZenia i cele gospodarki wspétdzielenia
l, ZZ-ST1-D0-W01-26/27Z ( P6S_WG )
l, ZZ-ST1-D0-W03-26/27Z ( P6S_WG )
l, ZZ-ST1-D0-W04-26/27Z ( P6S_WK )
E2 - (W) Student zna i rozumie funkcjonowanie modeli wspétdzielenia i obszaréw ich zastosowania
|, ZZ-ST1-D0-W03-26/27Z ( P6S_WG )
|, ZZ-ST1-D0-W04-26/27Z ( P6S_WK )
|, ZZ-ST1-D0-W06-26/27Z ( P6S_WG )
E3 - (U) Student potrafi postugiwac sie terminologig charakterystyczng dla ekonomii wspoétdzielenia
l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z (P6S_UW )
|, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z (P6S_UW )
l, ZZ-ST1-D0-U05-26/27Z ( P6S_UK )
E4 - (K) Student jest gotéw funkcjonowaé jako samodzielny konsument w ramach gospodarki wspétdzielenia
l, ZZ-ST1-D0-K01-26/27Z ( P6S_KR )
|, ZZ-ST1-D0-K04-26/27Z ( P6S_KR )
E5 - (K) Student jest gotéw do pogtebiania swojej wiedzy w zakresie ekonomii wspétdzielenia
|, ZZ-ST1-D0-K04-26/27Z ( P6S_KR )
l, ZZ-ST1-D0-K06-26/27Z ( P6S_KO )

Tresci programowe przedmiotu
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W1 - Sektory ekonomii wspotdzielenia

W2 - Modele biznesowe w ekonomii wspétdzielenia

W3 - Marka i zaufanie w ekonomii wspotdzielenia

W4 - Rola technologii i platform cyfrowych w ekonomii wspétdzielenia
W5 - Ekonomia wspdtdzielenia w miastach

W6 - Ekonomia wspdtdzielenia w transporcie

WT - Ekonomia wspétdzielenia w turystyce

W8 - Ekonomia wspétdzielenia w ustugach finansowych

W9 - Wyzwania i kierunki rozwoju ekonomii wspotdzielenia

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Strategie rozwoju organizacji (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe koncepcje z zakresu strategii rozwoju organizacji w warunkach dynamicznie
zmieniajacego sie otoczenia.

l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi diagnozowac potencjat rozwojowy organizacji oraz wskazac kierunki i strategie jej rozwoju.

l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i zastosowania jej w diagnozowaniu i wyznaczaniu
kierunkow i strategii rozwoju organizacji.

l, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota rozwoju organizacji.

W2 - Uwarunkowania egzogeniczne i endogeniczne rozwoju organizacji.
W3 - Modelowanie rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw.

W4 - Znaczenie teorii katastrof w rozwoju organizacji.

W5 - Kryzys a rozwoj organizacji.

W6 - Znaczenie wewnetrznych kryzyséw w rozwoju organizacji.

WT - Zewnetrzne mozliwo$ci rozwoju organizacji.

W8 - Metody diagnozowania rozwoju organizacji.

W9 - Istota i znaczenie strategii w rozwoju organizacji.

W10 - Znaczenie strategii wzrostu, stabilizacji oraz strategii defensywnych z perspektywy rozwoju organizacji.
W11 - Prezentacja - case study.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Sztuczna inteligencja - metody i zastosowania (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metody sztucznej inteligencji.

l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi zastosowac¢ metody sztucznej inteligencji do rozwigzywania probleméw zwigzanych z kierunkiem
ksztatcenia.

|, ZZ-ST1-D0-U03-26/27Z (P6S_UW )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Definicja, geneza i historia sztucznej inteligencji.

W2 - Jezyk Python jako narzedzie implementacji metod sztucznej inteligencji.
W3 - Sieci neuronowe i ich zastosowania.

W4 - Systemy regutowe.

W5 - Przetwarzanie jezyka naturalnego.

W6 - Metody inspirowane naturg (algorytmy genetyczne, algorytmy mréwkowe).
WT - Metody oparte na teorii gier.

Nazwa przedmiotu

Przedmioty do wyboru 6.3 (grupa przedmiotéw)
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Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Analiza ryzyka miedzynarodowego (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote ryzyka miedzynarodowego, w tym ryzyka kraju i ryzyka politycznego, oraz zna
mechanizmy powstawania i rozprzestrzeniania sie kryzysow gospodarczych w warunkach globalizacji.

l, ZZ-ST1-D0-W02-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-D0-W03-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi analizowac¢ ryzyko kraju na podstawie danych makroekonomicznych i finansowych oraz identyfikowaé
sygnaty wczesnego ostrzegania o zagrozeniach w gospodarce $wiatowe;.

l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z (P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny informacji dotyczacych sytuacji ekonomicznej i politycznej panstw.

l, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota ryzyka w gospodarce globalnej - Pojecie ryzyka i niepewnosci, specyfika ryzyka miedzynarodowego, rola
globalizacji w ksztattowaniu ryzyka.

W2 - Ryzyko kraju jako kategoria analityczna - Definicja, komponenty (ekonomiczne, polityczne, instytucjonalne), znaczenie
dla decyzji gospodarczych.

W3 - Zr6dta i pomiar ryzyka kraju - Dane makroekonomiczne, ratingi, wywiad gospodarczy, instytucje miedzynarodowe,
ograniczenia pomiaru.

W4 - Fundamenty makroekonomiczne ryzyka - Bilans ptatniczy, zadtuzenie zagraniczne, stabilno$¢ systemu finansowego,
ryzyko walutowe.

W5 - Mechanizmy kryzysow gospodarczych - Cykle finansowe, przyczyny kryzysow, dynamika niestabilnosci gospodarczej.
W6 - Globalna transmisja ryzyka - Zarazenie kryzysem, przeptywy kapitatu, powigzania miedzy gospodarkami, rola globalnych
rynkow finansowych.

WT - Sygnaty wczesnego ostrzegania i kontekst geopolityczny - WskaZniki rynkowe, przeptywy kapitatu, rola geopolityki i
czynnikow instytucjonalnych w ksztattowaniu ryzyka.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Globalizacja proceséw wytworczych (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie problematyke dotyczaca globalizacji procesow wytwérczych
|, ZZ-ST1-D0-W02-26/27Z ( P6S_WG )

E2 - (U) Student potrafi analizowaé globalizacje procesow wytworczych
l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )

E3 - (K) Student jest gotéw pracowac nad rozwigzaniem probleméw poprzez myslenie i dziatanie w sposob przedsiebiorczy.
l, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie globalizacji. i globalizacji dziatalnosci gospodarczej. Sfery i wymiary globalizacji. Pozytywne i negatywne cechy
procesu globalizacji. Struktura gospodarki globalnej.

W2 - Potencjat globalizacyjny sektora. Znaczenie danego kraju w strategii globalnej przedsiebiorstwa. Mierniki atrakcyjnosci
kraju dla dziatalnosci globalne;.

W3 - Elementy strategii bazowej przedsiebiorstwa. Etapy formutowania strategii bazowej. Kryteria wyboru sektora. Bariery
wejscia do sektora. Rodzaje dywersyfikacji dziatalnosci.

W4 - Ramy strategii globalnej. Tréjkat globalizacji. KorzysSci i zagrozenia wynikajace ze stosowania strategii globalnej

W5 - Czynniki i instrumenty globalizacji sektora.

W6 - Budowanie uczestnictwa rynku globalnym. Projektowanie globalnych produktow. Globalna lokalizacja dziatalnosci.
Globalny marketing. Globalne posuniecia konkurencyjne.

WT - Budowanie organizacji globalnej. Struktura organizacyjna przedsiebiorstwa globalnego. Kierowanie przedsiebiorstwem
globalnym.

Nazwa przedmiotu
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Przedsiebiorczo$é i innowacje
Jezyk prowadzenia zajeé
polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie role przedsiebiorcy, przedsiebiorczosci oraz innowacji w gospodarce. Zna i rozumie czynniki
wptywajace na rozwdj przedsiebiorstwa.
|, ZZ-ST1-DO-W07-26/27Z ( P6S_WK )
E2 - (U) Student potrafi opracowaé zatozenia efektywnego biznesu. Potrafi dokona¢ rejestracji dziatalnosci gospodarczej.
l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw uwzglednia¢ kontekst spoteczny w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.
l, ZZ-ST1-D0-K06-26/27Z ( P6S_KO )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Pojecia przedsiebiorczosci i przedsiebiorcy. Istota przedsiebiorstwa i rola MSP w gospodarce. Typologia przedsiebiorcow.
W2 - Modele biznesu - pojecie i rola, elementy, typologia.

W3 - Innowacje jako kluczowy czynnik przedsiebiorczosci. Proces innowacyjny i jego odmiany.

W4 - Strategie innowacyjne. Przetomowe innowacje jako czynnik konkurencyjnosci matych przedsiebiorstw.
W5 - Formy prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

W6 - Procedura zaktadania i rejestrowania przedsiebiorstwa.

WT - Formy przedsiebiorczosci - przedsiebiorczo$¢ wirtualna, rodzinna, intelektualna, akademicka.

W8 - Wspieranie przedsiebiorczosci ze srodkéw publicznych.

C1 - Test przedsiebiorczosci i analiza wynikow.

C2 - Analiza czynnikdw wptywajacych na sukces lub porazke firmy - przyktady.

C3 - Analiza modelu biznesu - opis przypadku

C4 - Wybor formy prawnej dziatalnosci gospodarczej.

C5 - Wybor formy podatku dochodowego przez przedsiebiorce.

C6 - Rejestracja nowopowstatego przedsiebiorstwa w CEIDG.

C7 - Struktura biznesplanu oraz propozycja pomystu biznesowego.

C8 - Prognozowanie popytu i analiza rentownosci przedsiewziecia.

C9 - Analiza przedsiewziecia gospodarczego z uzyciem metody kanwy biznesu.

C10 - Prezentacja projektu biznesowego.

Nazwa przedmiotu

Seminarium dyplomowe (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w skfad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Seminarium dyplomowe (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metody zbierania informacji, opracowania wynikow badan, wyprowadzania wnioskow
badawczych oraz zna podstawowe metody pracy naukowe;.

l, ZZ-ST1-D0-W06-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi ustali¢ cele, problemy i pytania/hipotezy badawcze. Potrafi zidentyfikowac zrodta informacji, dobrac i
wykorzysta¢ metody ich zbierania, a takze zweryfikowac pytania/hipotezy badawcze i wyprowadzi¢ wnioski.

l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U05-26/27Z ( P6S_UK )
E3 - (U) Student potrafi stosowaé wytyczne redakeyjne pracy dyplomowej. Wykorzystuje biegle technike komputerowg w
procesie prezentacji i przetwarzania danych oraz redakcji pracy dyplomowej. Potrafi wykorzystaé nabyty system pojeciowy z
doradztwa organizacyjnego.

l, ZZ-ST1-D0-U03-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U04-26/27Z ( P6S_UK )
E4 - (K) Student jest gotéw do aktywnosci i kreatywnosci na zajeciach ujawniajgcymi sie w zdolnosci wydawania sadéw,
dostrzegania réznic i podejmowania decyzji podkreslajagc uznawanie znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych z zakresu konsultingu organizacyjnego.

l, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )
E5 - (K) Student jest gotéw do przestrzegania zasad prawnych (w szczegolnosci w zakresie prawa autorskiego),
ekonomicznych i etycznych podczas realizacji projektédw konsultingowych oraz do dzielenia sie wiedzg w tym zakresie.
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|, ZZ-ST1-D0-K01-26/27Z ( P6S_KR )
|, ZZ-ST1-D0-K04-26/27Z ( P6S_KR )

Tresci programowe przedmiotu

S1 - Istota i struktura pracy dyplomowe;j.

S2 - Podstawowe elementy warsztatu pracy naukowo-badawczej.

S3 - Sposoby analizy i wykorzystania literatury przedmiotu.

$4 - Dobor tematu pracy, opracowanie problemu i celu pracy oraz pytan/hipotez badawczych.
S5 - Etyka i rzetelnos¢ w pracy dyplomowej.

$6 - Ramy pojeciowe pracy dyplomowej, znaczenie logiki wywodu i spéjnosci argumentaciji.
ST - Technika pisania pracy dyplomowej — cytowania i parafrazy, tworzenie przypisow.

S8 - Przygotowanie i dyskusja nad pierwszym teoretycznym rozdziatem pracy.

S9 - Opracowanie metodyki badawczej. Dobér i przygotowanie narzedzi badawczych.

S10 - Zbieranie i analiza wynikéw badan.

S11 - Przygotowanie i prezentacja kolejnych teoretycznych rozdziatéw pracy dyplomowej.
$12 - Prezentacja wynikéw badar i wnioskow z badan, przygotowanie rozdziatu empirycznego.
$13 - Prezentacja catosci pracy.

Nazwa przedmiotu
Statystyka
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna podstawowe narzedzia i metody statystyczne analizy zjawisk i procesow spoteczno-gospodarczych oraz
rozumie potrzebe ich wykorzystania.

l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi skutecznie stosowac nabyta wiedze z zakresu statystyki do analizowania zjawisk i proceséw ekonomiczno-
finansowych.

l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U08-26/27Z ( P6S_UU )
E3 - (K) Student jest gotéw do oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci z zakresu statystyki oraz wykorzystania ich w praktyce.
Student jest gotow zastosowac odpowiednie metody i narzedzia analizy statystycznej oraz wyciggnac¢ i krytycznie oceni¢ wnioski z
przeprowadzonych analiz.

l, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Przedmiot, metody i organizacja badan statystycznych. Podstawowe pojecia statystyczne. Prezentacja danych
statystycznych.

W2 - Metody opisu struktury zbiorowos$ci (w tym wybrane miary potozenia, zmiennosci i asymetrii).

W3 - Metody analizy wspoétzaleznosci zjawisk ekonomicznych (w tym korelacja i regresja liniowa dwéch zmiennych).
W4 - Metody analizy dynamiki zjawisk ekonomicznych (w tym indeksy proste, trend liniowy).

W5 - Elementy rachunku prawdopodobieristwa (w tym wybrane rozktady jednowymiarowych zmiennych losowych).
W6 - Wnioskowanie statystyczne: estymacja punktowa i przedziatowa wybranych parametrow populacji (w tym sredniej i
wskaznika struktury).

WT - Wnioskowanie statystyczne: wybrane testy statystyczne.

C1 - Podstawowe pojecia statystyczne. Prezentacja danych statystycznych.

C2 - Metody opisu struktury zbiorowosci.

C3 - Analiza wspdtzaleznosci zjawisk ekonomicznych - korelacja liniowa dwdch zmiennych.

C4 - Metody analizy wspétzaleznosci zjawisk ekonomicznych (cd.) - regresja liniowa.

C5 - Metody analizy dynamiki zjawisk ekonomicznych.

C6 - Elementy rachunku prawdopodobieristwa: zmienne losowe i ich rozktady.

C7 - Wnioskowanie statystyczne: estymacja punktowa i przedziatowa wybranych parametréw populacji.

C8 - Wnioskowanie statystyczne: wybrane testy statystyczne.

C9 - Sprawdziany.

Nazwa przedmiotu

Statystyka (N)
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Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Po zakoriczeniu zaje¢ Student zna podstawowe narzedzia i metody statystyczne analizy zjawisk i procesoéw spoteczno-
gospodarczych oraz rozumie potrzebe ich wykorzystania.

l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Po zakonczeniu zaje¢ Student potrafi skutecznie stosowac nabytg wiedze z zakresu statystyki do analizowania zjawisk i
proceséw ekonomiczno-finansowych.

l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U08-26/27Z (P6S_UU )
E3 - (K) Po zakonczeniu zaje¢ Student jest gotow do oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci z zakresu statystyki oraz
wykorzystania ich w praktyce. Student jest gotéw zastosowac odpowiednie metody i narzedzia analizy statystycznej oraz
wyciggnaé i krytycznie oceni¢ wnioski z przeprowadzonych analiz.

|, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Przedmiot, metody i organizacja badan statystycznych. Podstawowe pojecia statystyczne. Prezentacja danych
statystycznych.

W2 - Metody opisu struktury zbiorowosci (w tym wybrane miary potozenia, zmiennosci i asymetrii).

W3 - Metody analizy wspotzaleznosci zjawisk ekonomicznych (w tym korelacja i regresja liniowa dwdch zmiennych).
W4 - Metody analizy dynamiki zjawisk ekonomicznych (w tym indeksy proste, trend liniowy).

W5 - Elementy rachunku prawdopodobieristwa (w tym wybrane rozktady jednowymiarowych zmiennych losowych).
W6 - Wnioskowanie statystyczne: estymacja punktowa i przedziatowa wybranych parametréw populacji (w tym sredniej i
wskaznika struktury).

WT - Wnioskowanie statystyczne: wybrane testy statystyczne.

C1 - Podstawowe pojecia statystyczne. Prezentacja danych statystycznych.

C2 - Metody opisu struktury zbiorowosci.

C3 - Analiza wspétzaleznosci zjawisk ekonomicznych.

C4 - Metody analizy wspétzaleznosci zjawisk ekonomicznych (cd.) - regresja liniowa.

C5 - Metody analizy dynamiki zjawisk ekonomicznych.

C6 - Elementy rachunku prawdopodobierstwa: zmienne losowe i ich rozktady.

C7 - Wnioskowanie statystyczne: estymacja punktowa i przedziatowa wybranych parametréw populacji.

C8 - Wnioskowanie statystyczne: wybrane testy statystyczne.

C9 - Sprawdziany.

Nazwa przedmiotu
Strategie marketingowe
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote i nature strategii marketingowych (zna rézne podejscia), zna role i znaczeniu strategii
marketingowych w procesie zarzgdzania podmiotami rynkowymi, zna podstawowe narzedzia (cechy charakterystyczne -
ograniczenia i mozliwosci) wykorzystywane w procesie wdrazania strategii marketingowej w przedsiebiorstwie.

l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-DO-W06-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi "postrzegac” fragmenty otaczajgcej go rzeczywistosci oczyma marketera i opisa¢ zachodzace w niej
zjawiska jezykiem marketingu, a takze, wykorzystujac wiedze teoretyczng, stworzy¢ dla przedsiebiorstwa strategie marketingowa.

|, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )

|, ZZ-ST1-D0-U03-26/27Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do ciggtego uaktualniania wiedzy, jest gotow do weryfikowania posiadanych informacji, jest otwarty na
zmiany w obszarze marketingu, jest Swiadomy potrzeby tworzenia i stosowania strategii marketingowej i szybko podejmuje
decyzje. Ma uksztattowang postawe "rynkowg" i potrafi pracowac w zespole.

|, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

|, ZZ-ST1-D0-K06-26/27Z ( P6S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Rézne rozumienia pojecia "strategia” i rézne rozumienia pojecia "marketing” oraz ptynace z tych réznic konsekwencje dla
rozumienia pojecia "strategia marketingowa
W2 - Klasyczne podejscia do rozumienia pojecia "strategia marketingowa" i réznice miedzy nimi (podejscia: instrumentalne,
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funkcjonalne, decyzyjne, konkurencyjne, systemowe, pozycyjne).

W3 - Zatozenia szkoly pozycyjnej rozumienia strategii marketingowej i jej konsekwencje. Strategia marketingowa jako ciag
komponentdw: ksztattowania pola rynkowego, nakierowanego na klientéw, nakierowanego na konkurentow, nakierowanego na
instytucje rynkowe.

W4 - Cele marketingowe przedsiebiorstwa jako wyznacznik strategii marketingowej: rodzaje celéw, hierarchia celéw, zwiagzki
miedzy celami, cele kierunkowe, a cele operacyjne, metodyka ustania celow.

W5 - Uwarunkowania czasoprzestrzenne funkcjonowania przedsiebiorstwa i ich wptyw na wybér strategii marketingowe;j": wiedza o
otoczenia marketingowym blizszym i dalszym przedsiebiorstwa, wiedza o aktywach rynkowych przedsiebiorstwa, metodyka
analizy, wykorzystanie metod portfolio i metody SWOT.

C1 - Identyfikacja pola rynkowego - studium przypadku

C2 - Strategie ksztattowania pola rynkowego - zadanie

C3 - Strategie stymulacji rynku - ¢wiczenie

C4 - Strategie nakierowane na konkurentéw - studium przypadku

C5 - Misja, cele strategiczne i operacyjne marketingu - studia przypadkow

C6 - Wybor strategii marketingowej z wykorzystaniem metod portfelowych - zadania

C7 - Wybdr strategii z wykorzystaniem analizy SWOT - zadanie

Nazwa przedmiotu
Techniki tworczego myslenia
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe teorie i koncepcje odnoszace sie do organizacji i
zarzadzania, strategii oraz analizy ekonomiczno—finansowe;j.

l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy zwigzane z organizacja i zarzagdzaniem poprzez wtasciwy dobor
informacji, dokonywanie oceny i krytycznej analizy.

l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznawania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych.

|, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Tworcze podejscie do rozwigzywania problemow jako kluczowa cecha procesu innowacyjnego. Zasady pracy odkrywczej.
W2 - Heurystyka, inwentyka, innowatyka. Metody twérczego rozwigzywania problemow. Klasyfikacje metod inwentycznych.
W3 - Istota i etapy treningu twérczosci.

W4 - Zastosowanie wybranych metod inwentycznych w tworzeniu innowacji.

C1 - Zalety pracy zespotowej (eksperymenty z drzewami Riqueta). Czynniki decydujace o efektywnosci zespotowego
rozwigzywania probleméw (¢wiczenie: budowa wiezy).

C2 - Przeprowadzenie treningu tworczosci.

C3 - Zastosowanie wybranych metod inwentycznych w tworzeniu innowacji: doskonalenie produktu (analogia, defektuologia),
tworzenie nowych produktéw (superpozycja, morfologiczna), prognozowanie (delficka, burza mézgow).

C4 - Zastosowanie zintegrowanych metod inwentycznych: metoda SCAMPER, metoda kwiatu lotosu Yasuo Matsumury, metoda
przyspieszonego SPRINTU.

C5 - Zastosowanie zintegrowanych metod inwentycznych: metoda Service Design Thinking, metoda szesciu kapeluszy E. de Bono
C6 - Zastosowanie wybranych metod inwentycznych w tworzeniu innowacji: reklama (superpozycja, synektyczna), rozszerzanie
marek (kruszenie, Phillips 6/6).

C7 - Model innowacji otwartych - zastosowanie crowdsourcingu w poszukiwaniu pomystéw na rozwigzanie probleméw
organizacyjnych.

C8 - Frugal innovation - ¢wiczenia praktyczne

Nazwa przedmiotu
Technologie informatyczne w zarzadzaniu
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe zagadnienia z zakresu wykorzystania technologii informatycznych, oraz proceséw
informacyjnych w przedsiebiorstwie i ich roli w zarzadzaniu. W szczegélnosci posiada wiedze odnoszacg sie do technologii baz
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danych, systeméw informacyjnych, bezpieczeristwa systemow informatycznych, sztucznej inteligencji oraz wspétczesnych
trendow rozwojowych informatyki i mozliwosci ich zastosowan.

l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi efektywnie korzystaé z dostepnych narzedzi wspétczesnej technologii informacyjnych w praktyce
codziennych zadan pracy zawodowej swojej specjalnosci, w tym z powszechnie uzywanych pakietow biurowych oraz narzedzi
efektywnej komunikacji i wyszukiwania wtasciwych cyfrowych zasobow informacyjnych w globalnej sieci Internet.

l, ZZ-ST1-D0-U03-26/27Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do rozwigzywania probleméw wynikajacych z zagrozen tkwigcych w nowoczesnych technologiach
informatycznych oraz potrzeby doskonalenia sie w poszerzaniu zakresu informatyzacji wszelkich proceséw informacyjnych w
systemach gospodarczych ale z zachowaniem wszelkich wymogdow szeroko rozumianego bezpieczenstwa danych zaréwno w
warstwie technologicznej jak i organizacyjno-prawnej.

l, ZZ-ST1-D0-K01-26/27Z ( P6S_KR)

l, ZZ-ST1-D0-K05-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

L1 - Podstawy edycji i formatowania tekstu

L2 - Osadzanie i formatowanie obiektéw w dokumencie

L3 - Edycja listy

L4 - Edycja wzorow

L5 - Style i ich wykorzystanie w dokumencie. Automatyczne tworzenie spisu tresci.
L6 - Korespondencja seryjna

L7 - Organizacja pracy w arkuszu. Funkcje matematyczne i statystyczne.

L8 - Funkcje sterujace obliczeniami w arkuszu

L9 - Funkcje bazy danych w arkuszu

L10 - Wykresy

Nazwa przedmiotu
Wychowanie fizyczne
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zagadnienia z wybranych dziedzin kultury fizycznej, uczestnictwa w turniejach i wydarzeniach
sportowych, organizacji imprez sportowych oraz zna zasob éwiczen fizycznych i ich wptyw na harmonijny rozwéj i zdrowy styl
zycia cztowieka.

l, ZZ-ST1-D0-W08-26/27Z ( P6S_WK )
E2 - (U) Student potrafi samodzielnie wykonywac zadania i éwiczenia ruchowe z zakresu okreslonych gier zespotowych, sportéw
indywidualnych, turystyki kwalifilkowanej oraz nabyt potencjat motoryczny i koordynacyjny do realizacji zadan technicznych i
taktycznych w poszczegdlnych dyscyplinach sportowych oraz dziatalnosci rekreacyjno-turystycznej.

l, ZZ-ST1-D0-U08-26/27Z ( P6S_UU )
E3 - (K) Student jest gotéw do wypetniania zobowigzan opartych na wartosciach wystepujacych w sporcie, rekreacji i turystyce
(systematycznosé, aktywnosé, odpowiedzialnosé, szacunek dla przeciwnika, "czysta gra” itp.) oraz organizuje i bierze czynny
udziat w zajeciach i imprezach sportowych, rekreacyjnych, turystycznych.

l, ZZ-ST1-D0-K03-26/27Z ( P6S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

F1 - Cwiczenia wzmacniajace uktad miesniowy i stymulujace funkcjonowanie uktadu krazenia (takze z wykorzystaniem przyboréw i

przyrzadéw) w celu podniesienia poziomu sprawnosci fizycznej

F2 - Cwiczenia ksztattujace prawidtowg postawe. Cwiczenia oddechowe i relaksacyjne przy muzyce wptywajace na wzmochieniu

zdrowia psychicznego i koncentracji do wykonania zadania.

F3 - Nauka i doskonalenie elementéw techniki i taktyki réznych dyscyplin sportowych indywidualnych i zespotowych.

F4 - Cwiczenia doskonalace umiejetnosci ruchowe: utylitarne, rekreacyjno-sportowe, turystyki kwalifikowanej, specjalistyczne

(sekcje sportowe) pozwalajace uczestniczyé w roznych formach aktywnosci ruchowe;j.

F5 - Uczestnictwo w zajeciach terenowych. taczenie funkcji poznawczych z ksztattowaniem dobrych nawykow prozdrowotnych

oraz wprowadzanie rekreacji ruchowej jako swiadomego dbania o zdrowie.

F6 - Historia kultury fizycznej, jej rola we wspotczesnym Swiecie i jej wptyw na zdrowy styl zycia cztowieka.

FT7 - Gra wtasciwa, gra szkolna, mini turnieje, zawody sportowe.

F8 - Przepisy gry i zasady sedziowania w wybranych dyscyplinach sportowych.

F9 - Przepisy BHP podczas zaje¢ , Regulaminy oraz "Kodeksy zachowan" obowigzujace w danym miejscu aktywnosci fizycznej tj.

na stoku, na wodzie, ptywalni, hali sportowej, korcie, sitowni itp.

F10 - Samokontrola i samoocena wykonywanych ¢wiczen oraz testy i sprawdziany stanu rozwoju fizycznego, sprawnosci i

umiejetnosci ruchowych.

F11 - Cwiczenia wzmacniajgce uktad miesniowy i stymulujace funkcjonowanie uktadu krazenia (takze z wykorzystaniem przyborow

i przyrzaddéw) w celu podniesienia poziomu sprawnosci fizycznej
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F12 - Cwiczenia ksztattujgce prawidtowa postawe. Cwiczenia oddechowe i relaksacyjne przy muzyce wptywajace na wzmocnieniu
zdrowia psychicznego i koncentracji do wykonania zadania.

F13 - Nauka i doskonalenie elementow techniki i taktyki réznych dyscyplin sportowych indywidualnych i zespotowych.

F14 - Cwiczenia doskonalace umiejetnosci ruchowe: utylitarne, rekreacyjno-sportowe, turystyki kwalifikowanej, specjalistyczne
(sekcje sportowe) pozwalajace uczestniczyé w roznych formach aktywnosci ruchowe;j.

F15 - Uczestnictwo w zajeciach terenowych. taczenie funkcji poznawczych z ksztattowaniem dobrych nawykéw prozdrowotnych
oraz wprowadzanie rekreacji ruchowej jako Swiadomego dbania o zdrowie.

F16 - Historia kultury fizycznej, jej rola we wspotczesnym swiecie i jej wptyw na zdrowy styl zycia cztowieka.

F17 - Gra wtasciwa, gra szkolna, mini turnieje, zawody sportowe.

F18 - Przepisy gry i zasady sedziowania w wybranych dyscyplinach sportowych.

F19 - Przepisy BHP podczas zaje¢ , Regulaminy oraz "Kodeksy zachowan" obowiazujace w danym miejscu aktywnosci fizycznej t].
na stoku, na wodzie, ptywalni, hali sportowej, korcie, sitowni itp.

F20 - Samokontrola i samoocena wykonywanych ¢wiczen oraz testy i sprawdziany stanu rozwoju fizycznego, sprawnosci i
umiejetnosci ruchowych.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wiodace aspekty problematyki zarzadzania finansami przedsiebiorstwa, potrafi wymieni¢ trzy
podstawowe obszary funkcjonalne finanséw przedsiebiorstw oraz scharakteryzowa¢ metodologie i narzedzia stosowane w tych
obszarach. Student zna i rozumie rowniez kompetencje poszczegoélnych komoérek struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa w
zakresie obszaru finansow przedsiebiorstwa, zna i rozumie role oraz cele managera finansowego w procesie zarzadzania finansami
przedsiebiorstwa, jak rowniez Zrodta finansowania przedsiebiorstwa.

l, ZZ-ST1-DO-W03-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzysta¢ umiejetnosci niezbedne do podejmowania decyzji dtugoterminowych i krétkoterminowych w
przedsiebiorstwie; sprawnie wykorzystuje formuty obliczeniowe dotyczace zmian wartosci pienigdza w czasie, przeksztatcen stop
procentowych, jak réwniez statyczne oraz dynamiczne metody oceny inwestycji rzeczowych. Student potrafi takze dobraé
efektywne Zrddta finansowania przedsiebiorstwa oraz wykorzysta¢ metody utrzymania ptynnosci finansowej, poprzez
monitorowanie i zmiany relacji pomiedzy kapitatem obrotowym oraz zapotrzebowaniem na ten kapitat.

|, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego stosowania zasad i regut funkcjonowania podmiotéw gospodarczych z uwagi na
okreslony tad i porzadek prowadzenia dziatalnosci gospodarcze). Student jest gotow zatem wykorzystac zasady prawne,
ekonomiczne i etyczne regulujgce obszar finansow przedsiebiorstwa i konieczno$¢ ich stosowania w codziennej dziatalnosci, w
imie jednakowych regut dla wszystkich, przestrzegania zasad etyki zawodowej, zachowania zasad konkurencyjnosci oraz
rownouprawnienia wszystkich podmiotéw.

l, ZZ-ST1-D0-K01-26/27Z ( P6S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota, cele, funkcje i obszary zarzadzania finansami w przedsiebiorstwie
W2 - Rola i zadania managera finansowego w przedsiebiorstwie

W3 - Prawne, ekonomiczne i etyczne podstawy funkcjonowania obszaru finanséw przedsiebiorstwa
W4 - Zrédta finansowania przedsiebiorstwa

W5 - Metodologia oceny optacalnosci projektow inwestycyjnych

W6 - Zarzadzanie kapitatem obrotowym w przedsiebiorstwie

C1 - Warto$¢ terazniejsza i przyszta pienigdza

C2 - Rachunek stép procentowych

C3 - Annuitety oraz renta wieczysta

C4 - Systemy rozliczania kredytow

C5 - Statyczne metody optacalnosci inwestycji

C6 - Dynamiczne metody oceny optacalnosci inwestycji

C7 - Ocena zapotrzebowania na kapitat obrotowy

C8 - Zarzadzanie kapitatem obrotowym

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie informacjami
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
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Realizowane efekty uczenia sie

E4 - (W) Student zna i rozumie: * pojecie, funkcje i wtasnosci informacji oraz réznice pomiedzy informowaniem a komunikowaniem.
* role informacji w procesie decyzyjnym oraz operacyjny i strategiczny wymiar zarzadzania informacjami. * niesprawnosci
informacji jako produktu i jako procesu. ¢« kryteria doboru i oceny jakosci nosnika informacji oraz zasady jego konstruowania. *
zagrozenia i szkody zasobow informacyjnych oraz zabezpieczenia systemoéw informacyjnych. « istote digitalizacji i cyfryzacji
informaciji.

l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-DO-W06-26/27Z ( P6S_WG )
E5 - (U) Student potrafi: zdefiniowac pojecie informacji oraz podstawowe wtasnosci informacji, zidentyfikowaé i sklasyfikowac
podejscia i metody zarzadzania informacjami w organizacji. zidentyfikowaé i wykorzystac instrumenty doskonalenie strategii
informacyjno-komunikacyjnej przedsiebiorstwa (np. strategie czuwania). wykorzysta¢ w praktyce techniki rejestracji proceséw
informacyjnych. wskaza¢ adekwatne do sytuacji sposoby zabezpieczenia informacji. wskazaé informacyjne czynniki przewagi
konkurencyjnej. wskazac i zaproponowac¢ zmiane w zakresie wykorzystania cyfryzacji informacji.

l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U07-26/27Z ( P6S_UO)
E6 - (K) Student jest gotéw: - wykazywaé sie odpowiedzialnoscia, pracowitoscia i uczciwoscia. - odnosié sie z szacunkiem do
innych; wspdtpracowac w grupie i wykazywac sie kulturg osobistg; - do samorozwoju i ciggtego uczenia sie; - rozrézni¢
konstruktywna krytyke udzielang przez osoby uznawane za autorytet w danej dziedzinie i wycigga¢ wnioski z dotychczasowych
btedow i porazek, bez popadania w zniechecenie i porzucanie dotychczasowych staran zaréwno w zakresie nauki, pracy jak i
rozwoju osobistego. - samodzielnie poszukiwac zrddet wiedzy niezbednej do rozwigzywania probleméw.

l, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

l, ZZ-ST1-D0-K05-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podstawy teorii informacji. Pojecie i funkcje informacji. Wtasnosci informaciji. Interpretacja informacji. Informowanie a
komunikowanie. Funkcje zarzadzania informacjami. Operacyjny i strategiczny wymiar zarzadzania informacjami.

W2 - Informacja w procesie decyzyjnym. Informacja jako zaséb ekonomiczny. Informacja jako rzecz, wielko$¢ mierzalna, potencjat,
zmiana. Informacja jako produkt i jako proces.

W3 - Ograniczenia dostepnosci do informacji. Ocena warto$ci informacji. Niesprawnosci informacji jako produktu.

W4 - Klasyfikacja procesow informacyjnych. Aktywne i pasywne zbieranie informacji. Jezyk gromadzenia informacji. Przetwarzanie
informacji, a przetwarzanie danych. Przetwarzanie informacji w procesie decyzyjnym. Klasyczne techniki rejestracji i analizy
procesow informacyjnych. Klasyfikacja strumieni informacyjnych przedsiebiorstwa. Strumien informacji, a potencjalne i operacyjne
minimum informacji.

W5 - Analizy strumienia informacji. Kanaty informacyjne. Standardy informacyjne w harmonizacji proceséw. Niesprawnosci
procesow informacyjnych. Fazy przechowywania informacji. Nosniki informacji. Kryteria doboru no$nika informacji. Projektowanie
typowych nosnikow informacyjnych.

W6 - Bezpieczenstwo i jakos¢ przechowywania informacji. Aktualizacja informacji. Formy i techniki przekazywania informacji.
Zasady udostepniania zasobéw informacyjnych. Sposoby wykorzystania informacji przez uzytkownikéw finalnych. Cyfryzacja i
digitalizacja informacji.

C1 - Jakos¢ informacji. Niesprawnosci informacji jako produktu i procesu - case study.

C2 - Usprawnienie nosnika informacji - projekt.

C3 - Projektowanie nosnika informacji - Metoda QFD.

C4 - Identyfikacja i rejestracja procesu informacyjnego: flowcharting, diagram EPC. Ocena sprawnosci procesu informacyjnego.

C5 - Metody gromadzenia informacji. Projektowanie narzedzia do badania ilosciowego i jakosciowego.

C6 - Strategia czuwania. Monitoring: konkurencyjny, technologiczny, rynkowy, otoczenia. Interpretowanie stabych sygnatow -
metoda puzzli.

C8 - Indeks gospodarki cyfrowej i spoteczenstwa cyfrowego (DESI) i raport "Dekada Cyfrowa 2030" - analiza porownawcza -

prezentacja.
Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie jakoscig
Jezyk prowadzenia zajeé
polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem jakoscig i jego praktycznymi zastosowaniami
l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )
l, ZZ-ST1-D0-W06-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi zastosowac podstawowe metody | techniki wykorzystywane w ramach zarzadzania jakosciag
l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )
l, ZZ-ST1-D0-U07-26/27Z (P6S_UO )
l, ZZ-ST1-D0-U08-26/27Z (P6S_UU )
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E3 - (K) Student jest gotéw do udziatu w projektach majacych na celu rozwigzywanie problemow jakosciowych
|, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )
|, ZZ-ST1-D0-K05-26/27Z ( P6S_KK )
l, ZZ-ST1-D0-K06-26/27Z ( P6S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Jako$¢ i pojecia z nig zwigzane

W2 - Istota i geneza zarzadzania jakoscig

W3 - System zarzadzania jakoscig w przedsiebiorstwie

W4 - Kompleksowe zarzadzanie jakoscig

W5 - Zasady TOM

W6 - Metody TOM

WT - Techniki TQM

W8 - Satysfakcja klienta — znaczenie i pomiar

C1 - Uniwersalne metody TQM - kota jakosci

C2 - Uniwersalne metody TQM — burza mézgow i jej zastosowania w pracy kot jakosci
C3 - Metody projektowania dla jakosci — Design of Experiments

C4 - Metody projektowania dla jakosci — QFD

C5 - Metody projektowania dla jakosci — FMEA

C6 - Metody statystyczne - karty Shewarta dla cech mierzalnych

C7 - Metody statystyczne — karty Shewarta dla cech niemierzalnych

C8 - 7 klasycznych technik TOM w procesie rozwigzywania problemow jakosciowych
C9 - 7 nowych technik TQM w procesie rozwigzywania problemow jakosciowych
C10 - Okreslanie celéw jakosSci z wykorzystaniem metody BSC

C11 - Metody pomiaru satysfakcji klienta - Servqual

C12 - Metody pomiaru satysfakg;ji klienta — budowanie formularza

C13 - Metody pomiaru satysfakg;ji klienta - CSI

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie korporacyjne
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie pojecie korporacji transnarodowej oraz zasady zarzadzania korporacjami.
|, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi rozwigzywac problemy i podejmowac wtasciwe decyzje w odniesieniu do poszczegdlnych obszarow
zarzadzania korporacja.
l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw uwzgledniac role partnerow spotecznych w procesie zarzadzania korporacyjnego.
l, ZZ-ST1-D0-K03-26/27Z ( P6S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie i klasyfikacja korporacji transnarodowych.

W2 - Globalizacja i regionalizacja jako czynniki wptywajace na zarzadzanie korporacja.
W3 - Modele tadu korporacyjnego.

W4 - Funkcjonowanie organéw nadzoru korporacyjnego w $wietle teorii gier.

W5 - Organy nadzoru korporacyjnego w zaleznosci od formy prawnej przedsiebiorstwa.
W6 - Zarzadzanie kapitatem ludzkim i karierg oraz korporacyjny system wynagrodzen.
WT - Strategie rozwojowe korporacji oraz formy restrukturyzacji przedsiebiorstw

W8 - Strategie innowacyjne oraz zarzadzanie wiedza w korporacji.

C1 - Metody i obszary analizy sytuacji korporacji.

C2 - Btedy w funkcjonowaniu nadzoru korporacyjnego i ksztattowanie wtasciwych relacji miedzy organami wtadzy korporacyjnej.
C3 - Ksztattowanie rozwigzan organizacyjnych korporacji.

C4 - Podejmowanie decyzji przez organy korporacyjne jako gra koalicyjna.

C5 - Zarzadzanie przez cele i premiowanie zadaniowe.

C6 - Internacjonalizacja przedsiebiorstwa typu "born local”

C7 - Przeciwdziatanie mobbingowi w korporacji.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie projektami
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Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zagadnienia z zakresu zarzadzania projektami w 3 aspektach: funkcjonalnym, instytucjonalnym i
instrumentalnym

|, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi dobrac i zastosowac ogélnoswiatowe metodyki zarzadzania projektami

l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotow do wykazywania sie kreatywng i przedsiebiorczg postawg oraz przestrzeganiem zasad prawnych i
etycznych w rozwigzywaniu problemow organizacyjnych

l, ZZ-ST1-D0-K01-26/27Z ( P6S_KR )

|, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )

|, ZZ-ST1-D0-K05-26/27Z ( P6S_KK )

|, ZZ-ST1-D0-K06-26/27Z ( P6S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota i cechy projektu. Aspekty zarzadzania projektami

W2 - Klasyfikacja metodyk zarzadzania projektami

W3 - Metodyka PMI

W4 - Metodyka Prince2

W5 - Metodyka Agile Project Management

W6 - Zastosowanie struktury podziatu pracy — Work Breakdown Structure (WBS)

WT - Metody planowanie przebiegu prac w czasie - Wykres Gantta, Wykresy sieciowe (CPM; PERT)

W8 - Zarzadzanie ryzykiem - macierz ryzyka, wykres Ishikawy. Opracowanie budzetu projektu

C1 - Przygotowanie uzasadnienia biznesowego dla wybranego przedsiewziecia

C2 - Przygotowanie struktury podziatu pracy — Work Breakdown Structure (WBS)

C3 - Zastosowanie metod planowania przebiegu prac w czasie (Wykres Gantta) dla opracowywanego przedsiewziecia
C4 - Zastosowanie metod planowania przebiegu prac w czasie (CPM; PERT) dla opracowywanego przedsiewziecia
C5 - Identyfikacja i ocena ryzyka dla planowanego przedsiewziecia

C6 - Opracowanie budzetu planowanego przedsiewziecia

C7 - Prezentacja opracowanych przedsiewzie¢

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie projektami (N)
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i potrafi opisa¢ zarzadzanie projektami w 3 aspektach: funkcjonalnym, instytucjonalnym i instrumentalnym
l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi dobrac i zastosowac ogélnoswiatowe metodyki zarzadzania projektami
l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )
l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotowy do wykazywania sie kreatywng i przedsiebiorczg postawa oraz przestrzega zasad prawnych i
etycznych w rozwigzywaniu probleméw organizacyjnych
l, ZZ-ST1-D0-K01-26/27Z ( P6S_KR)
l, ZZ-ST1-D0-K02-26/27Z ( P6S_KK )
l, ZZ-ST1-D0-K05-26/27Z ( P6S_KK )
l, ZZ-ST1-D0-K06-26/27Z ( P6S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota i cechy projektu. Aspekty zarzadzania projektami

W2 - Klasyfikacja metodyk zarzadzania projektami

W3 - Metodyka PMI

W4 - Metodyka Prince2

W5 - Metodyka Agile Project Management

W6 - Zastosowanie struktury podziatu pracy — Work Breakdown Structure (WBS)

WT - Metody planowanie przebiegu prac w czasie - Wykres Gantta, Wykresy sieciowe (CPM; PERT)
W8 - Zarzadzanie ryzykiem - macierz ryzyka, wykres Ishikawy. Opracowanie budzetu projektu
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C1 - Przygotowanie uzasadnienia biznesowego dla wybranego przedsiewziecia

C2 - Przygotowanie struktury podziatu pracy — Work Breakdown Structure (WBS)

C3 - Zastosowanie metod planowania przebiegu prac w czasie (Wykres Gantta, Wykres sieciowy) dla opracowywanego
przedsiewziecia

C4 - Identyfikacja i ocena ryzyka dla planowanego przedsiewziecia

C5 - Opracowanie budzetu planowanego przedsiewziecia

C8 - Organizowanie pracy zespotu projektowego i przywodztwo w projekcie

C9 - Metody monitorowania i kontroli projektu

C10 - Prezentacja opracowanych przedsiewzie¢

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie rozwojem technologii
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote, zasady i mechanizmy zarzadzania i rozwoju technologii jako narzedzia doskonalenia
organizacji.

l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-D0-W05-26/27Z ( P6S_WK)

l, ZZ-ST1-DO-W06-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi zastosowac¢ metody i techniki zarzadzania technologig w procesie rozwigzywania probleméw zarzadzania
oraz doskonalenia funkcjonowania organizacji.

l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U03-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U07-26/27Z ( P6S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw aktywnie uczestniczy¢ w dziatanosci organizacji oraz petnienia rél zawodowych m.in. poprzez nabycie
umiejetnosci dobrej organizacji pracy, systematycznosci oraz wspétpracy z innymi cztonkami grupy.

l, ZZ-ST1-D0-K01-26/27Z ( P6S_KR)

l, ZZ-ST1-D0-K03-26/27Z ( P6S_KO)

l, ZZ-ST1-D0-K06-26/27Z ( P6S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota i znaczenie technologii w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Technologia jako czynnik rozwoju organizacji.
W2 - Cykl zycia technologii i modele rozwoju technologicznego.

W3 - Charakterystyka metod prognozowania technologii, prezentacja metodyki audytu oraz oméwienie metod i technik
szczegdtowych wykorzystanych w audycie technologicznym, wytycznych dotyczacych ustalania kryteriow oceny.
W4 - Strategiczne zarzadzanie technologia i portfel technologii oraz ryzyko technologiczne.

W5 - Wspdtczesne wyzwania zarzadzania technologia.

C1 - Prognozowanie technologii.

C2 - Identyfikacja technologii istotnych dla organizacji.

C3 - Diagnoza stanu innowacyjnosci przedsiebiorstwa.

C4 - Metody oceny technologii.

C5 - Akceptacja technologii.

C6 - Analiza portfela technologii.

C7 - Ocena rozwoju technologii.

C8 - Zarzadzanie zmiang technologiczng i analiza interesariuszy.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym obszary zadaniowe funkcji personalnej,
wykorzystywane metody i procesy w ZZL

l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-D0-W05-26/27Z ( P6S_WK )
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E3 - (U) Student potrafi wykorzystywac narzedzia zarzadzania zasobami ludzkimi, poszukiwaé informacji niezbednych do
zarzadzania zasobami ludzkimi, przygotowaé narzedzia wykorzystywane w funkcji personalnej

l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U03-26/27Z ( P6S_UW )
E4 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél w grupie i zespole, zgodnie z zasadami rzetelnosci, pracowitosci,
uczciwosci, z poszanowaniem norm wspotzycia spotecznego

|, ZZ-ST1-D0-K03-26/27Z ( P6S_KO )

|, ZZ-ST1-D0-K04-26/27Z ( P6S_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Analiza pracy

W2 - Rekrutacja

W3 - Selekcja

W4 - Wdrozenie

W5 - Ocena pracownikow

W6 - Rozwoj praocwnikow

WT - Motywowanie pracownikow
W8 - Wynagradzanie pracownikéw
W9 - Zwalnianie pracownikéw
W10 - Wspoétczesne trendy w zzl
C1 - Analiza pracy

C2 - Rekrutacja

C3 - Selekcja

C4 - Wdrozenie

C5 - Ocena pracownikow

C6 - Rozwoj praocwnikow

C7 - Motywowanie

C8 - Wynagradzanie

C9 - Zwalnienia

C10 - Wspotczesne trendy w zzl

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie zasobami ludzkimi (N)
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym obszary zadaniowe funkcji personalnej,
wykorzystywane metody i procesy w ZZL

l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-D0-W05-26/27Z ( P6S_WK)
E2 - (U) Student potrafi wykorzystywac narzedzia zarzadzania zasobami ludzkimi, poszukiwaé informacji niezbednych do
zarzadzania zasobami ludzkimi, przygotowaé narzedzia wykorzystywane w funkcji personalnej

l, ZZ-ST1-D0-U02-26/27Z ( P6S_UW )

l, ZZ-ST1-D0-U03-26/27Z ( P6S_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél w grupie i zespole, zgodnie z zasadami rzetelnosci, pracowitosci,
uczciwosci, z poszanowaniem norm wspotzycia spotecznego

l, ZZ-ST1-D0-K03-26/27Z ( P6S_KO)

l, ZZ-ST1-D0-K04-26/27Z ( P6S_KR )

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Analiza pracy

W2 - Rekrutacja

W3 - Selekcja

W4 - Wdrozenie

W5 - Ocena pracownikow

W6 - Rozwoj praocwnikow

WT - Motywowanie pracownikow
W8 - Wynagradzanie pracownikow
W9 - Zwalnianie pracownikéw
W10 - Wspoétczesne trendy w zzl
C1 - Analiza pracy

C2 - Rekrutacja
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C3 - Selekcja

C4 - Wdrozenie

C5 - Ocena pracownikow

C6 - Rozwoj pracownikow

C7 - Motywowanie pracownikow
C8 - Wynagradzanie pracownikow
C9 - Zwalnianie pracownikéw
C10 - Wspotczesne trendy w zzl

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zagadnienia dotyczace zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w kontekscie organizacji
l, ZZ-ST1-DO-W01-26/27Z ( P6S_WG )

E2 - (W) Student zna i rozumie strategie zréwnowazonego rozwoju, indeksy ESG
l, ZZ-ST1-DO-W06-26/27Z ( P6S_WG )

E3 - (U) Student potrafi dyskutowa¢ omawiane kwestie i obroni¢ swoje zdanie
l, ZZ-ST1-D0-U01-26/27Z ( P6S_UW )
l, ZZ-ST1-D0-U04-26/27Z ( P6S_UK )

E4 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego spotecznie postepowania z perspektywy indywidualnej i organizacyjnej
l, ZZ-ST1-D0-K01-26/27Z ( P6S_KR )
l, ZZ-ST1-D0-K04-26/27Z ( P6S_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wybrane zagadnienia z zarzadzania zréwnowazonym rozwojem organizacji (wprowadzenie do zarzadzania, cykl zycia
organizacji, dojrzato$¢ organizacyjna)

W2 - Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem z perspektywy makroekonomicznej i globalnej

W3 - Spofeczna odpowiedzialno$¢ organizacji (zarzadzanie relacjami, wspotpraca z interesariuszami)

W4 - Dziatania miedzynarodowe na rzecz zarzadzania zrownowazonym rozwojem rozwoju (WHO, Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy, ONZ, UNESCO, Swiatowa Organizacja Handlu, Liga Paristw Arabskich, UE)

W5 - Strategie zréwnowazonego rozwoju, indeksy ESG

W6 - Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem z perspektywy przysztosci

WT - Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem z perspektywy efektywnosci i skutecznosci zarzadzania

W8 - Zarzadzanie zrdwnowazonym rozwojem - analizy przypadkéw

Ukonczenie studiow

Ukonczenie studiéw nastepuje w dniu ztozenia egzaminu dyplomowego z wynikiem pozytywnym. Warunkiem przystapienia do
egzaminu dyplomowego jest:

1) uzyskanie pozytywnych ocen koricowych z wszystkich przedmiotéw, w tym z seminarium,

z zastrzezeniem roznic wynikajacych ze studiow odbywanych w trybie indywidualnej sciezki edukacyjnej,

2) ztozenie pracy dyplomowej, ktorg do dalszego postepowania dopuszcza promotor, po sprawdzeniu pracy z wykorzystaniem
Jednolitego Systemu Antyplagiatowego,

3) uzyskanie pozytywnych ocen pracy dyplomowej — zaréwno od promotora, jak i od recenzenta.
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