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Liczba semestrow
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Tytut zawodowy nadawany absolwentom
Specjalnosci

Klasyfikacja ISCED

Instytut Zarzadzania
Zarzadzanie projektami

1. stopien (studia licencjackie)
Ogodlnoakademicki

polski
stacjonarne/niestacjonarne
6

2026/27 zimowy

lic (Licencjat)

Brak

0413

Przyporzadkowanie kierunku do dziedziny oraz dyscyplin

Dziedzina nauki
Dyscyplina wiodaca

Procentowy udziat punktéw ECTS

Charakterystyka kierunku

Celem kierunku Zarzadzanie projektami jest ksztatcenie w zakresie praktyki zarzadzania projektami. Program zaje¢ uwzglednia
dobrze dobrane podstawy teoretyczne i praktyczne, ktére umozliwig absolwentom szybkie wdrozenie do zarzadzania projektami w
przedsiebiorstwach i urzedach. Kierunek przygotowuje asystentéw menedzeréw projektéw i cztonkéw zespotow projektowych. W

Ekonomia i finanse

Dziedzina nauk spotecznych

Nauki o zarzadzaniu i jakosci

Nauki o zarzadzaniu i jakoSci 161 ECTS 90%

19 ECTS 10%

ramach kierunku Zarzadzanie projektami oferowane sg przedmioty bezposrednio zwigzane z pracg cztonkéw zespotu

projektowego. Tematyka przedmiotéw zostata przygotowana tak, aby w jak najwyzszym stopniu odwzorowaé warunki zarzadzania

projektami w przedsiebiorstwach i urzedach.

Absolwent kierunku Zarzadzanie projektami posiada wiedze umozliwiajacg mu samodzielne zarzadzanie prostymi projektami, a

takze odpowiedzialne i Swiadome uczestnictwo w duzych projektach. Aktualnie istnieje wyrazny wzrost zapotrzebowania na

specjalistow z zakresu zarzadzania projektami, takze kierownicy projektéw sa od lat poszukiwani na rynku pracy. Dlatego kierunek

przyczynia sie do lepszej realizacji misji i strategii UEK. Jednoczesnie studenci chetnie wybierajg przedmioty i specjalnosci

zwigzane z zarzadzaniem projektami. Kierunek wzbogaca oferte dydaktyczng UEK oraz tworzy mozliwo$é rozwijania projektow
dydaktyczno-badawczych i wspétpracy z otoczeniem biznesowym.

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=108&idSemestruRoku=53
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Program studiéw

Liczba godzin zaje¢

taczna liczba godzin bez praktyk zawodowych

taczna liczba godzin z praktykami zawodowymi

Liczba punktéw ECTS

konieczna do ukonczenia studiow

jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych osob

prowadzacych zajecia

jaka student musi uzyska¢ w ramach praktyk zawodowych

jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z zakresu nauki

jezykéw obcych

jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk

humanistycznych

jaka moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Praktyki zawodowe

Wymiar godzinowy

Cel

Zasady i forma odbywania

Zasady i forma zaliczania

stacjonarne 1800

niestacjonarne 1026

stacjonarne 2050

niestacjonarne 1276
stacjonarne 180
niestacjonarne 180

powyzej
stacjonarne 91
niestacjonarne 91
stacjonarne 10
niestacjonarne 10
stacjonarne 14
niestacjonarne 7
stacjonarne 5
niestacjonarne 5
nie wiecej niz
stacjonarne 134
niestacjonarne 134
stacjonarne 250
niestacjonarne 250

Cel: pozwala przygotowaé do pracy zawodowej oraz umozliwia rozw6j kompetencji miekkich.

Zasady realizacji praktyk reguluje Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr
R.0211.53.2025 z dnia 6 pazdziernika 2025 roku dotyczace organizacji praktyk studenckich.

Praktyke mozna realizowac¢ w okresie wakacyjnym w trakcie semestru (zaje¢ dydaktycznych). Fakt
odbywania praktyk nie moze by¢ powodem nieobecnosci na zajeciach dydaktycznych. Praktyke
student odbywa w podmiocie, ktérego dziatalno$¢ jest bezposrednio lub posrednio zwigzana z
kierunkiem. Forma odbywania praktyki uzgadniana jest indywidualnie z kazdym pracodawcg, co do
zakresu obowigzkow i dziennej ilosci godzin. Praktyka moze byé realizowana w siedzibie pracodawcy
(stacjonarnie), w kraju lub za granica. Praktyki nalezy zaliczy¢ do konca trwania 2 roku studiow (tj. do
korca trwania letniej sesji poprawkowej 4 semestru). Niezbedne dokumenty do prawidtowego
zaliczenia obowiazkowych praktyk studenckich okreslajg regulacje wewnetrzne UEK.

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=108&idSemestruRoku=53
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Efekty uczenia sie

Symbol efektu uczenia sie dla kierunku

Z7-ST1-ZP-WO01-26/271

77-ST1-ZP-W02-26/277

77-ST1-ZP-W03-26/277

77-ST1-ZP-W04-26/277

Z7-ST1-ZP-W05-26/277

Z7-ST1-ZP-W06-26/271

Z7-ST1-ZP-WO07-26/271

Z7-ST1-ZP-W08-26/271

Z7-ST1-ZP-W09-26/271

77-ST1-ZP-U01-26/277

77-ST1-7ZP-U02-26/271

Z7-ST1-ZP-U03-26/271

Z7-ST1-ZP-U04-26/271

Program studiéw

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: 6

Opis efektéw uczenia sie

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe teorie
i koncepcje oraz zaleznosci ekonomiczno-spoteczne odnoszace sie do
zarzadzania projektami wspierajace rozwdj rynku, organizacji i
pracownikow.

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawy i zasady
funkcjonowania instytucji i przedsiebiorstw w wymiarze organizacyjnym,
finansowym i spotecznym.

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i specyfike
zarzadzania projektami w organizacjach biznesowych, jednostkach
finanséw publicznych oraz jednostkach trzeciego sektora.

Absolwent zna i rozumie uwarunkowania ekonomiczne, prawne, etyczne
realizacji procesow decyzyjnych w obszarze zarzadzania projektami,
wykorzystywanych systeméw, metod i technik wspierajgcych.

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote zarzadzania
organizacjami, procesami i ludZzmi w odniesieniu do projektow.

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu proces zmian
zachodzacy w organizacjach w kontekscie ich przyczyn, przebiegu i
konsekwenciji.

Absolwent zna i rozumie zagadnienia z zakresu prawa autorskiego oraz
ochrony wiasnosci intelektualnej.

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody i narzedzia
z zakresu psychologii, socjologii i informatyki w obszarze zarzadzania
projektami.

Absolwent zna i rozumie fundamentalne dylematy wspétczesnej
cywilizacji oraz ich podstawowe uwarunkowania ekonomiczne, prawne,
etyczne, historyczne, kulturowe i spoteczne.

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi

Absolwent potrafi identyfikowa¢, analizowa¢ oraz interpretowaé procesy
i zjawiska zachodzace w otoczeniu organizacji, ktére maja wptyw na
zarzadzanie projektami, zgodnie z przyjetymi zasadami i normami
prawnymi, spotecznymi i etycznymi.

Absolwent potrafi wykorzystaé posiadang wiedze w zakresie pozyskania
informacji odnoszacych sie do kluczowych procesow i zjawisk w
obszarze zarzadzania projektami w celu rozwigzywania pojawiajacych
sie w nim problemow.

Absolwent potrafi rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy zwigzane z
realizacjg projektow poprzez wiasciwy dobor i wykorzystanie metod i
narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjnych i
komunikacyjnych.

Absolwent potrafi komunikowa¢ sie z otoczeniem z uzyciem
specjalistycznej terminologii odnoszacej sie do zarzadzania projektami,
tworzy¢ opracowania pisemne w jezyku polskim lub obcym.

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=108&idSemestruRoku=53

Odniesienie do
charakterystyk
efektow
uczenia sie
(uniwersalnych
pierwszego
stopnia oraz
charakterystyk
drugiego
stopnia)

P6S_WG

P6S_WG

P6S_WG

P6S_WK

P6S_WG

P6S_WG

P6S_WK

P6S_WG

P6S_WK

P6S_UW

P6S_UW

P6S_UW

P6S_UK
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Z7-ST1-ZP-U05-26/271

Z7-ST1-ZP-U06-26/277

Z7-ST1-ZP-U07-26/271

Z7-ST1-ZP-U08-26/271

77-ST1-7ZP-K01-26/277

77-ST1-7ZP-K02-26/277

77-ST1-7ZP-K03-26/271

77-ST1-7ZP-K04-26/271

Z7-ST1-ZP-K05-26/271

77-ST1-ZP-K06-26/271

Opis procesu prowadzacego do uzyskania efektow uczenia sie

Program studiéw

Absolwent potrafi przedstawiaé i ocenia¢ poglady, opinie i stanowiska w
kwestiach dotyczacych zarzadzania projektami, bra¢ czynny udziat w
spotkaniach, debatach, konferencjach, dyskutowaé o problemach
zarzadzania projektami.

Absolwent potrafi postugiwaé sie jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Absolwent potrafi planowac i organizowa¢ prace wlasng oraz innych w
ramach prac zespotowych, wspétdziata¢ z innymi osobami w ramach
realizacji projektow.

Absolwent potrafi samodzielnie zaplanowaé, a nastepnie zrealizowac
proces wtasnego uczenia sie przez cate zycie oraz inspirowac innych do
dalszego rozwoju.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow:

Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych tresci, uznania znaczenia wiedzy oraz dazenia do
znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych probleméw w
sferze poznawczej i praktycznej.

Absolwent jest gotow do wypetniania zobowiazan spotecznych oraz
wspotorganizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego
przez wdrazanie réznych form aktywnosci fizycznej i zdrowego trybu
zycia.

Absolwent jest gotow do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy
w organizaciji, a takze inicjowania zmian prowadzacych do
zréwnowazonego rozwoju indywidualnego i spotecznego.

Absolwent jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rél zaréwno w
zyciu zawodowym, jak réwniez spotecznym oraz przestrzegania zasad
etyki zawodowej i wymagania tego od innych.

Absolwent jest gotow do ponoszenia odpowiedzialnosci za swoje
dziatania w zawodzie, kt6ry wykonuije, i do dbania o dorobek oraz
tradycje wykonywanego zawodu.

Absolwent jest gotow do poszukiwania wsparcia i zasiegania opinii
ekspertow w szczegdlnosci z zakresu zarzadzania projektami w
odniesieniu do pojawiajacych sie problemdéw decyzyjnych i trudnosci z
ich samodzielnym rozwigzywaniem.

Plan studiow, specjalnosc¢: Brak

Przedmiot o Godziny  Forma
Forma zajec
Nazwa Nazwa w jez. angielskim S N zal.
Ekonomia Economics Wyktad 30 18 E
Ekonomia Economics Cwiczenia 30 18 -
Matematyka w zarzadzaniu Mathematics in Management = Wyktad 15 9 E
Matematyka w zarzadzaniu Mathematics in Management  Cwiczenia 30 18 -
Podstawy marketingu Introduction to Marketing Wyktad 15 9 E
Podstawy marketingu Introduction to Marketing Cwiczenia 30 18 -
Podstawy organizacji i Basics of Management Wyktad 15 9 E

zarzadzania

Rok studiow: pierwszy

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=108&idSemestruRoku=53

P6S_UK

P6S_UK

P6S_UO

P6S_UU

P6S_KK

P6S_KO

P6S_KO

P6S_KR

P6S_KR

P6S_KK

Semestr. pierwszy

ECTS
S

6 6
0 O
5 5
0 0
6 6
0 O
5 5

Rodzaj
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Podstawy organizacji i
zarzadzania

Podstawy prawa
Podstawy prawa

Technologie informatyczne w
zarzadzaniu

Technologie informatyczne w
zarzadzaniu

Wychowanie fizyczne

Basics of Management

Basics of law
Basics of law

Information technologies in
management

Information technologies in
management
Physical Education

Razem

Rok studiow: pierwszy

Przedmiot

Nazwa
Etyka
Jezyk obcy |
Jezyk obey Il

Metody i techniki
zarzadzania

Metody i techniki
zarzadzania

Metody i techniki
zarzadzania (N)

Metody i techniki
zarzadzania (N)

Podstawy zarzadzania
projektami

Podstawy zarzadzania
projektami

Podstawy zarzadzania
projektami (N)

Podstawy zarzadzania
projektami (N)

Rachunkowos$¢
Rachunkowos$¢
Statystyka w zarzadzaniu
Statystyka w zarzadzaniu

Wychowanie fizyczne

Zachowania organizacyjne

Zachowania organizacyjne

Nazwa w jez. angielskim
Ethics
Foreign Language |
Foreign Language Il

Management methods and
technique

Management methods and
technique

Management methods and
technique (N)

Management methods and
technique (N)

Introduction to Project
Management

Introduction to Project
Management

Introduction to Project
Management (N)

Introduction to Project
Management (N)

Accounting
Accounting
Statistics in Management
Statistics in Management

Physical Education

Organizational Behavior
Organizational Behavior

Razem

Rok studiéw: drugi

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=108&idSemestruRoku=53

Program studiéw

Cwiczenia

Wyktad
Cwiczenia
Wyktad

Cwiczenia

Zajecia z Wychowania
Fizycznego

Forma zaje¢

Wyktad
Lektorat
Lektorat
Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia

Zajecia z Wychowania
Fizycznego

Wyktad

Cwiczenia

30 18 - 0 0

15 9 E 4 4
%5 9 - 0 0

15 9 z 4 4

30 18 - 0 0
30 z 0
300 162 30 30

Semestr: drugi
Forma ECTS
S N zal. s N
15 9 Z 2 2

Godziny

30 30 JA 2 2
30 JA 2
15 E 4
30 - 0

0 18 - 0 0
30 E 4
15 - 0

15 9 E 5
30 18 - 0
15 9 E 5
30 18 - 0

o o1 o O

30 VA 0

30 18 E 6 6
30 18
345 183

1
o
o

30 30

Semestr: trzeci

Rodzaj
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Przedmiot

Nazwa
Instytucje rynkowe
Instytucje rynkowe
Instytucje rynkowe (N)
Instytucje rynkowe (N)
Jezyk obcy |
Jezyk obcy I

Przedmioty do wyboru (sem Ill) - 3.1."

l, Innowacyjne strategie promocyjne

l, Marketing miedzynarodowy

Przedmioty do wyboru (sem Ill) - 3.2."

l, Megatrendy gospodarcze i
spoteczne

l, Nowe technologie w koncepcji
inteligentnego miasta

Przedmioty do wyboru (sem Ill) - 3.3
l, Etykieta menedzera
l, Sztuka wystgpien publicznych
Psychologia spoteczna

Techniki twérczego myslenia

Wykorzystanie jezyka Python w
biznesie

Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstwa

Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstwa

Zarzadzanie jakoscig w projekcie
Zarzadzanie jakos$cig w projekcie
Zarzadzanie jako$cig w projekcie (N)

Zarzadzanie jakoScig w projekcie (N)

Nazwa w jez. angielskim
Market Institutions
Market Institutions
Market Institutions (N)
Market Institutions (N)
Foreign Language |
Foreign Language Il

Elective lecture (IIl) - 3.1.

l, Innovative promotional
strategies

, International marketing
Elective lecture (1ll) - 3.2."

l, Economic and social
megatrends

l, New technologies in the
smart city concept

Elective lecture (1ll) - 3.3
l, Business etiquette
l, The art of public speaking

Social Psychology

Creative Thinking Techniques

Using Python in business

Corporate Finance Management

Corporate Finance Management

Project Quality Management

Project Quality Management

Project Quality Management (N)

Project Quality Management (N)

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot

Nazwa

Informatyczne wspomaganie zarzadzania

projektami

Jezyk obcy |

Jezyk obcy Il

Metodyka badan naukowych

Program studiéw

Forma zaje¢

Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia
Lektorat
Lektorat
Wyktad
Wyktad

Wyktad
Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad
Wyktad
Wyktad
Wyktad
Konwersatorium

Konwersatorium

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad
Cwiczenia
Wyktad

Cwiczenia

Forma zajec¢

Nazwa w jez. angielskim

Foreign Language |
Foreign Language Il

Scientific research
methodology

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=108&idSemestruRoku=53

IT for Project Management

Konwersatorium

Lektorat
Lektorat
Wyktad

Godziny ' fForma ECTS
s N 2 g 9y
15 E 3

15 - 0

0 9 E 0 4
0 9 - 0 0
30 30 Z 2 2
30 Z 2

30 18 YA 3 3
30 18 Z 3 3
30 18 Z 3 .3
30 18 YA 2 2
30 18 Z 2 2
30 18 Z 2 2
30 18 Z 2 2
30 18 YA 2 2
30 18 Z 2 2
30 18 Z 2 2
30 18 YA 2 2
30 18 YA 2 2

5 9 E 5 5

15 9 - 0 0
30 E 5

15 - 0

0 18 E 0 6

0 9 - 0 0
345 201 30 30

Semestr. czwarty
ECTS
S N

Godziny  Forma

S N zal.

15 9 JA 1 1

30 30 E 3 3
30 E 3
15 z 3

Rodzaj

Rodzaj
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Metodyka badan naukowych
Metodyka badan naukowych (N)
Metodyka badan naukowych (N)

Praktyka zawodowa"
Zarzadzanie czasem w projekcie
Zarzadzanie czasem w projekcie

Zarzadzanie czasem w projekcie (N)
Zarzadzanie czasem w projekcie (N)
Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Zarzadzanie zasobami ludzkimi (N)

Zarzadzanie zasobami ludzkimi (N)

Nazwa
Badania rynku
Badania rynku
Budzetowanie w projekcie
Budzetowanie w projekcie
Kierowanie zespotem projektowym
Kierowanie zespotem projektowym

Metody wspomagania procesow
decyzyjnych

Program studiéw

Scientific research Cwiczenia
methodology
Scientific research Wyktad
methodology (N)
Scientific research Cwiczenia
methodology (N)
Internship” Praktyka
Project Time Management Wyktad
Project Time Management Cwiczenia
Project Time Management Wyktad
(N)
Project Time Management  Cwiczenia
(N)
Human Resources Wyktad
Management
Human Resources Cwiczenia
Management
Human Resources Wyktad
Management (N)
Human Resources Cwiczenia
Management (N)
Razem
Rok studiow: trzeci
Przedmiot Forma
Nazwa w jez. angielskim zajec
Market Research Wyktad
Market Research Cwiczenia
Project Budgeting Wyktad
Project Budgeting Cwiczenia
Project Team Management Wyktad
Project Team Management Cwiczenia
Decision-Making Processes Wyktad
Support Methods
Decision-Making Processes Cwiczenia

Metody wspomagania procesow
decyzyjnych

Projektowanie rozwoju organizacji

Projekty europejskie

Przedmioty do wyboru (sem V) - 5.1."

l, Logistyka miedzynarodowa

l, Mobilno$¢ i gospodarka w
przestrzeni miejskiej

Przedmioty do wyboru (sem V) - 5.2."

l, Public relations

Support Methods

Organizational development design
European projects
Elective lecture (V) - 5.1."
l, International logistics

l, Mobility and logistics in urban
space

*

Elective lecture (V) - 5.2.

l, Public relations

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=108&idSemestruRoku=53

Wyktad
Wyktad
Wyktad
Wyktad
Wyktad

Wyktad
Wyktad

30 - 0

0 18 - 0 0
Z 10 10

15 E 5

30 - 0

0 18 - 0 0
30 E 5
15 - 0

210 120 30 30

Semestr: pigty

Godziny  Forma ECTS
s Nzl N
15 9 Z 2 2
15 9 - 0 0
15 9 Z 3.3
30 18 - 0 0
15 9 E 4 4
30 18 - 0 0

5 9 E 3 3

15 9 - 0 0
30 18 z 2 2
15 9 z 1 1
30 18 Z 4 4
30 18 JA 4 4

30 18 VA 4 4

30 18 z 4 4
30 18 JA 4 4

Rodzaj

7/49



10.06.2026, 15:28

l, Zarzadzanie projektami badawczo-

rozwojowymi
Seminarium dyplomowe”

l, Seminarium dyplomowe
Zarzadzanie projektami eventowymi

Zarzadzanie projektami eventowymi

Program studiéw

l, R&D project management

Diploma seminar”

l, Diploma seminar
Event Project Management
Event Project Management

Razem

Rok studiow: trzeci

Przedmiot

Nazwa
Analiza systemowa w zarzadzaniu
Analiza systemowa w zarzadzaniu
Design Thinking
Foresight Methodology
Foresight Methodology
Model kompetencyjny IPMA
Negocjacje projektowe
Negocjacje projektowe

Przedmioty do wyboru (sem VI) -
6.1"

l, Marketing strategiczny
l, Virtual Exchange

Przedmioty do wyboru (sem VI) -
6.2"

l, Zachowania konsumenta

l, Zarzadzanie relacjami z klientem

Przedmioty do wyboru (sem VI)
humanistyczne”

l, Nowoczesne zarzadzanie:
emancypacja, rownos¢,
inkluzywnos¢

l, Wprowadzenie do antropologii
kulturowej

Seminarium dyplomowe”
l, Seminarium dyplomowe

Zréwnowazone zarzadzanie
projektami

Nazwa w jez. angielskim

Wyktad

Seminarium
Seminarium
Wyktad

Cwiczenia

Forma zajec¢

Systems Analysis in Management = Wyktad

Systems Analysis in Management = Cwiczenia

Design Thinking
Foresight Methodology
Foresight Methodology
IPMA competency model
Project Negotiations
Project Negotiations

Elective lecture (sem VI) - 6.1"

|, Strategic marketing
, Virtual Exchange
Elective lecture (VI) - 6.2"

l, Consumer behavior

l, Customer relationship
management

Elective lecture (VI) humanities”

l, Modern management:
emancipation, equality,
inclusivenss

, Introduction to Cultural
Antropology

Diploma seminar”
l, Diploma seminar

Sustainable project management

Razem

Konwersatorium
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad

Wyktad
Cwiczenia

Wyktad

Wyktad
Wyktad
Wyktad

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Seminarium
Seminarium

Wyktad

Sposob weryfikacji i oceny efektow uczenia sie

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=108&idSemestruRoku=53

30 18 Z 4 4
30 18 VA 4 4
30 18 Z 4 4
15 9 E 3 3
15 9 - 0 0
315 189 30 30

Semestr: szosty

Godziny  fForma ECTS

15 9 JA 2 2

15 1 9 - 0 0
15 1 9 z 1 1
15 1 9 z 2 2
15 9 - 0 0
30 18 E 3 3
15 1 9 z 2 2
15 1 9 - 0 0
30 18 JA 3 3
30 18 JA 3 3
30 18 z 3 3
30 18 z 4 4
30 18 JA 4 4
30 18 z 4 4
30 18 z 3 3
30 18 z 3 3
30 18 JA 3 3
30 18 JA 8 8
30 18 z 8 8
30 18 z 2 2
285 171 30 30

Rodzaj
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Weryfikowanie i dokumentowanie osigganych przez studentéw efektdéw uczenia sie odbywa sie poprzez:

- w zakresie wiedzy - prace zaliczeniowe i egzaminacyjne, prace projektowe, prezentacje (dokumentacja elektroniczna), prace
pisemne reflective writing (wymagajace krytycznej analizy literatury tematu skonfrontowanej z wtasnymi do$wiadczeniami), teksty
referatu. Oceny z zaliczen przedmiotéw sa dokumentowane w protokotach egzaminacyjnych / zaliczeniowych.

- w zakresie umiejetnosci - prace projektowe, raporty wykonania zadan, arkusze wynikéw zadan indywidualnych i zbiorowych, case
study, opracowywane eseje (weryfikujgce umiejetnosé gromadzenia, selekc;ji i krytycznej analizy zrodtowej, umiejetnosé
wykorzystania wiedzy teoretycznej

w praktyce, umiejetnos$é zastosowania poznanych narzedzi w praktyce), konspekty prac grupowych, takze protokoty
egzaminacyjne / zaliczeniowe.

- w zakresie kompetencji spotecznych - prace projektowe, prezentacje (dokumentacja elektroniczna dokumentujaca stosunek
studentow do analizowanych zjawisk, proceséw, probleméw, zdolnosci komunikacyjne i spoteczne), arkusze punktacji za
aktywnosé na zajeciach (sposob komunikowania sie, zaangazowanie we wspdtdziatanie, jako$¢ stosowanej argumentacji i
uzasadnien), prace pisemne reflective writing.

W systemie PRK okresla sie naktad pracy przecietnego studenta potrzebny do osiggniecia zatozonych efektow uczenia sie; okresla
sie wage (znaczenie) efektow z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. W przypadku przedmiotéw prowadzanych
w réznych formach (wyktad i éwiczenia) ocene koricowg tworzg oceny czastkowe z poszczegélnych form zaje¢, z uwzglednieniem
wag (znaczenia) okreslonych przez osobe prowadzaca zajecia wyktadowe. Informacje te wraz z informacjami

o wymogach i kryteriach zaliczenia przedmiotu s przekazywane przed zajeciami, w szczegélnosci poprzez udostepnienie sylabusa
przedmiotu.

Podstawg oceny realizacji efektow uczenia sg w szczegdlnosci rozne formy prac czastkowych (referaty, raporty, case study),
zaliczeniowych i egzaminacyjnych oraz umiejetnos¢ dyskus;ji, interpretacji, doboru argumentéw itd. Oceny z przedmiotéw sg
zapisywane w systemie elektronicznym. Nie jest akceptowane zaliczenie przedmiotu wytgcznie na podstawie obecnosci studenta
na zajeciach.

Szczegolnego rodzaju miernikiem realizacji zaktadanych efektow uczenia sie na studiach pierwszego stopnia jest praca dyplomowa
i przeprowadzony egzamin koficowy. W celu weryfikacji samodzielno$ci napisanej pracy stosowany jest system antyplagiatowy.

Efekty uczenia sie i tresci programowe przypisane do zajec

Nazwa przedmiotu
Analiza systemowa w zarzadzaniu
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (U) Student potrafi wykorzystywaé metody analizy systemowej w zarzadzaniu
|, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)
E2 - (U) Student potrafi definiowa¢ ztozone problemy zarzadzania
|, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do myslenia holistycznego, wyrézniania komponentéw systemu i dostrzegania zwigzkow miedzy
elementami systemu, a takze do rozumienia wytaniajacych sie cech systeméw, w tym zjawisk synergii.
l, ZZ-ST1-ZP-K03-26/27Z (P6S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie systemu i zasady analizy systemowej

W2 - Struktura i dynamika systemu, sprzezenia zwrotne

W3 - Diagramy petli przyczynowych

W4 - Archetypy systemowe

W5 - Budowa modelu i symulacja

C1 - Relacje systemotworcze i definiowanie systemu

C2 - Identyfikacja sprzezen i analiza strukturalna

C3 - Przykfady struktur odwzorowujgcych sytuacje problemowe
C4 - Praca z programem Vensim

C5 - Symulacja i analiza scenariuszy

Nazwa przedmiotu
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Badania rynku
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zasady postepowania w procesie realizacji badan rynku
l, ZZ-ST1-ZP-W04-26/27Z ( P6S_WK )
E2 - (U) Student potrafi zaprojektowaé badania rynku, okreslié¢ metody badawcze z uwzglednieniem ich zastosowania w praktyce,
zbudowaé dedykowane narzedzia do gromadzenia danych
l, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)
l, ZZ-ST1-ZP-U02-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do wspodtpracy w zespole badawczym z uwagi na nabyta wiedze i umiejetnosci
|, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK))

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Rynek jako przedmiot badan. Istota i przedmiot badan rynku. Etapy procedury badan

W2 - Zrédta danych rynkowych. Sposoby pomiaru stosowane w badaniach rynku

W3 - Obszary badan rynkowych. Postepowanie konsumentéw oraz badania segmentacji i selektywnosci rynku. Analiza pojemnosci
rynku w uktadzie czasowym i przestrzennym

W4 - Analiza chtonnosci rynku. Wybrane metody dynamiki rynku

C1 - Badania rynku w systemie informacji marketingowej. Okreslenie celéw i sposobow prowadzenia badan

C2 - Zrédta pozyskiwania danych. Okreslenie procesu realizacji badar

C3 - Operacjonalizacja i konceptualizacja. Sposoby przeprowadzania badan. Zasady doboru préby.

C4 - Budowa narzedzi gromadzenia danych w badaniach rynku

Nazwa przedmiotu
Budzetowanie w projekcie
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zasady ztozone uwarunkowania dotyczace budzetowania w projektach, oraz posiada wiedze
dotyczaca narzedzi zarzadzania budzetem i kosztami w projektach.
|, ZZ-ST1-ZP-W04-26/27Z ( P6S_WK )
E2 - (U) Student potrafi zastosowaé odpowiednie narzedzia z zakresu zarzgdzania budzetem projektowym (planowanie i kontrola).
l, ZZ-ST1-ZP-U02-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw samodzielnie oraz w zespole realizowaé zréznicowane zadania zawodowe zwigzane z przygotowaniem
i kontrolg budzetu projektowego.
|, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - PLANOWANIE ZASOBOW W PROJEKCIE. Planowanie i szacowanie. Klasyfikacja zasobéw. Metody okreslania zapotrzebowania
na zasoby. Zasoby ludzkie jako szczegdlny rodzaj zasobdow projektu. Macierze wykorzystania zasobéw. Histogram zasobdw i jego
budowa. Wyréwnanie zapotrzebowania na zasoby. Problemy zwigzane z planowaniem zasobow.

W2 - PODSTAWOWE POJECIA ZWIAZANE Z BUDZETOWANIEM. Istota budzetu i budzetowania w projektach (definicja, funkcje, cele).
Budzet jako narzedzie planowania i kontroli. Podstawowe kategorie kosztéw (m.in. koszty state i zmienne, bezposrednie i
posrednie). Réznica miedzy kosztem, wydatkiem i naktadem. Znaczenie budzetu w projektach marketingowych oraz innych typach
projektéw. Budzet a krzywa kosztéw skumulowanych. Budzet organizacji a budzet projektu.

W3 - STRUKTURA BUDZETU PROJEKTOWEGO. Elementy budzetu projektowego. Powigzanie budzetu ze strukturg podziatu prac
(WBS). Kategorie kosztowe w projektach (wynagrodzenia, materiaty, ustugi obce, koszty administracyjne). Rezerwy budzetowe
(zarzadcze i na ryzyko). Dokumentacja budzetowa.

W4 - SPECYFIKA PLANOWANIA WYBRANYCH KOSZTOW W PROJEKTACH. Planowanie kosztéw osobowych, kosztéw
materiatowych i ustug zewnetrznych. Amortyzacja w projektach. Wynagrodzenia w projektach. Koszty w projektach produkcyjnych,
innowacyjnych, B+R, IT i marketingowych - réznice i podobieristwa. Uwzglednianie ryzyka i niepewnosci w planowaniu kosztow.
W5 - PROCESY | NARZEDZIA BUDZETOWANIA. Etapy procesu budzetowania projektowego (planowanie, zatwierdzanie, realizacja,
kontrola). Metody szacowania kosztow (top-down, bottom-up, eksperckie, analogowe, parametryczne). Narzedzia wspomagajace
budzetowanie (arkusze kalkulacyjne, oprogramowanie projektowe). Tworzenie preliminarza budzetowego i planu finansowego
projektu.

W6 - MONITOROWANIE | KONTROLA BUDZETU. Kontrola realizacji budzetu (plan vs. wykonanie). Analiza odchyler budzetowych i
dziatania korygujace. Metoda wartos$ci wypracowanej (Earned Value Management - EVM). Raportowanie finansowe w projekcie.
Odpowiedzialnos¢ kierownika projektu za kontrole kosztow.
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WT - OPLACALNOSC PROJEKTU. Wskazniki rentownosci (m.in. ROE, ROA, ROS, ROI). Wskazniki opfacalnosci (m.in. NPV, IRR). Progi
rentownosci.

W8 - ZRODtA FINANSOWANIA PROJEKTOW. Srodki wiasne, finansowanie zewnetrzne, dotacje, fundusze UE.

C1 - Przypomnienie i powtorzenie podstawowych poje¢ i narzedzi zwigzanych z zarzadzaniem projektami i finansami w projektach
- zadania i quizy

C2 - Przypomnienie i powtdrzenie podstawowych pojeé i narzedzi zwigzanych z zarzadzaniem projektami i finansami w projektach
- studium przypadku

C3 - Budzetowanie kosztéw podrozy pracowniczych

C4 - Budzetowanie kosztéw amortyzacji w projekcie o charakterze dotacyjnym

C5 - Budzetowanie kosztéw wynagrodzen

C6 - Budzetowanie kosztéw wynagrodzen, materiatow i amortyzacji w jednym planie

C7 - Kontrola i monitorowanie kosztéw w projekcie metoda wartosci wypracowanej EVM

C8 - Wykreslanie krzywej kosztow skumulowanych i wskazniki EVM

C9 - Optacalnosé projektu - wskazniki rentownosci i optacalnosci (m.in. ROE, ROA, ROI, ROS, BEP, PP, NPV, IRR)

C10 - Warsztaty planowania i kontroli budzetu LEGO - studium przypadku "Cztery wieze"

C11 - Budzetowanie kosztéw zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem

Nazwa przedmiotu
Design Thinking
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zasady metodyki Design Thinking
l, ZZ-ST1-ZP-W03-26/27Z ( P6S_WG )
l, ZZ-ST1-ZP-W05-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi rozwigza¢ problem wykorzystujac modele Design Thinking
l, ZZ-ST1-ZP-U02-26/27Z ( P6S_UW)
l, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do wspotpracy w grupie aby osiggna¢ wyznaczone cele i rozwigza¢ pojawiajace sie problemy
l, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK )
|, ZZ-ST1-ZP-K03-26/27Z ( P6S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Wprowadzenie do procesu design thinking
K2 - Empatia jako pierwszy etap metody

K3 - Definiowanie problemu

K4 - Generowanie pomystéw

K5 - Prototypowanie

K6 - Testowanie rozwigzania

Nazwa przedmiotu
Ekonomia
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe teorie ekonomiczne i potrafi wskazac zalezno$ci miedzy nimi a podejmowanymi
decyzjami

|, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z (P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZP-W04-26/27Z ( P6S_WK)
E2 - (U) Student potrafi zastosowac posiadang wiedze w praktyce i przewidzie¢ skutki danego posuniecia w sferze ekonomicznej,
wykorzystujac poznane teorie ekonomiczne oraz techniki obliczeniowe.

|, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)

|, ZZ-ST1-ZP-U02-26/27Z ( P6S_UW)

|, ZZ-ST1-ZP-U04-26/27Z ( P6S_UK)
E3 - (K) Student jest gotéw ocenic, przy wykorzystaniu zdobytej wiedzy, odbierane tresci i umie zaproponowac rozwigzania
wystepujacych probleméw w zgodzie z zasadami zréwnowazonego rozwoju

|, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK )
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|, ZZ-ST1-ZP-K03-26/27Z ( P6S_KO)
|, ZZ-ST1-ZP-K06-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Mikroekonomia a makroekonomia - podstawowe pojecia. Podmioty gospodarcze - rodzaje, podstawowe cechy. Rynek i jego
elementy - popyt, podaz, cena; rownowaga i jej brak.

W2 - PKB i jego sktadniki. Rynek dobr - elementy popytu globalnego. Rdwnowaga rynkowa i jej zmiany w krétkim okresie. Rola
podatkéw w gospodarce.

W3 - Pieniagdz i jego formy. Funkcje pienigdza i systemu bankowego. Popyt na pienigdz i zmienne, ktére go okreslaja. Podaz
pienigdza - kreacja przez bank centralny i system bankowy, sterowanie podaza pienigdza. Réwnowaga rynku pienieznego.

W4 - Polityka pieniezna i polityka fiskalna - rodzaje posuniec i ich skutki. Zwigzki miedzy rynkami débr i pienigdza - efekty
wypierania i ttumienia. Model IS-LM i jego rodzaje. Skutecznos¢ polityk: pienieznej i fiskalnej w gospodarce zamknietej.

W5 - Rynek pracy - réwnowaga. Bezrobocie i jego rodzaje. Skutki bezrobocia dla gospodarki.

W6 - Inflacja - przyczyny, rodzaje i skutki dla gospodarki.

WT - Rynek walutowy - rbwnowaga i jej zmiany. Systemy kurséw walutowych i ich funkcjonowanie w warunkach zmian na rynku
walutowym.

W8 - Gospodarka otwarta - podstawowe zagadnienia

C1 - Podstawowe pojecia ekonomiczne - czynniki produkcji, krétki i dtugi okres, koszt alternatywny, krzywa transformacji.

C2 - Systemy gospodarcze i ich rodzaje. Rynek - rownowaga i nierdwnowaga. Elastycznos$¢ popytu i podazy.

C3 - Konsument jako podmiot gospodarczy. Budzet konsumenta i jego ograniczenia.

C4 - Przedsiebiorstwo jako podmiot gospodarczy. Produkt catkowity, przecietny i kraficowy. Koszty i ich rodzaje. Utargi
przedsiebiorstwa. Koszty ksiegowe a koszty ekonomiczne.

C5 - Rodzaje struktur rynkowych i réznice w ich funkcjonowaniu na rynku. Optimum produkcji.

C6 - Rynek dobr - czynniki wptywajace na zmiany rownowagi i ich skutki dla rozwoju gospodarczego.

C7 - Kreacja pienigdza przez bank centralny i system bankowy - zadania

C8 - Rynki dobr, pienigdza i pracy - podejscie krotko - i dtugookresowe. Model AS-AD. Szoki popytowe i podazowe i ich skutki dla
gospodarki. Luki: inflacyjna i recesyjna

C9 - Cykle koniunkturalne - przyczyny wystepowania, rodzaje, wptyw na gospodarke kraju i Swiata.

Nazwa przedmiotu
Etyka
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu pojecia, teorie naukowe oraz metodyke badan wykorzystywang w
dziedzinie nauk humanistycznych

|, ZZ-ST1-ZP-W09-26/27Z ( P6S_WK )
E2 - (U) Student potrafi planowac i organizowac prace indywidualng oraz w zespole, a takze wspétdziatac z innymi osobami w
ramach prac zespotowych (projektéw/prezentacji). Studentt potrafi prawidtowo wykorzystaé posiadang wiedze do interpretacji
zjawisk z zakresu dziedziny nauk humanistycznych.

|, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do ponoszenia odpowiedzialnosci za swoje dziatania w zawodzie, ktéry wykonuje. Wykazuje dbatosé o
dorobek i tradycje zawodu. Student jest gotéw do inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego w zakresie problematyki
odnoszacej sie do dziedziny nauk humanistycznych.

l, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK))

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Poczatki filozofii na tle dziejéw cywilizacji regionu Morza Srédziemnego

W2 - Zrédta, przedmiot etyki oraz gtéwne stanowiska (eudajmonizm, hedonizm, perfekcjonizm, deontologizm, utylitaryzm,
personalizm). Podstawowe problemy etyki na przyktadzie koncepcji Arystotelesa, Epikura i Kanta i utylitarystow. Etyka ogélna a
etyki szczegotowe. Dylematy moralne na przyktadach praktycznych.

W3 - Ukazanie konsekwencji unikania moralno$ci. Oméwienie mechanizméw racjonalizacji i usprawiedliwienia czynéw
nieetycznych

W4 - Oméwienie metod pomocnych w rozwigzywaniu dylematow etycznych. Case study Moral Machine i dylemat wagonika i ich
etyczne implikacje spoteczne

W5 - Pojecie wolnosci i odpowiedzialnoSci jako podstawowych wartosci przy podejmowaniu decyzji moralnych, na przyktadzie
wybranych teorii filozoficznych: Arystotelesa, Sw. Augustyna, Immanuelan Kanta.

Nazwa przedmiotu
Foresight Methodology

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=108&idSemestruRoku=53 12/49



10.06.2026, 15:28 Program studiéw
Jezyk prowadzenia zaje¢
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) The student knows and understands the essence and scope of using foresight/Student zna i rozumie istote i zakres
wykorzystywania foresightu

|, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z (P6S_WG )

|, ZZ-ST1-ZP-W04-26/27Z ( P6S_WK)
E2 - (U) The student is able to correctly select and apply forecasting methods for economic, social, and technological
phenomena/Student potrafi prawidtowo dobrac i zastosowa¢ metody prognozowania zjawisk ekonomicznych, spotecznych i
technologicznych.

l, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z

l, ZZ-ST1-ZP-U02-26/27Z

|, ZZ-ST1-ZP-U06-26/27Z ( P6S_UK)

l, ZZ-ST1-ZP-U0T7-26/27Z (P6S_UO )
E3 - (K) The student is ready to demonstrate a creative and entrepreneurial attitude, as well as a willingness to think
independently/Student jest gotow wykazywac sie kreatywna i przedsiebiorcza postawg oraz gotowoscia do samodzielnego
myslenia.

|, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK )

|, ZZ-ST1-ZP-K03-26/27Z ( P6S_KO )

P6S_UW )
P6S_UW )

PR —

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Foresight - approaches and definitions. Foresight as a method of studying the future/Foresight - ujecia i definicje. Foresight
jako metoda badania przysztosci

W2 - Criteria for the classification of foresight (subjective, objective, territorial, functional, scope, time horizon,
methodological)/Kryteria klasyfikacji foresightu (podmiotowe, przedmiotowe, terytorialne, funkcji, zakresu, horyzontu czasu,
metodyczne)

W3 - Characteristics of selected types of foresight (territorial, technological, holistic, based on quantitative methods, based on
qualitative methods)/Charakterystyka wybranych rodzajéw foresightu (terytorialny, technologiczny, holistyczny, oparty na
metodach ilosciowych, oparty na metodach jakosciowych).

W5 - Stages of foresight research methodology/Etapy metodyki badan foresightowych.

W6 - Principles of formulating the purpose of the study and selecting experts/Zasady formutowania celu badania i doboru
ekspertéw.

WT - Tools for collecting information and analyzing research results/Narzedzia zbierania informacji oraz analizy wynikéw badan.
W8 - Characteristics of selected methods used in foresight studies (Delphi method, heuristic methods)/Charakterystyka wybranych
metod stosowanych w badaniach foresightowych (metoda Delphi, metody heurystyczne).

W9 - Principles for the development of the final report and presentation of research results/Zasady opracowywania raportu
kofcowego i prezentacji wynikéw badan.

C1 - Analysis of the development directions of the selected technology/Analiza kierunkéw rozwoju wybranej technologii.

C2 - Application of the Delphi method in forecasting the development of technolo/Zastosowanie metody Delphi w prognozowaniu
rozwoju technologii.

C3 - Formulating the purpose of the study and the principles of selecting experts/Formutowanie celu badania oraz zasady doboru
ekspertow.

C4 - Use of SWOT analysis in foresight studies/Wykorzystanie analizy SWOT w badaniach foresightowych.

C5 - Preparation of a methodological report on the conducted research/Przygotowanie raportu metodologicznego z
przeprowadzonych badan.

C6 - Presentation of research results/Prezentacja wynikéw badan.

Nazwa przedmiotu
Informatyczne wspomaganie zarzadzania projektami
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E3 - (U) Student potrafi zaplanowaé komunikacje w projekcie i dziata zgodnie z zasadami skutecznej i sprawnej komunikacji
|, ZZ-ST1-ZP-U04-26/27Z ( P6S_UK)
E4 - (U) Student potrafi postugiwac sie dokumentacja zarzadcza projektu, poprawnie interpretuje i krytycznie ocenia jej zapisy
|, ZZ-ST1-ZP-U07-26/27Z ( P6S_UO )
E5 - (K) Student jest gotéw do sprawnej komunikacji ze wspotpracownikami i z otoczeniem
l, ZZ-ST1-ZP-K06-26/27Z ( P6S_KK))
ET7 - (W) Student zna i rozumie zagadnienia zwigzane z wykorzystaniem informatycznych systeméw i metod wspomagania decyzji,
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realizacji procesoéw zarzadzania informacjami i wiedzg w organizacji
l, ZZ-ST1-ZP-W08-26/27Z ( P6S_WG )

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Rozpoczynanie projektu. Planowanie zapotrzebowania na zasoby informacyjne. Informatyczne wspomaganie analizy
decyzyjnej.

K2 - Komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna. Analiza interesariuszy projektu. Projektowanie systemu komunikacji.

K3 - Informatyczne wspomaganie zarzadzania dokumentacjg projektowa. Projektowanie systemu informacyjnego na potrzeby
zarzadzania projektami.

K4 - Informatyczne wspomaganie harmonogramowania i zarzadzania czasem, zasobami. Koordynowanie zadan w projekcie.
Informatyczne wspomaganie metodyk zwinnych.

Nazwa przedmiotu
Instytucje rynkowe
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie geneze, znaczenie i podstawowe mechanizmy funkcjonowania wspétczesnych instytucji rynkowych
oraz proceséw wymiany i zarzadzania warunkowanych czynnikami instytucjonalnymi. Posiada réwniez podstawowg znajomos$¢
anglojezycznej terminologii wiasciwej dla tego obszaru tematycznego.

l, ZZ-ST1-ZP-W03-26/27Z (P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZP-W06-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi identyfikowac¢ i rozumie mechanizmy funkcjonowania wspétczesnych instytucji rynkowych oraz
wykorzystuje wiedze z tego zakresu do identyfikacji podstawowych probleméw i proceséw ekonomicznych na poziomie mikro- i
mezoekonomicznym.

|, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)

l, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw w stopniu podstawowym wykorzystywaé kompetencje ogélnoekonomiczne i menedzerskie w zakresie
pracy zespotowej dotyczace analizy, oceny i prezentacji problemow instytucjonalnych na poziomie mikro- i mezoekonomicznej

|, ZZ-ST1-ZP-K05-26/27Z ( P6S_KR )

l, ZZ-ST1-ZP-K06-26/27Z ( P6S_KK))

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Przyczyny powstania i znaczenie instytucji w procesach spoteczno-ekonomicznych. Niedoskonato§¢ mechanizmu rynkowego
i geneza nurtu instytucjonalnego.

W2 - Gldwne nurty i teorie instytucjonalne i neoinstytucjonalne. Mechanizm powstawania instytucji na poziomie mikro,- mezo- i
makro.

W3 - Zatozenia behawioralne Nowej Ekonomii Instytucjonalnej. Problem asymetrii informacji. Racjonalno$¢ zachowar podmiotéw
rynkowych.

W4 - Kluczowe koncepcje neoinstytucjonalne: teoria kosztow transakcyjnych, teoria agencji i teoria praw wiasnosci. Konsekwencje
w obszarze zarzadzania, powstawania i funkcjonowania instytucji rynkowych.

W5 - Klasyfikacje i znaczenie instytucji rynkowych w ksztattowaniu otoczenia i srodowiska instytucjonalnego. Srodowisko
transakcyjne w nowej rzeczywistosci przestrzeni hipermedialnej. Rola instytucji w zréwnowazonej transformacji.

W6 - Przedsiebiorstwo jako instytucja rynkowa. Specyfika dziatania wybranych instytucji rynkowych z uwzglednieniem srodowiska
cyberprzestrzeni / The enterprise as a market institution: operational specifics of selected market institutions within the
cyberspace environment

WT - Instytucje formalne i nieformalne. Rola relacji w procesach instytucjonalnych. Koncepcja interesariuszy. Zatozenia i znaczenie
governance structure i corporate governance.

C1 - Metodyka badan w obszarze instytucji rynkowych. Charakterystyka gtéwnych rodzajéw instytucji rynkowych w ujeciu
podmiotowym / Research methodology in the field of market institutions: characteristics of the main types of market institutions
from a subject-oriented perspective.

C2 - Prezentacja i oméwienie wybranych instytucji rynkowych w obszarze wymiany - instytucje handlowe i ustugowe.

C3 - Prezentacja i omowienie wybranych instytucji rynkowych w obszarze regulacyjnym, spoteczno-gospodarczym i cyfrowym.

C4 - Prezentacja i omowienie wybranych instytucji rynkowych w obszarze wymiany — nowe modele biznesowe wykorzystujace
technologie i przestrzen cyfrowa.

C5 - Podsumowanie zaje¢ - rola cztowieka w ksztattowaniu instytucji rynkowych. Czynniki transformacji instytucjonalne;.

Nazwa przedmiotu

Instytucje rynkowe (N)
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Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie geneze, znaczenie i podstawowe mechanizmy funkcjonowania wspétczesnych instytucji rynkowych
oraz procesOow wymiany i zarzadzania warunkowanych czynnikami instytucjonalnymi. Posiada réwniez podstawowg znajomosé
anglojezycznej terminologii wtasciwej dla tego obszaru tematycznego.

|, ZZ-ST1-ZP-W03-26/27Z (P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZP-W06-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi identyfikowac i rozumie mechanizmy funkcjonowania wspétczesnych instytucji rynkowych oraz
wykorzystuje wiedze z tego zakresu do identyfikacji podstawowych probleméw i proceséw ekonomicznych na poziomie mikro- i
mezoekonomicznym.

l, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)

l, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw w stopniu podstawowym wykorzystywaé kompetencje ogélnoekonomiczne i menedzerskie w zakresie
pracy zespotowej dotyczace analizy, oceny i prezentacji probleméw instytucjonalnych na poziomie mikro- i mezoekonomicznej

|, ZZ-ST1-ZP-K05-26/27Z ( P6S_KR )

|, ZZ-ST1-ZP-K06-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Przyczyny powstania i znaczenie instytucji w procesach spoteczno-ekonomicznych. Niedoskonato$¢ mechanizmu rynkowego
i geneza nurtu instytucjonalnego.

W2 - Gtéwne nurty i teorie instytucjonalne i neoinstytucjonalne. Mechanizm powstawania instytucji na poziomie mikro,- mezo- i
makro.

W3 - ZatoZenia behawioralne Nowej Ekonomii Instytucjonalnej. Problem asymetrii informacji. Racjonalno$é zachowar podmiotéw
rynkowych.

W4 - Kluczowe koncepcje neoinstytucjonalne: teoria kosztdw transakcyjnych, teoria agencji i teoria praw wiasnosci. Konsekwencje
w obszarze zarzadzania, powstawania i funkcjonowania instytucji rynkowych. )

W5 - Klasyfikacje i znaczenie instytucji rynkowych w ksztattowaniu otoczenia i Srodowiska instytucjonalnego. Srodowisko
transakcyjne w nowej rzeczywistosci przestrzeni hipermedialnej. Rola instytucji w zréwnowazonej transformacji.

W6 - Przedsiebiorstwo jako instytucja rynkowa. Specyfika dziatania wybranych instytucji rynkowych z uwzglednieniem srodowiska
cyberprzestrzeni / The enterprise as a market institution: operational specifics of selected market institutions within the
cyberspace environment

WT - Instytucje formalne i nieformalne. Rola relacji w procesach instytucjonalnych. Koncepcja interesariuszy. Zatozenia i znaczenie
governance structure i corporate governance.

C1 - Metodyka badan w obszarze instytucji rynkowych. Charakterystyka gtéwnych rodzajéw instytucji rynkowych w ujeciu
podmiotowym / Research methodology in the field of market institutions: characteristics of the main types of market institutions
from a subject-oriented perspective.

C2 - Prezentacja i oméwienie wybranych instytucji rynkowych w obszarze wymiany - instytucje handlowe i ustugowe.

C3 - Prezentacja i omdéwienie wybranych instytucji rynkowych w obszarze regulacyjnym, spoteczno-gospodarczym i cyfrowym.

C4 - Prezentacja i omdowienie wybranych instytucji rynkowych w obszarze wymiany — nowe modele biznesowe wykorzystujace
technologie i przestrzen cyfrowa.

C5 - Podsumowanie zaje¢ - rola cztowieka w ksztattowaniu instytucji rynkowych. Czynniki transformacji instytucjonalne;.

Nazwa przedmiotu
Jezyk obcy |
Jezyk prowadzenia zajeé
rozne jezyki
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu, okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktéry umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i pisanego, jak réwniez
komunikacje werbalng i pisemng w wybranym jezyku w zakresie tematyki kierunkowej.

|, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposéb adekwatny do wymaganego poziomu wybranego jezyka zasadnicze aspekty problemow
przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusjg specjalistyczng w zakresie kierunkowej tematyki zawodowej. Potrafi
przekazaé tresci merytoryczne w formie prezentacji bagdZ w ramach spotkania biznesowego. Potrafi pracowaé w zespole, réwniez w
srodowisku miedzynarodowym. Potrafi $wiadomie realizowaé proces samoksztatcenia oraz dzieli¢ sie wiedza.

l, ZZ-ST1-ZP-U04-26/27Z ( P6S_UK )

l, ZZ-ST1-ZP-U06-26/27Z ( P6S_UK )
E3 - (K) Student jest gotéw do nawigzania interakcji komunikacyjnej w wybranym jezyku, zaréwno w celu zainicjowania, jak i
podtrzymania kontaktéw stuzbowych. Jest gotow radzi¢ sobie w sytuacjach konfliktowych.
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l, ZZ-ST1-ZP-K06-26/27Z ( P6S_KK )
E4 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu, okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktéry umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i pisanego, jak réwniez
komunikacje werbalng i pisemna w wybranym jezyku w zakresie tematyki kierunkowej.

l, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z ( P6S_WG )
E5 - (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposéb adekwatny do wymaganego poziomu wybranego jezyka zasadnicze aspekty probleméw
przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusjg specjalistyczng w zakresie kierunkowej tematyki zawodowej. Potrafi
przekazac tresci merytoryczne w formie prezentacji bagdz w ramach spotkania biznesowego. Potrafi pracowac w zespole, rowniez w
srodowisku miedzynarodowym. Potrafi $wiadomie realizowac proces samoksztatcenia oraz dzieli¢ sie wiedza.

l, ZZ-ST1-ZP-U04-26/27Z ( P6S_UK )

l, ZZ-ST1-ZP-U06-26/27Z ( P6S_UK )
E6 - (K) Student jest gotdw do nawigzania interakcji komunikacyjnej w wybranym jezyku, zaréwno w celu zainicjowania, jak i
podtrzymania kontaktow stuzbowych. Jest gotow radzi¢ sobie w sytuacjach konfliktowych.

l, ZZ-ST1-ZP-K06-26/27Z ( P6S_KK )
E7 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu, okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktéry umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i pisanego, jak réwniez
komunikacje werbalng i pisemna w wybranym jezyku w zakresie tematyki kierunkowej.

|, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z ( P6S_WG )
E8 - (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposéb adekwatny do wymaganego poziomu wybranego jezyka zasadnicze aspekty problemow
przedstawionych w tekstach ztozonych, tcznie z dyskusjg specjalistyczng w zakresie kierunkowej tematyki zawodowej. Potrafi
przekazaé tresci merytoryczne w formie prezentacji bagdz w ramach spotkania biznesowego. Potrafi pracowaé w zespole, réwniez w
srodowisku miedzynarodowym. Potrafi $wiadomie realizowa¢ proces samoksztatcenia oraz dzieli¢ sie wiedza.

l, ZZ-ST1-ZP-U04-26/27Z ( P6S_UK )

l, ZZ-ST1-ZP-U06-26/27Z ( P6S_UK )
E9 - (K) Student jest gotéw do nawigzania interakcji komunikacyjnej w wybranym jezyku, zaréwno w celu zainicjowania, jak i
podtrzymania kontaktéw stuzbowych.

l, ZZ-ST1-ZP-K06-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

J1 - Komunikacja w srodowisku akademickim i zawodowym — przedstawianie siebie, instytucji i zakresu studiéw/pracy.
J2 - Rozumienie wypowiedzi ustnych dotyczacych zagadnien ekonomicznych i biznesowych (np. krétkie wystapienia, rozmowy
branzowe).

J3 - Podstawowa terminologia kierunkowa w jezyku obcym — wprowadzenie do jezyka branzowego.

J4 - Inicjowanie i podtrzymywanie kontaktéw zawodowych — elementy komunikacji formalnej i pétformalne;.

J5 - Analiza i interpretacja tekstow specjalistycznych z zakresu ekonomii i biznesu.

J6 - Dyskusja i argumentowanie w jezyku obcym na tematy zawodowe i spoteczne.

J7 - Style komunikacji w srodowisku zawodowym - dostosowanie jezyka do sytuacji komunikacyjnej.

J8 - Strategie rozwigzywania nieporozumienn w komunikacji miedzykulturowej.

J9 - Komunikacja podczas spotkan biznesowych i pracy zespotowej w sSrodowisku miedzynarodowym.

J10 - Przygotowanie i prowadzenie prezentacji w jezyku obcym na temat zagadnien kierunkowych.

J11 - Jezyk negocjacji, argumentacji i podejmowania decyzji w biznesie.

J12 - Etyka komunikacji zawodowej i standardy profesjonalnej wspétpracy w jezyku obcym.

Nazwa przedmiotu
Jezyk obey Il
Jezyk prowadzenia zajeé
roézne jezyki
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu,
okreslonego w Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktory umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i pisanego,
jak réwniez komunikacje werbalng i pisemng w wybranym jezyku w zakresie tematyki kierunkowej.

l, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposdb adekwatny do wymaganego poziomu wybranego jezyka zasadnicze aspekty problemow
przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczng w zakresie kierunkowej tematyki zawodowej. Potrafi
przekazac tresci merytoryczne w formie prezentacji badZz w ramach spotkania biznesowego. Potrafi pracowac w zespole, réwniez w
srodowisku miedzynarodowym. Potrafi $wiadomie realizowac proces samoksztatcenia oraz dzieli¢ sie wiedza.

|, ZZ-ST1-ZP-U04-26/27Z ( P6S_UK)

l, ZZ-ST1-ZP-U06-26/27Z ( P6S_UK)
E3 - (K) Student jest gotéw do nawigzania interakcji komunikacyjnej w wybranym jezyku zaréwno w celu zainicjowania, jak i
podtrzymania kontaktow stuzbowych. Jest gotow radzi¢ sobie w sytuacjach konfliktowych.

l, ZZ-ST1-ZP-K06-26/27Z ( P6S_KK))
E4 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu, okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktéry umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i pisanego, jak réwniez
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komunikacje werbalng i pisemng w wybranym jezyku w zakresie tematyki kierunkowej.

l, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZP-W02-26/27Z ( P6S_WG )
E5 - (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposdb adekwatny do wymaganego poziomu wybranego jezyka zasadnicze aspekty problemow
przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczng w zakresie kierunkowej tematyki zawodowej. Potrafi
przekazac tresci merytoryczne w formie prezentacji badZz w ramach spotkania biznesowego. Potrafi pracowac w zespole, réwniez w
srodowisku miedzynarodowym. Potrafi $wiadomie realizowac proces samoksztatcenia oraz dzieli¢ sie wiedza.

|, ZZ-ST1-ZP-U04-26/27Z ( P6S_UK)

l, ZZ-ST1-ZP-U06-26/27Z ( P6S_UK)
E6 - (K) Student jest gotéw do nawigzania interakcji komunikacyjnej w wybranym jezyku, zarowno w celu zainicjowania, jak i
podtrzymania kontaktow stuzbowych. Jest gotow radzi¢ sobie w sytuacjach konfliktowych.

l, ZZ-ST1-ZP-K06-26/27Z ( P6S_KK))
E7 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu, okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktéry umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i pisanego, jak réwniez
komunikacje werbalng i pisemng w wybranym jezyku w zakresie tematyki kierunkowej.

l, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z ( P6S_WG )
E8 - (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposéb adekwatny do wymaganego poziomu wybranego jezyka zasadnicze aspekty probleméw
przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczng w zakresie kierunkowej tematyki zawodowe;j. Potrafi
przekazac tresci merytoryczne w formie prezentacji bagdZ w ramach spotkania biznesowego. Potrafi pracowac w zespole, réwniez w
srodowisku miedzynarodowym. Potrafi $wiadomie realizowac proces samoksztatcenia oraz dzieli¢ sie wiedza.

l, ZZ-ST1-ZP-U04-26/27Z ( P6S_UK)

l, ZZ-ST1-ZP-U06-26/27Z ( P6S_UK)
E9 - (K) Student jest gotéw do nawigzania interakcji komunikacyjnej w wybranym jezyku, zaréwno w celu zainicjowania, jak i
podtrzymania kontaktow stuzbowych. Jest gotow radzi¢ sobie w sytuacjach konfliktowych.

l, ZZ-ST1-ZP-K06-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

J1 - Komunikacja w srodowisku akademickim i zawodowym - przedstawianie siebie, instytucji i zakresu studiow/pracy.
J2 - Rozumienie wypowiedzi ustnych dotyczacych zagadnien ekonomicznych i biznesowych (np. krétkie wystapienia, rozmowy
branzowe).

J3 - Podstawowa terminologia kierunkowa w jezyku obcym — wprowadzenie do jezyka branzowego.

J4 - Inicjowanie i podtrzymywanie kontaktéw zawodowych — elementy komunikacji formalnej i pétformalne;.

J5 - Analiza i interpretacja tekstow specjalistycznych z zakresu ekonomii i biznesu.

J6 - Dyskusja i argumentowanie w jezyku obcym na tematy zawodowe i spoteczne.

J7 - Style komunikacji w srodowisku zawodowym — dostosowanie jezyka do sytuacji komunikacyjne;.

J8 - Strategie rozwigzywania nieporozumieri w komunikacji miedzykulturowe;.

J9 - Komunikacja podczas spotkan biznesowych i pracy zespotowej w srodowisku miedzynarodowym.

J10 - Przygotowanie i prowadzenie prezentacji w jezyku obcym na temat zagadnien kierunkowych.

J11 - Jezyk negocjacji, argumentacji i podejmowania decyzji w biznesie.

J12 - Etyka komunikacji zawodowej i standardy profesjonalnej wspotpracy w jezyku obcym.

Nazwa przedmiotu
Kierowanie zespotem projektowym
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E3 - (W) Student zna i rozumie kluczowe kompetencje kierownika projektu. Rozpoznaje wymagania kompetencyjne wiodacych
systemow certyfikacji

|, ZZ-ST1-ZP-W05-26/27Z (P6S_WG )
E5 - (K) Student jest gotéw do ponoszenia odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje i dziatania.

|, ZZ-ST1-ZP-K05-26/27Z ( P6S_KR )
ET - (U) Student potrafi jednoznacznie definiowac role w zespole projektowym oraz przydziela¢ zadania z uwzglednieniem
kompetencji technicznych i psychospotecznych.

|, ZZ-ST1-ZP-U0T7-26/27Z (P6S_UO )
E8 - (U) Student potrafi zorganizowaé efektywna prace zespotu projektowego. Kieruje praca zespotu projektowego dobierajac
wiasciwy styl zarzadzania.

|, ZZ-ST1-ZP-U07-26/27Z ( P6S_UO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Orientacja na projekty w tym prezentacja istoty koncepcji zrdwnowazonego zarzadzania projektami PRiSM™ (Projects
Integrating Sustanaible Methods). State struktury organizacji. Miejsce zespotu projektowego w strukturze organizacyjnej
przedsiebiorstwa.
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W3 - Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Istota i elementy kompetencji. Klasyfikacja kompetencji. Kluczowe kompetencje kierownika
projektu. Poziomy kompetenciji i kryteria oceny kompetencji. Techniki oceny kompetencji. Samokontrola. Certyfikacja kompetencji
(przeglad systemow certyfikacji kompetencji w tym m.in. Green Project Management, proces certyfikacji kompetencii: etapy i
organizacja, korzysci wynikajace z certyfikacji kompetencji). Rozwdj kompetencji.

W4 - Sprawnos$¢. Zaangazowanie i motywacja. Modele motywacyjne. Zorientowanie na wyniki. Systemy motywacyjne powigzane z
oceng wynikéw zespotu projektowego. Komunikacja w zespole projektowym

W4 - Struktura organizacyjna zespotu projektowego. Podziat pracy, odpowiedzialno$¢ i delegowanie uprawnien. Praca zespotowa.
Ksztattowanie zespotu projektowego. Role w zespole projektowym. Przywddztwo. Style zarzadzania.

C1 - Opracowanie modelu kompetencji dla cztonkow zespotu projektowego zgodnie z przydzielonymi rolami oraz zasadami
realizacji koncepcji zrdwnowazonego zarzadzania projektami. Konflikty i kryzysy.

C2 - Dobdr i opracowanie systemu oceny kompetencji cztonkéw zespotu projektowego.

C4 - Prezentacja metod stuzacych do ksztattowania zaangazowania cztonkéw zespotu projektowego.

C4 - Opracowanie systemu motywacyjnego powigzanego z wynikami zespotu projektowego.

Nazwa przedmiotu
Matematyka w zarzadzaniu
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowa wiedze z zakresu elementéw analizy matematycznej i algebry liniowej.

l, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzystaé wiedze z zakresu analizy matematycznej i algebry liniowej do zrozumienia podstawowych
modeli teoretycznych odnoszacych sie do proceséw i zjawisk ekonomicznych i spotecznych (modele z elementami rachunku
rozniczkowego, modele z elementami rachunku macierzowego).

l, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do obowigzkowego, odpowiedzialnego i etycznego podejscia do przedmiotu. Z szacunkiem odnosi sie
do prowadzacych zajecia oraz innych studentéw. Podczas realizacji zadan jest Swiadomy mozliwosci wykorzystania w zespole
adekwatnych dla potrzeb metod ilosciowych opartych na poznanych elementach analizy matematycznej i algebry liniowej.

l, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Granica ciagu liczbowego. Granica funkgji.

W2 - Pochodna funkcji jednej zmiennej. Analiza kraicowa i elastycznoscé.

W3 - Monotoniczno$¢ i ekstrema lokalne funkcji jednej zmiennej. Asymptoty wykresu funkcji.

W4 - Wklestosé, wypuktosé i punkty przegiecia funkcji.

W5 - Pojecie macierzy. Podstawowe dziatania na macierzach. Wyznacznik macierzy i jego wtasnosci. Macierz odwrotna.

W6 - Pojecie rzedu macierzy. Uktady réwnan typu Cramera. Twierdzenie Kroneckera-Capellego i dowolne uktady réwnan liniowych.
WT - Funkcje dwdch zmiennych. Pochodne czastkowe. Ekstrema lokalne i warunkowe funkcji dwéch zmiennych.

C1 - Granica ciagu liczhowego. Granica funkcji.

C2 - Pochodna funkgji jednej zmiennej. Analiza kraricowa i elastycznos¢.

C3 - Monotonicznos¢ i ekstrema lokalne. Asymptoty wykresu funkcji.

C4 - Wklestos¢, wypuktosé i punkty przegiecia funkcji.

C5 - Pojecie macierzy. Podstawowe dziatania na macierzach. Wyznacznik macierzy i jego wtasno$ci. Macierz odwrotna.

C6 - Pojecie rzedu macierzy. Uktady rownan typu Cramera. Twierdzenie Kroneckera-Capellego i dowolne uktady réwnarn liniowych.
C7 - Funkcje dwoch zmiennych. Pochodne czastkowe. Ekstrema lokalne i warunkowe funkcji dwoch zmiennych.

Nazwa przedmiotu
Metody i techniki zarzadzania
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metody i techniki organizacji i zarzadzania, posiada wiedze na temat zakresu i ograniczer ich
stosowania zaréwno w odniesieniu do obecnych jak i nowo projektowanych rozwigzan organizatorskich.

|, ZZ-ST1-ZP-W04-26/27Z ( P6S_WK )

l, ZZ-ST1-ZP-W05-26/27Z (P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi dobra¢ metody i techniki do rozwigzania okreslonego problemu, potrafi je praktycznie zastosowac, ma
$wiadomos$¢ znaczenia doskonalenia swej wiedzy i umiejetnosci, a takze znaczenia pracy zespotowej w procesie analizy i
projektowania nowych rozwigzan organizatorskich.
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|, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW )
|, ZZ-ST1-ZP-U07-26/27Z ( P6S_UO )
|, ZZ-ST1-ZP-U08-26/27Z ( P6S_UU )
E3 - (K) Student jest gotéw korzystac przy rozwigzywaniu problemoéw z aktualnego stanu wiedzy
|, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Systematyka podejs$c¢ organizatorskich. Strategie organizatorskie. Zasady organizowania procesow pracy. Klasyfikacja metod
organizacji i zarzadzania. Ewolucja i dyfuzja metod organizacji i zarzadzania. Podej$cia metodyczne w badaniu organizacji.
W2 - Metody tworczego rozwigzywania probleméw w zarzadzaniu - systematyka. Proces tworczy. Ewolucja metod tworczego
myslenia. Metodyka burzy mézgow.

W3 - Badanie pracy. Metody zbierania informacji w badaniu pracy. Analiza organizacji statycznej i dynamicznej.

W4 - Metody mierzenia czasu pracy, normowania pracy i etatyzacji.

W5 - Metody koordynacji procesow pracy w czasie i przestrzeni.

W6 - Analiza wartosci organizacji.

WT - Podejscie procesowe w badaniach organizatorskich.

C1 - Metody twdrczego myslenia w rozwigzywaniu probleméw — metoda burzy mézgow.

C2 - Metody twdrczego myslenia w projektowaniu nowych rozwigzan - analiza morfologiczna.

C3 - Rejestracja, analiza, projektowanie procesu z wykorzystaniem wybranych technik.

C4 - Analiza pracochtonnosci w procesie. Mierzenie pracy.

C5 - Normowanie pracy.

C6 - Wartosciowanie pracy. Przechodzenie z wynikéw wartoSciowania na wynagrodzenia.

C7 - Metody organizowania proces6w w przestrzeni.

C8 - Metody organizowania proceséw w czasie. Harmonizacja pracy.

C9 - Wybdr przedmiotu badania za pomoca metody ABC.

C10 - Analiza wartosci organizacji.

Nazwa przedmiotu

Metody i techniki zarzadzania (N)

Jezyk prowadzenia zaje¢

polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metody i techniki organizacji i zarzadzania, posiada wiedze na temat zakresu i ograniczen ich
stosowania zaréwno w odniesieniu do obecnych jak i nowo projektowanych rozwigzan organizatorskich.

|, ZZ-ST1-ZP-W04-26/27Z ( P6S_WK )

l, ZZ-ST1-ZP-W05-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi dobra¢ metody i techniki do rozwigzania okreslonego problemu, potrafi je praktycznie zastosowac, ma
Swiadomos¢ znaczenia doskonalenia swej wiedzy i umiejetnosci, a takze znaczenia pracy zespotowej w procesie analizy i
projektowania nowych rozwigzan organizatorskich.

|, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)

|, ZZ-ST1-ZP-U0T7-26/27Z (P6S_UO )

l, ZZ-ST1-ZP-U08-26/27Z ( P6S_UU )
E3 - (K) Student jest gotéw korzystac przy rozwigzywaniu probleméw z aktualnego stanu wiedzy

|, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Systematyka podejs$¢ organizatorskich. Strategie organizatorskie. Zasady organizowania procesow pracy. Klasyfikacja metod
organizacji i zarzadzania. Ewolucja i dyfuzja metod organizacji i zarzadzania. Podej$cia metodyczne w badaniu organizacji.
W2 - Metody tworczego rozwigzywania probleméw w zarzadzaniu - systematyka. Proces tworczy. Ewolucja metod tworczego
myslenia. Metodyka burzy mézgow.

W3 - Badanie pracy. Metody zbierania informacji w badaniu pracy. Analiza organizacji statycznej i dynamicznej.

W4 - Metody mierzenia czasu pracy, normowania pracy i etatyzacji.

W5 - Metody koordynacji procesow pracy w czasie i przestrzeni.

W6 - Analiza wartosci organizacji.

WT - Podejscie procesowe w badaniach organizatorskich.

C1 - Metody twdrczego myslenia w rozwigzywaniu probleméw — metoda burzy mézgow.

C2 - Metody twdrczego myslenia w projektowaniu nowych rozwigzan - analiza morfologiczna.

C3 - Rejestracja, analiza, projektowanie procesu z wykorzystaniem wybranych technik.

C4 - Analiza pracochtonnosci w procesie. Mierzenie pracy.

C5 - Normowanie pracy.

C6 - Wartosciowanie pracy. Przechodzenie z wynikéw wartoSciowania na wynagrodzenia.

C7 - Metody organizowania proces6w w przestrzeni.
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C8 - Metody organizowania proceséw w czasie. Harmonizacja pracy.
C9 - Wybdr przedmiotu badania za pomocg metody ABC.
C10 - Analiza wartoSci organizacji.

Nazwa przedmiotu
Metody wspomagania procesow decyzyjnych
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie pojecie decyzji i procesu decyzyjnego. Rozumie znaczenie procesow decyzyjnych w zarzadzaniu.
l, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z (P6S_WG )
l, ZZ-ST1-ZP-W02-26/27Z (P6S_WG )
l, ZZ-ST1-ZP-W03-26/27Z (P6S_WG )
l, ZZ-ST1-ZP-W04-26/27Z ( P6S_WK )
E2 - (U) Student potrafi skonstruowaé model decyzyjny oraz zastosowac go w celu rozwigzania rzeczywistych problemow
organizacji.
l, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)
l, ZZ-ST1-ZP-U02-26/27Z ( P6S_UW)
l, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do rozwoju swoich kompetencji w zakresie metod analizy danych i budowy modeli wspomagajacych
procesy decyzyjne
|, ZZ-ST1-ZP-K03-26/27Z ( P6S_KO )
|, ZZ-ST1-ZP-K06-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Proces decyzyjny i jego elementy i znaczenie.

W2 - Klasyfikacja metod wspomagania decyzji.

W3 - Programowanie liniowe.

W4 - Metody optymalizacji nieliniowe;.

W5 - Podejmowanie decyzji w modelach grafowych (sieciowych).

W6 - Metody sztucznej inteligencji jako narzedzie wspomagajace procesy decyzyjne (drzewa decyzyjne, algorytmy genetyczne,
algorytmy mréwkowe).

WT - Metody symulacji komputerowej w procesach podejmowania decyzji.

C1 - Programowanie liniowe.

C2 - Optymalizacja nieliniowa.

C3 - Metody grafowe.

C4 - Metody sztucznej inteligencji (drzewa decyzyjne, algorytmy genetyczne, algorytmy mréwkowe).
C5 - Metody symulacji komputerowej.

Nazwa przedmiotu
Metodyka badar naukowych
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie koncepcje prowadzenia badan naukowych w obszarze zarzadzania projektami
l, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z (P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi interpretowaé zjawiska opisywane w badaniach naukowych, a takze przygotowywac wtasne badania.
l, ZZ-ST1-ZP-U02-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny tresci dostepnych w publikacjach naukowych i wyciggania wiasnych wnioskéw na
podstawie Zrodet.
|, ZZ-ST1-ZP-K06-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do metodyki badan naukowych

W2 - Proces badawczy: od pytania badawczego do publikacji
W3 - Rodzaje badan naukowych

W4 - Techniki analizy danych w badaniach jakoSciowych
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W5 - Wykorzystanie sztucznej inteligencji w badaniach naukowych
C1 - Struktura pracy naukowej

C2 - Przeglad literatury naukowej

C3 - Zarzadzanie literaturg: narzedzia i strategie

C4 - Pisanie prac naukowych z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych.
C5 - Redagowanie i formatowanie pracy

C6 - Plagiat, cytowania i ochrona praw autorskich

C7 - Tworzenie wizualizacji danych

C8 - Publikacja wynikéw badan i wystapienia naukowe

Nazwa przedmiotu
Metodyka badari naukowych (N)
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe teorie i koncepcje oraz zaleznosci ekonomiczno-spoteczne

odnoszace sie do zarzadzania projektami
l, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z (P6S_WG )

E2 - (U) Student potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze w zakresie pozyskania informacji odnoszacych sie do kluczowych proceséw
i zjawisk w obszarze zarzadzania projektami w celu rozwigzywania pojawiajacych sie w nim probleméw

|, ZZ-ST1-ZP-U02-26/27Z (P6S_UW)

E3 - (K) Student jest gotéw do poszukiwania wsparcia i zasiegania opinii ekspertéw w szczegdlnosci z zakresu zarzadzania
projektami w odniesieniu do pojawiajacych sie probleméw decyzyjnych i trudnosci z ich samodzielnym rozwigzywaniem

l, ZZ-ST1-ZP-K06-26/27Z ( P6S_KK )
Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do metodyki badan naukowych

W2 - Proces badawczy: od pytania badawczego do publikacji

W3 - Rodzaje badan naukowych

W4 - Techniki analizy danych w badaniach jako$ciowych

W5 - Wykorzystanie sztucznej inteligencji w badaniach naukowych
C1 - Struktura pracy naukowej

C2 - Przeglad literatury naukowej

C3 - Zarzadzanie literaturg: narzedzia i strategie

C4 - Pisanie prac naukowych z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych.
C5 - Redagowanie i formatowanie pracy

C6 - Plagiat, cytowania i ochrona praw autorskich

C7 - Tworzenie wizualizacji danych

C8 - Publikacja wynikéw badar i wystapienia naukowe

Nazwa przedmiotu
Model kompetencyjny IPMA
Jezyk prowadzenia zajeé
polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe teorie i koncepcje oraz zaleznosci ekonomiczno-spoteczne

odnoszace sie do zarzadzania projektami.
l, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z (P6S_WG )

E2 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i specyfike zarzadzania projektami w organizacjach biznesowych,

jednostkach finansow publicznych oraz jednostkach trzeciego sektora
l, ZZ-ST1-ZP-W03-26/27Z (P6S_WG )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Modele certyfikacji kierownikow projektow

W2 - Cykle zycia projektu i ich zastosowania

W3 - Organizacja projektu w czasie. Harmonogramowanie.
W4 - Wymagania i znaczenie ich spetnienia w projekcie
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W5 - Zarzadzanie ryzykiem w projekcie
W6 - Kompetencje modelu IPMA w obszarze Perspektywa
WT - Kompetencje modelu IPMA w obszarze Ludzie
W8 - Kompetencje modelu IPMA w obszarze Praktyka

Nazwa przedmiotu
Negocjacje projektowe
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wykorzystanie metod i narzedzi z zakresu psychologii w obszarze
zarzadzania projektami.

|, ZZ-ST1-ZP-W08-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi rozwigzywac ztoZone i nietypowe problemy zwigzane z realizacja projektow poprzez wasciwy dobor i
wykorzystanie metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjnych i komunikacyjnych.

|, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (U) Student potrafi przedstawiaé i ocenia¢ poglady, opinie i stanowiska w kwestiach dotyczacych zarzadzania projektami, bra¢
czynny udziat w spotkaniach, debatach, konferencjach, dyskutowac o problemach zarzadzania projektami.

l, ZZ-ST1-ZP-U05-26/27Z ( P6S_UK)
E4 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania znaczenia wiedzy i dgzenia do
znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych problemoéw w sferze poznawczej i praktycznej.

l, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Teoria negocjacji.

W2 - Diagnoza sytuacji problemowej i sposoby wypracowania mozliwych rozwigzan (BATNA).
W3 - Komunikacja w negocjacjach projektowych.

W4 - Strategie i techniki negocjaciji.

W5 - Negocjacje projektowe w Srodowisku miedzykulturowym.

C1 - Przygotowanie do negocjacji projektowych.

C2 - Komunikacja w negocjacjach projektowych.

C4 - Techniki negocjacyjne.

C4 - Przygotowanie do negocjacji miedzykulturowych

C5 - Podsumowanie negocjacji projektowych.

Nazwa przedmiotu
Podstawy marketingu
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote i znaczenie podstawowych poje¢, zasad i instrumentéw marketingowego oddziatywania firmy
na rynek, jak réwniez wzajemnych relacji wystepujacych pomiedzy nimi.

l, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z (P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZP-W02-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi prawidtowo interpretowa¢ podstawowe zjawiska spoteczne wystepujace na rynku w relacjach pomiedzy
przedsiebiorstwami a potencjalnymi nabywcami ich ofert; umie logicznie formutowac wnioski oraz prezentowac wtasne opinie i
sady, korzystajac z posiadanej wiedzy i dostepnych informaciji.

l, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)

|, ZZ-ST1-ZP-U07-26/27Z ( P6S_UO )
E3 - (K) Student jest gotéw dokonywac krytycznej oceny posiadanej wiedzy i zdobywanych informacji; jest gotow do myslenia i
dziatania w sposéb przedsiebiorczy oraz innowacyjny

l, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK))

l, ZZ-ST1-ZP-K03-26/27Z ( P6S_KO )
E4 - (U) Student potrafi tworzy¢ konkretne rozwigzania problemow z zakresu zarzadzania i planowania marketingu w
przedsiebiorstwie

l, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)
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Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Istota marketingu, geneza powstania, ewolucja rozumienia, miejsce i rola w przedsiebiorstwie, sektorowe uwarunkowania
stosowania marketingu

W2 - Otoczenie marketingowe przedsiebiorstwa, otoczenia dalsze i metody analizy, otoczenie blizsze, struktura i przedmiot analizy
Badania marketingowe i rynkowe - procedura

W3 - Klient jako punkt wyjscia dziatar marketingowych, potrzeby, motywy, preferencje, postawy klienta, proces zachowania sie na
rynku

W4 - Produkt w ujeciu marketingowym: struktura produktu, cykl zycia produktu, program asortymentowy i zasady jego tworzenia,
nowy produkt i zasady jego tworzenia, marka

W5 - Cena w ujeciu marketingowym - pojecie ceny, metody stanowienia ceny, zasady réznicowania cen

W6 - Dystrybucja w ujeciu marketingowym: kanaty dystrybucji i ich rodzaje, projektowanie kanatéw dystrybucji, logistyka
marketingowa

WT - Promocja jako instrument marketingu mix — pojecie, narzedzia, zasady doboru,

W8 - Proces zarzadzania marketingiem — analiza, planowanie, organizowanie i kontrola,

C1 - Klient jako centrum zainteresowania marketingu. Postawy, motywacje, potrzeby, preferencje, proces podejmowania decyzji
zakupu prze konsumenta

C2 - Marketingowa struktura produktu

C3 - Analiza cyklu zycia produktu

C4 - Program asortymentowy i zasady jego tworzenia. Analizy portfelowe - analiza BCG

C5 - Segmentacja rynku — wybor kryteriow segmentacji, zasad tworzenie, oceny i wyboréw segmentéw rynku. Pozycjonowanie
produktu w wybranych segmentach rynku

C6 - Polityka cen - zasady ksztattowania cen i strategii cenowych

C7 - Zasady projektowanie i oceny systemow dystrybucji przedsiebiorstwa

C8 - Komunikacja marketingowa przedsiebiorstwa — projektowanie kampanii promocyjnej, ocena skutecznosci dziatan
promocyjnych

C9 - Badania marketingowe — formutowanie celéw badar, problemu badawczego i hipotez, planowanie badan

C10 - Planowanie strategii marketingowych przedsiebiorstwa

Nazwa przedmiotu
Podstawy organizacji i zarzadzania
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie cele i metody zarzadzania roznymi obszarami funkcjonalnymi organizacji
l, ZZ-ST1-ZP-W05-26/27Z (P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi rozrézni¢ style kierowania, dobra¢ zasady motywowania pracownikow i sposoby podejmowania decyzji
menedzerskich
l, ZZ-ST1-ZP-U07-26/27Z ( P6S_UO )
E3 - (K) Student jest gotéw oceniac krytycznie stan swojej wiedzy w zakresie zarzadzania organizacjami
l, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK))

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe pojecia z zakresu organizacji i zarzadzania oraz szkoty zarzagdzania

W2 - Specyfika pracy menedzera

W3 - Podejmowanie decyzji menedzerskich

W4 - Planowanie jako funkcja zarzadzania

W5 - Proces organizowania i struktury organizacyjne

W6 - Funkcja motywacji w zarzadzaniu

WT - Kontrola menedzerska

W8 - Zarzadzanie zmiang i wspotczesne kierunki w nauce o zarzadzaniu

C1 - Analiza organizacji i jej otoczenia. Model Leavitta

C2 - Praktyczne zastosowanie dorobku szkét zarzadzania we wspétczesnych organizacjach
C3 - Zastosowanie uniwersalnych praw i zasad w wybranym przedsiebiorstwie lub instytucji
C4 - Przyktady zastosowania miar sprawnego dziatania

C5 - Analiza kompetenciji i rél wspotczesnych menedzeréw

C6 - Wybor efektywnego stylu kierowania

C7 - Indywidualne i grupowe podejmowania decyzji - zalety i wady

C8 - Uproszczony biznesplan dla wybranej firmy

C9 - Zastosowanie analizy SWOT w wyborze strategii zarzadzania przedsiebiorstwem

C10 - Projektowanie i doskonalenie struktury organizacyjnej dla wybranej firmy lub instytucji
C11 - Procedura tworzenia opisu stanowiska pracy

C12 - System informacyjny i zarzadzanie informacjami w organizacji
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C13 - Préba konstruowania systemu motywacyjnego organizacji
C14 - Zastosowanie wybranych form kontroli w organizacjach réznych branz
C15 - Ocena procesu wprowadzania zmian organizacyjnych w przedsiebiorstwie lub instytucji

Nazwa przedmiotu
Podstawy prawa
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu teorii prawa (takie jak norma prawna, przepis prawny, zdarzenie
prawne, stosunek prawny i jego elementy, wyktadnia przepiséw prawnych, system prawa, zrédta prawa polskiego i unijnego). Znai
rozumie kryteria wyodrebnienia w ramach systemu prawa poszczegolnych gatezi (dziedzin) prawa - prawa konstytucyjnego,
administracyjnego, karnego, cywilnego, pracy i ubezpieczen spotecznych. Zna i rozumie podstawowe zagadnienia z zakresu prawa
konstytucyjnego, prawa administracyjnego (materialnego, formalnego i egzekucyjnego), prawa cywilnego (materialnego - w tym
prawa wiasnosci intelektualnej), prawa pracy.

l, ZZ-ST1-ZP-W02-26/27Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-ZP-W04-26/27Z ( P6S_WK)

|, ZZ-ST1-ZP-W07-26/27Z ( P6S_WK )
E2 - (U) Student potrafi stosowac przepisy prawa w praktyce, w szczegdlnosci potrafi dokonaé tzw. subsumpcji, czyli
przyporzadkowania stanu faktycznego ustalonego w trakcie stosowania prawa do sformutowanej w wyniku wyktadni normy
prawnej. W procesie subsumpcji potrafi ustali¢ znaczenie normy prawnej postugujac sie zaawansowanymi technikami
informacyjno-komunikacyjnymi wykorzystywanymi w pracy prawnika (np. Lex, Legalis).

l, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)

l, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do przestrzegania norm obowigzujacego prawa, a takze ma Swiadomos¢ sankcji grozacych w razie ich
nieprzestrzegania. Dostrzega wptyw norm prawnych (w tym z zakresu wtasnosci intelektualnej) na odpowiedzialne petnienie
przysztych rol zawodowych. Jest gotow do wykorzystywania w wyrazanych sadach argumentacji prawniczej (w stopniu
podstawowym), a takze do korzystania z pomocy oséb wykonujacych zawody prawnicze w przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwigzaniem problemu.

|, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK))

l, ZZ-ST1-ZP-K04-26/27Z ( P6S_KR )

l, ZZ-ST1-ZP-K06-26/27Z ( P6S_KK )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Zagadnienia wprowadzajace - pojecie prawa i jego funkcje; prawo a inne systemy normatywne; norma prawna a przepis
prawny; zdarzenie prawne, stosunek prawny; system prawa; Zrédta prawa polskiego i UE; zasady stosowania prawa; wyktadnia
przepiséw prawnych.

W2 - Elementy prawa konstytucyjnego - zasady ustroju RP; wolno$ci, prawa i obowigzki cztowieka i obywatela; system organéw
wiadzy w RP (ustawodawczych, wykonawczych i sagdowniczych).

W3 - Elementy prawa administracyjnego - pojecie administracji publicznej, stosunku administracyjnego, Zrédta prawa
administracyjnego; formy dziatania administracji publicznej (ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na akt administracyjny); podmioty
administracji (rzagdowej i samorzadowej); kontrola administracji publicznej - wzmianka. Elementy postepowania administracyjnego
i sgdowoadministracyjnego - postepowanie administracyjne ogélne oraz postepowanie przed sagdem administracyjnym.

W4 - Elementy prawa cywilnego (cze$¢ ogdlna) - pojecie stosunku cywilnoprawnego, podmioty stosunkéw cywilnoprawnych i ich
reprezentacja; przedmioty stosunku cywilnoprawnego; czynnosci prawne (w tym pojecie, tres¢ i forma czynnosci prawnej, tryby
zawarcia umowy). Podstawowe zagadnienia z zakresu prawa rzeczowego - podziat praw rzeczowych: wtasnosé, uzytkowanie
wieczyste, ograniczone prawa rzeczowe; posiadanie; ksiegi wieczyste.

W5 - Elementy prawa cywilnego (zobowigzania) - pojecie zobowiazania i jego elementy; Zrodta powstania stosunku
zobowigzaniowego; wykonanie zobowigzar i skutki ich niewykonania; wygasniecie zobowigzan; przeksztatcenia podmiotowe w
ramach stosunku zobowigzaniowego. Prawo wtasnosci intelektualnej jako odrebny dziat prawa cywilnego - wzmianka.

W6 - Elementy prawa pracy — pojecie i rodzaje stosunkéw pracy; strony stosunku pracy; powstanie, zmiana, ustanie stosunku
pracy; tresé stosunku pracy, czas pracy i urlopy; wynagrodzenie za prace; odpowiedzialno$¢ w stosunkach pracy; ochrona pracy.
C1 - Kazusy z prawa konstytucyjnego.

C2 - Kazusy z postepowania administracyjnego.

C3 - Kazusy z prawa cywilnego (cze$¢ ogélna, prawo rzeczowe).

C4 - Kazusy z prawa cywilnego (zobowiazania).

C5 - Kazusy z prawa pracy.

Nazwa przedmiotu

Podstawy zarzadzania projektami

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=108&idSemestruRoku=53 24/49



10.06.2026, 15:28 Program studiéw
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i specyfike zarzadzania projektami w organizacjach biznesowych,
jednostkach finansow publicznych oraz jednostkach trzeciego sektora

|, ZZ-ST1-ZP-W03-26/27Z (P6S_WG )
E3 - (U) Student potrafi wykorzystac posiadang wiedze w zakresie pozyskania informacji odnoszacych sie do kluczowych proceséw
i zjawiska w obszarze zarzadzania projektami w celu rozwigzywania pojawiajacych sie w nim problemoéw

|, ZZ-ST1-ZP-U02-26/27Z ( P6S_UW)
E4 - (K) Student jest gotéw krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania znaczenia wiedzy i dgzenia do
znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych probleméw w sferze poznawczej i praktycznej w odniesieniu do
zarzadzania projektami

|, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Orientacja organizacji na zarzadzanie projektami - zdefiniowanie kluczowych poje¢ (projekt, zarzadzanie projektami, portfele
projektéw, program, plan). Rozwoj zarzadzania projektami i jego uwarunkowania. Ograniczenia projektowe.

W2 - Analiza cyklu zycia projektu oraz fazy dojrzatosci projektowe;.

W3 - Uzasadnienie biznesowe projektu

W4 - Obszary wiedzy w zarzadzaniu projektami: zarzadzanie integracja, zarzadzanie zakresem, zarzadzanie kosztami, zarzadzanie
ryzykiem, zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie jakoScia, zarzadzanie zaméwieniami, zarzadzanie komunikacjg

W5 - Miary efektywnosci projektow

W6 - Przeglad metod i technik oceny projektéw (studia przypadkow)

WT - Sukces projektu — interpretacja (zelazny trojkat)

W8 - Interesariusze projektu i ich analiza (studium przypadku)

W9 - Wprowadzenie do metodyk zarzadzania projektami (poréwnanie metodyk klasycznych i zwinnych). Identyfikacja kryteriéw
wyboru metodyki na potrzeby realizacji konkretnych projektow (studium przypadku)

C1 - Definiowanie zakresu projektu - przyktady praktyczne

C2 - Zarzadzanie integracja w projekcie - studia przypadkéw

C3 - Dokumentacja projektowa - przyktady praktyczne

C4 - Metody oceny efektywnosci projektow - przeglad i zakres ich wykorzystania

C5 - Sukces projektu - ¢wiczenia praktyczne

C6 - Identyfikacja ryzyka w projekcie - studia przypadkéow

Nazwa przedmiotu
Podstawy zarzadzania projektami (N)
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i specyfike zarzadzania projektami w organizacjach biznesowych,
jednostkach finansow publicznych oraz jednostkach trzeciego sektora

|, ZZ-ST1-ZP-W05-26/27Z (P6S_WG )
E3 - (U) Student potrafi wykorzystac posiadang wiedze w zakresie pozyskania informacji odnoszacych sie do kluczowych proceséw
i zjawiska w obszarze zarzadzania projektami w celu rozwigzywania pojawiajacych sie w nim problemoéw

|, ZZ-ST1-ZP-U02-26/27Z ( P6S_UW)
E4 - (K) Student jest gotéw krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania znaczenia wiedzy i dgzenia do
znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych probleméw w sferze poznawczej i praktycznej w odniesieniu do
zarzadzania projektami

|, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Orientacja organizacji na zarzadzanie projektami - zdefiniowanie kluczowych poje¢ (projekt, zarzadzanie projektami, portfele
projektdéw, program, plan). Rozwoj zarzadzania projektami i jego uwarunkowania. Ograniczenia projektowe.

W2 - Analiza cyklu zycia projektu oraz fazy dojrzatosci projektowe;.

W3 - Uzasadnienie biznesowe projektu

W4 - Obszary wiedzy w zarzadzaniu projektami: zarzadzanie integracja, zarzadzanie zakresem, zarzadzanie kosztami, zarzadzanie
ryzykiem, zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie jakoScia, zarzadzanie zaméwieniami, zarzadzanie komunikacjg

W5 - Miary efektywnosci projektow

W6 - Przeglad metod i technik oceny projektéw (studia przypadkow)

WT - Sukces projektu — interpretacja (zelazny trojkat)
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W8 - Interesariusze projektu i ich analiza (studium przypadku)

W9 - Wprowadzenie do metodyk zarzadzania projektami (poréwnanie metodyk klasycznych i zwinnych). Identyfikacja kryteriéw
wyboru metodyki na potrzeby realizacji konkretnych projektéw (studium przypadku)

C1 - Definiowanie zakresu projektu - przyktady praktyczne

C2 - Zarzadzanie integracja w projekcie - studia przypadkéw

C3 - Dokumentacja projektowa - przyktady praktyczne

C4 - Metody oceny efektywnosci projektow - przeglad i zakres ich wykorzystania

C5 - Sukces projektu - ¢wiczenia praktyczne

C6 - Identyfikacja ryzyka w projekcie - studia przypadkéw

Nazwa przedmiotu
Praktyka zawodowa (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Praktyka zawodowa. Realizacja projektéw w organizacjach komercyjnych (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie praktyke nowoczesnego zarzadzania projektami oraz zasady wykorzystania metod
wspomagajagcych decyzje w projekcie. Ma pogtebiong wiedze dotyczacg wybranego obszaru funkcjonalnego organizacji
dziatajacej na rynku.

|, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z (P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZP-W03-26/27Z (P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzystaé zdobytg wiedze teoretyczng i pozyskane na studiach umiejetnosci w praktyce
dziatalnosci projektowej wybranej organizacji dziatajacej na rynku.

l, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)

|, ZZ-ST1-ZP-U02-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do samodzielnego i rzetelnego wywigzywania sie z powierzonych obowigzkéw zawodowych,
nawigzywania wspotpracy oraz wspétdziatania w zespole, wykazujac zaangazowanie i przedsiebiorczo$é.

l, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK)

l, ZZ-ST1-ZP-K03-26/27Z ( P6S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

P1 - Przebieg praktyki ustalany jest indywidualnie dla kazdego studenta w zaleznosci od podmiotu i obszaru funkcjonalnego
jego dziatalnosci, w ktérym odbywa praktyke. Zakres obowigzkéw zawodowych w trakcie trwania praktyki ma odpowiadaé
problematyce zaje¢ realizowanych na kierunku studiéw Zarzadzanie projektami. Po zakonczeniu praktyki Student
przygotowuje raport z praktyki oraz wypetnia ankiete oceny efektéw uczenia sie uzyskanych w trakcie praktyki zawodowej
oraz identyfikacji czynnikdw sprzyjajacych jej realizacji u danego Organizatora praktyki.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Praktyka zawodowa. Realizacja projektéw w organizacjach niekomercyjnych (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie praktyke nowoczesnego zarzgdzania projektami oraz zasady wykorzystania metod
wspomagajacych decyzje w projekcie. Ma pogtebiong wiedze dotyczaca wybranego obszaru funkcjonalnego organizacji.
l, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z (P6S_WG )
l, ZZ-ST1-ZP-W03-26/27Z (P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzysta¢ zdobytg wiedze teoretyczna i pozyskane na studiach umiejetnosci w praktyce
dziatalnosci projektowej wybranej organizacji niekomercyjnej.
l, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)
l, ZZ-ST1-ZP-U02-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do samodzielnego i rzetelnego wywigzywania sie z powierzonych obowigzkow zawodowych,
nawigzywania wspotpracy oraz wspétdziatania w zespole, wykazujac zaangazowanie i przedsiebiorczos¢.
l, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

P1 - Przebieg praktyki ustalany jest indywidualnie dla kazdego studenta w zaleznosci od podmiotu i obszaru funkcjonalnego
jego dziatalnosci, w ktorym odbywa praktyke. Zakres obowigzkéw zawodowych w trakcie trwania praktyki ma odpowiadac
problematyce zaje¢ realizowanych na kierunku studiéw Zarzadzanie projektami. Po zakonczeniu praktyki Student
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przygotowuje raport z praktyki oraz wypetnia ankiete oceny efektow uczenia sie uzyskanych w trakcie praktyki zawodowej
oraz identyfikacji czynnikdw sprzyjajacych jej realizacji u danego Organizatora praktyki.

Nazwa przedmiotu
Projektowanie rozwoju organizacji
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe teorie i koncepcje odnoszace sie do projektowania rozwoju
organizacji.

l, ZZ-ST1-ZP-W05-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi rozwigzywac ztozone problemy, potrafi zastosowaé w sposoéb tworczy metody w celu diagnozowania
rozwoju organizacji oraz znajdowania rozwigzan problemoéw zarzadczych.

l, ZZ-ST1-ZP-U07-26/27Z (P6S_UO )
E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z zakresu projektowania rozwoju organizacji. Jest gotéw
aktywnie uczestniczy¢ w rozwiazywaniu problemoéw w réznych obszarach funkcjonowania organizaciji.

l, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do problematyki projektowania rozwoju organizacji.

W2 - Pojecie rozwoju, wzrostu i zmiany organizacji.

W3 - Uwarunkowania rozwoju organizacji.

W4 - Projektowanie strategii rozwoju organizacji.

W5 - Modelowanie rozwoju matych i $rednich organizacji.

W6 - Znaczenie katastrof, kryzyséw i konfliktow z perspektywy projektowania rozwoju organizacji.
WT - Model wzrostu organizacji wg L. Greinera.

W8 - Model rozwoju organizacji wg. K. Bleichera - wymiar wewnetrzny i zewnetrzny.

W9 - Model polityki silnej reki wg. H. Mintzberg'a

W10 - Zintegrowany model rozwoju organizacji wg. Quinna — Camerona.

W12 - Metody diagnozowania rozwoju organizacji.

W12 - Wspoétczesne wyzwania projektowania rozwoju organizacji - prezentacja projektow.

Nazwa przedmiotu
Projekty europejskie
Jezyk prowadzenia zajeé
polski

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) Student zna i rozumie pojecia zwigzane z politykami UE, funduszami europejskimi i cyklem Zycia projektu; zasady
monitoringu, ewaluacji i rozliczania projektow wspétfinansowanych ze srodkéw UE.

|, ZZ-ST1-ZP-W02-26/27Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-ZP-W04-26/27Z ( P6S_WK )

|, ZZ-ST1-ZP-W05-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi analizowaé dokumenty programowe UE i identyfikowaé¢ mozliwosci finansowania; formutowaé cele projektu
zgodnie z logika interwencji i zasadg SMART; przygotowac podstawowe elementy wniosku projektowego (opis projektu, budzet,
harmonogram, wskazniki);oceni¢ ryzyka projektowe i zaplanowac dziatania zaradcze; stosowac zasady kwalifikowalnosci
wydatkdw; przygotowac prosty plan monitoringu i ewaluacji projektu; wyszukiwac partneréw projektowych i budowaé konsorcjum.

l, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)

l, ZZ-ST1-ZP-U02-26/27Z ( P6S_UW)

l, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)

l, ZZ-ST1-ZP-U04-26/27Z ( P6S_UK )
E3 - (K) Student jest gotéw pracowac w zespole projektowym, przyjmujac rézne role; jest Swiadomy odpowiedzialnosci za rzetelne
przygotowanie i realizacje projektow finansowanych ze srodkéw publicznych; potrafi komunikowa¢ sie z interesariuszami projektu i
prezentowac zatozenia projektowe; wykazuje gotowos¢ do uczenia sie i aktualizowania wiedzy o programach UE.

l, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK))

l, ZZ-ST1-ZP-K02-26/27Z ( P6S_KO )

l, ZZ-ST1-ZP-K03-26/27Z ( P6S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do funduszy UE. Polityki UE i ich cele. Pojecie perspektywy finansowej. Rodzaje programow: krajowe,
regionalne, centralne (Program Ramowy, Erasmus+, fundusze strukturalne, Interreg)

W2 - Cykl zycia projektu europejskiego. Identyfikacja problemu. Matryca logiczna projektu.

W3 - Przygotowanie wniosku projektowego. Analiza interesariuszy. Cele, rezultaty, wskazniki. Harmonogram i kamienie milowe.
W4 - Budzetowanie i kwalifikowalno$¢ kosztow - kategorie kosztow, koszty bezposrednie i posrednie. Cross-financing, wktad
wiasny. Analiza najczestszych btedéw. Najczestsze bledy

W5 - Komunikacja i wspotpraca w projektach europejskich. Wspdtpraca z instytucja zarzadzajaca. Praca w ramach
miedzynarodowych konsorcjéw. Promocja projektow europejskich.

W6 - Monitoring i wskazniki. Kontrole i audyty. Przygotowanie raportu projektowego. Trwato$¢ projektu.

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru (sem IIl) - 3.1. (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Innowacyjne strategie promocyjne (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie nowoczesne strategie promocyjne, w tym narzedzia i techniki wykorzystywane w kampaniach
marketingowych. Student zna najnowsze trendy i innowacje w dziedzinie strategii komunikacji.

l, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z (P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi identyfikowac i ocenia¢ skuteczne strategie promocyjne.

l, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do pracy w zespole, wykazujac sie umiejetnoscig wspétpracy i komunikacji w realizacji projektow
promocyjnych.

l, ZZ-ST1-ZP-K03-26/27Z ( P6S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do strategii promocji. Promocja wczoraj i dzi$. Innowacyjne strategie promocyjne.

W2 - Narzedzia i techniki komunikacji z otoczeniem zewnetrznym.

W3 - Megatrendy w marketingu. Nowoczesne kanaty komunikacji. Omnichannel marketing.

W4 - Analiza potrzeb konsumentow jako fundament projektowania strategii komunikacji i promoc;ji. Identyfikacja grup
docelowych i projektowanie 'buying persona'.

W5 - Elementy strategii komunikacji.

W6 - Specyfika marketingu influenceréw.

WT - Al, VR i AR, gamifikacja w promocji i marketing doSwiadczen.

W8 - Komunikowanie wartosci i marketing zaangazowany spotecznie (Cause marketing).

W9 - Innowacyjne strategie promocyjne - analiza i przyktady
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Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Marketing miedzynarodowy (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie koncepcje marketingowe, zaleznosci rynkowe i zasady funkcjonowania marketingu w
kontekscie miedzynarodowym.

l, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z (P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZP-W02-26/27Z (P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi identyfikowac¢ narzedzia i instrumenty stosowane w marketingu miedzynarodowym. Potrafi rozpoznaé
trendy w marketingu miedzynarodowym i odnies$¢ sie do nich.

l, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do oceny dziatan w ramach marketingu miedzynarodowego.

l, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do marketingu miedzynarodowego. Przeglad podstawowych koncepcji i funkcji marketingu. Od
marketingu 1.0 do marketingu 6.0. Wyzwania w dobie marketingu 6.0.

W2 - Narzedzia i kanaty komunikacji w marketingu miedzynarodowym.

W3 - Analiza rynku w kontekscie miedzynarodowym. Strategie wejscia na nowe rynki zbytu.

W4 - Innowacyjne strategie w marketingu. Marketing zrownowazony spotecznie. Demarketing.

W5 - Zarzadzanie marka na rynku globalnym.

W6 - Marketing doswiadczen i wptyw nowych technologii na dziatania marketingowe.

WT - Dystrybucja i integracja metawersu z tradycyjnymi kanatami dystrybucji.

W8 - Indetyfikacja i ocena dziatar marketingowych w konteks$cie miedzynarodowym.

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru (sem IIl) - 3.2. (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Megatrendy gospodarcze i spoteczne (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie najwazniejsze przemiany spoteczno-ekonomiczne wspétczesnego $wiata w réznych skalach
funkcjonowania spoteczenstw: mikro-, mezo- i makrostruktur.

l, ZZ-ST1-ZP-W02-26/27Z (P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZP-W04-26/27Z ( P6S_WK )

l, ZZ-ST1-ZP-W06-26/27Z (P6S_WG )
E2 - (W) Student zna i rozumie najwazniejsze megatrendy i trendy alternatywne oraz oraz rozumie ich konsekwencje
gospodarcze i spoteczne.

|, ZZ-ST1-ZP-W02-26/27Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-ZP-W04-26/27Z ( P6S_WK )

|, ZZ-ST1-ZP-W06-26/27Z ( P6S_WG )
E3 - (U) Student potrafi wskazaé obszary aplikacyjne dla nowych trendow i technologii i potrafi wykorzysta¢ wiedze z zakresu
zarzadzania projektami w kontekscie komercjalizacji.

l, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)

l, ZZ-ST1-ZP-U07-26/27Z ( P6S_UO )

l, ZZ-ST1-ZP-U08-26/27Z ( P6S_UU )
E4 - (K) Student jest gotéw do dokonania oceny wagi i tempa zachodzacych przemian spoteczno-ekonomicznych
wspotczesnego $wiata i zdaje sobie sprawe z konsekwencji niekontrolowanego rozwoju gospodarczego.

l, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK )

l, ZZ-ST1-ZP-K03-26/27Z ( P6S_KO )

l, ZZ-ST1-ZP-K04-26/27Z ( P6S_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do problematyki megatrendow
W2 - Metody analizy i przewidywania trendow

W3 - Megatrendy a globalizacja

W4 - Megatrendy a trendy alternatywne

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=108&idSemestruRoku=53 29/49



10.06.2026, 15:28 Program studiéw

W5 - Informatyzacja i usieciowienie Zycia spoteczno-ekonomicznego

W6 - Big data i data mining — perspektywy i zagrozenia

WT - Megatrendy w dziatalnosci przemystowej

W8 - Handel miedzynarodowy i korporacje miedzynarodowe jako megatrendy gospodarcze
W9 - Megatrendy a rozwdj funkcjonalny miast. Koncepcja ,Inteligentnych miast”

W10 - Konsumpcjonizm a gospodarka wspétdzielenia

W11 - Glokalizacja

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Nowe technologie w koncepciji inteligentnego miasta (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie koncepcje smart city oraz zna i rozumie uwarunkowania i przejawy jej stosowania we
wspotczesnych miastach.

l, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZP-W02-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (W) Student zna i rozumie specyfike zarzadzania miastem w polskim systemie prawnym.

l, ZZ-ST1-ZP-W02-26/27Z ( P6S_WG )
E3 - (W) Student zna klasyfikacje i rozumie specyfike ustug publicznych swiadczonych we wspétczesnych miastach.

l, ZZ-ST1-ZP-W02-26/27Z ( P6S_WG )
E4 - (U) Student potrafi dokonaé analizy i oceny wykorzystania nowych technologii w réznych aspektach funkcjonowania
wspotczesnego miasta, w tym smart city.

l, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)
E5 - (U) Student potrafi dokonywac analizy i oceny oraz poréwnan w zakresie wykorzystania nowych technologii we
wspotczesnym miescie, w tym w uktadzie krajowym i miedzynarodowym.

l, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)

l, ZZ-ST1-ZP-U04-26/27Z ( P6S_UK)
E6 - (K) Student jest gotéw do ustawicznego ksztatcenia oraz pogtebiania zdobytej wiedzy i rozwijania umiejetnosci. W
procesie tym jest zdolny do dostrzegania ewentualnie pojawiajacych sie luk oraz ich wypetniania z pomocg Zrodet tak polskich
jak i zagranicznych.

|, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK)

l, ZZ-ST1-ZP-K04-26/27Z ( P6S_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Charakterystyka koncepcji smart city — uwarunkowania powstania, sposoby rozumienia

W2 - Charakterystyka koncepcji smart city — praktyczne formy realizacji

W3 - Zarzadzanie miastem w polskim systemie prawnym

W4 - Orientacja rynkowa w zarzadzaniu miastem - czym rézni sie zarzadzanie miastem od zarzadzania przedsiebiorstwem ?
W5 - Specyfika i klasyfikacja ustug publicznych.

W6 - Wykorzystanie nowoczesnych technologii przez wtadze smart city — specyfika

WT - Wykorzystanie nowoczesnych technologii przez wtadze smart city - studia przypadkow

W8 - Wykorzystanie nowoczesnych technologii przez prywatne przedsiebiorstwa we wspétczesnym smart city - specyfika i
studia przypadkow

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru (sem IlI) - 3.3 (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Etykieta menedzera (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe zasady dobrych obyczajéw.

l, ZZ-ST1-ZP-W02-26/27Z (P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZP-W05-26/27Z (P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZP-W08-26/27Z (P6S_WG )
E2 - (W) Student zna i rozumie zasady sztuki konwersacji (telefoniczny savoir-vivre, wytyczne dotyczace korespondencji,
netykieta).
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l, ZZ-ST1-ZP-W02-26/27Z ( P6S_WG )
l, ZZ-ST1-ZP-W08-26/27Z ( P6S_WG )
E3 - (U) Student potrafi stosowac zasady dobrych obyczajow w zyciu zawodowym. Student potrafi ksztattowac pierwsze
wrazenie. Student potrafi zachowac sie w relacjach zawodowych oficjalnych i podczas stuzbowych spotkan towarzyskich.
l, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)
l, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)
l, ZZ-ST1-ZP-U05-26/27Z ( P6S_UK )
E4 - (K) Student jest gotéw na wspdtprace z innymi ludZmi, realizacje samodoskonalenia i dzielenie sie wiedzg z innymi
ludZmi. Student jest gotéw postepowac zgodnie z zasadami etycznymi oraz etykiety biznesu.
l, ZZ-ST1-ZP-K02-26/27Z ( P6S_KO )
l, ZZ-ST1-ZP-K03-26/27Z ( P6S_KO )
l, ZZ-ST1-ZP-K05-26/27Z ( P6S_KR )
E5 - (K) Student jest gotéw dbac o wizerunek profesjonalisty.
l, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK)
l, ZZ-ST1-ZP-K04-26/27Z ( P6S_KR )
l, ZZ-ST1-ZP-K05-26/27Z ( P6S_KR )

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Dobre obyczaje czyli savoir-vivre dla kazdego.

W2 - Sztuka konwersacji i wywieranie wrazenia. Telefoniczny savoir-vivre. Korespondencja.

W3 - Bon ton w biznesie. Pierwsze wrazenie, prezenty, kwiaty. Bilety wizytowe i samochdd biznesmena. Negocjacje i dobre
maniery po wakacjach.

W4 - Wizerunek biznesmena. Ubiér menedzera - ogélne zasady ubierania sie.

W5 - Utrzymywanie relacji biznesowych. Udane spotkania. Podstawy etykiety biznesowych spotkan. Przyjecia - forma pracy
menedzera.

W6 - Savoir-vivre w podrézy stuzbowej (samochdd biznesmena, $rodki komunikacji publicznej).

WT - Etykieta w internecie (netykieta). Etykieta spotkan zdalnych.

W8 - Wizerunek mezczyzny i kobiety biznesu. Quiet Luxury - zasady.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Sztuka wystapieii publicznych (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie requty opracowywania struktury wystapienia, przygotowania mowy oraz techniki prezentacji z
pogtebionym uwzglednieniem kwestii budowania wizerunku prezentera
l, ZZ-ST1-ZP-W02-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi przygotowac i wygtosi¢ wystapienie publiczne zwigzane z wyznaczonym tematem
l, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw uzupetnia¢ swojg wiedze i podnosi¢ swoje umiejetnosci w zakresie wystapien publicznych
l, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Zajecia wprowadzajace - zapoznanie studentéw z zakresem przedmiotowym wyktadu, zasadami uczestniczenia na
zajeciach w ramach wyktadu oraz zasadami zaliczenia przedmiotu. Wyhor i przydziat tematéw zaliczeniowych. Percepcja i
uwaga: na co (i dlaczego) ludzie zwracajg uwage? Co i dlaczego zapamietujg?

W2 - Kolor a barwa. Psychologia barw. Zasady doboru i taczenia koloréw w prezentacji. Schematy koloréw a diznajn.
Typografia a kompozycja i aspekt wizualny

W3 - Analiza audytorium

W4 - Konceptualizacja i projektowanie wystagpienia

W5 - Przygotowanie wystagpienia: pomysty na wstep, schematy rozwinie¢

W6 - Przygotowanie wystapienia: storytelling w prezentacjach

WT - Przygotowanie wystapienia: praca z danymi (diagramy, wykresy, tabele, schematy, infografiki)

W8 - Metody prezentacji

W9 - Techniki radzenia sobie ze stresem w wystapieniach publicznych

W10 - Budowanie/modelowanie wizerunku. Praca z ciatem i glosem.

W11 - Praktyka wystapien publicznych - symulacja i éwiczenia przedmiotowe

W12 - Angazowanie publicznos$ci i pobudzanie aktywnosci stuchaczy. Radzenie sobie z ktopotliwymi stuchaczami.
Podsumowanie omawianych zagadnien. Oceny koricowe z zaje¢.

Nazwa przedmiotu
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Przedmioty do wyboru (sem V) - 5.1. (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Logistyka miedzynarodowa (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) student zna i rozumie systemy logistyki miedzynarodowej
l, ZZ-ST1-ZP-W03-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (W) student zna i rozumie uwarunkowania realizacji proceséw logistycznych w otoczeniu miedzynarodowym
l, ZZ-ST1-ZP-W04-26/27Z ( P6S_WK )
l, ZZ-ST1-ZP-W06-26/27Z (P6S_WG )
E3 - (U) student potrafi zidentyfikowaé, oceni¢ i projektowaé miedzynarodowe przeptywy logistyczne
l, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)
l, ZZ-ST1-ZP-U02-26/27Z ( P6S_UW)
l, ZZ-ST1-ZP-U07-26/27Z ( P6S_UO )
E4 - (K) student jest gotéw uzupetniac¢ i doskonali¢ nabytg wiedze i umiejetnosci, dochodzi¢ do twérczych rozwigzan, a takze
rozwija¢ swoje kompetencje w zakresie pracy zespotowej
l, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK )
l, ZZ-ST1-ZP-K03-26/27Z ( P6S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota, elementy, znaczenie i ztozonos¢ logistyki miedzynarodowej;

W2 - Uwarunkowania realizacji miedzynarodowych przeptywoéw logistycznych

W3 - Strategie przedmiotowe w sferze logistyki zaopatrzenia miedzynarodowego

W4 - Strategie podmiotowe w sferze logistyki miedzynarodowej

W5 - Strategie logistyki zaopatrzenia miedzynarodowego - analiza przypadku

W6 - Modele logistyki dystrybucji miedzynarodowej

WT - Zasady okreslania logistycznej polityki obstugi klienta na rynkach miedzynarodowych
W8 - Zarzadzanie ryzykiem miedzynarodowych przeptywéw logistycznych

W9 - Logistyka dystrybucji miedzynarodowej - analiza przypadku

W10 - Decyzje lokalizacyjne w sferze logistyki miedzynarodowej

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Mobilno$¢ i gospodarka w przestrzeni miejskiej (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zalezno$ci miedzy transportem, urbanistyka i rozwojem lokalnym
l, ZZ-ST1-ZP-W02-26/27Z (P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi przygotowac diagnoze problemow mobilnosci w wybranym miescie lub dzielnicy
l, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw pracowac zespotowo nad analizg przestrzenng i projektami miejskimi
l, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK)
l, ZZ-ST1-ZP-K02-26/27Z ( P6S_KO )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Logistyka miejska i jej rola w funkcjonowaniu miasta

W2 - Transport publiczny jako trzon mobilnosci miejskiej

W3 - Zarzadzanie ruchem i infrastruktura transportowa w przestrzeni miast

W4 - Logistyka ostatniej mili i dystrybucja towaréw w miastach

W5 - Zréwnowazona mobilnos¢ i polityki transportowe miast

W6 - Analiza danych mobilnosciowych i narzedzia wspierajace decyzje

WT - Przyszto$¢ mobilnosci miejskiej i innowacje transportowe

W8 - Mobilno$¢ w przestrzeni miejskiej w dobie nowych rozwiazan urbanistycznych

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru (sem V) - 5.2. (grupa przedmiotow)
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Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Public relations (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote Public Relations, jego role w komunikacji, polityce, mediach i zarzadzaniu, a takze zna i
rozumie réznice miedzy PR a innymi formami komunikacji marketingowe;j.

l, ZZ-ST1-ZP-W02-26/27Z (P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi dokonywaé strategicznego planowania PR — Student potrafi analizowac tozsamos¢ przedsiebiorstwa,
stosowacé zasady etyki i spotecznej odpowiedzialno$ci w PR oraz opracowywac skuteczne strategie budowania wizerunku
organizacji.

l, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do skutecznej komunikacji z grupami interesariuszy. Student jest gotow do budowania relacji z
mediami, konsumentami, spotecznoscig lokalng, sektorem publicznym i partnerami biznesowymi w obszarze B2B

|, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - a. Czym jest PR b. PR a komunikacja

W2 - PR, polityka, media PR a zarzadzanie

W3 - Tozsamos¢ przedsiebiorstwa Etyka, PR i spoteczna odpowiedzialnosé przedsiebiorstwa
W4 - Relacje z mediami, Komunikacja wewnetrzna

W5 - Przedsiebiorstwo a spoteczenistwo

W6 - PR w sektorze publicznym

WT - PR a konsumenci

W8 - PR w sferze 'business-to-business'

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zarzadzanie projektami badawczo-rozwojowymi (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe teorie i koncepcje oraz zaleznosci ekonomiczno-
spoteczne odnoszace sie do zarzadzania projektami wspierajace rozwoj rynku, organizacji i pracownikow.

l, ZZ-ST1-ZP-W03-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi identyfikowac, analizowad, interpretowac procesy i zjawiska zachodzace w otoczeniu organizacii, a
takze rozwigzywac ztozone problemy, ktére maja wptyw na zarzadzanie projektami, zgodnie z przyjetymi zasadami i normami
prawnymi, spotecznymi i etycznymi.

l, ZZ-ST1-ZP-U02-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania znaczenia wiedzy i dgzenia do
znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych problemow w sferze poznawczej i praktycznej.

l, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Cele zarzadzania projektem badawczo - rozwojowym oraz jego organizacja w przedsiebiorstwie.
W2 - Etapy zarzadzania projektami badawczo - rozwojowymi.

W3 - Specyfika zarzadzania projektami badawczo - rozwojowymi w wybranych sektorach rynku.

W4 - Analiza interesariuszy w projektach badawczo - rozwojowych.

W5 - Identyfikacja zagrozen i zarzadzanie ryzykiem w projekcie badawczo - rozwojowym.

W6 - Metody szacowania optacalnosci realizacji projektu badawczo - rozwojowego.

WT - Planowanie i kontrola czasu oraz budzetowanie projektu badawczo - rozwojowego.

W8 - Zarzadzanie jakoscig w projektach badawczo - rozwojowych.

W9 - Metody oceny projektéw badawczo - rozwojowych.

W10 - Wspotczesne wyzwania projektowe - prezentacja projektow.

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru (sem VI) - 6.1 (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow
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Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Marketing strategiczny (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E2 - (U) Student potrafi "postrzegac” fragmenty otaczajacej go rzeczywistosci oczyma marketera i opisa¢ zachodzace w niej
zjawiska jezykiem marketingu, a takze, wykorzystujac wiedze teoretyczng, potrafi stworzy¢ dla przedsiebiorstwa obraz
realizacji koncepcji marketingu strategicznego, tj. gtéwnie stworzy¢ strategie marketingowa.

l, ZZ-ST1-ZP-U02-26/27Z ( P6S_UW)

l, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw stale uaktualnia¢ wiedze, jest gotow do weryfikowania posiadanych informacji, jest otwarty na
zmiany w obszarze marketingu, jest Swiadomy potrzeby tworzenia i stosowania strategii marketingowej i szybko podejmuje
decyzje. Ma uksztattowana postawe "rynkowgq" i potrafi pracowaé w zespole.

l, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK)

l, ZZ-ST1-ZP-K03-26/27Z ( P6S_KO )
E4 - (W) Student zna i rozumie nature marketingu strategicznego, szczegélnie dotyczacg najwazniejszego komponentu, tj.
strategii marketingowych (zna rézne podejscia), zna role i znaczeniu strategii marketingowych w procesie zarzadzania
podmiotami rynkowymi, zna uwarunkowania zewnetrzne wptywajgce na ksztatt strategii, zna podstawowe narzedzia (cechy
charakterystyczne - ograniczenia i mozliwosci) wykorzystywane w procesie wdrazania strategii marketingowej w
przedsiebiorstwie.

l, ZZ-ST1-ZP-W03-26/27Z (P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZP-W05-26/27Z (P6S_WG )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie koncepcji marketingu strategicznego, geneza pojawienia sie koncepcji, relacje: marketing tradycyjny a marketing
strategiczny.

W2 - Gtéwne kwestie realizacji koncepcji: strategia marketingowa i cele marketingowe strategiczne.

W3 - Rézne rozumienia pojecia "strategia” i r6zne rozumienia pojecia "marketing” oraz ptynace z tych réznic konsekwencje dla
rozumienia pojecia "strategia marketingowa". Klasyczne podej$cia do rozumienia pojecia "strategia marketingowa" i réznice
miedzy nimi (podejscia: instrumentalne, funkcjonalne, decyzyjne, konkurencyjne, systemowe, pozycyjne).

W4 - Zatozenia szkoly pozycyjnej rozumienia strategii marketingowej i jej konsekwencje. Strategia marketingowa jako ciag
komponentow: ksztattowania pola rynkowego, nakierowanego na klientéw, nakierowanego na konkurentéw, nakierowanego na
instytucje rynkowe.

W5 - Cele marketingowe przedsiebiorstwa jako wyznacznik strategii marketingowej: rodzaje celdw, hierarchia celéw, zwigzki
miedzy celami, cele kierunkowe, a cele operacyjne, metodyka ustania celéw.

W6 - Strategia ksztattowania pola rynkowego. Pojecie pola rynkowego. Macierz Ansoffa

WT - Strategia nakierowana na klientow. Strategia stymulacji rynku. Strategia podziatu rynku.

W8 - Strategia nakierowana na konkurentéw. koncepcja Portera.

W9 - Uwarunkowania czasoprzestrzenne funkcjonowania przedsiebiorstwa i ich wptyw na wybér strategii marketingowe;":
wiedza o otoczenia marketingowym blizszym i dalszym przedsiebiorstwa, wiedza o aktywach rynkowych przedsiebiorstwa.
W10 - Metodyka analizy otoczenia dalszego. Metody scenariuszowe.

W11 - Metodyka analizy z wykorzystaniem metod portfolio i metody SWOT.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Virtual Exchange (jezyk angielski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) A student knows and understands the specifics of working in a virtual project team. / Student zna i rozumie specyfike
pracy w wirtualnym zespole projektowym.

l, ZZ-ST1-ZP-W05-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZP-W08-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) A student can communicate effectively in English in professional situations. / Student potrafi skutecznie
komunikowac sie w jezyku angielskim w sytuacjach zawodowych.

l, ZZ-ST1-ZP-U06-26/27Z ( P6S_UK )
E3 - (K) A student is ready to work remotely in an international team. / Student jest gotéw do pracy zdalnej w
miedzynarodowym zespole.

l, ZZ-ST1-ZP-K04-26/27Z ( P6S_KR )
E4 - (K) A student is ready to adopt an open attitude in intercultural communication. / Student jest gotow przyjaé otwartg
postawe w komunikacji miedzykulturowe;.

l, ZZ-ST1-ZP-K04-26/27Z ( P6S_KR )

Tre$ci programowe przedmiotu
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W1 - Characteristics of virtual cooperation / Charakterystyka wspétpracy wirtualnej.

W2 - International context of virtual cooperation / Miedzynarodowy kontekst wspétpracy wirtualnej

W3 - Communication in virtual teams / Komunikacja w zespotfach wirtualnych

W5 - Leadership in virtual teams / Przywddztwo w zespotach wirtualnych

W6 - As part of the course, students complete one of six available Virtual Exchange projects (20h), including project
management, sustainable development goals, macro-environment analysis, process management, and leadership. Students
complete a remote project on a given/selected topic together with students from foreign universities in Brazil, Canada,
Colombia, Mexico, the United States, or Italy. Building a Virtual Team / W ramach kursu studenci realizujg jeden z sze$ciu
projektow Virtual Exchange (20h) w wybranym obszarze: zarzadzanie projektami, cele zréwnowazonego rozwoju, analiza
makrootoczenia, zarzadzanie procesami i przywodztwo. Studenci realizujg zdalny projekt na wybrany temat wspélnie ze
studentami z zagranicznych uniwersytetéw w Brazylii, Kanadzie, Kolumbii, Meksyku, Stanach Zjednoczonych lub Wtoszech.
Budowanie wirtualnego zespotu

WT - As part of the course, students complete one of six available Virtual Exchange projects (20h), including project
management, sustainable development goals, macro-environment analysis, process management, and leadership. Students
complete a remote project on a given/selected topic together with students from foreign universities in Brazil, Canada,
Colombia, Mexico, the United States, or Italy. Recognizing the requirements of a project task / W ramach kursu studenci
realizujg jeden z szesciu projektéw Virtual Exchange (20h) w wybranym obszarze: zarzadzanie projektami, cele
zrdwnowazonego rozwoju, analiza makrootoczenia, zarzadzanie procesami i przywddztwo. Studenci realizujg zdalny projekt
na wybrany temat wspélnie ze studentami z zagranicznych uniwersytetow w Brazylii, Kanadzie, Kolumbii, Meksyku, Stanach
Zjednoczonych lub Wtoszech. Identyfikacja wymagan projektowych

W8 - As part of the course, students complete one of six available Virtual Exchange projects (20h), including project
management, sustainable development goals, macro-environment analysis, process management, and leadership. Students
complete a remote project on a given/selected topic together with students from foreign universities in Brazil, Canada,
Colombia, Mexico, the United States, or Italy. Working in a virtual team / W ramach kursu studenci realizuja jeden z szesciu
projektow Virtual Exchange (20h) w wybranym obszarze: zarzadzanie projektami, cele zréwnowazonego rozwoju, analiza
makrootoczenia, zarzadzanie procesami i przywodztwo. Studenci realizujg zdalny projekt na wybrany temat wspoélnie ze
studentami z zagranicznych uniwersytetéw w Brazylii, Kanadzie, Kolumbii, Meksyku, Stanach Zjednoczonych lub Wtoszech.
Praca w zespole wirtualnym

W9 - As part of the course, students complete one of six available Virtual Exchange projects (20h), including project
management, sustainable development goals, macro-environment analysis, process management, and leadership. Students
complete a remote project on a given/selected topic together with students from foreign universities in Brazil, Canada,
Colombia, Mexico, the United States, or Italy. Presentation of results / W ramach kursu studenci realizujg jeden z szesciu
projektow Virtual Exchange (20h) w wybranym obszarze: zarzadzanie projektami, cele zréwnowazonego rozwoju, analiza
makrootoczenia, zarzadzanie procesami i przywodztwo. Studenci realizujg zdalny projekt na wybrany temat wspélnie ze
studentami z zagranicznych uniwersytetéw w Brazylii, Kanadzie, Kolumbii, Meksyku, Stanach Zjednoczonych lub Wtoszech.
Prezentacja wynikéw

W10 - Effectiveness of virtual teams / Skutecznosé zespotow wirtualnych

W10 - As part of the course, students complete one of six available Virtual Exchange projects (20h), including project
management, sustainable development goals, macro-environment analysis, process management, and leadership. Students
complete a remote project on a given/selected topic together with students from foreign universities in Brazil, Canada,
Colombia, Mexico, the United States, or Italy. Reflection summarizing work in a virtual team / W ramach kursu studenci
realizujg jeden z szesciu projektéw Virtual Exchange (20h) w wybranym obszarze: zarzadzanie projektami, cele
zréwnowazonego rozwoju, analiza makrootoczenia, zarzagdzanie procesami i przywodztwo. Studenci realizujg zdalny projekt
na wybrany temat wspolnie ze studentami z zagranicznych uniwersytetow w Brazylii, Kanadzie, Kolumbii, Meksyku, Stanach
Zjednoczonych lub Wioszech. Refleksja podsumowujaca prace w zespole wirtualnym

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru (sem VI) - 6.2 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w skfad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zachowania konsumenta (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe zagadnienia z zakresu uwarunkowarn oraz przebiegu procesu zachowan
konsumentéw na rynku.

l, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi analizowaé prawidtowosci zachowan konsumentdéw, zmiany ujawniajgce sie w otoczeniu jednostki
popytowej i okresli¢ ich wptyw na postepowanie jednostki na rynku.

l, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw realizujac metode pracy zespotowej wykorzysta¢ zdobytg wiedze do rozwigzywania probleméw
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marketingowych przedsiebiorstw.
|, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Zagadnienia wprowadzajace. Podstawowe pojecia i relacje znaczeniowe: konsument, konsumpcja, zachowania
konsumenta, rynek.

W2 - Istota zachowan konsumentdw na rynku. Proces zakupu. Modele zachowar konsumentow.

W3 - Badanie zachowan konsumentow - podejscia metodyczne, metody, techniki, narzedzia badawcze

W4 - Konsumenci i konsumeryzm - trendy, determinanty. Spotecznie odpowiedzialna konsumpcja

W5 - Motywy, style zycia i wartosci konsumentéw. Zmienne demograficzne, psychograficzne i spoteczne zachowan
konsumentéw

W6 - Opis i interpretacja zachowan konsumentéw. Podejscie idiograficzne do charakterystyki zachowan.

WT - Reakcje konsumentéw na bodZce i dziatania dziatania marketingowe.

W8 - Ksztattowanie wartos$ci i budowania relacji z klientami.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zarzadzanie relacjami z klientem (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie procesy ksztattowania relacji z klientami - posiada wiedze na temat analizy klientéw, ich
selekcji i wartosciowania oraz ksztattowania strategii wartosci i relacji z kluczowymi klientami

l, ZZ-ST1-ZP-WO01-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi prawidtowo dokonac strategicznej analizy klientow, planowacé relacje z klientami, wdrazac programy
budowania relacji oraz kontrolowa¢ efekty dziatarn w zakresie budowania relacji

l, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do aktywnej i krytycznej oceny koncepcji marketingu relacji oraz planéw i skutkéw wdrazania
strategii ksztattowania relacji z klientami.

l, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe pojecia i zwigzki znaczeniowe: klient, relacja, strategia, zarzadzanie relacjami, marketing Istota budowania
relacji z klientem Marketing relacji jako kluczowy element budowania relacji z klientem

W2 - Zarzadzanie relacjami z klientem - decyzje strategiczne, taktyczne, operacyjne

W3 - Segmentacja, ocena i klasyfikacja klientow jako podstawa budowania skutecznych relacji Implementacja strategii
zarzadzania klientami — procedura, mierzenie efektow

W4 - Wartos¢ dla klienta a ksztattowanie relacji — sposoby dokonywania decyzji i wyboréw konsumenckich. Programy
wydobywania i podnoszenia wartosci

W5 - Lojalnosc¢ klientéw - istota, klasyfikacje, znaczenie. Budowanie lojalnosci - narzedzia.

W6 - Spoteczne aspekty ksztattowania relacji z klientem. Etyczny wymiar relacji z klientami.

WT - Ksztattowanie relacji z klientami w ujeciu sektorowym i branzowym

W8 - Specyfika ksztattowania relacji z klientami w ustugach. Mierzenie efektéw zarzadzania relacjami.

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru (sem VI) humanistyczne (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Nowoczesne zarzadzanie: emancypacja, rownos¢, inkluzywno$¢ (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie pojecia z dziedziny etyki i filozofii, ktore dotyczg spotecznych rél pici.

l, ZZ-ST1-ZP-W09-26/27Z ( P6S_WK)
E2 - (U) Student potrafi potrafi aplikowac wiedze teoretyczng dotyczaca rél ptciowych do podnoszenia wiasnych kompetencji,
lepszej organizacji pracy, inspirowania innych do rozwoju.

l, ZZ-ST1-ZP-U08-26/27Z ( P6S_UU )

Tresci programowe przedmiotu
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W1 - Stereotypy pici. Geneza stereotypdéw oraz ich wptyw na edukacje, rynek pracy, zycie rodzinne.

W2 - Equality, equity, dyskryminacja. Analiza kluczowych debat dotyczacych réwnosci, ich implikacji normatywnych i
instytucjonalnych.

W3 - Patriarchat, merytokracja, intersekcjonalnosé. Trzy modele opisu struktury wspétczesnych spoteczenstw i organizacji -
ujecia teoretyczne i zastosowania praktyczne.

W4 - Wojny kulturowe: woke, cancel culture, LGBT. Analiza wspétczesnych sporéw kulturowych oraz ich znaczenia dla polityki,
debaty publicznej, sposob zarzadzania.

W5 - Od opresji do emancypacji. Historyczne formy nieréwnosci i przemocy wobec kobiet oraz rozwéj idei emancypaciji.

W6 - Nurty feminizmu - historia i wspétczesno$¢. Przeglad gtéwnych nurtéw feminizmu oraz analiza ich ewolucji od XIX
wieku do wspoétczesnosci.

WT - Antyfeminizm i manosfera. Analiza argumentéw oraz ruchéw zwigzanych z manosferg; interpretacja spotecznych zrodet i
funkcji tej reakcji.

W8 - Praca, reprodukcja spoteczna, niewidzialna ekonomia. Rola pracy reprodukcyjnej (opieka, gospodarstwo domowe,
wychowanie) w funkcjonowaniu gospodarki i spoteczeristwa.

W9 - Spoteczna odpowiedzialno$¢ organizacji; funkcja i modele pracy, Al i wyzwania wspétczesne

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Wprowadzenie do antropologii kulturowej (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie fundamentalne zagadnienia zwigzane z rozwojem wiedzy antropologicznej i wptywu kultury na
cztowieka

l, ZZ-ST1-ZP-W09-26/27Z ( P6S_WK )
E2 - (U) Student potrafi wykorzystaé posiadang wiedze do interpretacji zjawisk z zakresu antropologii kulturowej.

l, ZZ-ST1-ZP-U08-26/27Z ( P6S_UU )
E3 - (K) Student jest gotéw do samodzielnego i krytycznego myslenia na temat relacji pomiedzy jednostka a spoteczeristwem
w perspektywie oddziatywania kultury

l, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK )

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - 1.Wprowadzenie do antropologii kulturowej: Lustro dla ludzkosci

W2 - 2. Kultura: Znaczenie, funkcje i cechy

W3 - Ewolucja kultury i réznorodnos¢ spoteczenstw, strategie adaptacyjne

W4 - Struktury spoteczne i organizacja spoteczna

W5 - Religia, magia i systemy wierzen, pochodzenie i funckije religii w kulturach

W6 - Globalizacja i zmiana kulturowa, kolonializm, postkolonializm

WT - Ptec, seksualnos¢ i role spoteczne: kulturowe koncepcje pici

W8 - Antropologia stosowana i etyka badan, rola wspétczesnej antropologii w praktyce

Nazwa przedmiotu
Psychologia spoteczna
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie psychologiczne prawidtowosci zachowan cztowieka w sytuacjach spotecznych z uwzglednieniem
réznic miedzykulturowych

l, ZZ-ST1-ZP-W08-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (W) Student zna i rozumie mechanizmy rzadzace zbiorowosciami, duzymi i matymi grupami, rozumie procesy grupowe oraz
zjawiska percepcji spotecznej.

l, ZZ-ST1-ZP-W06-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZP-W08-26/27Z ( P6S_WG )
E3 - (W) Student zna i rozumie mechanizmy wptywu spotecznego, wtadzy, styléw kierowania oraz partycypacji w organizacjach.
Rozumie konsekwencje okreslonych postaw dla zaangazowania w pracy.

l, ZZ-ST1-ZP-W05-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZP-W06-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZP-W08-26/27Z ( P6S_WG )

Tre$ci programowe przedmiotu
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W1 - Schematy i skrypty poznawcze, stereotypy - ich rola w funkcjonowaniu zbiorowosci.

W2 - Problematyka atrybucji, btedy atrybucyjne i ich konsekwencje dla produktywnosci ludzi.

W3 - Postawy, ich rodzaje, reaktancja, opor przed zmiang. Teoria Dysonansu Poznawczego. Postawy i ich zmiana jako wyzwanie
dla zmiany organizacyjne;.

W4 - Grupy, ich specyfika, wybrane zjawiska spoteczne wystepujace w zespotach pracowniczych

W5 - Agresja, koncepcje wystepowania zachowan agresywnych i ich ograniczanie. Procedury wygaszania agresji. Konsekwencje
dla przyzwolenia dla agresji w organizacjach.

W6 - Poznawcze i behawioralne znaczenie wtadzy w organizacji. Metamorficzne skutki wtadzy. Konsekwencje naduzycia wiadzy.
Wiladza a wptyw spoteczny.

WT - Dekompozycja przekazéw perswazyjnych (reklama, propaganda). Narzedzia perswazji.

W8 - Zjawiska grupowe sprzyjajace zaangazowaniu i kontr-produktywne w tej kwestii. Zadania grupowe.

W9 - Determinanty atrakcyjnosci wzajemnej, ujecie socjobiologiczne, ujecie behawioralne, Teoria Wymiana Spotecznej Homansa.
W10 - Mass-media i charakterystyka komunikacji masowej. Zjawiska psychologiczne obecne w procesie nadawania i dekodowania
przekazéw medialnych.

W11 - Postawy prospoteczne, dziatania altruistyczne w zyciu spotecznym. Psychologia pomagania innym - koszty i zyski
indywidualne oraz w makroskali.

W12 - Stynne eksperymenty w psychologii spotecznej - Milgram, Zimbardo, Asch. Analiza uwarunkowan kulturowych, badawczych
oraz etycznych.

W13 - Perswazji i manipulacja, podobienistwa i réznice tych form wptywu spotecznego. Obrona przed manipulacja.

Nazwa przedmiotu
Rachunkowos$é
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zakres podstawowych definicji i zasad rachunkowosci. Zna podstawowe urzadzenie ksiegowe,
zasady ewidencji oraz zakres ksigg rachunkowych. Zna pozycje bilansu i rachunku zysku i strat. Zna zakres sprawozdania
finansowego i rozréznia podstawowe jego elementy. Rozumie réznice pomiedzy nimi. Ma wiedze o zasadach ewidencji aktywow,
pasywow, kosztéw oraz przychodéw.

|, ZZ-ST1-ZP-W02-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZP-W05-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi prawidtowo klasyfikowaé operacje gospodarcze. Potrafi opisa¢ pozycje bilansu i rachunku zyskéw i strat
oraz przedstawi¢ w sposob ogolny pozostate sprawozdania finansowe. Potrafi wyjasnié¢ powigzania pomiedzy elementami
sprawozdania finansowego. Potrafi klasyfikowaé operacje gospodarcze w $wietle zasad ewidencji sktadnikéw majatku i kapitatu
zgodnie z regutg Wn-Ma. Potrafi zaksiegowaé podstawowe operacje gospodarcze. Potrafi rozliczy¢ i zaksiegowaé réznego rodzaju
rozrachunki. Potrafi ustali¢ wynik finansowy w podmiotach gospodarczych.

l, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)

l, ZZ-ST1-ZP-U02-26/27Z ( P6S_UW)

l, ZZ-ST1-ZP-U05-26/27Z ( P6S_UK )

l, ZZ-ST1-ZP-U07-26/27Z ( P6S_UO )
E3 - (K) Student jest gotéw do uznania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych z zakresu
rachunkowosci. Jest gotéw do dzielenia sie wiedza, przyktadowo samodzielnie i w grupie umie analizowaé informacje oraz rozumie
zawartos¢ zestawienia obrotow i sald. Jest gotow do myslenia w sposéb przedsiebiorczy wykorzystujac zdobyta wiedze.

l, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK )

|, ZZ-ST1-ZP-K02-26/27Z ( P6S_KO )

|, ZZ-ST1-ZP-K03-26/27Z ( P6S_KO )

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Oméwienie istoty i struktury wspétczesnego systemu rachunkowosci. Regulacje prawne w rachunkowosci. Podstawowe
zasady i funkcje i zasady rachunkowosci. Podstawowe definicje rachunkowosci. Podstawowe formy organizacyjno- prawne
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i ich kapitaty.

W2 - Przedstawianie i zwrocenie uwagi na role réwnania rownowagi bilansowej. Podstawy zasady sporzadzania bilansu i ustalania
wyniku finansowego. Wyjasnienie zasad sporzadzania bilansu sporzadzania bilansu . Rodzaje bilanséw i ich zakres.

W3 - Zasady identyfikacji sktadnikéw majatku i kapitatu i elementéw kosztéw i przychodéw. Ewidencja operacji gospodarczych na
rownaniu rownowagi bilansowej.

W4 - Ustalenie i wyjasnienie réznic miedzy podstawowymi sprawozdaniami finansowymi i wyznaczenie powigzan pomiedzy nimi.
W5 - Operacje gospodarcze i ich udokumentowanie. Ogdlna charakterystyka ksigg rachunkowych. Konto jako podstawowe
urzadzenie ksiegowe. Przyczyny i sposoby podziatu i taczenia kont. Zasady funkcjonowania kont bilansowych i wynikowych
Oméwienie roli i zasad sporzadzania zestawienia obrotéw i sald. Wyjasnienie roli zaktadowego planu kont dla ewidencji w
jednostce gospodarczej.

W6 - Zasady ewidencji Srodkéw pienieznych. Zasady ewidencji rzeczowego majatku trwatego

WT - Klasyfikacja kosztéw wedtug rodzaju i ich ewidencja . Funkcjonowanie konta rozliczenie kosztow rodzajowych. Zasady
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rozliczania kosztéw w czasie. Oméwienie zasad ewidencji kosztéw w poszczegdlnych przekrojach.

W8 - Ewidencja operacji gospodarczych w zakresie ustalania rzeczywistego kosztu wytworzenia wyrobéw gotowych i wptyw na
wynik finansowy. Zasady ustalania kosztu wytworzenia produktéw zakoriczonych i produkcji niezakoniczonej. Zasady ewidenc;ji
zapasow.

W9 - Zasady ustalania wyniku finansowego. Wyznaczenie kryteriow wyboru wtasciwej metody ustalania w zaleznosci od formy
organizacyjno- prawnej jednostki.

C1 - Poszczegolne formy organizacyjno- prawne podmiotow gospodarczych i ich kapitaty. Podstawowy zakres i charakterystyka
sktadnikow majatku i kapitatu.- przyktady . Wykorzystanie reguty réwnowagi bilansowej przy klasyfikacji majatku i kapitatu.

C2 - Zwrécenie uwagi na role rownania rownowagi bilansowej. Podstawy zasady sporzadzania bilansu i ustalania wyniku
finansowego. Wyjasnienie zasad sporzadzania bilansu Sporzadzania bilansu majgtkowego i znormalizowanego.

C3 - Zasady identyfikacji sktadnikéw majatku i kapitatu i elementéw kosztow i przychodéw. Ewidencja operacji gospodarczych na
réwnaniu rownowagi bilansowej.

C4 - Sporzadzanie podstawowego sprawozdania finansowego w tym przeptywow pienieznych (cash-flow); informacji o zmianach w
kapitale wtasnym. Ustalenie réznic miedzy podstawowymi elementami sprawozdania finansowego.

C5 - Klasyfikacja i charakterystyka operacji gospodarczych i ich udokumentowanie. Ksiegowanie podstawowych operacji
gospodarczych i sporzadzanie zestawienia obrotéw i sald.

C6 - Ewidencja operacji gospodarczych w zakresie ewidencji rzeczowego majatku trwatego oraz ewidencji srodkéw pienieznych.
C7 - Klasyfikacja i ewidencja kosztow wedtug rodzaju. Zasady rozliczania kosztéw w czasie. Rozliczenia miedzyokresowe czynne i
bierne. Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw. Ksiegowanie kosztéw w poszczegélnych przekrojach. Zasady ustalaniai
ksiegowania kosztu wytworzenia. Ksiegowanie przyjecia i rozchodu wyrobéw gotowych wedtug rzeczywistego kosztu wytworzenia.
C8 - Podstawowe zasady ustalania wyniku finansowego w wariancie porownawczym i kalkulacyjnym. rozwigzywanie zadar -
ewidencja na kontach teowych. Wyznaczenie wtasciwego wariantu wyniku finansowego dla poszczegélnych przyktadowych
podmiotow gospodarczych.

Nazwa przedmiotu
Seminarium dyplomowe (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Seminarium dyplomowe (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metody zbierania informacji, opracowania wynikéw, wyprowadzenia wnioskéw - zna i rozumie
podstawowe metody pracy naukowej.

l, ZZ-ST1-ZP-W05-26/27Z (P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZP-W08-26/27Z (P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi ustali¢ cele, problemy i hipotezy badawcze. Potrafi zidentyfikowac Zrédta informacji, dobrac i
wykorzysta¢ metody ich zbierania oraz zastosowania. Umie zweryfikowaé hipotezy badawcze i wyprowadzi¢ wnioski.

l, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)

l, ZZ-ST1-ZP-U02-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (U) Student potrafi opanowac technike pisania pracy dyplomowej: wykorzystuje biegle technike komputerowg w procesie
prezentacji i przetwarzania danych oraz redakcji pracy dyplomowej; potrafi wykorzystaé nabyty system pojeciowy z zakresu
ekonomii i zarzadzania; potrafi wykorzysta¢ opracowany materiat w pracy dyplomowej podczas egzaminu dyplomowego.

l, ZZ-ST1-ZP-U04-26/27Z ( P6S_UK)

l, ZZ-ST1-ZP-U08-26/27Z ( P6S_UU )
E4 - (K) Student jest gotow przestrzega praw wiasnosci intelektualnej. Swiadomie stosuje proces ciagtego uczenia sie.

l, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK )

l, ZZ-ST1-ZP-K04-26/27Z ( P6S_KR )

Tresci programowe przedmiotu

S1 - Budowa i zasady przygotowania i pisania pracy dyplomowe;j.

$2 - Podstawowe elementy warsztatu pracy naukowo-badawczej.

83 - Technika pisania pracy dyplomowe;.

$4 - Zrédta pozyskiwania wiedzy. Sposoby wykorzystania z literatury przedmiotu.

S5 - Opracowanie celdw i planu pracy. Prezentacja.

S6 - Opracowanie metodologii badan - cel6éw, zatozen, probleméw i hipotez badawczych. Dobér lub opracowanie metod
badawczych.

ST - Prezentacja kolejnych rozdziatow teoretycznych prac dyplomowych wraz z dyskusja.

S8 - Prezentacja wynikéw badar i wnioskow.

S9 - Prezentacja catosci zredagowanej pracy.
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Nazwa przedmiotu

Statystyka w zarzadzaniu

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe narzedzia oraz metody, w tym techniki pozyskiwania i przetwarzania danych,
umozliwiajgce dokonywanie opisu i oceny instytucji ekonomicznych oraz proceséw w nich i pomiedzy nimi zachodzacych

|, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z ( P6S_WG )

|, ZZ-ST1-ZP-W04-26/27Z ( P6S_WK )
E2 - (U) Student potrafi wykorzystywaé podstawowa teoretyczng wiedze z zakresu ekonomii i dyscyplin pokrewnych, a takze
pozyskiwaé dane do analizowania proceséw i zjawisk ekonomiczno-finansowych oraz probleméw zwigzanych z zarzadzeniem
projektami

l, ZZ-ST1-ZP-U02-26/27Z ( P6S_UW)

l, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)

l, ZZ-ST1-ZP-U07-26/27Z ( P6S_UO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Przedmiot, metody i organizacja badan statystycznych. Podstawowe pojecia statystyczne. Prezentacja danych
statystycznych.

W2 - Metody opisu struktury zbiorowosci (w tym wybrane miary potoZenia, zmiennosci i asymetrii).

W3 - Metody analizy wspoétzaleznosci zjawisk ekonomicznych (w tym korelacja i regresja liniowa dwéch zmiennych).
W4 - Metody analizy dynamiki zjawisk ekonomicznych (w tym indeksy proste, trend liniowy).

W5 - Elementy rachunku prawdopodobieristwa (w tym wybrane rozktady jednowymiarowych zmiennych losowych).
W6 - Wnioskowanie statystyczne: estymacja punktowa i przedziatowa parametréw populacji (w tym sredniej i wskaznika struktury).
WT - Wnioskowanie statystyczne: wybrane testy statystyczne.

C1 - Prezentacja danych statystycznych.

C2 - Metody opisu struktury zbiorowosci.

C3 - Metody analizy wspdtzaleznosci zjawisk.

C4 - Metody analizy dynamiki zjawisk.

C5 - Elementy rachunku prawdopodobienistwa. Wybrane rozktady zmiennej losowej skokowe;j.

C6 - Zmienna losowa typu ciagtego. Wybrane rozktady zmiennej losowej ciagtej.

CT7 - Wnioskowanie statystyczne: Estymacja punktowa i przedziatowa.

C8 - Ustalanie minimalnej liczebnosci préby.

C9 - Weryfikacja hipotez statystycznych.

C10 - Sprawdziany.

Nazwa przedmiotu

Techniki tworczego mys$lenia

Jezyk prowadzenia zaje¢

polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu uwarunkowania tworczego myslenia, w tym jego znaczenie w
zarzadzaniu projektami, bariery ograniczajace jego przebieg, sposoby ich przetamywania oraz techniki tworczego myslenia
stosowane w rozwigzywaniu problemow.

l, ZZ-ST1-ZP-W08-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi stosowaé techniki twérczego myslenia do generowania innowacyjnych rozwigzan probleméw
projektowych.

l, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do podejmowania inicjatyw i kreatywnego myslenia w réznych kontekstach zawodowych.

|, ZZ-ST1-ZP-K03-26/27Z (P6S_KO )

TreSci programowe przedmiotu

K1 - Wprowadzenie do twérczego myslenia: - Definicja kreatywnosci, innowacji, inwentyki, heurystyki, innowatyki; - Istota myslenia
twdrczego i jego wieloaspektowe ujecie; - Przebieg myslenia w rozwigzywaniu probleméw (fazy wg G. Wallesa, fazy logiczno-
metodologiczne, fazy mieszane); - Zdolnosci tworcze wg J. Guilforda, paradoksalne cechy kreatywnego zespotu; - Zasady
rozwijania kreatywnosci, znaczenie twérczego myslenia w zarzadzaniu projektami
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K2 - Bariery w twérczym rozwigzywaniu probleméw: - Rodzaje i przyczyny powstawania barier; - Przetamywanie barier twérczego
myslenia

K3 - Metody heurystyczne: - Podziat technik heurystycznych; - Burza mézgow: istota, cechy, przykfady; - Case study: zastosowanie
w biznesie

K4 - Synektyka i my$lenie lateralne: - Istota synektyki i myslenie lateralne E. de Bono; - Metoda szesciu kapeluszy E. de Bono; -
Case study: zastosowanie w bhiznesie

K5 - Metody eklektyczne: - Metoda SCAMPER,; - Twdrcze rozwigzywanie probleméw TRoP wg E. Necki; - Case study: zastosowanie
w biznesie

K6 - Zastosowanie technik twérczego myslenia w tworzeniu innowacyjnych rozwigzan: - Techniki przydatne w fazie dostrzegania,
badania problemu; - Case study: zastosowanie w projektach

K7 - Zastosowanie technik tworczego myslenia w tworzeniu innowacyjnych rozwigzan: - Techniki twérczego myslenia przydatne w
fazie generowania pomystow; Case study: zastosowanie w projektach

K8 - Zastosowanie technik twdrczego myslenia w tworzeniu innowacyjnych rozwigzan: - Techniki twérczego myslenia przydatne w
fazie oceny pomystow; - Case study: zastosowanie w projektach

K9 - Prezentacja projektow grupowych z zastosowaniem technik Storytelling i Design Thinking

K10 - Metoda analizy morfologicznej: - Istota i cel analizy morfologicznej; - Case study: zastosowanie w biznesie

Nazwa przedmiotu
Technologie informatyczne w zarzadzaniu
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie aktualne mozliwosci jesli chodzi o wykorzystanie narzedzi informatyki w ramach nauk
ekonomicznych, rozumie ich powigzanie z interdyscyplinarnym wykorzystaniem matematyki rowniez w ramach poszukiwania
rozwigzania probleméw ekonomicznych.

l, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z (P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZP-W08-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzysta¢ umiejetnosci praktycznego zastosowania podstawowego oprogramowania dla tworzenia i
przetwarzania informacji w systemach ekonomicznych, zwigzanego z uzyciem wybranych metod ilosciowych.

|, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)

|, ZZ-ST1-ZP-U02-26/27Z ( P6S_UW)

|, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotowy do komunikacji spotecznej na poziomie identyfikacji celow i zadan systemow informatycznych,
projektowanych i funkcjonujacych w zwigzku z realizacjg procesu podejmowania decyzji w systemie ekonomicznym.

|, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK )

|, ZZ-ST1-ZP-K03-26/27Z ( P6S_KO )

|, ZZ-ST1-ZP-K06-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do teorii informacji

W2 - Systemy informatyczne zarzadzania, ich przeznaczenie, klasyfikacja i charakterystyka

W3 - Wprowadzenie do teorii i wykorzystania baz danych

W4 - Systemy wspomagania decyzji i systemy eksperckie

W5 - Wybrane zagadnienia inzynierii oprogramowania (cykl zycia systemu informatycznego, etapy procesu wytworzenia
oprogramowania)

W6 - Wprowadzenie do projektowania systemdw informatycznych

WT - Oprogramowanie powielarne i warunki jego wytworzenia

C1 - Organizacja i struktura dokumentu

C2 - Wykorzystanie zaawansowanych funkcjonalnosci edytora tekstéw zwigzanych przede wszystkim z automatyzacjg procesu
tworzenia dokumentu i dopracowywaniem jego ostatecznej postaci.

C3 - Wykorzystanie arkusza kalkulacyjnego do zaprojektowania i realizacji podstawowych obliczen przede wszystkim o
charakterze statystycznym dla réznego rodzaju danych.

C4 - Zaawansowane mozliwosci arkusza kalkulacyjnego w zakresie przetwarzania danych - konstrukcja formut i procedur opartych
na wykorzystaniu miedzy innymi funkgji statystycznych i matematycznych.

C5 - Uzupetnienie mozliwosci arkusza kalkulacyjnego o funkcjonalnosci zawarte w dodatkach

C6 - Projekt prostej bazy danych

C7 - Budowa i wykorzystanie relacji

C8 - Pozyskiwanie informacji z bazy danych przy pomocy kwerend

Nazwa przedmiotu
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Wychowanie fizyczne
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zagadnienia z wybranych dziedzin kultury fizycznej, uczestnictwa w turniejach i wydarzeniach
sportowych, organizacji imprez sportowych oraz zna zasob éwiczen fizycznych i ich wptyw na harmonijny rozwéj i zdrowy styl
zycia cztowieka.

|, ZZ-ST1-ZP-W07-26/27Z ( P6S_WK )
E2 - (U) Student potrafi samodzielnie wykonywac zadania i éwiczenia ruchowe z zakresu okreslonych gier zespotowych, sportéw
indywidualnych, turystyki kwalifilkowanej oraz nabyt potencjat motoryczny i koordynacyjny do realizacji zadan technicznych i
taktycznych w poszczegdlnych dyscyplinach sportowych oraz dziatalnosci rekreacyjno-turystycznej.

l, ZZ-ST1-ZP-U08-26/27Z ( P6S_UU )
E3 - (K) Student jest gotéw do wypetniania zobowigzan opartych na wartosciach wystepujacych w sporcie, rekreacji i turystyce
(systematycznosé, aktywnosé, odpowiedzialnosé, szacunek dla przeciwnika, "czysta gra” itp.) oraz organizuje i bierze czynny
udziat w zajeciach i imprezach sportowych, rekreacyjnych, turystycznych.

l, ZZ-ST1-ZP-K04-26/27Z ( P6S_KR )

Tresci programowe przedmiotu

F1 - Cwiczenia wzmacniajace uktad miesniowy i stymulujace funkcjonowanie uktadu krazenia (takze z wykorzystaniem przyboréw i
przyrzadéw) w celu podniesienia poziomu sprawnosci fizycznej

F2 - Cwiczenia ksztattujace prawidtowg postawe. Cwiczenia oddechowe i relaksacyjne przy muzyce wptywajace na wzmochieniu
zdrowia psychicznego i koncentracji do wykonania zadania.

F3 - Nauka i doskonalenie elementdéw techniki i taktyki réznych dyscyplin sportowych indywidualnych i zespotowych.

F4 - Cwiczenia doskonalace umiejetnosci ruchowe: utylitarne, rekreacyjno-sportowe, turystyki kwalifikowanej, specjalistyczne
(sekcje sportowe) pozwalajace uczestniczyé w roznych formach aktywnosci ruchowe;j.

F5 - Uczestnictwo w zajeciach terenowych. taczenie funkcji poznawczych z ksztattowaniem dobrych nawykow prozdrowotnych
oraz wprowadzanie rekreacji ruchowej jako Swiadomego dbania o zdrowie.

F6 - Historia kultury fizycznej, jej rola we wspotczesnym Swiecie i jej wptyw na zdrowy styl zycia cztowieka.

FT7 - Gra wtasciwa, gra szkolna, mini turnieje, zawody sportowe.

F8 - Przepisy gry i zasady sedziowania w wybranych dyscyplinach sportowych.

F9 - Przepisy BHP podczas zaje¢ , Regulaminy oraz "Kodeksy zachowan" obowigzujace w danym miejscu aktywnosci fizycznej tj.
na stoku, na wodzie, ptywalni, hali sportowej, korcie, sitowni itp.

F10 - Samokontrola i samoocena wykonywanych ¢wiczen oraz testy i sprawdziany stanu rozwoju fizycznego, sprawnosci i
umiejetnosci ruchowych.

F11 - Cwiczenia wzmacniajgce uktad miesniowy i stymulujace funkcjonowanie uktadu krazenia (takze z wykorzystaniem przyborow
i przyrzadow) w celu podniesienia poziomu sprawnosci fizycznej

F12 - Cwiczenia ksztattujace prawidtowa postawe. Cwiczenia oddechowe i relaksacyjne przy muzyce wptywajace na wzmochnieniu
zdrowia psychicznego i koncentracji do wykonania zadania.

F13 - Nauka i doskonalenie elementow techniki i taktyki réznych dyscyplin sportowych indywidualnych i zespotowych.

F14 - Cwiczenia doskonalace umiejetnosci ruchowe: utylitarne, rekreacyjno-sportowe, turystyki kwalifikowanej, specjalistyczne
(sekcje sportowe) pozwalajace uczestniczyé w roznych formach aktywnosci ruchowe;j.

F15 - Uczestnictwo w zajeciach terenowych. taczenie funkcji poznawczych z ksztattowaniem dobrych nawykéw prozdrowotnych
oraz wprowadzanie rekreacji ruchowej jako Swiadomego dbania o zdrowie.

F16 - Historia kultury fizycznej, jej rola we wspotczesnym swiecie i jej wptyw na zdrowy styl zycia cztowieka.

F17 - Gra wtasciwa, gra szkolna, mini turnieje, zawody sportowe.

F18 - Przepisy gry i zasady sedziowania w wybranych dyscyplinach sportowych.

F19 - Przepisy BHP podczas zaje¢ , Regulaminy oraz "Kodeksy zachowan" obowiazujace w danym miejscu aktywnosci fizycznej ].
na stoku, na wodzie, ptywalni, hali sportowej, korcie, sitowni itp.

F20 - Samokontrola i samoocena wykonywanych ¢wiczen oraz testy i sprawdziany stanu rozwoju fizycznego, sprawnosci i
umiejetnosci ruchowych.

Nazwa przedmiotu
Wykorzystanie jezyka Python w biznesie
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie ogdlne zatoZenia technologii programistycznych zwigzanych z jezykiem Python i jego
zastosowaniami biznesowymi

l, ZZ-ST1-ZP-W04-26/27Z ( P6S_WK )

l, ZZ-ST1-ZP-W08-26/27Z ( P6S_WG )
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E2 - (U) Student potrafi okresli¢ wymagania wobec technologii programistycznych oraz ocenié¢ przydatnosé wskazanych
technologii do rozwigzania okreslonego problemu zwigzanego z realizacjg projektu

l, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)

l, ZZ-ST1-ZP-U07-26/27Z ( P6S_UO )
E3 - (K) Student jest gotéw poszukiwa¢ mozliwosci wykorzystania technologii programistycznych do automatyzacji procesow w
przebiegu zarzadzania realizacja projektéw

|, ZZ-ST1-ZP-K03-26/27Z ( P6S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Srodowisko pracy z jezykiem Python i towarzyszacymi technologiami

K2 - Podstawowe zatozenia paradygmatyczne i semantyczne programowania w Pythonie

K3 - Uruchamianie i przebieg proceséw, komunikacja z otoczeniem systemu

K4 - Architektura i komponenty réznych pozioméw ztozonosci rozwigzan i aplikacji

K5 - Przetwarzanie typowych rodzajow dokumentow i danych, zarzadzanie danymi réznej objetosci
K6 - Integracja i komunikacja z innymi systemami, rozwigzania rozproszone

KT - Automatyzacja przebiegu i sterowania procesami, autonomiczne podejmowanie decyzji

K8 - Sztuczna inteligencja i metody uczenia maszynowego w technologiach jezyka Python

Nazwa przedmiotu
Zachowania organizacyjne
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zwigzki wystepujace miedzy zachowaniami organizacyjnymi i réznymi dyscyplinami naukowymi.
Definiuje i charakteryzuje podstawowe czynniki determinujgce zachowania cztowieka w obrebie organizacji na poziomie jednostki,
grupy i systemu organizacyjnego.

|, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z (P6S_WG )

|, ZZ-ST1-ZP-W02-26/27Z (P6S_WG )

|, ZZ-ST1-ZP-W08-26/27Z (P6S_WG )
E2 - (W) Student zna i rozumie oddziatywanie réznych podsysteméw organizacyjnych oraz zjawisk spotecznych na zachowania
indywidualne i grupowe ludzi a takze istote zmian organizacyjnych i przebiegu proceséw decyzyjnych.

l, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z (P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZP-W05-26/27Z ( P6S_WG )

l, ZZ-ST1-ZP-W08-26/27Z ( P6S_WG )
E3 - (U) Student potrafi prawidtowo interpretowac zjawiska zachodzace w ramach relacji cztowiek-organizacja oraz dobrac i
zastosowaé odpowiednie srodki pozwalajgce interpretowacé i ksztattowac spoteczne srodowisko pracy w organizacji.

l, ZZ-ST1-ZP-U02-26/27Z ( P6S_UW)

l, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)

l, ZZ-ST1-ZP-U07-26/27Z ( P6S_UO )
E4 - (K) Student jest gotéw do dobrowolnej wspétpracy z innymi ludZmi, realizacji samodoskonalenia i dzielenia sie wiedzg z
innymi ludZmi. Postepuje zgodnie z zasadami etycznymi.

|, ZZ-ST1-ZP-K03-26/27Z ( P6S_KO )

|, ZZ-ST1-ZP-K05-26/27Z ( P6S_KR )

|, ZZ-ST1-ZP-K06-26/27Z ( P6S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota zachowan organizacyjnych. Nauki tworzace zachowania organizacyjne. Rozwdj zachowan organizacyjnych i jego
uwarunkowania.

W2 - Uwarunkowania zachowan indywidualnych. Kompetencje, inteligencja, osobowosé, temperament. Proces uczenia sie.
W3 - Zachowania grupowe. Pojecie i rodzaje grup. Cechy pracy grupowej i zespotowej. Dynamika grupy. Zespotowe formy
organizacji pracy. Wspélnoty w organizacji.

W5 - Wiadza, przywodztwo i style kierowania.

W6 - Procesy zmian organizacyjnych i organizacyjnego uczenia sie.

W8 - Klimat i kultura organizacyjna.

W8 - Motywacyjne uwarunkowania zachowan ludzi.

W9 - Poziomy analizy zachowan organizacyjnych. Kompleksowy model badawczy zachowan ludzi w organizacji oraz jego
komponenty. Wybrane modele zachowar organizacyjnych.

W9 - Uwarunkowania jednostkowe a efektywnos¢ pracownika - wybrane narzedzia analizy i diagnozy.

C1 - Indywidualne uwarunkowania zachowan organizacyjnych - temperament, osobowos¢, inteligencja.

C2 - Sytuacje trudne w zarzadzaniu. Wprowadzanie zmian organizacyjnych.

C3 - Stres organizacyjny.

C4 - Motywacja i zachecanie do dziatania.
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C6 - Zachowania grupowe. Role zespotowe. Zespotowe formy organizacji pracy.

C6 - Dysfunkcje i kryzys w zespotach pracowniczych.

C7 - Kultura organizacyjna w praktyce przedsiebiorstw.

C8 - Opor wobec zmian. Metody przezwyciezania oporu wobec zmian w praktyce organizacji.
C9 - System motywacyjny - konstrukcja, analiza i diagnoza.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie czasem w projekcie
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie procesy planowania wstepnego (inicjowania) i szczegétowego (doprecyzowania) projektow
|, ZZ-ST1-ZP-W03-26/27Z ( P6S_WG )
|, ZZ-ST1-ZP-W04-26/27Z ( P6S_WK )
E2 - (U) Student potrafi zaplanowaé cykl Zycia projektu stosownie do specyfiki projektu i wymagan wtasciciela biznesowego
l, ZZ-ST1-ZP-U02-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (U) Student potrafi opracowa¢ deklaracje zakresu projektu (SOW) i strukture podziatu pracy (WBS)
|, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)
E4 - (U) Student potrafi opracowadé, zaprezentowacé i uzasadni¢ wstepny plan projektu metoda $ciezki krytycznej CPM
|, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)
E5 - (U) Student potrafi oszacowaé zapotrzebowanie na zasoby, identyfikowac i ogranicza¢ problemy przecigzenia zasobéw
l, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)
|, ZZ-ST1-ZP-U07-26/27Z ( P6S_UO )
E6 - (U) Student potrafi integrowac informacje, dotyczace roznych obszarow zarzadzania projektami w oszacowaniach i planach
projektu
l, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)
ET7 - (K) Student jest gotéw do przyjmowania postaw przedsiebiorczych
|, ZZ-ST1-ZP-K03-26/27Z ( P6S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Cykl zycia i cele projektu istota cyklu Zycia projektu rézne ujecia cyklu zycia projektu (faz, etapéw) identyfikacja przyczyn
realizacji projektu, interesariusze projektu

W2 - Zakres projektu: cele i produkty czastkowe, kamienie milowe deklaracja zakresu projektu (SOW), uzasadnienie biznesowe
W3 - Planowanie dziatan w projekcie strategia projektu, plan projektu (zakres tresci) opracowanie karty projektu struktura
zadaniowa projektu (WBS) podziat kompetencji uczestnikow projektu przydziat zasobow

W4 - Opracowanie harmonogramu realizacji projektu metody szacowania czaséw realizacji zadar tworzenie harmonograméw
(Gantta) zastosowanie metod sieciowych: PERT, CPM rezerwy czasu

C1 - Opracowanie cyklu zycia projektu identyfikacja celow gtéwnych projektu

C2 - Wyodrebnianie faz i etapéw w projekcie okreslanie celéw i produktéw czastkowych, kamienie milowe

C3 - Okreslanie zakresu projektu budowa klasyfikatora celéw projektu opracowanie deklaracji zakresu projektu (SOW) opracowanie
karty projektu

C4 - Wyodrebnianie zadan w projekcie, opracowanie struktury podziatu pracy (WBS)

C5 - Oszacowanie czasow realizacji zadan i przydziat zasobéw do zadan opracowanie macierzy kompetencji uczestnikéw projektu
C6 - Przygotowanie harmonogramu realizacji projektu zastosowanie harmonogramu Gantta (w planowaniu i kontroli realizacji)

C7 - Okreslanie $ciezki krytycznej (metoda CPM)

C8 - Monitorowanie realizacji projektu, zmiany zaleznosci miedzy zadaniami, identyfikacja rezerw czasu

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie czasem w projekcie (N)
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie procesy planowania wstepnego (inicjowania) i szczegétowego (doprecyzowania) projektow
|, ZZ-ST1-ZP-W03-26/27Z ( P6S_WG )
|, ZZ-ST1-ZP-W04-26/27Z ( P6S_WK )

E2 - (U) Student potrafi zaplanowac cykl zycia projektu stosownie do specyfiki projektu i wymagan wtasciciela biznesowego
l, ZZ-ST1-ZP-U02-26/27Z ( P6S_UW)

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=108&idSemestruRoku=53 44/49



10.06.2026, 15:28 Program studiéw

E3 - (U) Student potrafi opracowac deklaracje zakresu projektu (SOW) i strukture podziatu pracy (WBS)
l, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)
E4 - (U) Student potrafi opracowaé, zaprezentowacé i uzasadni¢ wstepny plan projektu metoda Sciezki krytycznej CPM
l, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)
E5 - (U) Student potrafi oszacowaé zapotrzebowanie na zasoby, identyfikowac i ograniczaé problemy przecigzenia zasobow
l, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)
l, ZZ-ST1-ZP-U07-26/27Z ( P6S_UO )
E6 - (U) Student potrafi integrowa¢ informacje, dotyczace réznych obszaréw zarzadzania projektami w oszacowaniach i planach
projektu
l, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)
E7 - (K) Student jest gotéw do przyjmowania postaw przedsiebiorczych
l, ZZ-ST1-ZP-K03-26/27Z (P6S_KO)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Cykl zycia i cele projektu istota cyklu zycia projektu rézne ujecia cyklu zycia projektu (faz, etapéw) identyfikacja przyczyn
realizacji projektu, interesariusze projektu

W2 - Zakres projektu: cele i produkty czastkowe, kamienie milowe deklaracja zakresu projektu (SOW), uzasadnienie biznesowe
W3 - Planowanie dziatan w projekcie strategia projektu, plan projektu (zakres tresci) opracowanie karty projektu struktura
zadaniowa projektu (WBS) podziat kompetencji uczestnikéw projektu przydziat zasobow

W4 - Opracowanie harmonogramu realizacji projektu metody szacowania czaséw realizacji zadan tworzenie harmonograméw
(Gantta) zastosowanie metod sieciowych: PERT, CPM rezerwy czasu

C1 - Opracowanie cyklu zycia projektu identyfikacja celow gtéwnych projektu

C2 - Wyodrebnianie faz i etapoéw w projekcie okreslanie celéw i produktéw czastkowych, kamienie milowe

C3 - Okreslanie zakresu projektu budowa klasyfikatora celow projektu opracowanie deklaracji zakresu projektu (SOW) opracowanie
karty projektu

C4 - Wyodrebnianie zadan w projekcie, opracowanie struktury podziatu pracy (WBS)

C5 - Oszacowanie czasow realizacji zadan i przydziat zasob6éw do zadan opracowanie macierzy kompetencji uczestnikéw projektu
C6 - Przygotowanie harmonogramu realizacji projektu zastosowanie harmonogramu Gantta (w planowaniu i kontroli realizacji)

C7 - Okreslanie $ciezki krytycznej (metoda CPM)

C8 - Monitorowanie realizacji projektu, zmiany zaleznosci miedzy zadaniami, identyfikacja rezerw czasu

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zasady funkcjonowania instytucji i przedsiebiorstw w obszarze finansow, w tym posiada wiedze z
zakresu zarzadzania finansami przedsiebiorstwa, potrafi wymieni¢ trzy podstawowe obszary funkcjonalne finanséw
przedsiebiorstw oraz scharakteryzowaé metodologie i narzedzia stosowane w tych obszarach. Student réwniez zna i rozumie
kompetencje poszczegdlnych komdrek struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa w zakresie obszaru finansow przedsiebiorstwa,
znarole i cele managera finansowego w procesie zarzadzania finansami przedsiebiorstwa, jak réwniez Zrédta finansowania
przedsiebiorstwa.

|, ZZ-ST1-ZP-W02-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzystaé¢ umiejetnosci i narzedzia niezbedne do podejmowania decyzji dtugoterminowych i
krétkoterminowych w przedsiebiorstwie. Student potrafi rowniez zastosowac formuty obliczeniowe dotyczgce zmian wartosci
pienigdza w czasie, przeksztatcen stop procentowych, jak rowniez podstawowe metody oceny inwestycji rzeczowych. Student
potrafi réwniez rozréznié relacje pomiedzy kapitatem obrotowym oraz zapotrzebowaniem na ten kapitat.

|, ZZ-ST1-ZP-U02-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw stosowac istniejgce zasady i reguty funkcjonowania podmiotéw gospodarczych z uwagi na okreslony
tad i porzadek prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Student zatem jest gotédw do stosowania zasad prawnych, ekonomicznych i
etycznych regulujacych obszar finanséw przedsiebiorstwa i rozumie koniecznos¢ ich stosowania w codziennej dziatalno$ci, w imie
jednakowych regut dla wszystkich, zachowania zasad konkurencyjnosci oraz rownouprawnienia wszystkich podmiotéw.

|, ZZ-ST1-ZP-K05-26/27Z ( P6S_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota, cele, funkcje i obszary zarzadzania finansami w przedsiebiorstwie

W2 - Rola i zadania managera finansowego w przedsiebiorstwie

W3 - Prawne, ekonomiczne i etyczne podstawy funkcjonowania obszaru finansow przedsiebiorstwa
W4 - Przestanki, czynniki oraz konsekwencje zmian wartosci pienigdza w czasie

W5 - Metodologia oceny optacalnosci projektow inwestycyjnych

W6 - Zarzadzanie kapitatem obrotowym w przedsiebiorstwie

C1 - Zmiany wartosci pienigdza w czasie
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C2 - Rachunek stép procentowych
C3 - Dlugoterminowe decyzje finansowe
C4 - Krétkoterminowe decyzje finansowe

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie jakoscig w projekcie
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie znaczenie jakosci w projektach oraz dostepnych podejsé
l, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z (P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi zastosowaé metody i narzedzia zarzadzania jakoscia dla optymalnej realizacji zadan projektowych
l, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw uwzglednia¢ w decyzjach projektowych punkt widzenia jakosci na réwni z pozostatymi aspektami
zarzadzania projektem, krytycznie ocena swojg wiedze
l, ZZ-ST1-ZP-K05-26/27Z ( P6S_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Rozwoj koncepcji zarzadzania jakoscig

W2 - Systemy zarzadzania jakoscia w organizacji projektowej

W3 - Zarzadzanie jakoscig w metodykach zarzadzania projektami
W4 - Wybrane metody i techniki planowania zarzadzania jako$cig
W5 - Wybrane metody i techniki organizowania zarzadzania jakoScia
W6 - Wybrane metody i techniki koordynowania zarzadzania jakoscia
WT - Znormalizowane systemy zarzadzania

W8 - Doskonalenie systemu zarzadzania jakosScig

C1 - Istota podejscia projakosciowego. Koszty jakosci.

C2 - Planowanie jakosci w projekcie

C3 - Rozwigzywanie problemow niskiej jakosci w projekcie

C4 - Podstawy audytu jakoSci w projektach

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie jako$cig w projekcie (N)
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe teorie i koncepcje jakosci odnoszace sie do zarzadzania
projektami.

l, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z (P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy zwigzane z realizacja projektow poprzez wtasciwy dobor i
wykorzystanie metod i narzedzi z zakresu jakosci

l, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do ponoszenia odpowiedzialnosci za swoje dziatania w zawodzie, ktory wykonuije, i do dbania o dorobek
oraz tradycje wykonywanego zawodu

|, ZZ-ST1-ZP-K05-26/27Z ( P6S_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Rozwoj koncepcji zarzadzania jakoscig

W2 - Systemy zarzadzania jakoscia w organizacji projektowej

W3 - Zarzadzanie jakoscig w metodykach zarzadzania projektami
W4 - Wybrane metody i techniki planowania zarzadzania jakoScig
W5 - Wybrane metody i techniki organizowania zarzadzania jakoScia
W6 - Wybrane metody i techniki koordynowania zarzadzania jakoscig
WT - Znormalizowane systemy zarzadzania

W8 - Doskonalenie systemu zarzadzania jakoscig

C1 - Istota podejscia projakosciowego. Koszty jakosci.

C2 - Planowanie jakosci w projekcie
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C3 - Rozwigzywanie problemow niskiej jakosci w projekcie
C4 - Podstawy audytu jakoSci w projektach

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie projektami eventowymi
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote zarzadzania organizacjami, procesami i ludZmi w odniesieniu do
projektéw eventowych , ze szczegdlnym uwzglednieniem kongresow i konferencji.

l, ZZ-ST1-ZP-W05-26/27Z ( P6S_WG )
E2 - (U) Student potrafi planowac i organizowaé prace wtasng oraz innych w ramach prac zespotowych, wspétdziata¢ z innymi
osobami w ramach realizacji projektow, stosujac narzedzia i procedury wtasciwe dla organizacji projektow eventowych.

l, ZZ-ST1-ZP-U07-26/27Z ( P6S_UO )
E3 - (K) Student jest gotéw do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy w obszarze organizacji projektéw eventowych,
inicjowania zmian prowadzacych do zréwnowazonego rozwoju oraz odpowiedzialnego ksztattowania jej standarddow.

l, ZZ-ST1-ZP-K03-26/27Z (P6S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do zarzadzania projektami eventowymi

W2 - tancuch wartosci projektu eventowego

W3 - Rodzaje i znaczenie wspétpracy z partnerami

W4 - Projektowanie Sciezki i modeli rejestracji

W5 - Procesy planistyczne projektow eventowych

WT - Projektowanie architektury tresci

W8 - Ekologiczny slad wydarzenia

W8 - Aspekty finansowe i mitygacja zagrozen

C1 - Zajecia organizacyjne, omdwienie zasad zaliczenia, przygotowanie profili studentéw w SK, wprowadzenie do zagadnien
zarzadzania projektami eventowymi

C2 - Proces realizacji projektu eventowego, Request For Proposal — wprowadzenie do zagadnienia.

C3 - Wymogi stowarzyszen — RFP, struktura i elementy RFP, planowanie spotkania w oparciu o zatozenia wstepne, praca na RFP
C4 - Specyfika i charakterystyka obiektow konferencyjnych i kongresowych - Venue Finding Manager.

C5 - Warunki realizacji i opracowanie koncepcji wydarzen zgodnych z RFP.

C6 - System wsparcia procesu planowania projektéw eventowych Syskonf — podstawowe funkcjonalnosci systeméw planowania
wydarzen.

C7 - Wdrozenie koncepcji projektu eventowego w Syskonf zgodnego z RFP.

C8 - System Konfeo + inne instrumenty pomocne w zarzadzaniu projektami eventowymi

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E5 - (K) Student jest gotéw do realizacji potrzeb samodoskonalenia i dzielenia sie wiedza.
|, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK))
|, ZZ-ST1-ZP-K03-26/27Z (P6S_KO )
E5 - (W) Student zna i rozumie podstawowe obszary zarzadzania zasobami ludzkimi.
l, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z ( P6S_WG )
l, ZZ-ST1-ZP-W05-26/27Z ( P6S_WG )
E6 - (U) Student potrafi identyfikowac, analizowac i prawidtowo interpretowac zjawiska ekonomiczne i spoteczne w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi.
|, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)
|, ZZ-ST1-ZP-U0T7-26/27Z (P6S_UO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Geneza, pojecie, cele oraz uwarunkowania zarzadzania zasobami ludzkimi.
W2 - Analiza zasobow ludzkich. Planowanie zatrudnienia.
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W3 - Rekrutacja, selekcja i adaptacja pracownikéw.
W4 - Kierowanie ludZmi w organizacji.

W5 - Ocenianie pracownikéw.

W6 - Rozw6j zasobow ludzkich.

WT - Wynagradzanie pracownikow.

W8 - Rotacja i retencja pracownikow.

C1 - Rola podmiotow w procesie zzl.

C2 - Analiza pracy i profile kompetencyjne.

C3 - Rekrutacja, selekcja i adaptacja pracownikow.
C4 - Systemy ocen pracownikéw.

C5 - Narzedzia rozwoju personelu.

C6 - Ksztaltowanie systeméw wynagrodzen.

C7 - Motywowanie pracownikow.

C8 - Rotacja pracownikow.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie zasobami ludzkimi (N)
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski

Realizowane efekty uczenia sie

E5 - (K) Student jest gotéw do realizacji potrzeb samodoskonalenia i dzielenia sie wiedza.
l, ZZ-ST1-ZP-K01-26/27Z ( P6S_KK))
l, ZZ-ST1-ZP-K03-26/27Z (P6S_KO )
E5 - (W) Student zna i rozumie podstawowe obszary zarzadzania zasobami ludzkimi.
|, ZZ-ST1-ZP-W05-26/27Z ( P6S_WG )
|, ZZ-ST1-ZP-W06-26/27Z ( P6S_WG )
E6 - (U) Student potrafi identyfikowa¢, analizowac i prawidtowo interpretowac zjawiska ekonomiczne i spoteczne w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi.
l, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)
l, ZZ-ST1-ZP-U07-26/27Z ( P6S_UO )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Geneza, pojecie, cele oraz uwarunkowania zarzadzania zasobami ludzkimi.
W2 - Analiza zasobow ludzkich. Planowanie zatrudnienia.
W3 - Rekrutacja i selekcja pracownikow.

W4 - Kierowanie ludZmi w organizacji.

W5 - Ocenianie i wynagradzanie pracownikow.

W6 - Rozwoj zasobow ludzkich.

W8 - Rotacja i retencja pracownikow.

C2 - Analiza pracy i profile kompetencyjne.

C3 - Rekrutacja, selekcja pracownikow.

C4 - Systemy ocen pracownikow.

C5 - Narzedzia rozwoju personelu.

C6 - Ksztattowanie systeméw wynagrodzen.

Nazwa przedmiotu
Zréwnowazone zarzadzanie projektami
Jezyk prowadzenia zajeé
polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady zrownowazonego zarzadzania projektami.
l, ZZ-ST1-ZP-W01-26/27Z (P6S_WG )
l, ZZ-ST1-ZP-W03-26/27Z (P6S_WG )
l, ZZ-ST1-ZP-W04-26/27Z ( P6S_WK )
E2 - (U) Student potrafi zastosowaé standardy i metodyki zréwnowazonego zarzadzania projektami.
l, ZZ-ST1-ZP-U01-26/27Z ( P6S_UW)
l, ZZ-ST1-ZP-U02-26/27Z ( P6S_UW)
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l, ZZ-ST1-ZP-U03-26/27Z ( P6S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw opracowania uzasadnienia biznesowego i planu projektu z uwzglednieniem zasad zrownowazonego
zarzadzania projektami.
l, ZZ-ST1-ZP-K02-26/272
l, ZZ-ST1-ZP-K03-26/272
l, ZZ-ST1-ZP-K04-26/272
l, ZZ-ST1-ZP-K05-26/272

P6S_KO
P6S_KO
P6S_KR
P6S_KR

PR

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota zrownowazonego rozwoju

W2 - Zarzadzanie projektami w konteks$cie zréwnowazonego rozwoju

W3 - Zasady zrownowazonego zarzadzania projektami

W4 - Standard Green Project Management P5

W5 - Podstawy metodyki PRiSM

W6 - Fazy cyklu zycia projektu PRiSM

WT - Analiza P5 oddziatywania na spoteczenstwo, Srodowisko i gospodarke
W8 - Analiza interesariuszy w zrownowazonym zarzadzaniu projektami

W9 - Uzasadnienie biznesowe w zrownowazonym zarzadzaniu projektami
W10 - Plan Zarzadzania Zréwnowazonym Rozwojem

W11 - Role i kompetencje kierownikow projektéw w zrownowazonym zarzadzaniu projektami
W12 - Kryteria sukcesu w zréwnowazonym zarzadzaniu projektami

W13 - Raportowanie i ocena zréwnowazonego zarzadzania projektami
W14 - Studia przypadkéw zréwnowazonego zarzadzania projektami

Ukonczenie studiow

Wymogi zwigzane z ukoriczeniem studiéw (praca dyplomowa / egzamin dyplomowy / inne):

Ukonczenie studiéw nastepuje w dniu ztozenia egzaminu dyplomowego z wynikiem pozytywnym. Warunkiem przystapienia do
egzaminu dyplomowego jest:

1) uzyskanie pozytywnych ocen koricowych z wszystkich przedmiotéw, w tym z seminarium,

z zastrzezeniem roznic wynikajacych ze studiow odbywanych w trybie indywidualnej sciezki edukacyjnej,

2) ztozenie pracy dyplomowej, ktorg do dalszego postepowania dopuszcza promotor, po sprawdzeniu pracy z wykorzystaniem
Jednolitego Systemu Antyplagiatowego,

3) uzyskanie pozytywnych ocen pracy dyplomowej — zaréwno od promotora, jak i od recenzenta.
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