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Tytut zawodowy nadawany absolwentom

Specjalnosci

Klasyfikacja ISCED

Instytut Zarzadzania

Innowacje w biznesie

2. stopien (studia magisterskie)
Ogodlnoakademicki

polski
stacjonarne/niestacjonarne

4

2026/27 zimowy

mgr (Magister)

Instytucjonalne formy rozwoju innowacji
Zarzadzanie innowacjami

0413 Zarzadzanie i administracja

Przyporzagdkowanie kierunku do dziedziny oraz dyscyplin

Dziedzina nauki Dziedzina nauk spotecznych

Dyscyplina wiodaca Nauki o zarzadzaniu i jakosci

Procentowy udziat punktow ECTS Nauki o zarzadzaniu i jakosci 120 ECTS 100%

Charakterystyka kierunku

Innowacje w biznesie to kierunek o profilu ogélnoakademickim, prowadzacy do uzyskania tytutu zawodowego magistra,
pozwalajacy absolwentom Il stopnia studiéw na przyswojenie wiedzy z szeroko rozumianego obszaru dotyczacego dziatalnosci
innowacyjnej z poziomu gospodarki, jak i przedsiebiorstwa. Celem kierunku jest przygotowanie specjalistow pracujacych w
sektorach kreatywnych, parkach technologicznych, inkubatorach przedsiebiorczosci na stanowiskach zwigzanych z zarzadzaniem
start-upami, komercjalizacjg wynikéw badan naukowych oraz transferem technologii. Studia na tym kierunku pozwalajg miedzy
innymi na zdobycie wiedzy z zakresu nowoczesnych koncepcji zarzadzania, réznorodnych metod badawczych, finansowania
dziatalnosci innowacyjnej, polityki innowacyjnej UE i parnstwa, funkcjonowania osrodkow innowacji i przedsiebiorczosci. W
zaleznosci od wybranej specjalnosci studia te dajg mozliwos$¢ uzyskania specjalistycznych kompetencji z zakresu prowadzenia i
rozwoju dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstwa lub zarzadczych w obszarze instytucjonalnych form wsparcia dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw.

Przyjety program studiow jest odpowiedzig na potrzeby instytucji zajmujacych sie obstugg i realizacja proceséw innowacyjnych
oraz przedsiebiorstw rozwijajacych swoja dziatalno$¢ innowacyjna. Ukierunkowany jest jednoczes$nie na propagowanie wartosci i
norm charakterystycznych dla kultury zréwnowazonego rozwoju gospodarczego oraz innowacji.
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Liczba godzin zajeé

taczna liczba godzin bez praktyk zawodowych

taczna liczba godzin z praktykami zawodowymi

Liczba punktow ECTS

konieczna do ukonczenia studiow

Program studiéw

Instytucjonalne formy rozwoju innowacji
Instytucjonalne formy rozwoju innowacji
Zarzadzanie innowacjami

Zarzadzanie innowacjami

Instytucjonalne formy rozwoju innowacji
Instytucjonalne formy rozwoju innowacji
Zarzadzanie innowacjami

Zarzadzanie innowacjami

Instytucjonalne formy rozwoju
innowacji

Instytucjonalne formy rozwoju
innowacji

Zarzadzanie innowacjami

Zarzadzanie innowacjami

stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne

niestacjonarne

stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne

niestacjonarne

stacjonarne

1125
675
1125
675

1375
925
1375
925

120

niestacjonarne | 120

stacjonarne

niestacjonarne

120
120

jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych osob
prowadzacych zajecia

jaka student musi uzyska¢ w ramach praktyk zawodowych

jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z zakresu nauki
jezykéw obcych

jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych
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jaka moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia z nie wiecej niz
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Instytucjonalne formy rozwoju innowacji = stacjonarne 89

Instytucjonalne formy rozwoju innowacji = niestacjonarne = 89

Praktyki zawodowe

Wymiar godzinowy

Cel

Zasady i forma odbywania

Zasady i forma zaliczania

Zarzadzanie innowacjami stacjonarne 89

Zarzadzanie innowacjami niestacjonarne 89
Instytucjonalne formy rozwoju innowacji stacjonarne 250
Instytucjonalne formy rozwoju innowacji niestacjonarne 250
Zarzadzanie innowacjami stacjonarne 250
Zarzadzanie innowacjami niestacjonarne 250

Pozwala przygotowac do pracy zawodowej oraz umozliwia rozw6j kompetencji miekkich.

Zasady realizacji praktyk requluje Zarzadzenie Rektora UEK nr R.0211.53.2025 z dnia 6 pazdziernika
2025 r. ws. szczegbtowej organizacji studenckich praktyk zawodowych.

Praktyke mozna realizowac¢ w okresie wakacyjnym lub w trakcie semestru (zaje¢ dydaktycznych). Fakt
odbywania praktyki nie moze by¢ powodem nieobecnosci na zajeciach dydaktycznych. Praktyke
student odbywa w podmiocie, ktérego dziatalno$¢ jest bezposrednio lub posrednio zwigzana z
kierunkiem studiow. Forma odbywania praktyki uzgadniana jest indywidualnie z kazdym pracodawca,
co do zakresu obowigzkéw i dziennej liczby godzin. Praktyka moze by¢ realizowana w siedzibie
pracodawcy (stacjonarnie), w kraju lub za granica.

Praktyke mozna realizowaé w okresie wakacyjnym lub w trakcie semestru (zaje¢ dydaktycznych). Fakt
odbywania praktyki nie moze by¢ powodem nieobecnosci na zajeciach dydaktycznych. Praktyke
student odbywa w podmiocie, ktérego dziatalnosé jest bezposrednio lub posrednio zwigzana z
kierunkiem. Forma odbywania praktyki uzgadniana jest indywidualnie z kazdym pracodawca, co do
zakresu obowigzkow i dziennej ilo$ci godzin. Praktyka moze by¢ realizowana w siedzibie pracodawcy
(stacjonarnie), w kraju lub za granica. Praktyki nalezy zaliczy¢ do konca trwania 1. roku studiow (tj. do
korica trwania letniej sesji poprawkowej 2. semestru). Niezbedne dokumenty do prawidtowego
zaliczenia obowiazkowych praktyk studenckich okreslaja regulacje wewnetrzne UEK.

Efekty uczenia sie

Symbol efektu uczenia sie dla kierunku Opis efektéw uczenia sie

77-ST2-1B-W01-26/277

77-ST2-1B-W02-26/277

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: 7

Odniesienie do
charakterystyk
efektow
uczenia sie
(uniwersalnych
pierwszego
stopnia oraz
charakterystyk
drugiego
stopnia)

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie naukowe P7S_WG
dotyczace zarzadzania, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci z zakresu
nauk ekonomicznych i pokrewnych.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu kierunki rozwoju teorii z | P7TS_WG
zakresu zarzadzania strategicznego, przedsiebiorczosci, zarzadzania

innowacjami, zarzadzania projektami, komercjalizacji innowacji i badan
naukowych, transferu technologii i wiedzy, otoczenia gospodarczego

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=71&idSemestruRoku=53
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77-ST2-1B-W03-26/277

77-ST2-1B-W04-26/277

77-ST2-1B-W05-26/277

77-ST2-1B-W06-26/277

Z7-ST2-1B-W07-26/277

77-ST2-1B-W08-26/277

77-ST2-1B-W09-26/277

77-ST2-1B-W10-26/277

77-ST2-1B-U01-26/277

77-ST2-1B-U02-26/277

77-ST2-1B-U03-26/277

77-ST2-1B-U04-26/277

77-ST2-1B-U05-26/277

77-ST2-1B-U06-26/27Z

77-ST2-1B-U07-26/277

Program studiéw

organizacji i jego wptywu na wdrazanie innowacji w dziatalnosci
biznesowej.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu najnowsze tendencje
rozwojowe w zarzadzaniu, w tym w odniesieniu do przedsiebiorczosci,
innowacyjnosci przedsiebiorstw i gospodarki, z perspektywy nauk
spotecznych.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu funkcjonowanie
podmiotéw w obszarze innowacji, transferu wiedzy i technologii,
komercjalizacji badan naukowych, a takze wptyw blizszego i dalszego
otoczenia spoteczno-gospodarczego na funkcjonowanie organizacji.

Absolwent zna i rozumie procesy zarzadzania sieciami innowacji i
umiedzynarodowienia innowacji, a takze polityke innowacyjng w Polsce i
na $wiecie oraz uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wspotczesne metody i
techniki badawcze, w tym techniki pozyskiwania danych oraz
modelowania struktur gospodarczych i proceséw w nich zachodzacych,
a takze rzadzace nimi prawidtowosci.

Absolwent zna i rozumie podstawowe zasady tworzenia i rozwoju
roznych form przedsiebiorczosci, a takze fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji, ktére moga stanowié zrédto innowacji w
biznesie.

Absolwent zna i rozumie zagadnienia ekonomiczne, prawne (w tym
ochrony wtasnosci intelektualnej) oraz inne koncepcje powigzane z
zarzadzaniem zasobami wiedzy.

Absolwent zna i rozumie fundamentalne dylematy wspotczesnej
cywilizacji oraz analizuje ich uwarunkowania i powigzania ekonomiczne,
prawne, etyczne, historyczne, kulturowe i spoteczne.

Absolwent zna i rozumie wybrane zasady, mechanizmy, elementy i
narzedzia funkcjonowania organizacji dziatajacych na rynkach
krajowych i miedzynarodowych, uwzgledniajac ich ztozone
uwarunkowania i wzajemne powigzania.

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

Absolwent potrafi prawidtowo interpretowaé i wyjasnia¢ zjawiska
spoteczne i ekonomiczne w odniesieniu do zagadnien zwigzanych z
przedsiebiorczoscig i innowacyjnoscia.

Absolwent potrafi prognozowac i modelowaé ztozone procesy
gospodarcze z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi, w
tym metod analizy strategicznej.

Absolwent potrafi wykorzystywaé zdobytg wiedze teoretyczng w celu
tworzenia innowacyjnych rozwiagzan problemow z zakresu zarzadzania
organizacjami oraz w celu formutowania wtasnych opinii i wnioskow
przy wykorzystaniu prawidtowo dobranych danych, metod i narzedzi
analizy, w tym technik informacyjno-komunikacyjnych (ICT).

Absolwent potrafi sprawnie postugiwac sie systemami normatywnymi,
normami i regutami (prawnymi, zawodowymi, etycznymi) w celu
rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw, w tym w odniesieniu
do zarzadzania dziatalnoscia innowacyjna.

Absolwent potrafi wykorzystywaé umiejetnosci jezykowe w obszarze
dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania, zgodne z wymaganiami
okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego.

Absolwent potrafi opracowac réznorodne prace pisemne w jezyku
polskim oraz obcym, dotyczace zagadnien szczegétowych z zakresu
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, z wykorzystaniem obowigzujacego
systemu pojec¢ oraz réznych zZrédet informacji.

Absolwent potrafi przygotowac i przeprowadzi¢ wystapienia publiczne
oraz moderowaé debate w jezyku polskim lub obcym, dotyczace

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=71&idSemestruRoku=53
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77-ST2-1B-U08-26/277

77-ST2-1B-U09-26/277

77-ST2-1B-U10-26/27Z
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zagadnien gospodarczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zarzadzania
innowacjami i transferu wiedzy.

Absolwent potrafi planowaé i organizowac prace indywidulang oraz w
zespole, a takze kierowa¢ pracg zespotu i odpowiednio motywowaé jego
cztonkow do aktywnosci przedsiebiorczej i innowacyjnej.

Absolwent potrafi samodzielnie uczyé sie przez cate zycie i jednoczes$nie
inspirowac i organizowa¢ proces uczenia sie innych oséb.

Absolwent potrafi formutowac i testowac hipotezy zwigzane z prostymi
problemami badawczymi oraz prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢
zjawiska spoteczne i ekonomiczne w odniesieniu do zagadnien
zwigzanych z przedsiebiorczoscig i innowacyjnoscia.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotéw:

77-ST2-1B-K01-26/277

77-ST2-1B-K02-26/277

77-ST2-1B-K03-26/277

77-ST2-1B-K04-26/277

77-ST2-1B-K05-26/277

77-ST2-1B-K06-26/277

77-ST2-1B-K07-26/277

Opis procesu prowadzacego do uzyskania efektow uczenia sie

Absolwent jest gotow do krytycznej oceny tresci wypowiedzi
dotyczacych zjawisk spoteczno-ekonomicznych wystepujacych we
wspotczesnej gospodarce.

Absolwent jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
probleméw poznawczych i praktycznych dotyczacych zjawisk
spoteczno-ekonomicznych.

Absolwent jest gotow do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy,
przyjmujac réwnoczesnie postawy przedsiebiorcze.

Absolwent jest gotow do wypetniania zobowigzan spotecznych,
inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska
spotecznego oraz uczestniczenia w przygotowaniu projektow
gospodarczych i przewidywania wielokierunkowych skutkéw
spotecznych swojej dziatalnosci.

Absolwent jest gotow do realizowania zadan zawodowych z
wykorzystaniem metod pracy zespotowej i odpowiedniego okreslania
priorytetow przy realizacji wtasnych lub narzuconych przez innych
zadan, a takze prawidtowego identyfikowania i rozstrzygania dylematéw
zwigzanych z wykonywaniem zawodu menedzera, innowatora i doradcy
organizacyjnego.

Absolwent jest gotéw do petnienia rél zawodowych ukierunkowanych na
wdrazanie innowacji w biznesie, w tym podejmowanie decyzji
zawodowych w spos6b rozwazny, starannie przygotowany i
konsekwentny.

Absolwent jest gotow do rozwijania dorobku zawodu menedzera lub
brokera innowacji i podtrzymywania jego etosu, a takze do
przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatania na
rzecz przestrzegania tych zasad.

Plan studiow, specjalnosc: Instytucjonalne formy rozwoju innowacji

Rok studidw: pierwszy

Przedmiot Forma Godziny ' koima
Nazwa Nazwa w jez. angielskim zajec s Nzl
Badania operacyjne Operational Research Wyktad 15 9 Z
Badania operacyjne Operational Research Cwiczenia 15 9 -
Badania rynkowe Market research Wyktad 15 9 Z
Badania rynkowe Market research Cwiczenia 15 9 -
Finansowanie dziatalno$ci innowacyjnej = Financing Innovative Activities Wyktad 15 9 yA

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=71&idSemestruRoku=53

P7S_UO

P7S_UU

P7S_UW

P7S_KK

P7S_KK

P7S_KO

P7S_KO

P7S_KR

P7S_KR

P7S_KR

Semestr: pierwszy

ECTS .
Rodzaj

S

2 2 0

0 0

2 2 0

0 0

2 2 0

5/42



1.06.2026, 07:54 Program studiéw

Finansowanie dziatalno$ci innowacyjnej | Financing Innovative Activities Cwiczenia 15 9 - 0 0
Innowacje spoteczne Social Innovation Wyktad 15 9 E 5 5 0
Innowacje spoteczne Social Innovation Cwiczenia 30 18 - 0 0
Innowacje w teorii ekonomii Innovation in Economic Theory Wyktad 15 9 VA 1 1 0
Metody badawcze w zarzadzaniu Research Methods in Management =~ Wyktad 15 9 E 3 3 0
Metody badawcze w zarzadzaniu Research Methods in Management | Cwiczenia 15 9 - 0 0
Przedmiot ogdlnouczelniany do wyboru | General academic elective lecture - = Wyktad wWw
* p 90 54 7717 6 6
semestr 1 semester 1 w
l, Al w zarzadzaniu organizacjami l, Al in organizational Wyktad 30 18 7 9 9
management
l, Kontrola w organizacji l, Control in organizations Wyktad 30 18 Z 2 2
l, Kreatywno$¢ w zarzadzaniu , Creativity in Human-Centric Wyktad
zorientowanym na cztowieka - od 4.0. do | Management - from 4.0 to 5.0 30 18 JA 2 2
5.0
, Strategia marek luksusowych: l, Luxury brand strategy: Heritage, = Wyktad
Dziedzictwo, unikalnos$¢ i transformacja | scarcity and digital transformation 30 18 Z 2 2
cyrfowa
, Zielona gospodarka l, Green economy Wyktad 30 18 Z 2 2
Statystyka matematyczna Mathematical Statistics Wyktad 15 9 E 3 3 0
Statystyka matematyczna Mathematical Statistics Cwiczenia 15 9 - 0 0
Wspotczesne koncepcje zarzadzania Contemporary Management Wyktad
15 9 E 3 3 0
Concepts
Wspétczesne koncepcje zarzgdzania Contemporary Management Cwiczenia 15 9 ) 0 0
Concepts
Zarzadzanie talentami Talent management Wyktad 15 9 E 3 3 0
Zarzadzanie talentami Talent management Cwiczenia 15 9 - 0 0
Razem 360 216 30 30
Rok studiow: pierwszy Semestr: drugi
Przedmiot Forma Godziny  porma  ECTS _
Nazwa Nazwa w jez. angielskim )& S N :
Filozofia Philosophy Wyktad 15 9 E 1 1 0
Jezyk obcyCJ Foreign IanguageCJ Lektorat 30 18 VA 2 2 w
0srodki innowacji i Innovation and Entrepreneurship Wyktad
S v 15 9 E 3 3 0
przedsiebiorczosci Centres
Osrodki innowacji i Innovation and Entrepreneurship Cwiczenia
S v 15 9 - 0 0
przedsiebiorczosci Centres

Polityka innowacyjna panstwa i UE National and EU Innovation Policy Wyktad 30 18 Z 4 4 0

Polityka innowacyjna parstwa i UE National and EU Innovation Policy Cwiczenia 15 9 - 0 0
Praktyka zawodowa" Internship” Praktyka Z 10 10 W
Przedmiot ogélnoyczelnlany do General acaldemlc elective lecture - Wyktad 60 36 77 4 4 WW
wyboru semestr 2 semester 2

L, Cztowiek wobec dziedzictwa l, Man towards the heritage of culture = Wyktad

kultury i natury and nature 30 18 z 2 2

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=71&idSemestruRoku=53 6/42
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l, Dziedzictwo kulturowe Matopolski

l; Krajobraz i architektura jako
zwierciadto czaséw

l, Kultura i tozsamos¢ krajow
stowianskich

l, Wybrane zagadnienia z historii
sztuki polskiej

Przedsiebiorczo$¢ akademicka
Przedsiebiorczos$¢ akademicka
Zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie strategiczne

Program studiéw

, Cultural heritage of Lesser Poland

l, Landscape and architecture as a
mirror of the times

, Culture and identity of Slavic
countries

, Selected issues from the history of
Polish art

Academic Entrepreneurship
Academic Entrepreneurship
Strategic Management
Strategic Management

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot

Nazwa
Jezyk obcyCJ

Metody reprezentacji wiedzy i
automatycznego wnioskowania

Metody reprezentacji wiedzy i
automatycznego wnioskowania

Narodowy System Innowacji
Narodowy System Innowacji

Przedmiot ogdlnouczelniany do
wyboru semestr 3"

l, Analiza sieciowa - metody i
zastosowania

l, Doskonalenie i audytowanie
zintegrowanych systemow
zarzadzania

l, Kwantyfikacja wartosci w epoce
cyfrowej

l, Organizacja w $wiecie VUCA i BANI

l, Rachunkowos¢ projektow
dofinansowanych ze srodkéw
publicznych

Seminarium dyplomowe”
l, Seminarium dyplomowe
Wyktady do wyboru - semestr III*
l, Komunikacja miedzykulturowa

l, Wspotpraca i komunikacja w grupie
i organizacji

Zarzadzanie klastrami

Zarzadzanie klastrami

Nazwa w jez. angielskim
Foreign IanguageCJ

Knowledge Representation and
Automatic Inference Methods

Knowledge Representation and
Automatic Inference Methods

National Innovation System
National Innovation System

General academic elective lecture -
*
semester 3

L, Network analysis - methods and
applications

L, Improvement and auditing of
integrated management systems

l, Quantifying Value in the Digital
Age

l, Organizations in the world of
VUCA and BANI

l, Accounting for projects co-
financed from public funds

Diploma seminar”
l, Diploma seminar

Elective Courses - 3 semester”
I, Intercultural communication

l, Collaboration and
communication in groups and
organizations

Clusters Management

Clusters Management

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=71&idSemestruRoku=53

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad
Cwiczenia
Wyktad

Cwiczenia

Forma
zaje¢

Lektorat
Wyktad

Cwiczenia

Wyktad
Cwiczenia

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Seminarium
Seminarium
Wyktad
Wyktad
Wyktad

Wyktad

Cwiczenia

30 18
30 18
30 18
30 18
15 9
15 9
15 9
15 9
240 144

Godziny | Forma

S

30

15

15
15

N
18

9

54

18

18

18

18

18

18
18

15

15

zal.

E

JA

171

Semestr: trzeci

2 2
2 2
2 2
2 2
3 3
0 0
3 3
0 0
30 30
ECTS
S

3 3
2 2
0 0
6 6
0 0
6 6
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
8 8
77
11
11
11
4 4
0 0

Rodzaj
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Program studiéw

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot

Nazwa
Polityka patentowa

Przedmiot ogélnouczelniany do
wyboru semestr 4"

l, Podejmowanie decyzji w
warunkach niepewnosci

, Swiatowe rynki nieruchomosci

l, Wspétczesne wyzwania
zarzadzania firmami rodzinnymi

l, Zarzadzanie przestrzenig w erze
mobilnosci doswiadczen

l, Zwinne zarzadzanie projektami -
metodyka prince 2 agile

Przedsiebiorczos¢ publiczna
Przedsiebiorczos$¢ publiczna
Przemysty kreatywne
Przemysty kreatywne
Seminarium dyplomowe”

l, Seminarium dyplomowe
Wyktady do wyboru - semestr [V

l, Case Studies on Organizational
Behavior

l, Management of Intellectual
Workers

l, Workplace Gamification
Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem

Nazwa w jez. angielskim
Patent Policy

General academic elective lecture -
*
semester 4

l, Decision-making under
uncertainty

l, Global real estate markets

l, Contemporary challenges in
managing family businesses

l, Managing space in the era of
experience mobility

, Agile project management -
prince 2 agile methodology

Politic Enterpreneurship
Politic Enterpreneurship
Creative Industries
Creative Industries
Diploma seminar”

l, Diploma seminar
Elective Courses - 4 semester”

, Case Studies on Organizational
Behavior

l, Management of Intellectual
Workers

l, Workplace Gamification
Risk Management
Risk Management

Razem

Forma zaje¢

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia
Seminarium
Seminarium
Konwersatorium

Konwersatorium

Konwersatorium

Konwersatorium
Wyktad

Cwiczenia

Plan studiow, specjalnos¢: Zarzagdzanie innowacjami

Rok studidw: pierwszy

Przedmiot

Nazwa
Badania operacyjne
Badania operacyjne
Badania rynkowe

Badania rynkowe

Finansowanie dziatalno$ci innowacyjnej

Nazwa w jez. angielskim
Operational Research
Operational Research
Market research
Market research

Financing Innovative Activities

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=71&idSemestruRoku=53

For_m’a

zajeé
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia

Wyktad

270 | 162 30 30

Semestr: czwarty
ECTS
S N

Godziny | Forma

S N zal.
15 9 E 1 1

90 54 777 6 6
30 18 JA 2 2
30 18 JA 2 2
30 18 JA 2 2
30 18 JA 2 2
30 18 JA 2 2
15 9 E 4 4
15 9 - 0 0
15 9 E 3 3
15 9 - 0 0
30 18 JA 8 8
30 18 JA 8 8
15 9 JA 3 3

15 9 VA 3 3

15 9 JA 3 3

15 9 JA 3 3

30 18 E 5 5
15 9 - 0 O
255 | 153 30 30

Semestr: pierwszy

Godziny  forma ECTS
S N zal. S

15 9 Z 2 2
15 9 - 0 0
15 9 Z 2 2
15 9 - 0 0
15 9 Z 2 2

Rodzaj
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Finansowanie dziatalno$ci innowacyjnej | Financing Innovative Activities Cwiczenia 15 9 - 0 0
Innowacje spoteczne Social Innovation Wyktad 15 9 E 5 5 0
Innowacje spoteczne Social Innovation Cwiczenia 30 18 - 0 0
Innowacje w teorii ekonomii Innovation in Economic Theory Wyktad 15 9 VA 1 1 0
Metody badawcze w zarzadzaniu Research Methods in Management =~ Wyktad 15 9 E 3 3 0
Metody badawcze w zarzadzaniu Research Methods in Management | Cwiczenia 15 9 - 0 0
Przedmiot ogdlnouczelniany do wyboru | General academic elective lecture - = Wyktad wWw
* p 90 54 7717 6 6
semestr 1 semester 1 w
l, Al w zarzadzaniu organizacjami l, Al in organizational Wyktad 30 18 7 9 9
management
l, Kontrola w organizacji l, Control in organizations Wyktad 30 18 Z 2 2
l, Kreatywno$¢ w zarzadzaniu , Creativity in Human-Centric Wyktad
zorientowanym na cztowieka - od 4.0. do | Management - from 4.0 to 5.0 30 18 JA 2 2
5.0
, Strategia marek luksusowych: l, Luxury brand strategy: Heritage, = Wyktad
Dziedzictwo, unikalnos$¢ i transformacja | scarcity and digital transformation 30 18 Z 2 2
cyrfowa
, Zielona gospodarka l, Green economy Wyktad 30 18 Z 2 2
Statystyka matematyczna Mathematical Statistics Wyktad 15 9 E 3 3 0
Statystyka matematyczna Mathematical Statistics Cwiczenia 15 9 - 0 0
Wspotczesne koncepcje zarzadzania Contemporary Management Wyktad
15 9 E 3 3 0
Concepts
Wspétczesne koncepcje zarzgdzania Contemporary Management Cwiczenia 15 9 ) 0 0
Concepts
Zarzadzanie talentami Talent management Wyktad 15 9 E 3 3 0
Zarzadzanie talentami Talent management Cwiczenia 15 9 - 0 0
Razem 360 216 30 30
Rok studiow: pierwszy Semestr: drugi
Przedmiot Forma Godziny  porma  ECTS _
Nazwa Nazwa w jez. angielskim )& S N :
Filozofia Philosophy Wyktad 15 9 E 1 1 0
Jezyk obcyCJ Foreign IanguageCJ Lektorat 30 18 VA 2 2 w
0srodki innowacji i Innovation and Entrepreneurship Wyktad
S v 15 9 E 3 3 0
przedsiebiorczosci Centres
Osrodki innowacji i Innovation and Entrepreneurship Cwiczenia
S v 15 9 - 0 0
przedsiebiorczosci Centres

Polityka innowacyjna panstwa i UE National and EU Innovation Policy Wyktad 30 18 Z 4 4 0

Polityka innowacyjna parstwa i UE National and EU Innovation Policy Cwiczenia 15 9 - 0 0
Praktyka zawodowa" Internship” Praktyka Z 10 10 W
Przedmiot ogélnoyczelnlany do General acaldemlc elective lecture - Wyktad 60 36 77 4 4 WW
wyboru semestr 2 semester 2

L, Cztowiek wobec dziedzictwa l, Man towards the heritage of culture = Wyktad

kultury i natury and nature 30 18 z 2 2
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l, Dziedzictwo kulturowe Matopolski

l; Krajobraz i architektura jako
zwierciadto czaséw

l, Kultura i tozsamos¢ krajow
stowianskich

l, Wybrane zagadnienia z historii
sztuki polskiej

Przedsiebiorczo$¢ akademicka
Przedsiebiorczos$¢ akademicka
Zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie strategiczne

Program studiéw

, Cultural heritage of Lesser Poland

l, Landscape and architecture as a
mirror of the times

, Culture and identity of Slavic
countries

, Selected issues from the history of
Polish art

Academic Entrepreneurship
Academic Entrepreneurship
Strategic Management
Strategic Management

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot

Nazwa
Jezyk obcyCJ

Metody reprezentacji wiedzy i
automatycznego wnioskowania

Metody reprezentacji wiedzy i
automatycznego wnioskowania

Przedmiot ogdlnouczelniany do
wyboru semestr 3"

l, Analiza sieciowa - metody i
zastosowania

l, Doskonalenie i audytowanie
zintegrowanych systemow
zarzadzania

l, Kwantyfikacja wartosci w epoce
cyfrowej

l, Organizacja w $wiecie VUCA i BANI

l, Rachunkowos¢ projektow
dofinansowanych ze srodkéw
publicznych

Seminarium dyplomowe”
l, Seminarium dyplomowe

Sieci innowacji i wspotpracy
Sieci innowacji i wspotpracy

Wyktady do wyboru - semestr III"
l, Komunikacja miedzykulturowa

l, Wspétpraca i komunikacja w grupie
i organizacji

Nazwa w jez. angielskim
Foreign IanguageCJ

Knowledge Representation and
Automatic Inference Methods

Knowledge Representation and
Automatic Inference Methods

General academic elective lecture -
*
semester 3

l, Network analysis - methods and
applications

L, Improvement and auditing of
integrated management systems

L, Quantifying Value in the Digital
Age

L, Organizations in the world of
VUCA and BANI

l, Accounting for projects co-
financed from public funds

Diploma seminar”
l, Diploma seminar

Innovation and Cooperation
Networks

Innovation and Cooperation
Networks

Elective Courses - 3 semester”
I, Intercultural communication

l, Collaboration and
communication in groups and
organizations

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=71&idSemestruRoku=53

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad
Cwiczenia
Wyktad

Cwiczenia

Forma
zaje¢

Lektorat
Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Seminarium

Seminarium

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad
Wyktad
Wyktad

30 18 Z 2 2
30 18 Z 2 2
30 18 Z 2 2
30 18 Z 2 2
15 9 E 3 3
15 9 - 0 0
15 9 E 3 3
15 9 - 0 0
240 144 30 30
Semestr: trzeci
Godziny | Forma  ECTS
S N zal. S
30 18 E 3 3

15 9 JA 2 2

15 9 - 0 0
90 54 Z7Z7 6 6
30 18 VA 2 2
30 18 z 2 2
30 18 z 2 2
30 18 JA 2 2
30 18 JA 2 2
30 18 VA 8 8
30 18 VA 77

15 9 JA 1 1
15

15 | 15 JA 1 1

Rodzaj
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Zarzadzanie kapitatem intelektualnym | Intellectual Capital Management Wyktad 15 9 E 6 6 w
Zarzadzanie kapitatem intelektualnym | Intellectual Capital Management Cwiczenia 30 ' 18 - 0 0
Razem 270 | 162 30 30
Rok studiow: drugi Semestr. czwarty
Przedmiot ) Godziny  forma ECTS .
Forma zaje¢ zal Rodzaj
Nazwa Nazwa w jez. angielskim S N S N
Controlling w przedsiebiorstwie Controlling in a Company Wyktad 15 9 E 4 4 w
Controlling w przedsiebiorstwie Controlling in a Company Cwiczenia 15 9 - 0 0
Prawo patentowe Patent Law Wyktad 15 9 E 1 1 w
Przedmiot ogélnouczelniany do General academic elective lecture = Wykfad WWwW
* * 9 54 777 6 6
wyboru semestr 4 - semester 4 w
l, Podejmowanie decyzji w l, Decision-making under Wyktad
. P . 30 18 Z 2 2
warunkach niepewnosci uncertainty
, Swiatowe rynki nieruchomosci l, Global real estate markets Wyktad 30 18 Z 2 2
l, Wspétczesne wyzwania l, Contemporary challenges in Wyktad
. . . . . . . 30 18 Z 2 2
zarzadzania firmami rodzinnymi managing family businesses
l, Zarzadzanie przestrzenig w erze | |, Managing space in the eraof | Wyklad
o B} . . 30 18 Z 2 2
mobilnosci doswiadczen experience mobility
l, Zwinne zarzadzanie projektami - | L, Agile project management - Wyktad
. . . . 0 18 Z 0 2
metodyka prince 2 agile prince 2 agile methodology
Seminarium dyplomowe” Diploma seminar” Seminarium 30 18 VA 8 8 W
l, Seminarium dyplomowe l, Diploma seminar Seminarium 30 18 VA 8 8
Umiedzynarodowienie innowacji Innovation Internationalization Wyktad 15 9 E 3 3 w
Umiedzynarodowienie innowacji Innovation Internationalization Cwiczenia 15 9 - 0 0
Wyktady do wyboru - semestr [V* Elective Courses - 4 semester” Konwersatorium = 15 = 9 VA 3 3 W
l, Case Studies on Organizational l, Case Studies on Organizational ' Konwersatorium
. . 15 9 yA 3 3
Behavior Behavior
l, Management of Intellectual l, Management of Intellectual Konwersatorium
15 9 Z 3 3
Workers Workers
l, Workplace Gamification l, Workplace Gamification Konwersatorium 15 @ 9 Z 3 3
Zarzadzanie ryzykiem Risk Management Wyktad 30 18 E 5 5 0
Zarzadzanie ryzykiem Risk Management Cwiczenia 15 - 0
Zarzadzanie ryzykiem Risk Management Laboratorium 0 9 - 0 0
Razem 255 | 153 30 30

Sposob weryfikacji i oceny efektow uczenia sie

Weryfikowanie i dokumentowanie osigganych przez studentéw efektdéw uczenia sie odbywa sie poprzez:

- w zakresie wiedzy - prace zaliczeniowe i egzaminacyjne, prace pisemne reflective writing (wymagajace krytycznej analizy
literatury tematu skonfrontowanej z wtasnymi doswiadczeniami), opracowywane eseje (weryfikujace umiejetno$é gromadzenia,
selekeji i krytycznej analizy Zzrodtowej), teksty referatu. Oceny z zaliczen przedmiotéw sg dokumentowane w protokotach

egzaminacyjnych /zaliczeniowych;

- w zakresie umiejetnosci - prace projektowe, prezentacje (dokumentacja elektroniczna), raporty wykonania zadan, arkusze
wynikéw zadarn indywidualnych i zbiorowych, ekspertyzy, éwiczenia praktyczne, konspekty prac grupowych, takze protokoty

egzaminacyjne / zaliczeniowe;

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=71&idSemestruRoku=53
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- w zakresie kompetencji spotecznych - arkusze punktacji za aktywno$¢ na zajeciach (sposob komunikowania sie, zaangazowanie
we wspotdziatanie, jakos¢ stosowanej argumentacji i uzasadnien), arkusze obserwacji postawy studenta czy wykazy ocen peer
assessment (w ramach ktorych, wedtug ustalonych kryteriow, studenci oceniajg wzajemnie swoje prace, osiggniecia, wktad w prace
grupowa, terminowos$¢ i jako$¢ komunikacji.

W systemie PRK okresla sie naktad pracy przecietnego studenta potrzebny do osiggniecia zatozonych efektow uczenia sie; okresla
sie wage (znaczenie) efektow z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. W przypadku przedmiotéw prowadzanych
w réznych formach (wyktad i éwiczenia) ocene koricowg tworzg oceny czastkowe z poszczegélnych form zaje¢, z uwzglednieniem
wag (znaczenia) okreslonych przez osobe prowadzaca zajecia wyktadowe. Informacje te wraz z informacjami o wymogach i
kryteriach zaliczenia przedmiotu sg przekazywane przed rozpoczeciem zajeé, w szczegdlnosci poprzez udostepnienie sylabusa
przedmiotu. Podstawa oceny realizacji efektow uczenia sg w szczegdlnosci rozne formy prac czastkowych (referaty, raporty,
¢wiczenia praktyczne, ekspertyzy), zaliczeniowych i egzaminacyjnych oraz umiejetnos¢ dyskusji, interpretacji, doboru argumentéw
itd. Oceny z przedmiotéw sa zapisywane w systemie elektronicznym. Nie jest akceptowane zaliczenie wytacznie na podstawie
obecnosci studenta na zajeciach. Szczegdlnego rodzaju miernikiem realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie na studiach
drugiego stopnia jest praca magisterska i przeprowadzony egzamin koiicowy. W celu weryfikacji samodzielnosci napisanej pracy
stosowany jest system antyplagiatowy.

Efekty uczenia sie i tresci programowe przypisane do zaje¢

Nazwa przedmiotu
Badania operacyjne
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie modele matematyczne oraz algorytmy stuzace odpowiednio do formalnego opisu i rozwigzywania
szerokiego spektrum problemow decyzyjnych z zakresu mikroekonomii i zarzadzania

|, ZZ-ST2-1B-W06-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi zidentyfikowaé i modelowaé problem decyzyjny w praktyce gospodarczej oraz zinterpretowa¢ uzyskane
rezultaty w aspekcie systemu wspomagania decyzji gospodarczych.

|, ZZ-ST2-1B-U02-26/27Z (PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw aktywnie kreowac i implementowaé modele decyzyjne w procesie analizy wybranego fragmentu
rzeczywistosci gospodarczej

l, ZZ-ST2-1B-K02-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Model procesu decyzyjnego i jego elementy sktadowe. Etapy konstrukcji modelu. Ogélne sformutowanie modelu
programowania matematycznego. Zadania programowania liniowego i formy jego zapisu.

W2 - Metody wyznaczania rozwigzania optymalnego zadan programowania liniowego. Wybrane problemy optymalizacyjne
przedsiebiorstw produkcyjnych.

W3 - Zastosowanie metodologii optymalizacji decyzji gospodarczych w wybranych obszarach funkcjonowania przedsiebiorstwa
transportowego, alokacja zasobdw.

W4 - Wybrane zagadnienia zarzadzania projektami - przydziat zadan oraz zastosowania programowania sieciowego

C1 - Etapy konstrukcji modelu decyzyjnego, struktura zapisu modelu programowania liniowego, rozwigzanie przyktadowego
zadania dotyczacego problemu optymalizacji z wyszczegdlnieniem poszczegélnych etapéw tj. identyfikacja sytuacji decyzyjnej,
sformutowanie modelu matematycznego, wyznaczenie zwigzania optymalnego, interpretacja wynikéw.

C2 - Wybrane klasyczne sytuacje decyzyjne praktyki gospodarczej przedsiebiorstwa produkcyjnego, w tym optymalizacja struktury
produkcji przedsiebiorstwa, optymalizacja struktury zakupu surowcow i materiatéw, optymalizacja procesu technologicznego.
C3 - Zagadnienie transportowe i jego pochodne (zagadnienie transportowe zamkniete, otwarte, zagadnienie transportowo-
produkcyjne, zagadnienie lokalizacji produkcji, minimalizacja pustych przebiegow), alokacja zasobow.

C4 - Zagadnienie przydziatu, np. zadan w przedsiebiorstwie. Zastosowanie programowania sieciowego do tworzenia schematu
projektu oraz obliczenia najkrétszego czasu jego realizacji i towarzyszacych mu kosztéw.

Nazwa przedmiotu
Badania rynkowe
Jezyk prowadzenia zajeé
polski

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) Student zna i rozumie zasady prowadzenia badan rynkowych i marketingowych
l, ZZ-ST2-1B-W06-26/27Z ( PTS_WG )

E2 - (U) Student potrafi zaprojektowaé plan badan rynku i zastosowaé podstawowe metody badawcze w praktyce
l, ZZ-ST2-1B-U10-26/27Z ( PTS_UW)

E3 - (K) Student jest gotéw ksztattowaé umiejetnosci pracy w zespole badawczym
l, ZZ-ST2-1B-K05-26/27Z ( PTS_KR)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - 1. Istota i przedmiot badan rynkowych 2. Badania rynkowe a badania marketingowe 3. Dane pierwotne i wtdrne

W2 - 3. Badania pojemnosci i chtonnosci rynku 4. Modele grawitacyjne 5. Statystyczna i dynamiczna analiza udziatéw rynkowych
W3 - 6. Badania tendencji rozwojowych rynku. 7. Analiza sezonowosci sprzedazy. 8. Modele dyfuzji. Model Bassa.

W4 - 9. Dane pierwotne w badaniach rynku. Badania ankietowe. 10. Dob6r préby do badan.

C1 - 1. Badania rynkowe w systemie informacji marketingowej 2. Proces badawczy

C2 - 3. Operacjonalizacja i konceptualizacja badania 4. Budowa narzedzi gromadzenia danych

C3 - 5. Skale proste i ztozone 6. Ocena rzetelnosci i trafnosci skal

C4 - 7. Zasady doboru préby w badaniach rynkowych

Nazwa przedmiotu
Controlling w przedsiebiorstwie
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie interdyscyplinarny charakter controllingu jako koncepcji taczacej tresci wywodzace sie z réznych
dyscyplin ekonomicznych.

l, ZZ-ST2-1B-W02-26/27Z ( PTS_WG )
E3 - (W) Student zna i rozumie gtéwne zaleznosci przyczynowo-skutkowe wptywajace na rentownosc¢ przedsiebiorstwa

l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E5 - (U) Student potrafi umiejetnie wykorzystaé system informacyjny rachunkowosci finansowej do wspomagania procesu
decyzyjnego w przedsiebiorstwie

|, ZZ-ST2-1B-U01-26/27Z (PTS_UW )
E6 - (K) Student jest gotéw do pracy na stanowisku kontrolera finansowego.

|, ZZ-ST2-1B-K06-26/27Z (PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do controllingu - historia rozwoju i gtéwne przyczyny powstania controllingu. Definicje controllingu.
Podstawowe pojecia i kategorie uzywane w controllingu.

W2 - Nauki ekonomiczne a controlling - relacje do innych dziedzin ekonomicznych oraz ich praktyczne implikacje. Rachunkowosé
finansowa, rachunkowos$¢ zarzadcza, zarzadzanie przedsiebiorstwem, zarzadzanie strategiczne, marketing.

W3 - Zakres controllingu oraz pracy kontrolera — planowanie, kontrolowanie i korygowanie dziatai. Obowigzki, zadania i
kompetencje kontrolera finansowego.

W4 - Diagnoza systemu zarzadzania przedsigbiorstwem na potrzeby controllingu — struktura organizacyjna przedsiebiorstwa,
organizacja procesu wytworczego, proces decyzyjny, instrumentarium planowania, raportowania i kontroli wewnetrznej.

W5 - Koszty i rentownos$¢ — zasoby, koszty, zysk. Uktady ewidencyjne kosztow. Koszty z perspektywy ksiegowosci oraz
zarzadzania. Koszty a organizacja procesu wytworczego. Wynik finansowy jako miara efektywnosci przedsiebiorstwa

W6 - Decentralizacja zarzadzania — przestanki decentralizacji. Specyfika zarzadzanie przedsiebiorstwem wedtug osrodkéw
odpowiedzialnosci. Istota, rodzaje i funkcje osrodkéw (centrow) odpowiedzialnosci.

WT - Zarzadzanie w zdecentralizowanym przedsiebiorstwie — centra odpowiedzialnosci za koszty, centra odpowiedzialnosci za
przychody, centra odpowiedzialnos$ci za wyniki, centa odpowiedzialno$ci za inwestycje. Projektowanie systemu raportowania
W8 - Przeglad instrumentarium controllingu - analiza odchylen, analiza waskich gardet, elementy analizy finansowej w controllingu,
zréwnowazona karta wynikéw (BSC), rachunek kosztéw dziatan (ABC), rachunek kosztéw docelowych (TC).

C1 - Stownik kontrolera finansowego — utrwalenie podstawowych poje¢ z zakresu controllingu

C2 - JakosSciowe i ilosciowe instrumenty controllingu — analiza otoczenia, misja, wizja, cele, bilansowanie majatku i kapitatu.
C3 - Koszty w procesie zarzagdzania przedsiebiorstwem — éwiczenia obliczeniowe dla rachunku kosztéw petnych oraz rachunku
kosztéw zmiennych.

C4 - Wynik finansowy — ksiegowe ustalanie wyniku finansowego. Ocena rentownosci przedsiebiorstwa.

C5 - Budzetowanie — planowanie i kontrola przychoddw, kosztéw, wyniku oraz przeptywdw pienieznych

C6 - Efektywnos¢ osrodkow odpowiedzialnosci — mierniki oceny wybranych osrodkéw odpowiedzialnosci.

C7 - Korygowanie dziatani - analiza odchylen, analiza waskich gardet.

C8 - Controlling strategiczny - zréwnowazona karta wynikéw (BSC).
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Nazwa przedmiotu
Filozofia
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe zagadnienia z obszaru filozofii europejskiej oraz ich zwigzek z wyzwaniami
wspotczesnej cywilizacji.

l, ZZ-ST2-1B-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (K) Student jest gotéw w duchu odpowiedzialnosci i krytycznego myslenia ksztattowaé swoje postawe wobec wyzwan
wspotczesnosci i angazowac sie w propagowanie takiej postawy w swoim otoczeniu.

l, ZZ-ST2-1B-K02-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe okreslenie filozofii i jej poczatki w kulturze greckiej.

W2 - Filozofia a wyzwania egzystencjalne cztowieka (problem “$mierci”, “alienacji”, potrzeba “autentycznosci” i “sensu”).

W3 - Filozofia jako najogdlniejsza refleksja o $wiecie (pytanie o "byt", “zycie", "nature", “istnienie").

W4 - Filozofia jako pytanie o cztowieka w spoteczenistwie (filozofia a postawa etyczna i obywatelska, filozoficzne refleksja na temat
zycia spoteczno-politycznego).

W5 - Filozofia wobec nowoczesnego $wiata (o$wieceniowa geneza nowoczesnosci i wiek XX i XXI jako przestrzen pogtebiajacego
sie kryzysu nowoczesnosci).

Nazwa przedmiotu
Finansowanie dziatalnosci innowacyjnej
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie uwarunkowania funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu (I0B) w obszarze wparcia proceséw
innowacyjnych. Zna procedury warunkujace dziatalno$é innowacyjna I0B (prawne, techniczne, strukturalne).

|, ZZ-ST2-1B-W02-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (K) Student jest gotéw realizowac zadania zawodowe z wykorzystaniem pracy zespotowej. Przestrzega zasad prawnych,
etycznych, i ekonomicznych w dziatalno$ci gospodarcze;.

l, ZZ-ST2-1B-K07-26/27Z (P7TS_KR)
E3 - (U) Student potrafi prawidtowo postugiwac sie systemami normatywnymi, normami i regutami (prawnymi, zawodowymi,
etycznymi) w celu rozwigzywania konkretnych probleméw, w tym w odniesieniu do zarzadzania dziatalnoscig innowacyjna. Potrafi
przygotowac i przeprowadzi¢ wystapienia publiczne w jezyku polskim oraz obcym, dotyczace zagadnien gospodarczych, w
szczeg6Inosci z zakresu zarzadzania, innowacji i transferu wiedzy.

|, ZZ-ST2-1B-U09-26/27Z (PTS_UU)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota i specyfika dziatalno$ci innowacyjnej

W2 - Klasyfikacja i charakterystyka Zrodet finansowania innowacji

W3 - Dostepnos¢ Zrodet finansowania w poszczegélnych fazach rozwoju przedsiebiorstwa innowacyjnego
W4 - Instytucje Otoczenia Biznesu w procesie finansowania innowacji - rola i znaczenie

C1 - Etapy finansowania firmy innowacyjnej

C2 - Wewnetrzne Zrédta finansowania innowacji

C3 - Zewnetrzne Zrodta finansowania innowacji

C4 - Programy wspierajace innowacyjno$¢ Konsorcja naukowo-przemystowe Programy strukturalne

Nazwa przedmiotu
Innowacje spoteczne
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) Student zna i rozumie istote, rodzaje i przestanki wdrazania innowacji spotecznych
l, ZZ-ST2-1B-W02-26/27Z ( PTS_WG )
l, ZZ-ST2-1B-W03-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi zaplanowaé proces tworzenia innowacyjnego rozwigzania problemu spotecznego
l, ZZ-ST2-1B-U01-26/27Z ( PTS_UW)
l, ZZ-ST2-1B-U03-26/27Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do podejmowania decyzji zgodnych z etycznymi standardami, jest pracowity, uczciwy, odnosi sie z
szacunkiem do innych
l, ZZ-ST2-1B-K04-26/27Z ( PTS_KO )
l, ZZ-ST2-1B-K05-26/27Z ( PTS_KR)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie i cechy innowacji spotecznych

W2 - Cele innowacji spotecznych

W3 - Rodzaje innowacji spotecznych

W4 - Proces tworzenia innowacji spotecznych

W5 - Finansowanie innowacji spotecznych

W6 - Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu za pomocg innowacji spotecznych
WT - Optymalizowanie jako$ci zycia za pomocg innowacji spotecznych

C1 - Analiza praktyk z zakresu innowacji spotecznych

C2 - Identyfikowanie potrzeb spotecznych wymagajacych innowacyjnego podejscia
C3 - Generowanie pomystéw rozwigzania wskazanych probleméw

C4 - Planowanie pilotazowego wdrazania innowacji

C5 - Planowanie podtrzymywania i rozpowszechniania innowacji

C6 - Planowanie wywotania zmiany systemowej (koricowy etap procesu tworzenia innowacji spotecznych)
C7 - Analiza projektow przygotowanych przez Studentéw

C8 - Ocena prognozowanych skutkéw zaprojektowanych innowacji spotecznych

Nazwa przedmiotu
Innowacje w teorii ekonomii
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie naukowe dotyczace zarzadzania, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci
z zakresu nauk ekonomicznych i pokrewnych

l, ZZ-ST2-1B-W01-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasniac zjawiska spoteczne i ekonomiczne w odniesieniu do zagadnien
zwigzanych z przedsiebiorczoscia i innowacyjnoscia

|, ZZ-ST2-1B-U01-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych dotyczacych
zjawisk spoteczno-ekonomicznych

|, ZZ-ST2-1B-K02-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do teorii innowacji w ekonomii

W2 - Innowacje a wzrost i rozwdj gospodarczy

W3 - Proces innowacyjny w przedsiebiorstwie

W4 - Modele innowacyjnosci w biznesie

W5 - Innowacje technologiczne a konkurencyjnos¢ firmy
W6 - Innowacje spoteczne i ich wptyw na biznes

WT - Ekonomiczne aspekty innowacyjnosci

W8 - Polityka innowacyjna paristwa a rozw6j gospodarczy

Nazwa przedmiotu
Jezyk obcy
Jezyk prowadzenia zajeé

rézne jezyki
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Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu ztozone struktury jezykowe oraz dyskurs specjalistyczny wtasciwy dla
danego obszaru ksztatcenia, umozliwiajacy analize i interpretacje tekstéw o wysokim stopniu specjalizacji.

|, ZZ-ST2-1B-W03-26/27Z (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi formutowaé ztozone wypowiedzi ustne i pisemne w jezyku obcym w zakresie specjalistycznej problematyki
obszaru ksztatcenia, w tym argumentowaé, negocjowacé oraz prezentowac stanowisko eksperckie.

l, ZZ-ST2-1B-U05-26/27Z ( PTS_UK)
E3 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego i etycznego komunikowania sie w srodowisku zawodowym i akademickim w
jezyku obcym.

l, ZZ-ST2-1B-K07-26/27Z (P7TS_KR)
E4 - (W) Student zna i rozumie konwencje komunikacji akademickiej i profesjonalnej w Srodowisku miedzynarodowym, w tym
roznice kulturowe oraz organizacyjne wptywajace na skuteczno$é komunikacji w jezyku obcym.

l, ZZ-ST2-1B-WO07-26/27Z ( PTS_WK)
E5 - (U) Student potrafi krytycznie analizowac specjalistyczne teksty Zrodtowe oraz syntetyzowac informacje w celu przygotowania
prezentacji lub wystapien w jezyku obcym oraz moderowaé dyskusje i wspétpracowaé¢ w miedzynarodowym srodowisku
zawodowym.

|, ZZ-ST2-1B-U05-26/27Z ( PTS_UK)
E6 - (K) Student jest gotéw do samodzielnego rozwijania kompetencji jezykowych oraz refleksyjnego doskonalenia wtasnego
warsztatu komunikacyjnego.

|, ZZ-ST2-1B-K06-26/27Z (PTS_KR)

Tre$ci programowe przedmiotu

J1 - Pogtebione zagadnienia ekonomii i biznesu z elementami etyki zawodowej i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zgodnie z
sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 - Szczego6towe zagadnienia specyficzne dla kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg
skali CEFR. Rozwijanie umiejetnosci argumentowania, negocjowania oraz prezentowania stanowiska eksperckiego.

J3 - Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia, frazeologia, fonetyka)
zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 - Umiejetnosci typu ‘soft skills’ i komunikacja miedzykulturowa zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ.
J5 - Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J6 - Konwencje komunikacji akademickiej i profesjonalnej w srodowisku miedzynarodowym. Réznice kulturowe oraz organizacyjne
wptywajace na skuteczno$¢ komunikacji w sSrodowisku biznesowym.

Nazwa przedmiotu
Metody badawcze w zarzadzaniu
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie: - istote, funkcje i proces poznania naukowego; - sposoby postepowania w dziatalnosci
organizatorskiej; - w pogtebionym stopniu wspétczesne metody i techniki badawcze, - techniki pozyskiwania danych oraz
modelowania struktur gospodarczych i proceséw w nich zachodzacych.

l, ZZ-ST2-1B-W01-26/27Z ( PTS_WG )

l, ZZ-ST2-1B-W06-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi: -wykorzystywaé zdobyta wiedze teoretyczng w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan probleméw z
zakresu zarzadzania organizacjami; - rozr6zni¢ metody ilosciowe i jakoSciowe; - prawidtowo realizowaé proces poznania
naukowego; - samodzielnie dobiera¢ i prawidtowo dobiera¢ dane, metody i narzedzi do prowadzenia badan.

l, ZZ-ST2-1B-U01-26/27Z ( PTS_UW)

l, ZZ-ST2-1B-U03-26/27Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw: -do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania znaczenia wiedzy i dazenia do
znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych probleméw w sferze poznawczej i praktycznej; -do poszukiwania
wsparcia i zasiegania opinii ekspertéw w szczegélnosci z zakresu zarzadzania informacjami w odniesieniu do pojawiajacych sie
probleméw decyzyjnych i trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu; -przyja¢ i rozréznié¢ konstruktywna krytyke udzielang
przez osoby uznawane za autorytet w danej dziedzinie i wycigga¢ wnioski z dotychczasowych btedéw i porazek, bez popadania w
zniechecenie i porzucanie dotychczasowych staran zaréwno w zakresie nauki, pracy jak i rozwoju osobistego; -do samodzielnego
poszukiwania Zrodet wiedzy niezbednej do rozwigzywania problemow ksztattowania i doskonalenia funkcji zarzadzania
informacjami w organizacji.

|, ZZ-ST2-1B-K01-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-1B-K05-26/27Z (PTS_KR)

Tre$ci programowe przedmiotu
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W1 - Podstawowe problemy metodologiczne nauk o zarzadzaniu i jakosci ,rozwdj nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz ich miejsce w
klasyfikacji nauk, funkcje nauk o zarzadzaniu i jakosci.

W2 - Twierdzenia i paradygmaty nauk o zarzadzaniu i jako$ci.Teorie w naukach o zarzadzaniu i jakoSci.

W3 - Modele badawcze w naukach o zarzadzaniu i jakoSci: istota modelu badawczego, zmienne w modelach badawczych i ich
wzajemne zwigzki, modele badawcze w praktyce badawczej nauk o zarzadzaniu i jakosci (analiza przyktadow).

W4 - Problem zarzadzania w badaniach naukowych. Identyfikacja probleméw zarzadzania w ramach podstawowych nurtow teorii
nauk o zarzadzaniu i jakosci.

W5 - Klasyfikacja metod rozwigzywania problemow zarzadzania oraz koncepcje ich doboru.

W6 - Metody badan spotecznych wykorzystywane w badaniu zarzadzania: obserwacja, ankietyzacja, wywiady.

WT - Istota, typy oraz warunki skutecznego wykorzystania metody analizy przypadkéw w badaniu zarzadzania.

W8 - Metody analizy dokumentacji, modelowania oraz eksperymentu w badaniu zarzadzania.

W9 - Metody eksperckie (np. metoda delficka) oraz metody ilosciowe (matematyczne, ekonometryczne, statystyczne, badan
operacyjnych) wykorzystywane w badaniu zarzadzania.

C1 - Metody badan naukowych w zarzadzaniu - istota i podziat

C2 - Obserwacja (fotografia dnia roboczego i metoda obserwacji migawkowych), obserwacja uczestniczaca (Mystery Customer)
C3 - Ankietyzacja (metoda CSI i metoda Servqual)

C4 - Wywiady (zasady przygotowania i realizacji wywiadéw), metoda HERCA

C5 - Eksperymenty (Metoda Taguchi)

C7 - Badania projekcyjne

C8 - Metody rozwigzywania problemdw zarzadzania — PDCA problem solving (instrumenty PDCA (burza mézgéw + wykres Ishikawy
+ 5 why)

Nazwa przedmiotu
Metody reprezentacji wiedzy i automatycznego wnioskowania
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wspétczesne metody reprezentacji wiedzy.
|, ZZ-ST2-1B-W06-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi korzysta¢ z ogélnodostepnych baz wiedzy, potrafi zapisa¢ wiedze w sposéb formalny, umozliwiajacy
przeprowadzenie wnioskowania.
|, ZZ-ST2-1B-U03-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do pracy w grupie nad rozwigzywaniem problemow o charakterze interdyscyplinarnym.
l, ZZ-ST2-1B-K05-26/27Z (PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do zagadnien zwigzanych z reprezentacja wiedzy i wnioskowaniem. Definicja podstawowych pojec.
W2 - Logiczna reprezentacja wiedzy.

W3 - Sieci semantyczne, ontologie. Semantyczne bazy wiedzy.

W4 - Modele probabilistyczne.

W5 - Grafy wiedzy (Knowledge Graphs).

C1 - Wprowadzenie do zagadnien zwigzanych z metodami reprezentacji wiedzy. Tworzenie map mysli.

C2 - Logiczna reprezentacja wiedzy.

C3 - Zapoznanie z leksykalno-semantycznymi bazami wiedzy dostepnymi w Internecie. Tworzenie taksonomii.
C4 - Tworzenie ontologii.

C5 - Modele probabilistyczne.

C6 - Zapoznanie z wybranymi Grafami Wiedzy (Knowledge Graphs).

C7 - Praca nad projektem i prezentacja projektow.

Nazwa przedmiotu
Narodowy System Innowacji
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie obszary zadaniowe Narodowego Systemu Innowacji.
l, ZZ-ST2-1B-W02-26/27Z ( PTS_WG )
l, ZZ-ST2-1B-W05-26/27Z ( PTS_WK)
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|, ZZ-ST2-1B-W08-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi wykorzystac i postugiwania sie instrumentami stosowanymi w ramach innowacji.

l, ZZ-ST2-1B-U01-26/27Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-1B-U07-26/27Z ( PTS_UK)

l, ZZ-ST2-1B-U10-26/27Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw wykazac aktywna postawe w stosunku do projektéw wykonywanych zespotowo w ramach przedmiotu
Narodowy system innowacji.

|, ZZ-ST2-1B-K02-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-1B-K06-26/27Z (PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota, cele, zakres i funkcje Narodowego Systemu Innowacji

W2 - Narzedzia, podmioty i zadania systemu innowacji

W3 - Osrodki innowacyjnosci i przedsiebiorczosci oraz ich sieciowe powigzania

W4 - Analiza zakresu i funkcji Narodowego Systemu Innowacji

C1 - Projektowanie komorki organizacyjnej z uwzglednieniem stanu i struktury zatrudnienia w ramach rozwoju innowacji
C2 - Organizacja i klasyfikacja osrodkdw innowacji i przedsiebiorczosci

C3 - Identyfikacja i analiza osrodkéw innowacyjnosci i przedsiebiorczosci

C4 - Istota i zakres sieci innowacyjnych wspierajacych MSP

C5 - Analiza zakresu i struktury ustug $wiadczony przez Osrodki Innowacji i Przedsiebiorczosci na rzecz wspierania innowacyjnosci
przedsiebiorstw

C6 - Rekrutacja i selekcja pracownikéw komorki organizacyjnej w ramach rozwoju innowacji

C7 - Identyfikacja i analiza trendéw rozwojowych osrodkéw innowacyjnosci i przedsiebiorczosci

C8 - Outplacement w ramach komérek organizacyjnych osrodkéw innowacyjnosci i przedsiebiorczosci

Nazwa przedmiotu
0srodki innowacji i przedsiebiorczosci
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie szczegdtowe zagadnienia z zakresu funkcjonowania osrodkow innowacii i przedsiebiorczosci
|, ZZ-ST2-1B-W04-26/27Z (PTS_WG )

E2 - (U) Student potrafi analizowaé oraz oceni¢ skutecznosé dziatan osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci
|, ZZ-ST2-1B-U04-26/27Z (PTS_UW )

E3 - (K) Student jest gotéw do myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy, przyjmujac rownoczesnie postawy przedsiebiorcze
|, ZZ-ST2-1B-K03-26/27Z ( PTS_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Teoria innowacji i przedsiebiorczosci

W2 - Procesy innowacyjne w firmach

W3 - Zarzadzanie projektami innowacyjnymi

W4 - Finansowanie innowacji i przedsiebiorczosci

W5 - Transfer i komercjalizacja technologii

C1 - Narzedzia i instrumenty wsparcia innowacji i przedsiebiorczosci
C2 - Projektowanie produktow i ustug innowacyjnych

C3 - Tworzenie strategii rozwoju innowacyjnych produktow i ustug
C4 - Badania rynkowe w kontekscie innowacji i ocena ryzyka

C5 - Analiza przypadkéw innowacyjnych przedsiebiorstw

C6 - Planowanie dziatan marketingowych dla innowacyjnych produktéw

Nazwa przedmiotu
Polityka innowacyjna paristwa i UE
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie oddziatywania innowacji na rozwoj przedsiebiorstw i wzrost
gospodarczy, a takze polityke innowacyjng w Polsce i na $wiecie oraz uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej.
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l, ZZ-ST2-1B-W01-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasniac zjawiska spoteczne i ekonomiczne w odniesieniu do zagadnien
zwigzanych z innowacyjnoscig gospodarki.

l, ZZ-ST2-1B-U01-26/27Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do diagnozowania deficytow w sferze innowacyjnosci gospodarki i uczestniczenia w przygotowaniu
narzedzi przeciwdziatania tym deficytom, a takze przewidywania ich wielokierunkowych skutkéw spotecznych.

l, ZZ-ST2-1B-K04-26/27Z ( P7S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Innowacje i rozw6j gospodarczy w ujeciu J.A. Schumpetera; Tworcza destrukcja i polityka wsparcia przedsiebiorczosci

W2 - Makroekonomia zmiany technicznej - innowacje a wzrost gospodarczy; otoczenie instytucjonalne sprzyjajace zmianie
technicznej

W3 - Innowacyjnos¢ i rozwdj przedsiebiorstwa; polityka wsparcia struktur monopolistycznych i ekonomia rozwoju

W4 - Ewolucja celéw polityki wsparcia nauki, technologii i innowacji oraz polityka przemystowa; przypadek strategii Made-in-China
2025

W5 - Cele i rodzaje polityki innowacyjnej — polityka naukowa i technologiczna; Definicje i pomiar innowacji - wskazniki B+R i
pochodne: patenty, wysoka technika

W6 - Cele i rodzaje polityki innowacyjnej — polityka technologiczna i innowacyjna, Definicje i pomiar innowacji: luka technologiczna
i doganianie, bezposrednie wskaZniki innowacji, wskazniki ztozone, miary wydajnosci czynnikéw wytworczych; Kraje Europy
Srodkowej w $wiatowych faricuchach wartosci

WT - Instrumenty polityki innowacyjnej i ich skutecznos¢

W8 - Podsumowanie | czesci wyktadow

W9 - Przewidywanie a polityka innowacyjna. Zdolnosci prognostyczne panstw i przedsiebiorstw.

W10 - Polityka innowacyjna a rywalizacja w systemie miedzynarodowym

W11 - Polityka innowacyjna jako strategia painstw potperyferyjnych.

W12 - Instytucjonalne i kulturowe czynniki blokujace innowacyjnos¢. Mechanizmy przeciwdziatania.

W13 - Czy mozna stworzy¢ innowacyjne srodowisko?

W14 - Koalicje rzecznicze w promowaniu rozwigzan innowacyjnych i wspieraniu celow polityki.

W15 - Pole ksztattowania polityki innowacyjnej. Aktorzy, interesy, formy rozstrzygniec.

C1 - Wyszukiwanie innowacji w zakresie polityki prowadzonej w Polsce i UE. Przedstawienie wytycznych dotyczacych identyfikacji
poszczegolnych innowacji oraz budowy case study.

C2 - Wyszukiwanie innowacji w zakresie polityki prowadzonej w Polsce i UE. Przedstawienie i analiza tematéw proponowanych
case study.

C3 - Analiza zidentyfikowanych innowacji i odniesienie ich do nomenklatury zaproponowanej przez OECD. Wprowadzenie do
polityki spdjnosci realizowanej w Polsce w latach 2014-2020.

C4 - Analiza zidentyfikowanych innowacji i odniesienie ich do nomenklatury zaproponowanej przez OECD.

C5 - Przedstawienie sformutowanych case study dotyczacych innowacyjnosci i ich poprawa.

C6 - Rozwigzywanie sporzadzonych case study w poszczegdlnych grupach.

C7 - Przeglad dokumentéw programowych Polityki spéjnosci 2014-2020. Analiza Podrecznika kwalifikowania wydatkéw objetych
dofinansowaniem w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020.

C8 - Przedstawienie zidentyfikowanych innowacji oraz podsumowanie zajec.

Nazwa przedmiotu
Polityka patentowa
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady stosowania prawa wtasnosci intelektualnej.

|, ZZ-ST2-1B-W01-26/27Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-1B-W08-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasniac zjawiska spoteczne i ekonomiczne dotyczace ochrony wtasnosci
intelektualnej w kontekscie badan i rozwoju organizaciji.

|, ZZ-ST2-1B-U01-26/27Z (PTS_UW)

l, ZZ-ST2-1B-U06-26/27Z ( PTS_UK)

|, ZZ-ST2-1B-U10-26/27Z (PTS_UW)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Zagadnienia wprowadzajgce. Miejsce prawa patentowego w systemie prawa.
W2 - Podstawy polityki patentowej w Polsce i na Swiecie.

W6 - Pojecie patentu i definicja wynalazku.

WT - Polityka patentowa na poziomie krajowym.
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W8 - Polityka patentowa na poziomie regionalnym.
W8 - Polityka patentowa na poziomie miedzynarodowym.

Nazwa przedmiotu
Praktyka zawodowa (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w skfad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Praktyka zawodowa. Dziatalno$¢ innowacyjna w organizacji komercyjnej (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu zarzadzanie i procesy innowacyjne w organizacjach komercyjnych oraz
specyfike ich dziatalnosci i interesariuszy.

l, ZZ-ST2-1B-W03-26/27Z ( PTS_WG )

l, ZZ-ST2-1B-W04-26/27Z ( PTS_WG )

l, ZZ-ST2-1B-W05-26/27Z ( PTS_WK)

l, ZZ-ST2-1B-W07-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi praktycznie wykorzystaé zdobyta wiedze teoretyczng i pozyskane na studiach umiejetnosci w
organizacji komercyjnej. Nawigzuje kontakty oraz wspétdziata w zespole.

l, ZZ-ST2-1B-U04-26/27Z (P7TS_UW)

l, ZZ-ST2-1B-U08-26/27Z ( P7TS_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw do samodzielnego i rzetelnego wywigzywania sie z powierzonych obowigzkéw zawodowych w
organizacji komercyjnej. Wykazuje zaangazowanie i przedsiebiorczos¢.

l, ZZ-ST2-1B-K03-26/27Z ( P7S_KO )

|, ZZ-ST2-1B-K05-26/27Z ( P7S_KR)

|, ZZ-ST2-1B-K06-26/27Z ( P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

P1 - Zapoznanie sie z przepisami BHP oraz podstawowymi regulaminami obowigzujgcymi w wybranej organizacji
komercyjne;.

P2 - Poznanie i analiza dziatalnosci, strategii, celéw, klientéw, konkurencji wybranej organizacji komercyjne;.

P3 - Zapoznanie sie ze specyfikg stanowiska pracy, zadan, petnionych rél oraz zarzadzania w kontekscie modelu biznesu w
organizacji komercyjnej. Nawigzywanie kontaktéw, poznanie zasad wspdtpracy w organizacji nastawionej na zysk.

P4 - Realizacja zadan przydzielonych przez przetozonego przy jednoczesnym zaangazowaniu w procesy innowacyjne jak np.
proponowanie rozwigzan zwiekszajacych wartosé dla klienta lub ograniczajcych koszty lub wziecie udzatu w procesach
zwigzanych w wdrazaniem zmian bedacych nowoscia (przynajmniej) w skali organizacji, czyli innowacja.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Praktyka zawodowa. Dziatalno$¢ innowacyjna w organizacji niekomercyjnej (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu zarzadzanie i procesy innowacyjne w organizacjach niekomercyjnych
oraz specyfike ich dziatalnosci oraz beneficjentéw i grup docelowych.

l, ZZ-ST2-1B-W03-26/27Z ( PTS_WG )

l, ZZ-ST2-1B-W04-26/27Z ( PTS_WG )

l, ZZ-ST2-1B-W05-26/27Z ( PTS_WK)

l, ZZ-ST2-1B-W07-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi praktycznie wykorzystaé zdobyta wiedze teoretyczng i pozyskane na studiach umiejetnosci w
organizacji niekomercyjnej. Nawigzuje kontakty oraz wspoétdziata w zespole.

l, ZZ-ST2-1B-U04-26/27Z (P7S_UW)

l, ZZ-ST2-1B-U08-26/27Z ( PTS_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw do samodzielnego i rzetelnego wywigzywania sie z powierzonych obowigzkéw zawodowych w
organizacji niekomercyjnej. Wykazuje zaangazowanie i przedsiebiorczosé.

l, ZZ-ST2-1B-K03-26/27Z ( P7S_KO )

l, ZZ-ST2-1B-K05-26/27Z ( PTS_KR)

l, ZZ-ST2-1B-K06-26/27Z ( PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu
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P1 - Zapoznanie sie z przepisami BHP oraz podstawowymi regulaminami obowigzujacymi w wybranej organizacji
niekomercyjne;.

P2 - Zapoznanie z celami statutowymi, beneficjentami, dziatataniami/projektami w wybranej organizacji niekomercyjnej, w
ktdrej student bedzie odbywat praktyke.

P3 - Zapoznanie sie ze specyfikg stanowiska pracy, zadan, petnionych rél oraz zarzadzania w kontekscie potrzeb
beneficjentow indywidualnych i grup docelowych w organizacji niekomercyjnej. Nawigzywanie kontaktéw, poznanie zasad
wspotpracy w organizacji nie zorientowanej na zysk.

P4 - Realizacja zadan przydzielonych przez przetozonego przy jednoczesnym zaangazowaniu w procesy innowacyjne jak np.
proponowanie rozwigzan prowadzacych do poleszenia sytuacji jednostek na rzecz, ktérych dziata organizacja niekomercyjna
badz zwiekszajacych efektywnos¢ dziatania organizacji niekomercyjnej lub wziecie udzatu w procesach zwigzanych z
wdrazaniem zmian bedacych nowoscig (przynajmniej) w skali takiej organizacji, czyli innowacja.

Nazwa przedmiotu
Prawo patentowe
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady stosowania prawa wtasnosci intelektualnej.

|, ZZ-ST2-1B-W01-26/27Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-1B-W08-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasniac zjawiska spoteczne i ekonomiczne dotyczace ochrony wiasnosci
intelektualnej w kontekscie badan i rozwoju organizacji.

|, ZZ-ST2-1B-U01-26/27Z (PTS_UW)

l, ZZ-ST2-1B-U06-26/27Z ( PTS_UK)

|, ZZ-ST2-1B-U10-26/27Z (PTS_UW)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Zagadnienia wprowadzajace. Miejsce prawa patentowego w systemie prawa.

W2 - Zrodta prawa wiasnosci przemystowej.

W6 - Podstawowe pojecia z zakresu wtasnosSci przemystowej i gtéwne zasady jej ochrony prawnej.

WT - Pojecie wynalazku, przestanki zdolnosci patentowej. Wytgczenia przedmiotowe z kategorii wynalazku.

W8 - Patent i dodatkowe prawo ochronne. Procedura uzyskania patentu i dodatkowego prawa ochronnego. Rola i zadania UPRP.
W8 - Strategia ochrony patentowej na poziomie krajowym, regionalnym i miedzynarodowym.

Nazwa przedmiotu
Przedmiot ogdlnouczelniany do wyboru semestr 1 (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Al w zarzadzaniu organizacjami (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie funkcjonalnosci wybranych narzedzi Al dotyczace wspomagania zarzadzania organizacjami i
ich funkcjonowania rynku.

l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu potencjat i ograniczenia zastosowania nowoczesnych technologii
informacyjnych w obszarach zarzadzania organizacjami, w tym marketingu, handlu i komunikacji rynkowej.

l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie kontekst przestrzegania zasad prawnych i etycznych przy wykorzystaniu narzedzi Al w
zarzadzaniu organizacjami.

|, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Zakres pojeciowy i miejsce Al w teorii organizacji
W2 - Ewolucja technologii: od Przemystu 4.0 do Przemystu 5.0
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W3 - Sztuczna inteligencja w strategii budowania przewagi konkurencyjnej
W4 - Przywddztwo i kompetencje lidera w epoce maszyn generatywnych
W5 - Wspomaganie procesow decyzyjnych w zarzadzaniu

W6 - Regulacje prawne i Al Governance

WT - Zarzadzanie danymi jako strategiczny zasob (Data Governance)

W8 - Al w marketingu i zarzadzaniu relacjami z klientem (CRM)

W9 - Zarzadzanie zasobami ludzkimi (HR) w dobie inteligentnych maszyn
W10 - Optymalizacja operacji i taicuchow dostaw

W11 - Zarzadzanie finansami, audytem i ryzykiem

W12 - Zarzadzanie innowacjami i dyfuzja technologii Al

W13 - Zarzadzanie projektami wdrozeniowymi Al

W14 - Etyka, transparentno$¢ i spoteczna odpowiedzialno$é

W15 - Przyszto$¢ zarzadzania i scenariusze rozwoju organizacji

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Kontrola w organizaciji (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie geneze, definicje, istote oraz miejsce kontroli w naukach o zarzadzaniu i jakosci, a takze
rodzaje, funkcje, kryteria i metody kontroli stosowane w organizacjach.

l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie zasady funkcjonowania kontroli wewnetrznej w organizacji, role czynnika ludzkiego w
procesach kontrolnych, w tym wymagane kompetencje, cechy osobowosci i standardy etyki zawodowej kontrolera, a takze
strukture, kompetencje i zakres dziatania instytucjonalnych organéw kontroli.

|, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie przebieg czynnosci kontrolnych, zasady sporzadzania i interpretacji dokumentacji kontrolnej
oraz znaczenie analizy wynikéw kontroli dla doskonalenia sprawnosci i jako$ci zarzadzania w organizacji.

l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie i umiejscowienie kontroli w naukach o zarzadzaniu i jakosci.

W2 - Geneza, definicje i istota kontroli w organizaciji.

W3 - Rodzaje i charakterystyka form kontroli w organizacji.

W4 - Kryteria, funkcje i metody kontroli w organizacji.

W5 - Kontrola wewnetrzna w organizacji.

W6 - Czynnik ludzki w kontroli — sylwetka, cechy osobowosci i etyka zawodowa kontrolera.
WT - Instytucjonalne organy kontroli — struktura, kompetencje i zakres dziatania.

W8 - Przebieg i dokumentacja czynnosci kontrolnych.

W9 - Praktyczna analiza dokumentéw i wynikéw kontroli.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Kreatywno$¢ w zarzadzaniu zorientowanym na cztowieka - od 4.0. do 5.0 (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie réznice miedzy logikg 4.0 a 5.0 w ujeciu zarzadzania i organizacji pracy.
l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie istote kreatywnosci w perspektywie indywidualnej, zespotowej i organizacyjne;.
l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)

E3 - (W) Student zna i rozumie bariery kreatywnosci w srodowisku silnie zdigitalizowanym oraz sposoby ich ograniczania.
l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Zatozenia paradygmatu 4.0 (cyfryzacja, automatyzacja, decyzje oparte na danych) oraz 5.0 (zarzadzanie zorientowane
na cztowieka, zréwnowazenie, odpornosc)

W2 - Kreatywno$¢ w organizacji: definicje, kryteria i poziomy analizy

W3 - Zarzadzanie zorientowane na cztowieka: cztowiek jako wspottworca wartosci

W4 - Uwarunkowania kreatywnosci jednostki w srodowisku pracy

W5 - Kreatywno$¢ zespotowa: réznorodnosc¢, wspotpraca i konflikty poznawcze

W6 - Warunki organizacyjne kreatywnosci: kultura, struktura, procesy

WT - Digitalizacja i ,zarzadzanie algorytmiczne" jako kontekst kreatywnosci

W8 - Al i automatyzacja jako wsparcie kreatywnosci: wspéttworzenie i wzmacnianie

W9 - Diagnoza potrzeb i analiza doswiadczen w logice zarzadzania zorientowanego na cztowieka
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W10 - Konceptualizacja problemu jako klucz do kreatywnosci

W11 - Techniki generowania rozwigzan (dywergencja) w praktyce menedzerskiej

W12 - Selekcja i decyzje (konwergencja): od wielu idei do jednej koncepcji

W13 - Modelowanie rozwigzan organizacyjnych i ustug

W14 - Sprawdzanie rozwigzan w praktyce i wyciaganie wnioskow (eksperymenty w organizacji 5.0)
W15 - Wdrozenie i upowszechnianie kreatywnych rozwiazan w logice 5.0.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Strategia marek luksusowych: Dziedzictwo, unikalnos¢ i transformacja cyrfowa (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie specyfike sektora dobr luksusowych i réznic miedzy markg luksusowg a marka premium.
l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie mechanizmy strategii opartych na paradoksie niedoboru i ekskluzywnosci.
l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)

E3 - (W) Student zna i rozumie wptyw technologii cyfrowych (e-commerce, social media, NFT) na tradycyjne modele luksusu.
l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Geneza luksusu: Historia, definicje i kategoryzacja débr luksusowych.
W2 - Heritage: Dziedzictwo jako kapitat marki

W3 - Strategia niedoboru: Mechanizmy ekskluzywnosci

W4 - Konsument luksusu: Psychologia i segmentacja

W5 - Digital Luxury: Transformacja cyfrowa i e-commerce

W6 - Future of Luxury: Zréwnowazony rozwoj i innowacje

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Zielona gospodarka (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie przyczyny i skutki kryzysu klimatycznego oraz gtéwne problemy srodowiskowe wynikajace z
modelu gospodarki linearnej

l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie znaczenie modeli transformacji gospodarczej, podstawowe wskazniki pomiaru zielonej
gospodarki, narzedzia wdrazania jej zatozen w organizacjach oraz role konwencjonalnych i alternatywnych zrédet energii

l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie role konsumentow w zielonej gospodarce oraz spoteczne uwarunkowania zielonej
transformacji, w szczegolnosci znaczenie $wiadomosci ekologicznej, sprawiedliwosci i zielonych kompetencji

l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do tematyki zielonej gospodarki

W2 - Kryzys klimatyczny i problemy srodowiskowe

W3 - Model gospodarki linearnej jako zZrddto presji Srodowiskowej

W4 - Modele transformacji gospodarczej: gospodarka niskoemisyjna, cyrkularna i zielona

W5 - Pomiar i wskazniki zielonej gospodarki

W6 - Narzedzia wdrazania zatozen zielonej gospodarki w organizacjach

WT - Konwencjonalne i alternatywne Zrédta energii

W8 - Znaczenie konsumentéw w zielonej gospodarce

W9 - Spoteczne uwarunkowania zielonej transformacji: Swiadomos¢, sprawiedliwo$é i zielone kompetencje

Nazwa przedmiotu
Przedmiot ogdlnouczelniany do wyboru semestr 2 (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
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l, Cztowiek wobec dziedzictwa kultury i natury (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym zakresie procesy sukcesywnego gromadzenia informacji o dobrach kultury
i natury oraz zagadnienia dotyczace odpowiedzialnosci cztowieka za zachowanie zasobéw kultury i natury dla przysztych
pokolen; zna je i oreintuje sie w nich, ma $wiadomos¢ ich istnienia i posiadanej przez nie wartosci.

l, ZZ-ST2-1B-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie w poszerzonym zakresie istote oraz wybrane czynniki, zasady, mechanizmy, elementy i
narzedzia funkcjonowania wspoétczesnych instytucji i organizacji dziatajgcych w kraju i na $wiecie na rzecz ochrony
dziedzictwa kulturowego i ochrony przyrody.

l, ZZ-ST2-1B-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu zmieniajace sie w czasie mechanizmy i reguly rzadzace zachowaniami
cztowieka, jak réwniez ztozone uwarunkowania oraz czynniki ksztattujgce popyt na dobra kultury i natury, w tym determinanty
kulturowe i spoteczne.

l, ZZ-ST2-1B-W09-26/27Z ( PTS_WK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe pojecia zwigzane z problematyka wyktadu (antropologia i nauki pokrewne, dziedzictwo, ekosystem i in.).
W2 - Miejsce cztowieka w(e wszech)$wiecie w obliczu zmian dziejowych. Proces gromadzenia informacji o zasobach kultury i
natury.

W3 - Krajobraz - definicja, elementy sktadowe, klasyfikacja i przyktady.

W4 - Formy ochrony zabytkéw w polskim systemie prawnym.

W5 - Formy ochrony przyrody w polskim systemie prawnym.

W6 - Muzeum jako instytucja o szczegodlnej roli i zadaniach. Rodzaje muzeéw, cele i formy dziatalnosci.

WT - Skanseny (muzea na wolnym powietrzu) jako szczegdélna forma muzeum.

W8 - Ogrody zoologiczne, ogrody botaniczne, arboreta, muzea przyrodnicze.

W9 - Aktywnos¢ i zaangazowanie spoteczne w obronie zasobdw kultury i natury.

W10 - Dziatalno$¢ spotecznosci miedzynarodowej w ramach UNESCO jako globalna odpowiedz na zagrozenia w zakresie
kultury i natury.

W11 - Lista Swiatowego Dziedzictwa ki inne formy dziatania UNESCO na rzecz ochrony débr kultury i natury

W12 - Europejskie i krajowe przyktady zinstytucjonalizowanych dziatai na rzecz ochrony débr kultury i natury.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Dziedzictwo kulturowe Matopolski (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia zwigzane z dziedzictwem kulturowym regionu
l, ZZ-ST2-1B-W09-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie formy ochrony dziedzictwa kulturowego na terenie Matopolski
l, ZZ-ST2-1B-W09-26/27Z ( PTS_WK)

E3 - (W) Student zna i rozumie rézne przejawy materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego Matopolski
|, ZZ-ST2-1B-W09-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe pojecia: dziedzictwo, region, dziedzictwo regionalne

W2 - Formy ochrony dziedzictwa kulturowego w Matopolsce - Lista UNESCO, Pomniki Historii, parki kulturowe, wpis do
rejestru zabytkow, zintegrowana ochrona przyrody i kultury (parki narodowe i krajobrazowe)

W3 - Wybrane zagadnienia z historii architektury i sztuki w Matopolsce

W4 - Architektura drewniana jako przejaw dziedzictwa regionalnego Matopolski

W5 - Zamki na Wyzynie Krakowsko-Czestochowskiej - historia, architektura, problemy konserwacji

W6 - Niematerialne dziedzictwo kulturowe Matopolski

WT - Sposoby prezentacji dziedzictwa regionalnego — muzea skansenowskie, muzea regionalne, regionalne szlaki kulturowe

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Krajobraz i architektura jako zwierciadto czasow (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu mechanizmy i reguty rzadzace na przestrzeni dziejéw zachowaniami
konsumentéw na rynku (w szczegélnosci: na rynku nieruchomosci), jak rowniez ztozone uwarunkowania oraz czynniki
ksztattujgce popyt, w tym takze ich uwarunkowania spoteczne i kulturowe.

l, ZZ-ST2-1B-W09-26/27Z ( PTS_WK)
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E2 - (W) Student zna i rozumie w szerokim zakresie podstawowe zagadnienia z zakresu nauk humanistycznych, w tym
zwlaszcza z historii i z nauk o kulturze i religii.

l, ZZ-ST2-1B-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie w szerokim zakresie istote oraz wybrane czynniki, zasady, mechanizmy, elementy i narzedzia
funkcjonowania dawnych i wspétczesnych instytuciji i organizacji dziatajacych w kraju i zagranicg, w tym zwlaszcza
zajmujacych sie dziedzictwem kulturowym, krajobrazem, architekturg i urbanistyka.

l, ZZ-ST2-1B-W09-26/27Z ( PTS_WK)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie: omowienie zakresu tematycznego i zasiggu terytorialnego tresci przedmiotu. Chronologia omawianych
epok. Swiatowe i krajowe instytucje zajmujace sie badaniem i ochrong przestrzeni cennych kulturowo.

W2 - Poczucie bezpieczenstwa jako podstawowy czynnik powstawania osad ludzkich - przeglad uwarunkowan i realizacji.
W3 - Dominanty krajobrazowe w panoramach osad, miast i wsi kolejnych epok.

W4 - Dom (budynek mieszkalny) jako podstawowy element krajobrazu kulturowego - przemiany funkcji i formy.

W5 - Dom Boga - przemiany form i funkcji $wiatyn na przestrzeni dziejow.

W6 - Siedziby wtadz (budowle ratuszowe, siedziby parlamentéw) od starozytnosci do wspétczesnosci.

WT - Obiekty pobytu czasowego/przymusowego: wiezienia, szpitale, hotele.

W8 - Siedziby gietd i bankéw

W9 - Obiekty handlowe

W10 - Muzea, teatry / Dworce kolejowe i porty lotnicze

W11 - Obiekty przemystéwe

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Kultura i tozsamos¢ krajow stowiariskich (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie pojecia zwigzane z dziedzictwem kulturowym i tozsamos$cia w obrebie krajow stowianskich.
l, ZZ-ST2-1B-W09-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie funkcjonowanie modeli kulturowych réznych krajéw stowiariskich.
l, ZZ-ST2-1B-W09-26/27Z ( PTS_WK)

E3 - (W) Student zna i rozumie réznice w stylach komunikacyjnych w obrebie krajéw stowianskich.
l, ZZ-ST2-1B-W09-26/27Z ( PTS_WK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do problematyki kultury, dziedzictwa kulturowego i tozsamosci kulturowej. Wyjasnienie poje¢. Kultura
jako zaséb jednostkowy i spoteczny. Dziedzictwo i kapitat kulturowy. Aspekty kulturowe w koncepcjach wielowymiarowego
rozwoju cztowieka.

W2 - Uwarunkowania dziedzictwa kulturowego. Globalizacja a tozsamos¢ kulturowa. Rozwdj regionalny, uwarunkowania
demograficzne, wptywy mentalnosci postkomunistycznej, stylu zycia i modeli konsumpciji.

W3 - Kraje stowianskie - wspélnota i réznorodnos¢ kulturowa. Modele kulturowe krajow stowianskich. Kultura pracy i
zarzadzania - podobienstwa i réznice. Zmiany pokoleniowe, aspiracje, wzorce konsumpcyjne. Migracje i mobilno$é jako
czynniki zmiany tozsamosci i przenikania kultur.

W4 - Przestrzenie kultury. Miasto jako tekst kultury (wybrane przyktady). Wie$ jako tekst kultury (wybrane przyktady).

W5 - Komunikacja miedzykulturowa. Style komunikacyjne w krajach stowiarskich. Wizerunek narodowy w narracjach i
stereotypach. Jezyk formalnej i nieformalnej komunikacji.

W6 - Wspotczesne aspekty tozsamosci i dziedzictwa kulturowego. Literatura, film i media spotecznosciowe jako przestrzen
prezentowania tozsamosci. Kultura popularna, media, Internet.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Wybrane zagadnienia z historii sztuki polskiej (jezyk polski)

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) Student zna i rozumie gtéwne etapy rozwoju sztuki polskiej od okresu przedromariskiego po wspétczesnosé, ze
szczegdlnym uwzglednieniem przemian w architekturze oraz ich powigzan z rzezba i malarstwem.

l, ZZ-ST2-1B-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie charakterystyczne cechy stylowe, najwazniejsze dzieta i tworcow reprezentujacych
poszczegolne epoki sztuki polskiej, potrafigc umiejscowic je w kontekscie historycznym, spotecznym i kulturowym.

l, ZZ-ST2-1B-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie specyfike polskich osrodkow artystycznych oraz ich role w ksztattowaniu lokalnych i
ogolnonarodowych tradycji artystycznych, a takze zna podstawowe metody analizy architektury, rzezby i malarstwa.

|, ZZ-ST2-1B-W09-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do historii sztuki polskiej - zakres i specyfika przedmiotu badan, gtéwne osrodki artystyczne na
przestrzeni wiekow, przeglad zrédet i metod analizy architektury, rzezby i malarstwa.

W2 - Sztuka przedromaniska i romanska - architektura (rotundy, palatia, pierwsze koscioty murowane), dekoracje rzezbiarskie,
relikty malarstwa $ciennego.

W3 - Gotyk w sztuce polskiej - architektura sakralna i $wiecka, rzezba, malarstwo tablicowe i $cienne. Gtowne osrodki
artystyczne: Krakow, Gdansk, Torun, Wroctaw.

W4 - Sztuka renesansu i manieryzmu - znaczenie wptywoéw wioskich na architekture i sztuke w Rzeczypospolitej (a zwtaszcza
w Krakowie), architektura Swiecka i sakralna, Zamos¢ jako "idealne miasto renesansowe”, specyfika renesansu w Gdansku,
typy rzezby i gtdwne tematy w malarstwie.

W5 - Barok i rokoko w sztuce polskiej - architektura sakralna i $wiecka, typ patacu "miedzy dziedziicem a ogrodem” (Wilanow,
Biatystok, Nieborow), rozwoj rzezby ottarzowej i autonomicznej oraz dekoracji stiukowych, gtéwne tematy ikonografii
sakralnej, portret sarmacki.

W6 - Architektura i sztuka klasycyzmu - urbanistyka i architektura, zjawisko klasycyzmu warszawskiego, rzezba
klasycystyczna, malarstwo w stuzbie kréla Stanistawa Augusta Poniatowskiego, poczatki pejzazu.

WT - Sztuka XIX wieku - romantyzm, historyzm i eklektyzm w architekturze, przemiany w zakresie rzezby i malarstwa. Rozwoj
kolekcji artystycznych i pierwsze muzea.

W8 - Sztuka okresu dwudziestolecia miedzywojennego - modernizm, funkcjonalizm, art déco, gtéwne nurty w rzezbie
(formizm, rzezba nowoczesna) i w malarstwie (kapizm, awangarda, koloryzm).

W9 - Sztuka w okresie PRL - gtéwne nurty w architekturze (socrealizm, pézny modernizm, postmodernizm), rzezbie
(abstrakcja, sztuka w przestrzeni publicznej) oraz w malarstwie (nowa figuracja, abstrakcja, sztuka krytyczna). Kariery
czotowych artystow (Tadeusz Kantor, Katarzyna Abakanowicz).

W10 - Sztuka najnowsza (po 1989 roku) - gtéwne nurty i dziatania rewitalizacyjne w architekturze, sztuka przestrzeni, nowe
tendencje w malarstwie. Rozwdj i dziatalno§¢ nowych muzedw i instytucji kultury na rynku sztuki.

Nazwa przedmiotu
Przedmiot ogdlnouczelniany do wyboru semestr 3 (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Analiza sieciowa - metody i zastosowania (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metody analizy danych stuzace do analizy struktur sieciowych.

l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie metody analizy danych sieciowych do rozwigzywania probleméw z zakresu innowacji i
zarzadzania.

l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie w tematyke graféw.

W2 - Budowa modeli sieciowych.

W3 - Podstawowe statystyki opisujgce modele grafowe.
W4 - Analiza struktury sieci.

W5 - Problem wyznaczania najkrétszej Sciezki.
W6 - Cykle Eulera i Hamiltona.

WT - Metody analizy sieci spotecznych.

W8 - Podobieristwo graféw i sieci.

W9 - Modele oparte na grafach losowych.

W10 - Minimalne drzewo rozpinajace

W11 - Macierzowa reprezentacja graféow
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W12 - Analiza skupiert w modelach grafowych.
W13 - Sieci przeptywowe.
W14 - Grafy dwudzielne.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Doskonalenie i audytowanie zintegrowanych systeméw zarzadzania (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu wymagania i normalizacje w systemach zarzgdzania oraz zasady i
projektowanie ich integracji.

l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu kluczowe sposoby doskonalenia systemow zarzadzania oraz
audytowania rozwigzan znormalizowanych.

l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Cel, zakres i poziomy integracji systeméw zarzadzania

W2 - Normy i specyfikacje w integracji systeméw zarzadzania

W3 - Przygotowanie i planowanie projektu systemu zarzadzania

W4 - Projektowanie i wdrozenie systemu zarzadzania

W5 - Podejscie systemowe, wymagania i elementy w systemach zarzadzania
W6 - Kluczowe znormalizowane systemy zarzadzania

WT - Wytyczne rozwigzan znormalizowanych i narzedzia ich doskonalenia
W8 - Audyty systemu zarzadzania, wyrobu i procesu produkcyjnego

W9 - Rola przegladu systemu zarzadzania w jego doskonaleniu

W10 - Podsumowanie zajec i test koricowy

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Kwantyfikacja wartos$ci w epoce cyfrowej (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie rézne podejs$cia do identyfikowania i wyceny Zrédet wartosci przedsiebiorstwa, w tym w
kontekscie modeli biznesowych i przewag konkurencyjnych.

l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie ograniczenia i ryzyka zwigzane z pomiarem i interpretacjg wartosci oraz ich znaczenie dla
decyzji menedzerskich, tadu organizacyjnego oraz reputacji.

l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie role informacji finansowych i niefinansowych w procesach zarzadzania oraz komunikowania
wartosci, w tym w warunkach niepewnosci i dynamicznych zmian rynkowych.

l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wartosci przedsiebiorstwa w gospodarce rynkowej i cyfrowej.

W2 - Pojecie kwantyfikacji wartosci oraz rola rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej jako systemu pomiaru wartosci
ekonomicznej. Znaczenie pomiaru wartosci dla decyzji strategicznych.

W3 - Uzytkownicy sprawozdar finansowych i ich potrzeby informacyjne. Rachunkowos¢ jako "jezyk biznesu".

W4 - Modele wyceny w rachunkowosci. Wycena w koszcie historycznym i wartosci godziwej. Znaczenie szacunkow, zatozer i
modeli wyceny w procesie pomiaru wartosci przedsiebiorstwa. Logika modeli wyceny (koszt historyczny, wartos$¢ godziwa)
jako narzedzi informacyjnych w zarzadzaniu. Konsekwencje doboru zatozen i szacunkéw: poréwnywalnosé, ryzyko btedéw
decyzyjnych, wplyw na narracje rynkowa.

W5 - Sprawozdanie finansowe jako Zrédto informacji o wartosci przedsiebiorstwa. Charakterystyka bilansu, rachunku zyskéw i
strat oraz rachunku przeptywow pienieznych.

W6 - Znaczenie podstawowych kategorii ekonomicznych w ocenie sytuacji przedsiebiorstwa. Rola danych finansowych i
niefinansowych w ocenie wynikow, efektywnosci i ryzyka. Analiza finnasowa i strategiczna (rentownos$é, ptynnosé, zadtuzenie,
przeptywy) w podejmowaniu decyzji operacyjnych i strategicznych.

WT - Ograniczenia rachunkowosci jako systemu pomiaru warto$ci. Subiektywnos$¢ wyceny, asymetria informacji oraz
znieksztatcenia i manipulacje w sprawozdawczosci finansowej oraz ich wptyw na interpretacje sytuacji przedsiebiorstwa.

W8 - Rachunkowos¢ kreatywna, rachunkowo$¢ agresywna, manipulowanie sprawozdawczos$cig finansowg, oszustwa
finansowe. Przyktady z historii i analiza ich wptywu na gospodarke.

W9 - Znaczenie aktywow niematerialnych w procesie tworzenia wartosci przedsiebiorstwa. Kapitat intelektualny, marka,
relacje z klientami, dane oraz technologie cyfrowe jako kluczowe Zrédta wartosci w gospodarce cyfrowej.
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W10 - Interpretacja informacji finansowych i niefinansowych w kontekscie réznych modeli biznesowych, w szczegélnosci
przedsiebiorstw opartych na technologii cyfrowej.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Organizacja w $wiecie VUCA i BANI (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozum Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu kluczowe pojecia i terminologie z zakresu
ztozonosci i zmienno$ci otoczenia VUCA i BANI

l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu narzedzia projektowania dziatan organizacyjnych w turbulentnych
warunkach.

l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do kursu oraz zasady i kryteria zaliczenia. Swiat w trybie turbo: czym sa VUCA i BANI?
W2 - Megatrendy i sity napedowe zmian w otoczeniu organizacji

W3 - Zarzadzanie w warunkach ztozonosci i niepewnosci: podejscia i modele

W4 - Lider jutra: kompetencje, ktére naprawde robig réznice

W5 - Strategia na trudne czasy: jak budowac¢ organizacje odporne na turbulencje

W6 - Narzedziownik przysztosci: jak analizowa¢ otoczenie VUCA/BANI w praktyce

WT - Narzedziownik przysztosci: jak analizowa¢ otoczenie VUCA/BANI w praktyce

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Rachunkowos¢ projektéw dofinansowanych ze srodkéw publicznych (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie etapy procedury pozyskiwania i rozliczania dofinansowania projektow ze srodkéw publicznych.
l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie zagadnienie budzetowania we wnioskach o dofinansowanie projektéw ze srodkéw publicznych,
a takze raportowania o odchyleniach na etapie realizacji.
l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie zasady prowadzenia wyodrebnionej ksiegowosci projektu dofinansowanego ze $rodkow
publicznych.
l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Etapy procedury pozyskiwania dofinansowania ze srodkéw publicznych dla projektu inwestycyjnego.

W2 - Budzetowanie projektu we wniosku o dofinansowanie.

W3 - Ocena formalna i merytoryczna wniosku o dofinansowanie.

W4 - Organizacja wyodrebnionej rachunkowosci projektu stosownie do umowy o dofinansowanie.

W5 - Zasady rachunkowosci dotacji ze Srodkow publicznych wg polskiej ustawy o rachunkowosci oraz MSR 20.

W6 - Pozostate wymogi zwigzane z rozliczeniem projektu - sprawozdawczos$¢, zmiany umowy, utrzymanie trwatosci.
WT - Tworzenie przyktadowego budzetu projektu.

W8 - Tworzenie przyktadowego planu kont projektu.

W9 - Ksiegowanie typowych operacji gospodarczych zwigzanych z projektem.

W10 - Rozlicznie odchylen miedzy budzetem a wykonaniem projektu.

Nazwa przedmiotu
Przedmiot ogdlnouczelniany do wyboru semestr 4 (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w skfad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢

l, Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci (jezyk polski)
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Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie role i znacznie wptywu interesariuszy na skuteczno$¢ podejmowanych decyzji.
l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie mechanizmy podejmowania decyzji menedzerskich.
l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Niepewnos¢, ryzyko i ztozonos¢ w zarzadzaniu

W2 - Strategiczne modele decyzyjne - gry z naturg

W3 - Decyzje w warunkach ryzyka — podejscie probabilistyczne
W4 - Decyzje w warunkach konfliktu interesow

W5 - Asymetria informacji

W6 - Ograniczona racjonalnos¢ i heurystyki

WT - Decyzje w warunkach ztozonosci

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
|, Swiatowe rynki nieruchomosci (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie powigzania miedzy sektorem nieruchomosci a gospodarka
l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie problematyke zarzadzania zréwnowazonymi nieruchomosciami
l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie zagadnienia zwigzane z szeroko rozumiang sferg miedzynarodowych rynkéw nieruchomosci i
inwestycji
l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Nieruchomosci i ich rynek jako obszar aktywnosci inwestycyjnej

W2 - Inwestowanie na $wiatowych rynkach nieruchomosci

W3 - Zjawisko cykli koniunkturalnych na rynkach nieruchomosci

W4 - Gtéwne kryzysy finansowe XX w a Global Financial Crisis 2008

W5 - Nowoczesne technologie (PropTech) na rynku nieruchomosci

W6 - Uwarunkowania kulturowe inwestowania na miedzynarodowych rynkach nieruchomosci

WT - Globalizacja i jej wptyw na rynek nieruchomosci. Problematyka globalizacji miast

W8 - Zarzadzanie zréwnowazonymi nieruchomos$ciami

W9 - Nowoczesne trendy na rynkach nieruchomosci mieszkaniowych i komercyjnych- perspektywa miedzynarodowa
W10 - Wyzwania rynkéw nieruchomosci zwigzane ze zmianami klimatycznymi, pandemia, migracja i konfliktami zbrojnymi na
Swiecie

W11 - Problemy wspédtczesnych miast- perspektywa miedzynarodowa

W12 - Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem miast

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Wspétczesne wyzwania zarzgdzania firmami rodzinnymi (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wspétczesne uwarunkowania i wyzwania zarzadzania przedsiebiorstwami rodzinnymi
l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie specyfike, mechanizmy, elementy i narzedzia funkcjonowania firm rodzinnych.
|, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie, istota i specyfika firmy rodzinnej.

W2 - Firmy rodzinne w Polsce i na $wiecie.

W3 - Bariery i ograniczenia w funkcjonowaniu firm rodzinnych.

W4 - Rola rodziny w modelach zarzadzania przedsiebiorstwem rodzinnym.

W5 - Relacje wewnetrzne oraz zarzadzanie personelem w firmie rodzinnej.

W6 - Konflikty w firmie rodzinnej i sposoby ich rozwigzywania.

WT - Strategia rozwoju przedsiebiorstwa rodzinnego.

W8 - Sukcesja — istota, formy, przygotowanie nastepcow, skuteczno$¢ sukces;ji.

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=71&idSemestruRoku=53 29/42



1.06.2026, 07:54 Program studiéw

W9 - Fundacja rodzinna jako narzedzie sukcesji czy mechanizm optymalizacji majatkowej? Dylematy etyczne, podatkowe,
zarzadcze.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zarzadzanie przestrzenig w erze mobilno$ci do§wiadczen (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zaawansowane koncepcje zarzadzania i wspétzarzadzania przestrzenig - jako uktadem
powigzan terytorialnych, organizacyjnych i relacyjnych, w ktérym realizowane sg procesy planowania, koordynacji, kontroli i
doskonalenia dziatarn podmiotéw publicznych i prywatnych, w tym mechanizmy ksztattowania produktu terytorialnego,
zarzadzania atrakcyjnoscig obszaru oraz regulowania konfliktow interesow w destynacjach turystycznych.

l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie wspotczesne paradygmaty zarzadzania przestrzenig w erze mobilnosci doswiadczen, w tym
ekonomie doswiadczen, projektowanie jakosci przestrzeni (experience i service design), zarzgdzanie ruchem turystycznym,
transformacje przestrzenne miast i regionéw, a takze role cyfryzacji i inteligentnych systemow (smart tourism) w
ksztattowaniu konkurencyjnosci i zrdwnowazonego rozwoju obszaréw turystycznych.

l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Przestrzen w naukach o zarzadzaniu. Jednostka terytorialna jako podmiot zarzadzania. Produkt terytorialny i jego
subprodukty.

W2 - Przestrzen w ujeciu interdyscyplinarnym: perspektywa geograficzna i turystyczna

W3 - Przestrzen jako ekosystem interesariuszy

W4 - Ekonomia doswiadczen w turystyce czyli jako$¢ przestrzeni a doswiadczenie turysty.

W5 - Przestrzen w erze mobilno$ci doswiadczen: nowe paradygmaty zarzadzania

W6 - Zarzadzanie przestrzenia turystyczna: funkcje, konflikty i modele organizacji

WT - Turystyka doswiadczen: kreowanie wartosci w przestrzeni turystycznej

W8 - Atrakcyjnosé turystyczna obszaru: czynniki, miary i zarzadzanie wizerunkiem miejsca

W9 - Zarzadzanie ruchem turystycznym w przestrzeni doswiadczen

W10 - Transformacje przestrzenne miast i regionéw pod wptywem ruchu turystycznego (w kierunku zréwnowazonej turystyki)
W11 - Smart tourism destinations: cyfryzacja przestrzeni i inteligentne ustugi dla turystow

W12 - Przestrzenie doswiadczen w miastach i regionach: kreowanie innowacyjnych produktéw terytorialnych

W13 - Zarzadzanie kryzysowe w przestrzeni turystycznej i miejskiej

W14 - Test zaliczeniowy

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Zwinne zarzadzanie projektami - metodyka prince 2 agile (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu znaczenie zwinnego zarzadzania w metodykach zarzadzania
projektami.

l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie zasady, mechanizmy oraz uwarunkowania realizacji projektéw z wykorzystaniem metodyki
PRINCE2 Agile.

l, ZZ-ST2-1B-W10-26/27Z ( PTS_WK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do zwinnych metodyk zarzadzania projektami

W2 - Pryncypia Prince2 Agile

W3 - Miejsce cztowieka w metodyce PRINCE2 Agile (ludzie i zmiana)

W4 - Praktyki PRINCE2 Agile - Uzasadnienie biznesowe, Organizowanie, Plany

W5 - Praktyki PRINCE2 Agile - Jakos¢, Ryzyko

W6 - Praktyki PRINCE2 Agile - Zagadnienia, Postepy

WT - Procesy PRINCE2 Agile - Uruchamianie projektu, Ukierunkowywanie Projektu, Inicjowanie projektu
W8 - Procesy PRINCE2 Agile - Kontrolowanie Etapu, Zarzadzanie dostarczaniem produktu
W9 - Procesy PRINCE2 Agile - Zarzadzanie Granicg Etapu, Zamykanie projektu

W10 - Produkty zarzadcza PRINCE2 Agile

W11 - Wykorzystanie Al i automatyzacji danych w PRINCE2 Agile

W12 - Przeglad warsztatéw i artefaktow PRINCE2 Agile
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Nazwa przedmiotu
Przedsiebiorczo$¢ akademicka
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie pojecia zwigzane z przedsiebiorczosciag akademicka, mozliwosci finansowania dziatalnosci oraz
mechanizmy komercjalizacji wynikéw badan.

|, ZZ-ST2-1B-W01-26/27Z ( PTS_WG)

|, ZZ-ST2-1B-W02-26/27Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-1B-W04-26/27Z (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi oceni¢ potencjat komercjalizacyjny wynikéw badar naukowych oraz zaplanowaé proces wdrozenia
innowacji na rynek.

|, ZZ-ST2-1B-U01-26/27Z (PTS_UW)

|, ZZ-ST2-1B-U03-26/27Z (PTS_UW)

|, ZZ-ST2-1B-U04-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do budowania sieci kontaktow, pozyskiwaniu partneréw biznesowych oraz wspétpracy z otoczeniem
instytucjonalnym i biznesowym.

|, ZZ-ST2-1B-K01-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-1B-K03-26/27Z ( PTS_KO )

|, ZZ-ST2-1B-K05-26/27Z (PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Przedsiebiorczos¢ akademicka i jej znaczenie w rozwoju regiondw i catej gospodarki. Kierunki rozwoju przedsiebiorczosci
akademickiej w Polsce i na $wiecie.

W2 - Rola uczelni we wspieraniu przedsiebiorczosci akademickiej.

W3 - Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych wsréd studentéw i kadry naukowej. Bariery w zaktadaniu i prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej.

W4 - Rola i znaczenie instytucji otoczenia biznesu we wspieraniu przedsiebiorczosci akademickiej.

C1 - Analiza potencjatu komercjalizacyjnego projektéw badawczych na przyktadach.

C2 - Analiza wybranych przyktadéw przedsiebiorczosci akademickiej.

C3 - Funkcjonowanie instytucji otoczenia biznesu dziatajacych w uczelniach i poza nimi, ktére wspieraja przedsiebiorczosé
akademicka.

C4 - Analiza roznych form aktywnosci studentéw, opracowanie wtasnego pomystu na dziatalno$¢ w ramach przedsiebiorczosci
akademickiej.

Nazwa przedmiotu
Przedsiebiorczo$é publiczna
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote przedsiebiorczosci publicznej oraz role innowacyjnych dziatan i wspétpracy miedzysektorowej
w funkcjonowaniu administracji publicznej i rozwoju spoteczno-gospodarczym.

|, ZZ-ST2-1B-W01-26/27Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-1B-W07-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi wspotpracowaé w zespole przy opracowaniu koncepcji innowacyjnego rozwigzania problemu publicznego
oraz zaplanowacé i zaprezentowac efekty pracy zespotowej.

l, ZZ-ST2-1B-U08-26/27Z ( P7S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw do podejmowania inicjatyw i myslenia w sposdb przedsiebiorczy przy rozwigzywaniu problemow
publicznych.

l, ZZ-ST2-1B-K03-26/27Z ( P7S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota, rodzaje, znaczenie przedsiebiorczosci w gospodarce
W2 - Sektor publiczny jako srodowisko dziatan przedsiebiorczych
W3 - Innowacje w sektorze publicznym

W4 - Przywodztwo i kompetencije przedsiebiorcze w administracji

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=71&idSemestruRoku=53 31/42



1.06.2026, 07:54 Program studiéw

W5 - Partnerstwo publiczno-prywatne i wspétpraca miedzysektorowa

W6 - Polityki publiczne wspierajace przedsiebiorczos$é

WT - Przedsiebiorczo$¢ w samorzadzie terytorialnym

C1 - Wprowadzenie do przedsiebiorczos$ci publicznej — diagnoza probleméw publicznych
C2 - Analiza przyktadow przedsiebiorczosci publicznej

C3 - Projektowanie innowacyjnego rozwigzania w administracji

C5 - Podsumowanie. Prezentacja projektéw zespotowych

C5 - Wspdtpraca administracji z biznesem

Nazwa przedmiotu
Przemysly kreatywne
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie specyfike podmiotow tworzacych sektor kreatywny, czynnikéw wptywajacych na rozwoj przemystow
kreatywnych, specyfiki prowadzenia i zaktadania dziatalno$ci w przemystach kreatywnych.

l, ZZ-ST2-1B-W02-26/27Z ( PTS_WG )

l, ZZ-ST2-1B-W03-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi analizowa¢ sytuacje w sektorze przemystow kreatywnych w réznych wymiarach (terytorialnym,
branzowym) oraz opracowac koncepcje dziatalnosci przedsiebiorstwa z sektora kreatywnego.

|, ZZ-ST2-1B-U04-26/27Z (PTS_UW)

l, ZZ-ST2-1B-U06-26/27Z ( PTS_UK)
E3 - (K) Student jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych dotyczacych
zjawisk spoteczno-ekonomicznych, do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy, przyjmujac réwnoczesnie postawy
przedsiebiorcze, krytycznej oceny tresci wypowiedzi dotyczacych zjawisk spoteczno-ekonomicznych wystepujacych we
wspotczesnej gospodarce. Postepuje profesjonalnie w realizacji postawionych zadan.

|, ZZ-ST2-1B-K01-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-1B-K02-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-1B-K03-26/27Z ( PTS_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie przemystéw kreatywnych. Kategoryzacja przemystéw kreatywnych.

W2 - Przemysly kreatywne w Polsce i na $wiecie - analiza poréwnawcza w ujeciu regionalnym, miedzynarodowym i branzowym.
W3 - Rozwoj przemystéw kreatywnych, wsparcie finansowe dla przemystow kreatywnych, bariery rozwoju przemystéw
kreatywnych.

W4 - Spoteczenstwo kreatywne i jego rola rozwoju przemystéw kreatywnych.

C1 - Charakterystyka proceséw biznesowych w przemystach kreatywnych.

C2 - Gtowne obszary zarzadzania w przemystach kreatywnych. Klimat kreatywny w organizacji i zarzadzanie pracownikami w
przemystach kreatywnych.

C3 - Uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci w przemystach kreatywnych.

C4 - Zaktadanie dziatalnosci w przemystach kreatywnych - mocne i stabe strony szanse i zagrozenia. Przygotowanie koncepcji
dziatalnosci dla firmy z sektora kreatywnego.

Nazwa przedmiotu
Seminarium dyplomowe (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w skfad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Seminarium dyplomowe (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady opracowania wybranego tematu pracy akademickiej. Student
zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe metody badawcze niezbedne do realizacji badan wtasnych w
wybranym temacie.

l, ZZ-ST2-IB-W06-26/27Z ( PTS_WG )

l, ZZ-ST2-1B-W08-26/27Z ( PTS_WK)

l, ZZ-ST2-1B-W09-26/27Z ( PTS_WK)
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E2 - (U) Student potrafi okreslic cele, ustali¢ problemy oraz sformutowac hipotezy badawcze. Student potrafi dokonac
przegladu literatury naukowej. Potrafi zweryfikowa¢ hipotezy badawcze i wyprowadzi¢ wnioski.

|, ZZ-ST2-1B-U01-26/27Z (PTS_UW)

|, ZZ-ST2-1B-U03-26/27Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-1B-U10-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do przestrzegania praw wasnosci intelektualnej, wiasciwego odwotywania sie do opracowan, z
ktérych korzysta, stosowania procesu ciggtego uczenia sie.

|, ZZ-ST2-1B-K02-26/27Z ( P7S_KK)

|, ZZ-ST2-1B-K07-26/27Z ( P7S_KR)
E4 - (U) Student potrafi zastosowac technike pisania pracy dyplomowe;j. Potrafi biegle stosowac technike komputerowa w
procesie prezentacji i przetwarzania danych oraz redakcji pracy dyplomowej. Potrafi wykorzystaé nabyty system pojeciowy z
zakresu ekonomii i zarzgdzania. Potrafi wykorzysta¢ opracowany materiat w pracy dyplomowej podczas egzaminu
dyplomowego.

l, ZZ-ST2-IB-U06-26/27Z ( PTS_UK)

Tresci programowe przedmiotu

S$1 - Uwagi wprowadzajace (informacja nt. zakresu tematycznego przedmiotu, przyjetych zasad rozliczania efektow
ksztatcenia, ewidencjonowania obecnosci, mozliwosciach usprawiedliwiania nieobecnosci, ustalenie harmonogramu spotkan).
Omowienie zatozen pracy dyplomowej i jej budowy. Kryteria oceny pracy dyplomowej

$2 - Podstawowe elementy warsztatu pracy naukowo-badawczej

§3 - Technika pisania pracy dyplomowej.

S4 - Zrédta pozyskiwania wiedzy. Sposoby wykorzystania z literatury przedmiotu.

S5 - Opracowanie celdw i planu pracy. Prezentacja.

S6 - Prezentacja kolejnych teoretycznych rozdziatéw prac dyplomowych wraz z dyskusja.

ST - Opracowanie metodologii badan - celéw, zatozen, probleméw i hipotez badawczych. Dobér lub opracowanie metod
badawczych.

S8 - Prezentacja wynikéw badan i wnioskdw.

S9 - Prezentacja catosci zredagowanej pracy.

Nazwa przedmiotu
Sieci innowacji i wspotpracy
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie: teorie naukowe dotyczace sieci organizacyjnych, innowacyjnosci. Posiada informacje dotyczace
modeli sieci organizacyjnych, zagadnien z zakresu zarzadzania procesem innowacyjnym w sieciach. Zna metody i narzedzia
niezbedne do analizy i oceny sytuacji przedsiebiorstwa innowacyjnego dziatajgcego w ramach sieci, oceny poprawnosci
podejmowanych przez przedsiebiorstwa przedsiewzie¢ innowacyjnych, metody analizy i oceny struktur sieciowych.

|, ZZ-ST2-1B-W01-26/27Z (PTS_WG )

|, ZZ-ST2-1B-W05-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie: mechanizmy funkcjonowania sieci organizacyjnych, tendencje wspétczesnej polityki innowacyjnej
sieci w Polsce i na Swiecie.

|, ZZ-ST2-1B-W01-26/27Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-1B-W05-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (U) Student potrafi aplikowa¢ zaawansowang wiedze teoretycznej, wykorzystac zdobytg wiedze w réznych zakresach i
formach, rozszerzong o krytyczng analize skutecznosci i przydatnosci stosowanej wiedzy: pozyskiwac dane do badania i oceny
sytuacji przedsiebiorstwa innowacyjnego w sieci, dokonywa¢ oceny poprawnosci podejmowanych przez przedsiebiorstwa
przedsiewzie¢ innowacyjnych oraz tworzy¢ innowacyjnych rozwigzan probleméw z wykorzystaniem zdobytej wiedzy.

|, ZZ-ST2-1B-U03-26/27Z ( PTS_UW)
E4 - (U) Student potrafi wykorzysta¢ metody analizy sieciowej do badania réznych aspektow funkcjonowania sieci
organizacyjnych.

|, ZZ-ST2-1B-U01-26/27Z (PTS_UW)

|, ZZ-ST2-1B-U02-26/27Z (PTS_UW )
E5 - (K) Sudent jest gotdw do wspotdziatania w realizacji zespotowego projektu przedsiewziecia innowacyjnego, jest Swiadomy
realizacji potrzeby samodoskonalenia i dzielenia sie wiedza.

|, ZZ-ST2-1B-K01-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-1B-K03-26/27Z ( PTS_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podejscie sieciowe i istota sieci organizacyjnych (definiowanie sieci innowacyjnych i sieci wspotpracy). Cykl zycia sieci.
W2 - Charakterystyka elementow sieci (cechy podmiotow i uméw konstytuujacych sieci miedzyorganizacyjne, przyktady uméw
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konstytuujacych sieci organizacyjne). Formy organizacyjno-prawne sieci.

W3 - Przestanki tworzenia sieci przez przedsiebiorstwa. Uwarunkowania powstania i rozwoju sieci. Cechy sieci organizacyjnych.
W4 - Modele sieci organizacyjnych. Sieci miedzynarodowe.

W5 - System zarzadzania sieciami organizacyjnymi - funkcje, podmioty i sposoby koordynaciji sieci. Tworzenie wartosci przez siec.
W6 - Strategie realizowane przez przedsiebiorstwa ukierunkowane na sieci (strategie relacyjne). Mozliwosci i ograniczenia
formutowania strategii na poziomie sieci. Konkurencyjnosé przedsiebiorstwa funkcjonujacego w ramach sieci (konkurencyjnosé
sieci i przewaga relacyjna, przewaga konkurencyjna przedsiebiorstwa z relacjami sieciowymi, idea kooperencji).

WT - Sieciowe uwarunkowania efektywnosci przedsiebiorstwa (czynniki wyjasniajace efektywnos$¢ i innowacyjnosé sieci, kryteria
oceny efektywnosci). Przestanki i ocena innowacyjnosci sieci.

W8 - Metodologia badania sieci: przeglad metod,wybrane zagadnienia analizy sieciowe;.

C1 - Proces tworzenia sieci: etapy procesu, kluczowe uwarunkowania (case study)

C2 - Modele sieci: analiza poréwnawcza, wskazanie wad i zalet, analiza i ocena rozwiazan (case study).

C3 - Poréwnanie systemoéw zarzadzania sieciami: elementy systemu zarzadzania sieciami (case study).

C4 - Wykorzystanie analizy sieciowej w badaniu sieci - przyktad praktyczny.

C5 - Formutowanie i ocena strategii sieci (case study).

C6 - Wymiana i rozwéj wiedzy przedsiebiorstw innowacyjnych w sieci innowacji (case study).

CT7 - Wybrane aspekty oceny efektywnosci i innowacyjnosci sieci: metodyka badawcza, prezentacja badarn empirycznych, studium

przypadku.
Nazwa przedmiotu
Statystyka matematyczna
Jezyk prowadzenia zajeé
polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawy statystyki matematycznej i jej zastosowania w badaniach spoteczno-ekonomicznych. Zna
warunki jakie musi spetnia¢ proba statystyczna w procesie wnioskowania statystycznego. Rozréznia rozktady wybranych statystyk
z proby. Potrafi wskaza¢ odpowiednie metody szacowania wybranych parametréw populacji. Zaproponuje okreslone hipotezy
statystyczne, wyjasni konstrukcje statystycznych testow istotnosci w celu zweryfikowania sformutowanych hipotez.

|, ZZ-ST2-1B-W06-26/27Z (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi stosowaé metody statystyki matematycznej w badaniach zjawisk spoteczno-ekonomicznych. Potrafi
dobra¢ odpowiednie metody szacowania parametréw populacji. Posiada umiejetnos¢ formutowania okreslonych hipotez
statystycznych i procedury ich weryfikacji. Potrafi - w zaleznosci od celu badania oraz spetnionych warunkéw - wybraé
odpowiednig metode wnioskowania statystycznego (np.okreslony model przedziatu ufnosci, hipoteze statystyczng, postaé
sprawdzianu hipotezy), zastosowac jg w badaniu oraz sformutowac ostateczny wniosek w odniesieniu do populacji, z ktérej proba
pochodzi.

|, ZZ-ST2-1B-U10-26/27Z (PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do prowadzenia badan z uzyciem metod statystyki matematycznej w zagadnieniach spoteczno-
ekonomicznych. Jest $wiadomy odpowiedzialnosci za wnioski sformutowane o prawidtowosciach populacji na podstawie badan
niewyczerpujacych.

|, ZZ-ST2-1B-K02-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pogtebione wprowadzenie do statystyki matematycznej. Rozbudowane elementy rachunku prawdopodobienstwa:
jednowymiarowe zmienne losowe - podstawowe pojecia; rozktady zmiennej losowej skokowej: rozktad zero-jedynkowy,
dwumianowy, Poissona; rozktady zmiennej losowej ciagtej: rozktad jednostajny, normalny.

W2 - Zbiorowos¢ generalna, proba statystyczna. Rozktady wybranych statystyk z préby.

W3 - Rozbudowana teoria estymaciji. Pojecie estymatora. Wtasnosci estymatoréw. Estymacja punktowa: wartosci oczekiwanej,
wariancji, wskaznika struktury.

W4 - Estymacja przedziatowa: przedziaty ufnosci dla wartosci przecietnej, wariancji i odchylenia standardowego, wskaznika
struktury. Wyznaczenie minimalnej liczebno$ci proby.

W5 - Rozbudowana weryfikacja hipotez statystycznych. Schemat budowy testu istotnosci. Parametryczne testy istotnosci (dla
wartosci przecietnej, dla wariancji, dla wskaznika struktury). Prawdopodobienstwo testowe p (wyznaczanie wartosci p;
whnioskowanie na podstawie wartosci prawdopodobienstwa testowego p).

W6 - Nieparametryczne testy istotnosci. Liczne przyktady zastosowania testow parametrycznych i nieparametrycznych.

C1 - Zmienna losowa dyskretna (funkcja prawdopodobiefistwa, wyznaczanie dystrybuanty, obliczanie prawdopodobierstw za
pomoca funkcji prawdopodobienstwa oraz dystrybuanty, wyznaczanie wartosci oczekiwanej oraz wariancji. Wybrane rozktady
zmiennej losowej skokowej: zero-jedynkowy, dwumianowy, Poissona.

C2 - Zmienna losowa ciggta (wtasnosci funkcji gestosci, wtasnosci zmiennej losowej ciggtej). Wybrane rozktady zmiennej losowej
ciggtej: rozktad jednostajny, normalny. Zastosowania wtasnosci wartosci oczekiwanej oraz wariancji.

C3 - Estymacja punktowa wartosci przecietnej, wariancji, frakcji.

C4 - Estymacja przedziatowa: przedziaty ufnosci dla wartosci przecietnej, wariancji i odchylenia standardowego, wskaznika
struktury. Wyznaczenie minimalnej liczebnos$ci proby.

C5 - Praktyczne wykorzystanie statystycznych testéw istotnosci. Testy dla wartosci przecietnej, wariancji, wskaznika struktury.
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Wyznaczanie wartosci prawdopodobienstwa testowego p oraz wnioskowanie na podstawie wartosci prawdopodobienstwa
testowego p.
C6 - Test niezaleznosci chi-kwadrat. Przyktady wykorzystania metod statystyki matematycznej w praktyce.

Nazwa przedmiotu
Umiedzynarodowienie innowacji
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote umiedzynarodowienia innowacji
|, ZZ-ST2-1B-W05-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (U) Student potrafi podda¢ naukowej analizie procesy zwigzane z umiedzynarodowieniem innowacji
|, ZZ-ST2-1B-U01-26/27Z (PTS_UW )

E3 - (K) Student jest gotéw postepowacé etycznie, wykazywac postawe aktywna oraz stosowac podejscie kreatywne i krytyczne
|, ZZ-ST2-1B-K01-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Ekspansja na rynki zagraniczne a globalizacja

W2 - Dystans i bariery internacjonalizacji

W3 - Mechanizmy pokonywania dystansu w ekspansji zagranicznej

W4 - Internacjonalizacja polskich przedsiebiorstw - studia przypadkow
W5 - Modele i strategie umiedzynarodowienia innowacji

C1 - Sciezki umiedzynarodowienia przedsiebiorstw w kontekscie innowacji
C2 - Praktyczne aspekty barier umiedzynarodowienia innowacji

C3 - Transfer technologii i wspotpraca miedzynarodowa w innowacjach
C4 - Innowacje spoteczne na arenie miedzynarodowej

C5 - Zarzadzanie miedzynarodowymi projektami innowacyjnymi

C6 - Trendy i perspektywy rozwoju umiedzynarodowienia innowacji

Nazwa przedmiotu
Wspétczesne koncepcje zarzadzania
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wiekszos$¢ wspotczesnych stosowanych metod i koncepcji zarzadzania.
|, ZZ-ST2-1B-W01-26/27Z ( PTS_WG )
|, ZZ-ST2-1B-W02-26/27Z ( PTS_WG )
|, ZZ-ST2-1B-W06-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzystywaé wspotczesne metody zarzadzania do rozwigzywania problemow w organizacji.
|, ZZ-ST2-1B-U03-26/27Z (PTS_UW)
l, ZZ-ST2-1B-U08-26/27Z ( P7S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw realizowac zadania zawodowe z wykorzystaniem metod pracy zespotowej
l, ZZ-ST2-1B-K02-26/27Z ( PTS_KK)
l, ZZ-ST2-1B-K05-26/27Z (P7TS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie koncepcji i metody zarzadzania. Rozw6j koncepcji i metod zarzadzania. Poczatkowe koncepcje zarzadzania:
racjonalnego celu, procesu wewnetrznego, stosunkéw miedzyludzkich, otwartych systeméw. Model konkurujacych wartosci.

W2 - Zarzadzanie wiedzg i organizacyjne uczenie sie. Kapitat intelektualny wspétczesnych organizacji. Procesy konwersji wiedzy w
organizacji. Organizacja uczaca sie. Wspotczesne metody organizacyjnego uczenia sie.

W3 - Japonskie koncepcje i metody zarzadzania. Rozwdj koncepcji zarzadzania w Japonii. Cechy japoriskiego modelu zarzadzania.
Teoria Z. System Toyoty. Metoda Hoshin-Kanri.

W4 - TQM. Ewolucja zarzadzania jakoscia. Istota i zasady TAM. Modele doskonatosci biznesowej.

W5 - Zarzadzanie procesowe. Zarzadzanie funkcjonalne a procesowe. Korzysci i bariery zarzadzania procesowego. Modele
wdrazania zarzadzania procesowego. Time Based Management.

W6 - Outsourcing. Rozwéj outsourcingu. Ocena optacalnosci outsourcingu. Offshoring. Model Saa$S (Software as a Service).

WT - Performance management. Ewolucja zarzadzania wynikami. Kluczowe mierniki wynikéw. Metody performance management.
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W8 - Wspétczesne modele biznesowe. Model Canvas. Zrédta wartosci w modelu biznesowym.

C1 - Benchmarking - zasady i metodyka. Case study.

C2 - Lean Management: zasady, metodyka. Marnotrawstwo w organizacji. Kaizen. Cykl PDCA. Metoda 5Why. Kota Jakosci. Metoda
SMED (Single Minute Exchange of Die), Standaryzacja pracy.

C3 - Reengineering. Case study

C4 - Outsourcing. Rodzaje, metodyka wdrazania. Case study.

C5 - Zrownowazona karta wynikow (Balanced Scorecard). Case study: budowa ZKW dla wybranej organizacji.

Nazwa przedmiotu
Wyktady do wyboru - semestr Il (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Komunikacja miedzykulturowa (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w sposob pogtebiony kluczowe pojecia i zagadnienia zwigzane z komunikacjg
miedzykulturowa.

l, ZZ-ST2-1B-W05-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie najwazniejsze typologie wymiaréw kulturowych oraz rozumie ich teoretyczne podstawy i
konsekwencje dla praktyki komunikacji miedzykulturowej

|, ZZ-ST2-1B-W02-26/27Z ( PTS_WG )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Uwagi wstepne (informacje dotyczace tematyki wyktadu, przyjete zasady zaliczania efektow ksztatcenia,
ewidencjonowanie obecnosci, mozliwosci usprawiedliwiania nieobecnosci) oraz sytuacje nieprzewidziane. Potrzeby
komunikacyjne firm w zglobalizowanym $rodowisku.

W2 - Rola kultury w komunikacji biznesowej. Réznice kulturowe w komunikacji werbalnej i niewerbalnej w biznesie.

W3 - Komunikacja miedzykulturowa: Pomiar i zrozumienie réznic kulturowych. Rozwijanie wrazliwosci miedzykulturowej
W4 - Kultury narodowe i ich wzorce komunikacyjne

W5 - Budowanie kompetencji w komunikacji miedzykulturowej

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Wspétpraca i komunikacja w grupie i organizacji (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zaawansowane koncepcje komunikacji interpersonalnej i organizacyjne;.
l, ZZ-ST2-1B-W02-26/27Z ( PTS_WG )
l, ZZ-ST2-IB-W07-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie rozumie znaczenie komunikacji i wspotpracy w kontekscie efektywnosci organizacyjnej oraz
innowacyjnosci organizacji i pracy wiasnej.
|, ZZ-ST2-1B-W02-26/27Z (PTS_WG )
l, ZZ-ST2-1B-W03-26/27Z (PTS_WG )
E3 - (U) Student potrafi stosowaé rozne techniki komunikacji interpersonalnej w zaleznosci od sytuacji i celu.
|, ZZ-ST2-1B-U01-26/27Z ( PTS_UW)
l, ZZ-ST2-1B-U09-26/27Z ( PTS_UU )
E4 - (U) Student potrafi rozwigzywac konflikty oraz wspiera¢ procesy decyzyjne w grupie.
l, ZZ-ST2-1B-U01-26/27Z ( PTS_UW)
l, ZZ-ST2-1B-U03-26/27Z (P7TS_UW)
l, ZZ-ST2-1B-U10-26/27Z ( PTS_UW)
E5 - (K) Student jest gotéw do aktywnego uczestnictwa w pracy zespotowej i ponoszenia odpowiedzialnosci za jej rezultaty.
|, ZZ-ST2-1B-K04-26/27Z ( PTS_KO )
l, ZZ-ST2-1B-K05-26/27Z (PTS_KR)
E6 - (K) Student jest gotéw wykazac sie postawa sprzyjajaca budowaniu klimatu zaufania, odpowiedzialnosci i etyki w
organizacji.
l, ZZ-ST2-1B-K03-26/27Z ( P7S_KO )
l, ZZ-ST2-IB-K07-26/27Z (PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu
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W1 - Komunikacja interpersonalna i organizacyjna.

W2 - Proces komunikacji i jego uwarunkowania w organizacji

W3 - Komunikacja i wspétpraca w zespotach.

W4 - Komunikacja w kontekscie innowacyjnosci i efektywnosci organizacyjne;.
W5 - Konflikty w organizacji i metody ich rozwigzywania.

W6 - Komunikacja a podejmowanie decyzji w grupie.

WT - Zaufanie, etyka i odpowiedzialno$¢ w komunikacji organizacyjnej.

Nazwa przedmiotu
Wyktady do wyboru - semestr IV (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Case Studies on Organizational Behavior (jezyk angielski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) A student knows and understands organizational culture creating, equity theory, job design. / Student zna i rozumie
kreowanie kultury organizacyjnej, teorie sprawiedliwosci, projektowanie pracy.

|, ZZ-ST2-1B-W01-26/27Z (PTS_WG )
E2 - (W) A student knows and understands different mishehaviors of employees, self-managed team approach, stages of
conflict and approaches to resolve conflict, perception of situation and impression management. Student zna i rozumie rézne
niewtasciwe zachowania pracownikéw, fazy konfliktu i podejscia do ich rozwigzania, postrzeganie sytuacji i zarzadzanie
wrazeniem.

|, ZZ-ST2-1B-W03-26/27Z ( PTS_WG )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Socializing and organizational culture, organizational culture creation / Socializacja i kultura organizacyjna, kreowanie
kultury organizacyjnej

W2 - Equity theory and forced ranking performance appraisals / Teoria sprawiedliwosci i wymuszone rankingowe oceny
wynikéw pracy

W3 - Job design / Projektowanie pracy

W4 - Misbehavior of employees / Niewtasciwe zachowania pracownikéw

W5 - Self-managed team approach / Samozarzadzajace sie zespoty

W6 - Stages of conflict and approaches to resolve conflict / Fazy konfliktu i podej$cia do rozwigzywania konfliktéw

WT - Perception of situation and impression management / Postrzeganie sytuacji i zarzadzanie wrazeniem

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Management of Intellectual Workers (jezyk angielski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) A student knows and understands the specificity and conditions of the work of professionals/Student zna i rozumie
specyfike i warunki pracy profesjonalistow.

|, ZZ-ST2-1B-W01-26/27Z (PTS_WG )

|, ZZ-ST2-1B-W02-26/27Z (PTS_WG )
E2 - (U) A student is able to design and re-create the technical and social infrastructure of the work environment of intellectual
workers/Student potrafi zaprojektowac i przemodelowac infrastrukture techniczng i spoteczng srodowiska pracy pracownikow
intelektualnych.

l, ZZ-ST2-1B-U01-26/27Z ( PTS_UW)

l, ZZ-ST2-1B-U09-26/27Z (PTS_UU)
E3 - (W) A student knows and understands the actions and attitudes typical of intellectuals in the work environment/Student
zna i rozumie typowe dla intelektualistow zachowania i postawy w $rodowisku pracy.

l, ZZ-ST2-1B-W08-26/27Z ( PTS_WK)
E4 - (U) A student is able to design motivational systems that are effective in managing employees who perform knowledge-
based work/Student potrafi zaprojektowac systemy motywacyjne skuteczne w zarzadzaniu pracownikami wykonujgcymi
prace opartg na wiedzy.

|, ZZ-ST2-1B-U01-26/27Z (PTS_UW)

l, ZZ-ST2-1B-U09-26/27Z (PTS_UU)
E5 - (K) A student is ready to cooperate in a group of intellectual workers/Student jest gotow do wspétpracy w grupie
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intelektualistow.
l, ZZ-ST2-1B-K05-26/27Z (PTS_KR)
l, ZZ-ST2-1B-K06-26/27Z (PTS_KR)
l, ZZ-ST2-1B-K07-26/27Z (PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - The evolution of working conditions in the 20th and 21st centuries. Characteristics of employee classes - blue, white and
gold collars/Ewolucja warunkdw pracy w XX i XXI wieku. Charakterystyka klas pracowniczych — niebieskie, biate i ztote
kotnierzyki.

K2 - Work based on knowledge, intellect, wisdom - knowledge worker, intellectual and professional. Definitions, attributes,
classifications of key employees of organizations based on knowledge and intellect/Praca oparta na wiedzy, intelekcie,
madrosci - pracownik wiedzy, intelektualista i profesjonalista. Definicje, atrybuty, klasyfikacje kluczowych pracownikéw
organizacji opartych na wiedzy i intelekcie.

K3 - The professional's work environment - technical, social, managerial dimensions/Srodowisko pracy profesjonalisty -
wymiar techniczny, spoteczny, zarzadczy.

K4 - Motivating intellectual workers - analysis of the system of values and attitudes. Building commitment and engagement.
Stimulating knowledge workers to share professional knowledge/Motywowanie pracownikéw intelektualnych - analiza
systemu wartosci i postaw. Budowanie zaangazowania i oddania. Stymulowanie pracownikéw wiedzy do dzielenia sie wiedzg
profesjonalna.

K5 - Leading Intellectual Workers/Przewodzenie pracownikom intelektualnym..

K6 - Shaping Professional Loyalty/Ksztattowanie lojalnosci profesjonalistow.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Workplace Gamification (jezyk angielski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student knows and understands the basic concepts related to gamification and has an in-depth understanding of the
mechanisms associated with implementing and managing gamification project in the workplace./Student zna i rozumie
podstawowe pojecia zwigzane z grywalizacjg oraz posiada dogtebng wiedze na temat mechanizméw zwigzanych z
wdrazaniem i zarzagdzaniem projektem grywalizacyjnym w miejscu pracy.

|, ZZ-ST2-1B-W01-26/27Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-1B-W04-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student can correctly identify the key determinants of a successful workplace gamification project. Student can select
and apply appropriate game elements to design a gamification concept tailored to a specific organizational goal./Student
potrafi prawidtowo zidentyfikowaé kluczowe czynniki warunkujace sukces projektu grywalizacyjnego w miejscu pracy. Student
potrafi dobra¢ i zastosowac odpowiednie elementy gry w celu zaprojektowania koncepc;ji grywalizacji dostosowanej do
konkretnego celu organizacyjnego.

|, ZZ-ST2-1B-U01-26/27Z (PTS_UW)

|, ZZ-ST2-1B-U03-26/27Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student is ready to responsibly design gamification projects, and implement them to support goals related to
knowledge transfer within the organization. Student is ready to present prepared ideas, ensuring ethical communication of the
associated risks./Student jest gotow do odpowiedzialnego projektowania przedsiewzie¢ z zakresu grywalizacji oraz ich
wdraZzania w celu wspierania realizacji celow zwigzanych z transferem wiedzy w organizacji. Student jest réwniez gotow do
prezentowania przygotowanych koncepcji, zapewniajac etyczng komunikacje zwigzanych z nimi ryzyk.

l, ZZ-ST2-1B-K02-26/27Z ( PTS_KK)

l, ZZ-ST2-1B-K04-26/27Z ( P7TS_KO )

l, ZZ-ST2-1B-K05-26/27Z ( PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Key concepts related to gamification/Kluczowe pojecia zwigzane z gamifikacja

K2 - Methodology for implementing gamification projects/Metodyka wdrazania projektow gamifikacyjnych
K3 - Gamification of knowledge transfer in organizations/Gamifikacja transferu wiedzy w organizacjach
K4 - The future of gamification in organizations/Przysztos¢ grywalizacji w organizacjach

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie kapitatem intelektualnym
Jezyk prowadzenia zajeé

polski
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Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podejscia do postrzegania kapitatu intelektualnego organizacji oraz jego definicje.
l, ZZ-ST2-1B-W08-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi analizowa¢ strukture kapitatu intelektualnego organizacji.
l, ZZ-ST2-1B-U01-26/27Z ( PTS_UW)
l, ZZ-ST2-1B-U10-26/27Z ( PTS_UW)
E3 - (U) Student potrafi stosowaé metody pomiaru kapitatu intelektualnego organizaciji.
l, ZZ-ST2-1B-U03-26/27Z ( PTS_UW)
|, ZZ-ST2-1B-U09-26/27Z ( PTS_UU)
E4 - (U) Student potrafi zidentyfikowaé zalezno$ci miedzy subkapitatami kapitatu intelektualnego organizacji.
|, ZZ-ST2-1B-U01-26/27Z (PTS_UW)
|, ZZ-ST2-1B-U07-26/27Z ( PTS_UK)
E5 - (K) Student jest gotéw wspdlnie z grupg zadaniowa realizowac zlecone projekty i opracowywac oraz wygtaszac prezentacje.
|, ZZ-ST2-1B-K02-26/27Z ( PTS_KK)
l, ZZ-ST2-1B-K03-26/27Z ( PTS_KO )
|, ZZ-ST2-1B-K06-26/27Z (PTS_KR)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Wzrost znaczenia zasob6w niematerialnych organizacji i budowaniu i utrzymywaniu przewagi konkurencyjnej. Zasoby
niematerialne a kapitat intelektualny - relacje poje¢. Kapitat intelektualny organizacji - korzenie koncepcji.

W2 - Istota i specyfika kapitatu intelektualnego. Perspektywa statyczna i dynamiczna w postrzeganiu i definiowaniu kapitatu
intelektualnego organizacji. Struktura kapitatu intelektualnego organizacji. Subkapitaty i ich wzajemne zaleznosci w przekroju
wybranych koncepcji zarzadzania kapitatem intelektualnym.

W3 - Wartosciowanie kapitatu intelektualnego organizacji. Ewolucja metod pomiaru kapitatu intelektualnego. Miary zewnetrzne i
wewnetrzne. Metody oceny kapitatu intelektualnego organizacji oparte o kapitalizacje rynkowg oraz oparte o zwrot na aktywach.
Bezposrednie metody pomiaru kapitatu intelektualnego oraz metody kart punktowych.

W4 - Pomiar kapitatu intelektualnego w praktyce wybranych organizacji. Studia przypadkéw - metody oparte o kapitalizacje
rynkowa, metody oparte o zwrot na aktywach, metody bezposrednie oraz metody kart punktowych.

W5 - Subkapitaty i ich wzajemne zaleznosci w przekroju wybranych koncepcji zarzadzania kapitatem intelektualnym.

C1 - Wyznaczenie i definiowanie elementéw sktadowych kapitatu intelektualnego organizacji - analiza przypadku.

C2 - Praktyczne zastosowanie metod opartych o kapitalizacje rynkowa do pomiaru kapitatu intelektualnego organizacji.

C3 - Wykorzystanie w praktyce metod opartych o zwrot na aktywach do oceny kapitatu intelektualnego organizac;ji.

C4 - Zrownowazona karta wynikow — teoria i studium przypadku

C5 - Monitor Aktywéw Niematerialnych Sveiby'ego. Przygotowanie arkusza kalkulacyjnego stuzacego realizacji metody w
programie Microsoft Excel, wykonanie obliczer oraz interpretacja wynikéw.

C6 - MV/BV oraz q-Tobina jako narzedzia pomiaru Kl przedsiebiorstw réznych sektoréw.

C7 - KCE oraz VAIC - ocena zastosowania w praktyce ksztattowania uktadéw sieciowych

C8 - IC Rating w ocenie efektywnosci zarzadzania kapitatem intelektualnym wybranego przedsiebiorstwa.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie klastrami
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E3 - (U) Student potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasniac zjawiska spoteczne i ekonomiczne w odniesieniu do zagadnien
zwigzanych z przedsiebiorczoscig i innowacyjnoscig w odniesieniu do zarzadzania klastrami

|, ZZ-ST2-1B-U01-26/27Z (PTS_UW )
E4 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu najnowsze tendencje w zarzadzaniu klastrami, w tym w odniesieniu do
przedsiebiorczosci, innowacyjnosci przedsiebiorstw i gospodarki, z perspektywy nauk spotecznych.

|, ZZ-ST2-1B-W04-26/27Z (PTS_WG )
E5 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny tresci wypowiedzi dotyczacych zjawisk spoteczno-ekonomicznych wystepujacych
we wspotczesnej gospodarce.

l, ZZ-ST2-1B-K01-26/27Z ( PTS_KK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do klastréw: definicje, funkcje, cechy, koncepcje pokrewne, klasyfikacja klastréw, cykl zycia klastra.

W2 - Formy organizacyjno-prawne klastrow (umowa konsorcjalna, stowarzyszenie, fundacja, spétdzielnia, organizacja
przedsiebiorcow, spétka, umowa o wspotprace, umowa partnerska)

W3 - Rozw¢j inicjatyw klastrowych: » modele rozwoju klastréw, « uwarunkowania powstania i rozwoju klastréw, * etapy rozwoju
inicjatywy klastrowe;.

W4 - System zarzadzania klastrami: « planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrola, « funkcje zarzadzania rozwojem klastra:
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organizacyjna, badawcza, kreatywna, zarzadcza, motywacyjna i komunikacyjna, administracyjno-prawna, koordynacyjna,
edukacyjno-promocyjna ¢ obszary standardéw zarzadzania klastrami (organizacja, procesy, ustugi na rzecz cztonkow klastra,
wspotpraca z otoczeniem).

W5 - Strategia klastra (zatozenia, etapy formutowania/projektowania strategii, metody)

W6 - Metodologia badania klastrow: - zatozenia metodologiczne, - przeglad metod, - wskazniki monitoringu klastréw, - ocena
innowacyjnosci klastra.

C1 - Procedura uruchamiania klastra: - etapy procesu, - kluczowe uwarunkowania.

C2 - Modele organizacyjne klastréw: - charakterystyka w oparciu o informacje z klastréw, - poréwnanie form organizacyjno-
prawnych klastréw (wskazanie wad i zalet), - analiza i ocena rozwiazan - studia przypadkéw

C3 - Poréwnanie systemoéw zarzadzania klastrami: - elementy systemu zarzadzania klastrami (wprowadzenie) - zajecia praktyczne
- studia przypadkéw

C4 - Metody wykorzystywane w zarzadzaniu klastrami: - identyfikacja i opis metod, - praktyczne zastosowania —studia
przypadkéw.

C5 - Formutowanie strategii klastra: - etapy procesu, - studium przypadku.

C6 - Diagnoza klastra: - wprowadzenie do oceny, - identyfikacja instrumentow badawczych, - studium przypadku.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie ryzykiem
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metody pomiaru ryzyka oraz podstawowe strategie w zakresie sterowania ryzykiem, rozpoznaje i
klasyfikuje instrumenty pochodne pod wzgledem ich uzytecznosci w zakresie hedgingu, wymienia kryteria uwzgledniane przy
podejmowaniu decyzji hedgingowych.

l, ZZ-ST2-1B-W02-26/27Z ( PTS_WG )

l, ZZ-ST2-1B-W06-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi identyfikowac i analizowac istotne czynniki ryzyka podmiotéw gospodarczych, potrafi okresli¢ podstawowe
zaleznosci i mechanizmy funkcjonowania rynku instrumentow pochodnych.

|, ZZ-ST2-1B-U01-26/27Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-1B-U03-26/27Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do statego uaktualniania i pogtebiania wiedzy w zakresie pojawiajgcych sie nowych instrumentéw
pochodnych.

|, ZZ-ST2-1B-K02-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-1B-K06-26/27Z (PTS_KR)
E4 - (W) Student zna i rozumie aspekty organizacyjno-instytucjonalne zwigzane z rozwojem rynku instrumentéw pochodnych oraz
posiada wiedze praktyczng zwigzang z zastosowaniem okreslonych instrumentéw hedgingowych.

|, ZZ-ST2-1B-W02-26/27Z ( PTS_WG )

|, ZZ-ST2-1B-W06-26/27Z ( PTS_WG )
E5 - (U) Student potrafi samodzielnie tworzy¢ i ocenia¢ podstawowe strategie w zakresie sterowania ryzykiem, w tym strategie z
zastosowaniem instrumentéw pochodnych.

|, ZZ-ST2-1B-U01-26/27Z (PTS_UW)

, ZZ-ST2-1B-U03-26/27Z ( PTS_UW )
E6 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny nowych metod pomiaru ryzyka, zachowuje jednoczesnie krytycyzm i sktonnosc do
weryfikowania pozyskiwanych informacji.

l, ZZ-ST2-1B-K02-26/27Z ( PTS_KK)

l, ZZ-ST2-1B-K06-26/27Z ( PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie ryzyka. Rodzaje ryzyka finansowego. Proces zarzadzania ryzykiem.

W2 - Podstawy pomiaru ryzyka — zmienno$¢, warto$é zagrozona, miary wrazliwosci. Charakterystyka instrumentéw pochodnych -
kontrakty terminowe forward i futures.

W3 - Charakterystyka instrumentéw pochodnych - opcje, kontrakty swap.

W4 - Wycena kontraktéw terminowych, opcji i kontraktéw swap.

W5 - Rozwdj rynku instrumentéw pochodnych.

W6 - Pomiar ryzyka rynkowego. Strategie sterowania ryzykiem rynkowym — hedging statyczny.

WT - Hedging dynamiczny. Pomiar i sterowanie ryzykiem kredytowym.

W8 - Koncepcja kapitatu ekonomicznego i jej zastosowanie w optymalizacji alokacji kapitatu.

C1 - Metody pomiaru ryzyka — miary zmiennosci, wartosci zagrozonej, miary wrazliwosci. Analiza instrumentéw pochodnych.
C2 - Wycena kontraktow terminowych, opcji i kontraktu swap. Sterowanie ryzykiem rynkowym — zastosowanie instrumentow
pochodnych.

C3 - Strategie hedgingu statycznego i dynamicznego. Pomiar ryzyka kredytowego.

C4 - Koncepcja kapitatu ekonomicznego - agregacja i alokacja kapitatu ekonomicznego.
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Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie strategiczne
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie mechanizmy funkcjonowania dalszego i blizszego otoczenia oraz jego wptywu na funkcjonowanie
organizacji, podej$¢ stosowanych w zarzadzaniu strategicznym, analizie strategicznej, procesu formutowania i wdrazania strategii.
Posiada szczeg6towq wiedze z zakresu zarzadzania poszczegdlnymi obszarami funkcjonalnymi przedsiebiorstwa. Zna najnowsze
tendencje w zarzadzaniu.

l, ZZ-ST2-1B-W01-26/27Z ( PTS_WG )

l, ZZ-ST2-1B-W02-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi tworzy¢ innowacyjne rozwigzania problemow z wykorzystaniem wiedzy z zakresu zarzgdzania
organizacjami

|, ZZ-ST2-1B-U01-26/27Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-1B-U03-26/27Z ( PTS_UW)

l, ZZ-ST2-1B-U06-26/27Z ( PTS_UK)
E3 - (U) Student potrafi opracowac réznorodne prace pisemne w jezyku polskim oraz obcym, dotyczacych zagadnien
szczegdtowych, z wykorzystaniem obowigzujgcego systemu pojeé oraz réznych zrédet

|, ZZ-ST2-1B-U01-26/27Z (PTS_UW)

|, ZZ-ST2-1B-U03-26/27Z (PTS_UW )
E4 - (K) Student jest gotéw realizowa¢ zadania zawodowe z wykorzystaniem metod pracy zespotowej

|, ZZ-ST2-1B-K05-26/27Z (P7TS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W2 - Wspotczesne koncepcje zarzadzania strategicznego
W3 - Rodzaje strategii

W5 - Analiza makrootoczenia

W6 - Analiza sektorowa

WT - Analiza potencjatu firmy

W9 - Implementacja strategii i kontrola realizacji strategii
W10 - Zagadnienia wspdtpracy strategicznej: alianse i sieci
W11 - Wspoélczesne wyzwania zarzadzania strategicznego
C1 - Analiza makrootoczenia

C2 - Analiza sektorowa

C3 - Analiza potencjatu firmy

C4 - Analiza interesariuszy

C6 - Metody zintegrowane

C9 - Strategia btekitnego i czerwonego oceanu

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie talentami
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie potrzebe umiejetnego zarzadzania talentami w osigganiu przewagi konkurencyjnej danej
organizacji. Student zna i rozumie poszczegdlne elementy sktadowe procesu zarzadzania talentami. Student zna i rozumie jakie
instrumenty moga by¢ wykorzystane do realizacji poszczegélnych elementéw procesu zarzadzania talentami.

|, ZZ-ST2-1B-W03-26/27Z (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasniac¢ zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem talentami. Student potrafi
aplikowaé¢ zaawansowang wiedze do tworzenia instrumentéw przydatnych do realizacji poszczegdlnych elementéw sktadowych
procesu zarzadzania talentami. Student potrafi zainspirowac innych identyfikacjg i rozwojem talentéw w organizaciji.

|, ZZ-ST2-1B-U03-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotdw w zakresie zaprojektowania i realizacji procesu zarzadzania talentami z wykorzystaniem metod pracy
zespotowej. Student jest gotéw wspotpracowaé z innymi podczas identyfikacji i rozwoju talentéw w organizacji. Student jest gotow
do umiejetnego dopasowania talentéw organizacji do wyzwan przysztosci.

|, ZZ-ST2-1B-K05-26/27Z (PTS_KR)
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TreSci programowe przedmiotu

W1 - Istota, cele i funkcje zarzadzania talentami oraz znaczenie talentéw dla osiggniecia przez organizacje przewagi
konkurencyjnej.

W2 - Rodzaje talentéw pozadane w poszczegélnych typach organizacji (firmy, organizacje publiczne, firmy globalne).

W3 - Strategie zarzadzania talentami.

W4 - Organizacja zarzadzania talentami w przedsiebiorstwie (podmioty odpowiedzialne w organizacji za zarzgdzanie talentami,
role i zadania menedzera ds talentow, komérka ds talentow a dziat zarzadzania zasobami ludzkimi)

W5 - Zasady zarzadzania talentami.

W6 - Przyciagniecie talentéw do organizacji.

WT - Identyfikacja talentow w organizacji.

W8 - Rozwoj talentow.

W9 - Motywowanie talentow.

C1 - Ustalenie rodzaju talentéw pozadanych w danych organizacjach oraz kryteriow zaliczenia poszczegélnych pracownikéw do
danego rodzaju talentéw.

C2 - Identyfikacja talentéw w organizacji (przygotowanie instrumentéw przydatnych dla identyfikacji poszczegélnych rodzajéw
talentow)

C3 - Zaprojektowanie dziatan dla rozwoju talentéw.

C4 - Tworzenie rozwigzan wptywajacych na zatrzymywanie utalentowanych pracownikéw w organizacji (badanie potrzeb talentdw,
tworzenie atrakcyjnego srodowiska pracy, wynagrodzenie i korzysci, mozliwosci rozwoju)

C5 - Ustalenie kryteriow oceny stosowanych rozwiazan dla talentow.

Ukonczenie studiow

Ukoriczenie studiow nastepuje w dniu ztozenia egzaminu dyplomowego z wynikiem pozytywnym.

Warunkiem przystapienia do egzaminu dyplomowego jest:

1. uzyskanie pozytywnych ocen koricowych z wszystkich przedmiotow, w tym z seminarium, praktyki zawodowej z zastrzezeniem
roznic wynikajacych ze studiéw odbywanych w trybie indywidualnej Sciezki edukacyjnej,

2. ztozenie pracy dyplomowej, kt6rg do dalszego postepowania dopuszcza promotor, po sprawdzeniu pracy z wykorzystaniem
Jednolitego Systemu Antyplagiatowego,

3. uzyskanie pozytywnych ocen pracy dyplomowej — zaréwno od promotora, jak i od recenzenta.

Dokument wygenerowano: 2026-06-01 07:54

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=71&idSemestruRoku=53 42/42



