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Instytut Zarzadzania

Strategiczne doradztwo organizacyjne
2. stopien (studia magisterskie)
Ogdlnoakademicki

polski

stacjonarne/niestacjonarne

Liczba semestrow 4

Cykl ksztatcenia 2026/27 zimowy
Tytut zawodowy nadawany absolwentom mgr (Magister)
Specjalnosci Brak
Klasyfikacja ISCED 0413

Przyporzadkowanie kierunku do dziedziny oraz dyscyplin

Dziedzina nauki Dziedzina nauk spotecznych

Dyscyplina wiodaca Nauki o zarzadzaniu i jakosSci

Procentowy udziat punktéw ECTS

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 120 ECTS 100%

Charakterystyka kierunku

Program kierunku zostat opracowany w taki sposéb, aby umozliwi¢ rozpoznanie, ewaluacje i integracje informacji, technik,
perspektyw, pojec i teorii z réznych dyscyplin w celu: zwiekszenia poziomu umiejetnosci studentow i ich kompetencji spotecznych;
kierowania uwagi na okreslone problemy; rozumienia oraz tworzenia nowych podejs¢ i rozwiazan, ktore wykraczajg poza zakres
pojedynczej dyscypliny lub obszaru nauczania.

Kierunek Strategiczne doradztwo organizacyjne poprzez oferowanie wiedzy ogélnej i specjalistycznej oraz kompetencji
oczekiwanych przez organizacje ze sfery biznesu wpisuje sie w misje uczelni, ktéra brzmi: ,Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
dazy do synergii wysokiej jakosci dziatalnosci badawczej, nowoczesnego ksztatcenia studentéw, doktorantow i stuchaczy oraz
realnego wptywu na otoczenie zewnetrzne, stajac sie przyktadem nowoczesnego uniwersytetu w wymiarze krajowym i
zagranicznym. Uniwersytet ukierunkowany jest na zréwnowazony rozwdj, pielegnuje tolerancje, otwarto$¢, réznorodnos¢ i kulture
innowacyjnosci". W ramach oferowanych przedmiotow eksponowane sg praktyczne aspekty zarzgdzania oraz praktyczny wymiar
organizacji. Poza kanonem wiedzy niezbednej przysztemu menedzerowi, studia ktadg szczegélny nacisk na role doradztwa oraz
doskonalenia przedsiebiorstwa jako skutek zmian wynikajacych z burzliwosci otoczenia, transformacji cyfrowej przedsiebiorstw
oraz znaczenie czynnika ludzkiego w organizacjach i efektywno$é dziatan zarzadczych i rozwojowych. Szczegélnie istotny jest
interdyscyplinarny aspekt wymiaru techniczno-operacyjnego, uwzgledniajacy rozwdj umiejetnosci przywoédczych, jako kompetenc;ji
niezbednych w

strategicznym doradztwie organizacyjnym. Do programu studiow wprowadzono: (1) przedmioty obejmujace rézne dyscypliny

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=94&idSemestruRoku=53

1/39



10.06.2026, 14:26

Program studiéw

naukowe, poprzez ktdre student ma posig$¢ wiedze interdyscyplinarng; (2) w zakresie metod dydaktycznych orientacje na
rozwijanie kompetencji przekrojowych, takich jak myslenie krytyczne, rozwigzywanie probleméw, kreatywnos¢, praca w grupie,
zdolnosci interkulturowe i komunikacyjne oraz korzystania z mediéw, (3) w metodach case study wykorzystywanie probleméw

biznesowych z aktualnej praktyki gospodarczej.

Tworzac kierunek uwzgledniono opinie interesariuszy wewnetrznych, do ktérych zaliczono przede wszystkim studentéw UEK oraz
interesariuszy zewnetrznych, do ktdérych nalezg kandydaci na studia oraz absolwenci Instytutu, a takze pracodawcy takich
korporaciji jak: Sedlak &Sedlak, Strategie Personalne, Agencja Rekrutacyjna SD Management, ABB, Capgemini, Philip Morris
International, PwC, Aptiv, ING Tech Poland czy Maspex. Wsréd oczekiwan zgtaszanych przez interesariuszy znalazly sie:
ksztatcenie specjalistow wyrézniajacych sie wiedza ekspercka w zakresie doradztwa organizacyjnego, z wysoko rozwinietymi

kompetencjami miekkimi.

Liczba godzin zajec

taczna liczba godzin bez praktyk zawodowych

stacjonarne 1125
niestacjonarne 675
taczna liczba godzin z praktykami zawodowymi stacjoname 1375
niestacjonarne 925
Liczba punktéw ECTS
konieczna do ukonczenia studiow stacjonarne 120
niestacjonarne 120
jaka student musi uzyskaé w ramach zaje¢ z bezposrednim powyzej
udziatem nauczycieli akademickich lub innych osob
prowadzacych zajecia stacjonarne 61
niestacjonarne 61
jaka student musi uzyskaé w ramach praktyk zawodowych stacjonarne 10
niestacjonarne 10
jaka student musi uzyskaé w ramach zaje¢ z zakresu nauki stacjonarne 5
jezykdéw obcych
niestacjonarne 5
jaka student musi uzyskaé w ramach zaje¢ z dziedziny nauk stacjonarne 5
humanistycznych
niestacjonarne 5
jaka moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia z nie wiecej niz
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
stacjonarne 89
niestacjonarne 89
Praktyki zawodowe
Wymiar godzinowy stacjonarne
niestacjonarne
Cel Cel: Pozwala przygotowac do pracy zawodowej oraz umozliwia rozw6j kompetencji miekkich.
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Cele szczegotowe praktyk zawodowych obejmuja:

- weryfikacje wiedzy teoretycznej i umiejetnosci nabytych przez studentéw podczas nauki na uczelni,
w tym wyksztatcenie zdolnosci praktycznego zastosowania wiedzy nabytej w toku studiéw (integracja
wiedzy teoretycznej

i praktycznej),

- poznanie srodowiska zawodowego — przez obserwacje i nasladowanie zachowan pracownikow
danego przedsiebiorstwa studenci poznajg zakres swoich przysztych obowiagzkdw,

- doskonalenie zdolno$ci planowania czasu pracy, skutecznej komunikacji we wspétdziataniu z
zespotem pracownikdw,

- ksztattowanie spostrzegawczosci oraz zdolnosci samodzielnego i krytycznego myslenia,

- mozliwo$¢ dokonania oceny rynku pracy, poznanie przez studentéw oczekiwan pracodawcéw
wzgledem przysztych pracownikéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw, w tym podstaw
etycznych i poréwnanie ich z wkasnymi mozliwo$ciami na rynku pracy,

- nawigzanie kontaktow zawodowych, umozliwiajacych wykorzystanie ich w momencie poszukiwania
pracy lub poszukiwania podmiotu do badan prowadzonych w ramach pracy dyplomowej.

Zaliczajac praktyke student uzyskuje 10 pkt ECTS.

Zasady i forma odbywania = Zasady realizacji praktyk reguluje Zarzadzenie Rektora UEK nr R.0211.53.2025 z dnia 06 pazZdziernika
2025 r. ws. szczegotowej organizacji studenckich praktyk zawodowych a takze Zarzadzenie Rektora nr
R.0211.22.2026 z dnia 29.04.2026 wprowadzenia procedur tworzenia i likwidacji kierunkéw studiéw
oraz modyfikacji programéw studiéow w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie (z pézn. zm.).
Praktyke mozna realizowa¢ w okresie wakacyjnym lub w trakcie semestru (zaje¢ dydaktycznych). Fakt
odbywania praktyki nie moze by¢ powodem nieobecnosci na zajeciach dydaktycznych. Praktyke
student odbywa w podmiocie, ktérego dziatalnosé jest bezposrednio lub posrednio zwigzana z
kierunkiem. Forma odbywania praktyki uzgadniana jest indywidualnie z kazdym pracodawcg, co do
zakresu obowigzkow i dziennej ilosci godzin.

Praktyka moze by¢ realizowana w siedzibie pracodawcy (stacjonarnie), w kraju lub za granica. Praktyki
nalezy zaliczy¢ do korica trwania Il roku studiow (tj. do koica trwania sesji poprawkowej IV semestru).
Niezbedne dokumenty do prawidtowego zaliczenia obowigzkowych praktyk studenckich okreslaja
regulacje wewnetrzne UEK.

Praktyke mozna realizowac w okresie wakacyjnym lub w trakcie semestru (zaje¢ dydaktycznych). Fakt
odbywania praktyki nie moze by¢ powodem nieobecnosci na zajeciach dydaktycznych. Praktyke
student odbywa w podmiocie, ktdrego dziatalno$¢ jest bezposrednio lub posrednio zwigzana z
kierunkiem. Forma odbywania praktyki uzgadniana jest indywidualnie z kazdym pracodawca, co do
zakresu obowigzkdw i dziennej ilosci godzin.

Zasady i forma zaliczania
Praktyka moze by¢ realizowana w siedzibie pracodawcy (stacjonarnie), w kraju lub za granica. Praktyki
nalezy zaliczy¢ do korica trwania Il roku studiow (tj. do konca trwania sesji poprawkowej IV semestru).
Niezbedne dokumenty do prawidtowego zaliczenia obowigzkowych praktyk studenckich okreslaja
regulacje wewnetrzne UEK.

Efekty uczenia sie

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: 7

Odniesienie do
charakterystyk
efektow
uczenia sie
. . . ! L (uniwersalnych
Symbol efektu uczenia sie dla kierunku Opis efektow uczenia sie pierwszego
stopnia oraz
charakterystyk
drugiego
stopnia)
P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:
77-ST2-D0-W01-26/27Z Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie i koncepcje P7S_WG
odnoszace sie do organizacji i zarzadzania, formutowania strategii, jak
réwniez analizy ekonomiczne;j.
77-ST2-D0-W02-26/27Z Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu ztozone zaleznosci P7S_WG

ekonomiczno-spoteczne stanowigce zaawansowang wiedze z zakresu
organizacji i zarzadzania.
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77-ST2-D0-W03-26/27Z Absolwent zna i rozumie zagadnienia ogélne i wybrane szczegétowe z P7S_WK
zakresu organizacji, zarzadzania, etyki i ich przejawy w praktyce.

77-ST2-D0-W04-26/27Z Absolwent zna i rozumie fundamentalne dylematy wspotczesnej P7S_WK
cywilizacji i ich wptyw na rézne rodzaje dziatalno$ci zawodowej
zwigzanej ze studiowanym kierunkiem.

77-ST2-D0-W05-26/27Z Absolwent zna i rozumie podstawowe zasady tworzenia i rozwoju P7S_WK
r6znych form przedsiebiorczosci.

Z7-ST2-D0-W06-26/27Z Absolwent zna i rozumie w stopniu pogtebionym procesy zmian P7S_WG
zachodzacych w organizacjach w kontekscie ich przyczyn, przebiegu i
konsekwenciji.

77-ST2-D0-W07-26/27Z Absolwent zna i rozumie w stopniu pogtebionym ztozonos¢ otoczenia, P7S_WG

gtéwne trendy wspétczesnych koncepcji zarzadzania i najlepsze praktyki
z zakresu zarzadzania organizacjami.

77-ST2-D0-W08-26/27Z Absolwent zna i rozumie fundamentalne dylematy wspotczesnej P7S_WK
cywilizacji oraz analizuje ich uwarunkowania i powigzania ekonomiczne,
prawne, etyczne, historyczne, kulturowe i spoteczne.

77-ST2-D0-W09-26/27Z Absolwent zna i rozumie wybrane zasady, mechanizmy, elementy i P7S_WK
narzedzia funkcjonowania organizacji dziatajacych na rynkach
krajowych i miedzynarodowych, uwzgledniajac ich ztozone
uwarunkowania i wzajemne powigzania.

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

77-ST2-D0-U01-26/27Z Absolwent potrafi wykorzystaé posiadang wiedze do twérczego P7S_UW
identyfikowania, formutowania i innowacyjnego rozwigzywania
ztozonych probleméw zarzadzania.

77-ST2-D0-U02-26/27Z Absolwent potrafi wykonywac¢ zadania badawcze - definiowac cel i P7S_UW
przedmiot badan naukowych, formutowac¢ hipoteze badawcza.

77-ST2-D0-U03-26/27Z Absolwent potrafi formutowaé i rozwigzywac ztozone problemy zwigzane | P7S_UW
z ekonomig i zarzadzaniem poprzez twércze wykorzystanie metod,
technik, narzedzi badawczych.

77-ST2-D0-U04-26/27Z Absolwent potrafi komunikowac sie z otoczeniem biznesu na tematy P7S_UK
specjalistyczne.

Z7-ST2-D0-U05-26/27Z Absolwent potrafi prowadzi¢ debate z zakresu ekonomii, finansow i P7S_UK
zarzadzania w jezyku polskim oraz obcym.

Z7-ST2-D0-U06-26/27Z Absolwent potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ P7S_UK
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia jezykowego.

Z7-ST2-D0-U07-26/27Z Absolwent potrafi kierowac praca zespotu, wspétdziataé z innymi P7S_UO
osobami w ramach prac zespotowych przyjmujac postawe lidera.

77-ST2-D0-U08-26/27Z Absolwent potrafi samodzielnie planowaé i realizowa¢ wtasne uczenie P7S_UU
sie przez cate zycie i ukierunkowywacé innych w tym zakresie.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow:

77-ST2-D0-K01-26/27Z Absolwent jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i P7S_KK
odbieranych tresci z zakresu ekonomii, finanséw, organizacji i
zarzadzania.

77-ST2-D0-K02-26/27Z Absolwent jest gotow do wypetniania zobowiazan spotecznych, P7S_KO
wynikajacych z petnienia roli doradcy dla organizacji, oraz do
inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska
spotfecznego.

77-ST2-D0-K03-26/27Z Absolwent jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu | P7S_KK
problemow poznawczych i praktycznych z zakresu organizacji i
zarzadzania.

77-ST2-D0-K04-26/27Z Absolwent jest gotow do aktywnego uczestnictwa w dziatalnosci P7S_KR
organizacji, rozwijania dorobku zawodowego oraz przestrzegania zasad
etyki zawodowej.
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77-ST2-D0O-K06-26/277

77-ST2-DO-K07-26/271
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Absolwent jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych P7S_KR
zwigzanych z zawodem doradcy organizacyjnego, uwzgledniajac
zmieniajgce sie potrzeby spoteczne.

Absolwent jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy i umiejetnosciw | P7S_KK
rozwigzywaniu konfliktow, biorac pod uwage poglady i opinie cztonkow
zespotu.

Absolwent jest gotow do my$lenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy | P7S_KO
oraz podejmowania dziatar majacych na celu doskonalenie
funkcjonowania organizacji.

Opis procesu prowadzgcego do uzyskania efektow uczenia sie

Plan studiow, specjalnosc¢: Brak

Rok studidw: pierwszy Semestr: pierwszy
Przedmiot Godziny  Forma ECTS
Forma zajeé I Rodzaj
Nazwa Nazwa w jez. angielskim S N . g N
E-biznes E-business Konwersatorium | 15 9 Z 11 0
Ekonomia menedzerska Managerial Economics Wyktad 15 9 VA 4 4 0
Ekonomia menedzerska Managerial Economics Cwiczenia 15 9 - 0 0
Negocjacje w biznesie Business negotiations Wyktad 15 9 Z 3 3 0
Negocjacje w biznesie Business negotiations Cwiczenia 15 9 - 0 O
0golnouczelniane przedmioty do General academic elective Wyktad wWw
x X 90 54 ZZZ 6 6
wyboru - semestr 1 lectures - semester 1 W
l, Al w zarzadzaniu L, Al'in organizational Wyktad 30 18 7 9 9
management
l, Kontrola w organizacjach l, Control in organizations Wyktad 30 18 Z 2 2
l, Kreatywnos¢ w zarzadzaniu l, Creativity in Human-Centric = Wyktad
. . 30 18 Z 2 2
zorientowanym na czlowieka Management - from 4.0 to 5.0
l, Strategia marek luksusowych: l, Luxury brand strategy: Wyktad
Dziedzictwo, unikalnos¢ i Heritage, scarcity and digital 30 18 VA 2 2
transformacja cyfrowa transformation
l, Zielona gospodarka l, Green economy Wyktad 30 18 VA 2 2
Prawo pracy Labor law Wyktad 15 9 E 2 2 0
Projektowanie struktury Designing the organizational Wyktad 15 9 7 3 3 0
organizacyjnej structure
Projektowanie struktury Designing the organizational Cwiczenia 15 9 ) 0 0
organizacyjnej structure
Przywddztwo i partnerstwo Leadership and strategic Wyktad
. : 15 9 E 4 4 0
strategiczne partnership
Przywddztwo i partnerstwo Leadership and strategic Cwiczenia
. ! 15 9 - 0 0
strategiczne partnership
Wspotczesne koncepcje zarzadzania | Contemporary management Wyktad 30 18 E 6 6 0
concepts
Wspoétczesne koncepcje zarzadzania | Contemporary management Cwiczenia 15 9 ) 0 0
concepts
Zarzadzanie kapitatem intelektualnym | Intellectual Capital Management | Konwersatorium = 15 = 9 Z 1 1 0
Razem 300 180 30 30
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Rok studiow: pierwszy

Przedmiot

Semestr: drugi

Forma zaje¢

Nazwa Nazwa w jez. angielskim

Filozofia Philosophy Wyktad
Finansowanie dziatalnosci Business financing Wyktad
gospodarczej
Finansowanie dziatalnosci Business financing Cwiczenia
gospodarczej
Jezyk obcy Foreign Language Lektorat
Ogolnouczelniane przedmioty do General academic elective lectures = Wyktad
wyboru - semestr 2" - semester 2"

l, Cztowiek wobec dziedzictwa l, Man towards the heritage of Wyktad
kultury i natury culture and nature

L, Dziedzictwo kulturowe , Cultural heritage of Lesser Wyktad
Matopolski Poland

l, Krajobraz i architektura jako l, Landscape and architecture as = Wyktad
zwierciadto czaséw a mirror of the times

l, Kultura i tozsamos¢ krajow , Culture and identity of Slavic Wyktad
stowianskich countries

l, Wybrane zagadnienia z historii , Selected issues from the history = Wyktad
sztuki polskiej of Polish art
Praktyka zawodowa" Internship” Praktyka
Przedmioty do wyboru 2.1 Elective lectures 2.1" Wyktad

l, Doradztwo w pozyskiwaniu l, Advice in obtaining European Wyktad
funduszy europejskich funds

, Polityka spojnosci UE l, EU cohesion policy Wyktad
Przedmioty do wyboru 2.1" Elective lectures 2.1 Cwiczenia

l, Doradztwo w pozyskiwaniu l, Advice in obtaining European Cwiczenia
funduszy europejskich funds

, Polityka spojnosci UE l, EU cohesion policy Cwiczenia

Przedmioty do wyboru 2.2"
l, Doradztwo personalne

l, Rozwdj kariery zawodowe;j

Transformacja cyfrowa

Elective lectures 2.2"
l, HR consulting

l, Professional career
development

Digital transformation of

Konwersatorium
Konwersatorium

Konwersatorium

Konwersatorium

przedsiebiorstw enterprises
Zarzadzanie strategiczne Strategic management Wyktad
Zarzadzanie strategiczne Strategic management Cwiczenia

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot

Nazwa

Nazwa w jez. angielskim

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=94&idSemestruRoku=53

Forma zaje¢

Godziny
S N
15 9
15 9
15 9
30 18
60 @ 36
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
30 18
240 144

Godziny Forma

S

N

Forma ECTS
zal. S

E 2 2
E 3 3
- 0 0
Z 2 2
77 4 4
Z 2 2
yA 2 2
Z 2 2
yA 2 2
Z 2 2
yA 10 10
Z 2 2
yA 2 2
Z 2 2
- 0 0
- 0 0
- 0 0
yA 1T 1
Z 1 1
YA 1 1
Z 1T 1
E 5 5
- 0 0
30 30

Semestr: trzeci

ECTS
zal. S

Rodzaj

ww

Rodzaj
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Analiza danych biznesowych
Audyt systemoéw zarzadzania
Audyt systemoéw zarzadzania
Jezyk obcy

Ogdlnouczelniane przedmioty do
wyboru - semestr 3"

l, Analiza sieciowa - metody i
zastosowania

l, Doskonalenie i audytowanie
zintegrowanych systemow
zarzadzania

l, Kwantyfikacja wartosci w epoce
cyfrowej

l, Organizacje w $wiecie VUCA i
BANI

l, Rachunkowos¢ projektow
dofinansowanych ze srodkéw
publicznych

Projektowanie technologii
Przedmioty do wyboru 3.1

l, Analiza przyczyn upadku marek
i przedsiebiorstw

l, Rezyliencja organizacji
Przedmioty do wyboru 3.2"

l, Instrumenty wspierania
przedsiebiorczosci

l, Zarzadzanie startupem
Rachunkowo$é zarzadcza
Rachunkowos¢ zarzadcza
Seminarium dyplomowe”

l, Seminarium dyplomowe

Zwinne zarzadzanie

Program studiéw

Business data analysis

Audit of management systems
Audit of management systems
Foreign Language

General academic elective lectures
*
- semester 3

l, Network analysis - methods
and applications

l, Improvement and auditing of
integrated management systems

l, Quantifying Value in the Digital
Age

l, Organizations in the world of
VUCA and BANI

l, Accounting for projects co-
financed from public funds

Technology design
Elective lectures 3.1"

l, Analysis of the reasons for the
demise of brands and companies

l, Organizational resilience
Elective lectures 3.2"

l, Entrepreneurship support
instruments

l, Startup Management
Management accounting
Management accounting
Diploma seminar”

l, Diploma seminar
Agile management

Razem

Rok studiow: drugi

Przedmiot
Nazwa Nazwa w jez. angielskim
Finansowanie spotecznosciowe Crowdfunding
Finansowanie spotecznosciowe Crowdfunding

Foresight w zarzadzaniu
Foresight w zarzadzaniu
Management consulting

Management consulting

Foresight in management
Foresight in management
Management consulting

Management consulting
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Konwersatorium
Wyktad
Cwiczenia
Lektorat

Wyktad

Wykiad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Konwersatorium
Wyktad
Wyktad

Wyktad
Konwersatorium

Konwersatorium

Konwersatorium
Wyktad
Cwiczenia
Seminarium
Seminarium

Wyktad

For_m’a

zajgé
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad

Cwiczenia

30 18 JA 2 2
15 9 JA 4 4
15 9 - 0 O
30 18 E 3 3
90 54 777 6 6

30 18 JA 2 2

30 18 JA 2 2

30 18 VA 2 2

30 18 z 2 2

30 18 JA 2 2

15 9 JA 1 1

15 9 JA 1 1

15 1 9 VA 1 1

15 9 JA 1 1
15 9 JA 1 1

15 9 JA 1 1

15 9 E 4 4
15 9 - 0 0
30 18 JA T T
30 18 JA 77

15 9 JA 1 1

300 180 30 30

Semestr. czwarty

Godziny  Forma  ECTS
S N zal.

15 9 E 3 3
15 9 - 0 0
15 9 Z 2 2
15 9 - 0 0
15 9 E 4 4
15 9 - 0 0

Rodzaj

0
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Program studiéw

Ogdlnouczelniane przedmioty do General academic elective lectures - = Wyktad wWw
x p 90 54 ZZZ7 6 6
wyboru - semestr 4 semester 4 w
l, Podejmowanie decyzji w l, Decision-making under Wyktad
. 7 ) 30 18 Z 2 2
warunkach niepewnosci uncertainty
, Swiatowe rynki nieruchomosci I, Global real estate markets Wyktad 30 18 Z 2 2
l, Wspodtczesne wyzwania l, Contemporary challenges in Wyktad
. . . . . . . 30 18 Z 2 2
zarzadzania firmami rodzinnymi managing family businesses
l, Zarzadzanie przestrzenig w erze l, Managing space in the area of Wyktad
L , . o 30 18 Z 2 2
mobilnosci doswiadczen experience mobility
l, Zwinne zarzadzanie projektami - l, Agile project management - Wyktad
. ) g X 30 18 Z 2 2
metodyka prince 2 agile prince 2 agile methodology
Przedmioty do wyboru 4.1" Elective lectures 4.1 " Wyktad 15 9 Z 1 1 w
l, Doradztwo podatkowe l, Tax consultancy Wyktad 15 9 Z 1 1
l, Zaawansowane metody badawcze = L, Advanced Research Methods in Wyktad 15 9 7 10
w zarzadzaniu Management
Przedmioty do wyboru 4.2" Elective lectures 4.2 Wyktad 15 9 Z 1 1 W
l, Evidence - based management l, Evidence - based management Wyktad 15 9 VA 1 1
l, Zréwnowazona konkurencyjno$é¢ l, Sustainable business Wyktad
L o 15 9 Z 1 1
przedsiebiorstw competitiveness
Seminarium dyplomowe” Diploma seminar” Seminarium 30 18 JA 8 8 w
l, Seminarium dyplomowe l, Diploma seminar Seminarium | 30 18 VA 8 8
Zarzadzanie miedzykulturowe Intercultural Management Wyktad 15 9 Z 1 1 0
Zarzadzanie zmiang Change management Wyktad 15 9 E 4 4 0
Zarzadzanie zmiang Change management Cwiczenia 15 9 - 0 0
Razem 285 171 30 30

Sposob weryfikacji i oceny efektow uczenia sie

Weryfikowanie i dokumentowanie osigganych przez studentéw efektdéw uczenia sie odbywa sie poprzez:

- w zakresie wiedzy - prace zaliczeniowe i egzaminacyjne, prace projektowe, prezentacje (dokumentacja elektroniczna), prace
pisemne reflective writing (wymagajace krytycznej analizy literatury tematu skonfrontowanej z wtasnymi doswiadczeniami), teksty
referatu, odpowiedzi ustne. Oceny z zaliczen przedmiotéw sa dokumentowane w protokotach egzaminacyjnych / zaliczeniowych.

- w zakresie umiejetnosci - prace projektowe, raporty wykonania zadan, arkusze wynikéw zadan indywidualnych i zbiorowych, case
study, opracowywane eseje (weryfikujgce umiejetnosé gromadzenia, selekg;ji i krytycznej analizy zrodtowej, umiejetnosé
wykorzystania wiedzy teoretycznej

w praktyce, umiejetnos$¢ zastosowania poznanych narzedzi w praktyce), konspekty prac grupowych, takze protokoty
egzaminacyjne / zaliczeniowe.

- w zakresie kompetencji spotecznych - prace projektowe, prezentacje (dokumentacja elektroniczna dokumentujaca stosunek
studentow do analizowanych zjawisk, proceséw, probleméw, zdolnosci komunikacyjne i spoteczne), arkusze punktacji za
aktywnosé na zajeciach (sposob komunikowania sie, zaangazowanie we wspdtdziatanie, jako$¢ stosowanej argumentacji i
uzasadnien), prace pisemne reflective writing.

W systemie PRK okresla sie naktad pracy przecietnego studenta potrzebny do osiggniecia zatozonych efektow uczenia sie; okresla
sie wage (znaczenie) efektow z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. W przypadku przedmiotéw prowadzanych
w réznych formach (wyktad i éwiczenia) ocene koricowg tworzg oceny czastkowe z poszczegéinych form zaje¢, z uwzglednieniem
wag (znaczenia) okreslonych przez osobe prowadzaca zajecia wyktadowe. Informacje te wraz z informacjami

o wymogach i kryteriach zaliczenia przedmiotu s przekazywane przed zajeciami, w szczegélnosci poprzez udostepnienie sylabusa
przedmiotu.

Podstawg oceny realizacji efektow uczenia sg w szczegdlnosci rozne formy prac czastkowych (referaty, raporty, case study),
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zaliczeniowych i egzaminacyjnych oraz umiejetno$¢ dyskus;ji, interpretacji, doboru argumentéw itd. Oceny z przedmiotéw sg
zapisywane w systemie elektronicznym. Nie jest akceptowane zaliczenie przedmiotu wytacznie na podstawie obecnosci studenta
na zajeciach.

Szczegolnego rodzaju miernikiem realizacji zaktadanych efektow uczenia sie na studiach magisterskich jest praca dyplomowa i
przeprowadzony egzamin koricowy. W celu weryfikacji samodzielnosci napisanej pracy stosowany jest system antyplagiatowy.

Efekty uczenia sie i tresci programowe przypisane do zaje¢

Nazwa przedmiotu
Analiza danych biznesowych
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote i cele analizy danych biznesowych we wspotczesnej organizacji oraz zakres i mozliwosci
wykorzystania narzedzi informatycznych (w tym klasy BI) w procesie budowy prawidtowo funkcjonujacego systemu wspomagania
decyzji biznesowych a takze zwigzane z tym problemy w zakresie utrzymania bezpieczenstwa danych.

l, ZZ-ST2-DO-W01-26/27Z (PTS_WG)

l, ZZ-ST2-D0-W02-26/27Z (PTS_WG)

l, ZZ-ST2-D0-W03-26/27Z ( PTS_WK)

l, ZZ-ST2-DO-W07-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi faczyé nabytg wiedze z umiejetno$ciami praktycznymi i sprawnie gromadzié, przetwarzaé analizowad,
interpretowac i prezentowac ztozone dane hiznesowe z wykorzystaniem zaawansowanych narzedzi informatycznych.

|, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z ( PTS_UW)

l, ZZ-ST2-D0-U03-26/27Z ( PTS_UW )

|, ZZ-ST2-D0-U04-26/27Z ( P7S_UK)

l, ZZ-ST2-D0-U08-26/27Z ( P7TS_UU)
E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny swoich umiejetnosci, w tym cyfrowych, i samodzielnie oraz we wspétpracy z
cztonkami grupy i prowadzacym dazy do ich podniesienia wykazujac przy tym postawe przedsiebiorcza

l, ZZ-ST2-D0-K01-26/27Z ( P7TS_KK)

l, ZZ-ST2-D0-K03-26/27Z ( P7TS_KK)

l, ZZ-ST2-D0-K04-26/27Z (P7TS_KR)

l, ZZ-ST2-D0-K06-26/27Z ( P7TS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Istota i miejsce Business Intelligence w systemie zarzadzania organizacja

K2 - Budowa wspdtczesnych systemow Business Intelligence

K3 - Metodyka budowy i wykorzystania pulpitéw menedzerskich (dashboardéw)

K4 - Analiza danych biznesowych z wykorzystaniem MS Excel - narzedzia zarzadzania danymi
K5 - Analiza danych biznesowych z wykorzystaniem MS Excel - funkcje analityczne cz. 1

K6 - Analiza danych biznesowych z wykorzystaniem MS Excel - funkcje analityczne cz. 2

K7 - Analiza danych biznesowych z wykorzystaniem MS Excel - tabele i wykresy przestawne cz. 1
K8 - Analiza danych biznesowych z wykorzystaniem MS Excel - tabele i wykresy przestawne cz. 2
K9 - Tworzenie pulpitow menedzerskich z wykorzystaniem MS Excel

K10 - Analiza danych biznesowych z wykorzystaniem MS Power Bl

K11 - Tworzenie pulpitow menedzerskich z wykorzystaniem MS Power BI

Nazwa przedmiotu
Audyt systeméw zarzadzania
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zasady i mechanizmy audytu systemow zarzadzania jako narzedzia doskonalenia organizacji.
l, ZZ-ST2-D0-W03-26/27Z ( PTS_WK)
l, ZZ-ST2-DO-W07-26/27Z (PTS_WG)

E2 - (U) Student potrafi zastosowaé metody i techniki audytu systeméw zarzadzania w procesie rozwigzywania ztozonych i
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nietypowych probleméw zwigzanych z organizacja i zarzadzaniem.

l, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-D0-U04-26/27Z ( PTS_UK))
E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i tresci z zakresu audytu systemow zarzadzania, uznawania
znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych.

l, ZZ-ST2-D0-K01-26/27Z ( PTS_KK)

l, ZZ-ST2-D0-K03-26/27Z ( PTS_KK)

l, ZZ-ST2-D0-K06-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Charakterystyka, znaczenie i cele audytu systemow zarzadzania

W2 - Ewolucja audytu systeméw zarzadzania

W3 - Metodyka audytu systemoéw zarzadzania

W4 - Klasyfikacja rodzajowa audytu systeméw zarzadzania

W5 - Audyt systeméw zarzadzania jako koncepcja doskonalenia organizacji
C1 - Prace projektowe: Planowanie audytu

C2 - Prace projektowe: Opracowanie list kontrolnych

C3 - Prace projektowe: Przeprowadzenie audytu

C4 - Prace projektowe: Okreslenie zgodnosci i niezgodnosci

C5 - Prace projektowe: Opracowanie raportu z audytu

Nazwa przedmiotu
E-biznes
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie mechanizmy funkcjonowania rynku cyfrowego, modele e-biznesu oraz zachowania e-klientéw.
|, ZZ-ST2-D0-W03-26/27Z ( PTS_WK)
|, ZZ-ST2-D0-W05-26/27Z ( P7TS_WK)
E2 - (U) Student potrafi oceni¢ skutecznosé dziatan marketingowych i dobiera¢ narzedzia komunikacji marketingowej do grupy
docelowe;j.
l, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z (PTS_UW)
l, ZZ-ST2-D0-U02-26/27Z (PTS_UW)
l, ZZ-ST2-D0-U07-26/27Z (P7S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw do etycznej pracy zespotowej przy odpowiedzialnych projektach e-biznesowych.
|, ZZ-ST2-D0-K01-26/27Z ( PTS_KK)
|, ZZ-ST2-D0-K04-26/27Z (PTS_KR)
|, ZZ-ST2-D0-K07-26/27Z ( PTS_KO)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Wprowadzenie do e-biznesu i modele e- biznesu

K2 - Segmentacja rynku, E-klient i zachowania konsumenckie

K3 - Komunikacja marketingowa w e-biznesie i elementy analizy jej efektywnosci
K4 - Strategie marketingowe w e-biznesie i narzedzia digital marketingu

K5 - Trendy w e-biznesie i zaktadanie e-biznesu

Nazwa przedmiotu
Ekonomia menedzerska
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie teorie ekonomii w odniesieniu do procesu podejmowania decyzji menedzerskich oraz zna i rozumie
metody analizy ekonomicznej stuzgce podejmowaniu optymalnych decyzji.

|, ZZ-ST2-DO-W01-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi postugiwac sie aparatem teoretycznym w analizie rzeczywistych zachowan podmiotow rynkowych oraz w
ocenie kluczowych decyzji podejmowanych przez menedzeréw dziatajacych zaréwno w sektorze prywatnym, jak i publicznym.

|, ZZ-ST2-D0-U03-26/27Z (PTS_UW)
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E3 - (K) Student jest gotéw oceni¢ poziom swojej wiedzy i umiejetnosci; ma $wiadomosé znaczenia specjalistycznej wiedzy z
zakresu ekonomii w procesie podejmowania optymalnych decyzji menedzerskich.
|, ZZ-ST2-D0-K01-26/27Z ( P7TS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do ekonomii menedzerskiej

W2 - Analiza kraicowa i metoda mnoznikéw Lagrange'a
W3 - Optymalna polityka cenowa

W4 - Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka

W5 - Wartos¢ informaciji

W6 - Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci
WT - Teoria gier a strategia konkurencji

C1 - Wprowadzenie do ekonomii menedzerskiej

C2 - Analiza krancowa i metoda mnoznikéw Lagrange'a
C3 - Optymalna polityka cenowa

C4 - Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka

C5 - Warto$¢ informacji

C6 - Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci
C7 - Teoria gier a strategia konkurencji

Nazwa przedmiotu
Filozofia
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie historie, hierarchie i struktury filozofii i nauki oraz taczacych poszczegdlne dyscypliny zwigzkow i
zaleznosci zaréwno formalnych, jak i materialnych.

l, ZZ-ST2-D0-W08-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu etyki ogélnej (eudaimonizm, perfekcjonizm, hedonizm, utylitaryzm)
oraz etyk szczeg6towych

l, ZZ-ST2-D0-W03-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie zagadnienia z zakresu szeroko rozumianej filozofii cztowieka. Poznaje filozoficzne, naturalistyczne i
teologiczne koncepcje cztowieka, ktére stanowig punkt wyjscia dla budowanych w epoce nowozytnej i wykorzystywanych we
wspotczesnej nauce (ekonomia klasyczna, ekonomia behawioralna) modeli homo sapiens.

|, ZZ-ST2-D0-W02-26/27Z (PTS_WG)

|, ZZ-ST2-DO-W07-26/27Z (PTS_WG)
E4 - (U) Student potrafi postugiwac sie terminologig filozoficzng, analizowania argumentéw, identyfikowania ich kluczowych tez
oraz zatozen.

l, ZZ-ST2-D0-U05-26/27Z ( PTS_UK))
E5 - (K) Student jest gotéw wspotpracowac w grupie w celu realizacji postawionego przed nim zadania, dokonywac¢ moralnych
wyboréw w oparciu o poznane systemy wartosci, uwzglednia¢ w swoim dziataniu obowigzujace normy spoteczne.

l, ZZ-ST2-D0-K07-26/27Z ( PTS_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Narodziny krytycznego myslenia, filozofii (nauki) w starozytnej Grecji. Hylozoizm i jego rola w przejsciu od mitu do logou
W2 - Proces Sokratesa i poczatku namystu moralnego. Intelektualizm etyczny i nowa koncepcja duszy ludzkiej

W3 - Starozytny spor o substancije (Platon, Arystoteles) i jego nowozytne implikacje

W4 - Spor o rozumienie szczescia w epoce hellenistycznej (cynizm, sceptycyzm, epikureizm, stoicyzm)

W5 - Spér o pochodzenia zta od orfikow do Leibniza (dualizm, manicheizm, prywacyjna koncepcja zta, teodyca)

W6 - Wielkie spory filozofii chrzescijanskiej (spor o taske i usprawiedliwienie, spor o istnienie Boga)

WT - Spor o Zrédta ludzkiej wiedzy (racjonalizm, empiryzm, kantyzm)

W8 - Spér o ukryte motywy ludzkiego postepowania (Kant, Nietzsche, Freud, Sartre)

W9 - Spér o definicje i metody nauki (antykumulatywizm, demarkacja, metodody rozumowania w filozofii)

Nazwa przedmiotu
Finansowanie dziatalnosci gospodarczej
Jezyk prowadzenia zajeé

polski
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Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie: 1) pojecie kapitatu jako kategorii ekonomicznej; 2) cele i obszary zarzadzania kapitatem w
przedsiebiorstwie; 3) pojecia Zrodet finansowania i Zrodet kapitatu; 4) instrumenty Zrodet finansowania; 5) pojecie i znaczenie
struktury kapitatu; 6) determinanty struktury kapitatu.

|, ZZ-ST2-D0-W02-26/27Z ( PTS_WG)

|, ZZ-ST2-D0-W03-26/27Z ( PTS_WK)

|, ZZ-ST2-D0-W07-26/27Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi: 1) poprawnie rozpoznaé potrzeby kapitatowe przedsiebiorstwa; 2) oszacowac¢ koszt kapitatu
przedsiebiorstwa; 3) oceni¢ efektywnos¢ ksztattowania sie struktury kapitatowe;.

|, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-D0-U03-26/27Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-D0-U04-26/27Z ( P7S_UK)
E3 - (K) Student jest gotéw: 1) pracowac indywidualnie oraz zespotowo w celu rozwigzania probleméw; 2) formutowacé tezy i bronic
swojego stanowiska wykorzystujac dane z przeprowadzonych badan z uszanowaniem pogladéw i opinii zespotu; 3) Swiadomie
dokonywaé wyboru i ponosi¢ konsekwencje podejmowanych decyzji podejmowanych zaréwno indywidualnie, jak i w trakcie pracy
zespotowej.

|, ZZ-ST2-D0-K05-26/27Z (P7TS_KR)

|, ZZ-ST2-D0-K06-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-D0-K07-26/27Z ( PTS_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Kapitat jako kategoria ekonomiczna. Cele i obszary zarzagdzania kapitatem w przedsiebiorstwie.
W2 - Formy i instrumenty pozyskiwania kapitatu przez przedsiebiorstwo.

W3 - Koszt kapitatu przedsiebiorstwa.

W4 - Struktura terminowa finansowania przedsiebiorstwa.

W5 - Struktura kapitatu przedsiebiorstwa. Struktura a rentownos¢ kapitatu przedsiebiorstwa.

W6 - Determinanty struktury kapitatu.

C1 - Metody szacowania kosztu kapitatu.

C2 - Wptyw struktury kapitatu na zyskownos¢ przedsiebiorstwa.

C3 - Zwigzki miedzy struktura kapitatow a ryzykiem.

C4 - Wptyw horyzontu finansowania na ptynnos¢ i kapitat obrotowy netto.

Nazwa przedmiotu
Finansowanie spotecznos$ciowe
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe koncepcje finansowania spoteczno$ciowego oraz wykazuje pogtebiong znajomosé
mechanizmow realizacji kampanii finansowania spotecznosciowego w modelu nagréd.

|, ZZ-ST2-D0-W02-26/27Z ( PTS_WG)

|, ZZ-ST2-D0-W05-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi trafnie zidentyfikowac kluczowe determinanty kampanii finansowania spoteczno$ciowego oraz
zaprojektowac i zaprezentowac koncepcje kampanii finansowania spotecznosciowego w modelu nagréd.

|, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z (P7TS_UW )

l, ZZ-ST2-D0-U08-26/27Z ( P7S_UU )
E3 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego prezentowania projektéw finansowania spotecznosciowego w modelu nagrod,
wykazujac zaangazowanie w przejrzystosc i odpowiedzialnosé.

l, ZZ-ST2-D0-K02-26/27Z ( PTS_KO)

l, ZZ-ST2-D0-K04-26/27Z (PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe koncepcje finansowania spoteczno$ciowego

W2 - Proces finansowania spotecznosciowego

W3 - "Marketing-mix" w finansowaniu spotecznosciowym

W4 - "Progress making forces diagram” w finansowaniu spotecznosciowym

W5 - Kategorie w finansowaniu spotecznosciowym w modelu nagréd

W6 - Struktura nagrod w projektach finansowania spotecznosciowego

WT - Tresci tekstowe dla kampanii finansowania spotecznosciowego w modelu nagréd

W8 - Materiaty wideo i zdjecia dla kampanii finansowania spotecznosciowego w modelu nagréd

C1 - Analiza zespotowa kampanii finansowania spotecznosciowego: identyfikowanie czynnikow sukcesu poprzez wspétprace i
poréwnanie
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C2 - Analiza kategorii finansowania spotecznosciowego: cechy wspoélne i unikalne czynniki sukcesu

C3 - Generowanie i dopracowywanie pomystéw na projekty finansowania spotecznosciowego w modelu nagréd z wykorzystaniem
modelowania morfologicznego

C4 - Dopracowywanie kluczowych elementéw kampanii finansowania spoteczno$ciowego przy wykorzystaniu "marketing mix" oraz
"progress making forces diagram”

C5 - Projektowanie struktury nagréd dla kampanii finansowania spotecznosciowego

C6 - Tworzenie tresci tekstowych dla kampanii finansowania spotecznosciowego w modelu nagréd

C7 - Tworzenie narracji wizualnej dla kampanii finansowania spotecznosciowego w modelu nagréd

C8 - Harmonizowanie i prezentowanie kampanii finansowania spoteczno$ciowego w modelu nagréd

Nazwa przedmiotu
Foresight w zarzadzaniu
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metodyke wykorzystania foresightu w funkcjonowaniu wspétczesnych organizacji
|, ZZ-ST2-D0-W02-26/27Z (PTS_WG)
|, ZZ-ST2-DO-W07-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi prawidtowo dobrac i zastosowac metody prognozowania zjawisk ekonomicznych, spotecznych i
technologicznych
|, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z (PTS_UW)
|, ZZ-ST2-D0-U02-26/27Z (PTS_UW)
|, ZZ-ST2-D0-U03-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotdw do wykorzystania foresightu do rozwigzywania ztozonych problemow zarzadzania organizacjg
|, ZZ-ST2-D0-K01-26/27Z ( PTS_KK)
|, ZZ-ST2-D0-K06-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Foresight jako metoda badania przysztosci

W2 - Charakterystyka wybranych rodzajéw foresightu (terytorialny, technologiczny, holistyczny, oparty na metodach ilosciowych,
oparty na metodach jakosciowych)

W3 - Etapy metodyki badan foresightowych

W4 - Narzedzia zbierania informacji oraz analizy wynikéw badan

W5 - Zasady opracowywania raportu koicowego i prezentacji wynikéw badan
C1 - Foresight w zarzadzaniu: organizacjami w branzy ustugowe;j

C2 - Foresight w zarzadzaniu: organizacjami produkcyjnymi

C3 - Foresight w zarzadzaniu miastem

C4 - Foresight w zarzadzaniu: TSL

C5 - Foresight w zarzadzaniu: edukacja i rynek pracy

Nazwa przedmiotu
Jezyk obcy
Jezyk prowadzenia zaje¢
rozne jezyki
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu ztoZone struktury jezykowe oraz dyskurs specjalistyczny wiasciwy dla
danego obszaru ksztatcenia, umozliwiajacy analize i interpretacje tekstéw o wysokim stopniu specjalizacji.

|, ZZ-ST2-D0-W08-26/27Z ( PTS_WK )
E2 - (U) Student potrafi formutowac ztozone wypowiedzi ustne i pisemne w jezyku obcym w zakresie specjalistycznej problematyki
obszaru ksztatcenia, w tym argumentowaé, negocjowac oraz prezentowac stanowisko eksperckie.

l, ZZ-ST2-D0-U06-26/27Z ( PTS_UK))
E3 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego i etycznego komunikowania sie w Srodowisku zawodowym i akademickim w
jezyku obcym.

l, ZZ-ST2-D0-K07-26/27Z ( PTS_KO)
E4 - (W) Student zna i rozumie konwencje komunikacji akademickiej i profesjonalnej w Srodowisku miedzynarodowym, w tym
réznice kulturowe oraz organizacyjne wptywajace na skuteczno$é komunikacji w jezyku obcym.

l, ZZ-ST2-D0-W08-26/27Z ( PTS_WK)
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E5 - (U) Student potrafi krytycznie analizowac specjalistyczne teksty Zrodtowe oraz syntetyzowac informacje w celu przygotowania
prezentacji lub wystapien w jezyku obcym oraz moderowaé dyskusje i wspétpracowaé¢ w miedzynarodowym srodowisku
zawodowym.

l, ZZ-ST2-D0-U06-26/27Z ( PTS_UK)
E6 - (K) Student jest gotéw do samodzielnego rozwijania kompetencji jezykowych oraz refleksyjnego doskonalenia wtasnego
warsztatu komunikacyjnego.

|, ZZ-ST2-D0-K07-26/27Z ( P7S_KO )

Tre$ci programowe przedmiotu

J1 - Pogtebione zagadnienia ekonomii i biznesu z elementami etyki zawodowej i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zgodnie z
sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 - Szczego6towe zagadnienia specyficzne dla kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg
skali CEFR. Rozwijanie umiejetnosci argumentowania, negocjowania oraz prezentowania stanowiska eksperckiego.

J3 - Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia, frazeologia, fonetyka)
zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 - Umiejetnosci typu ‘soft skills’ i komunikacja miedzykulturowa zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ.
J5 - Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J6 - Konwencje komunikacji akademickiej i profesjonalnej w srodowisku miedzynarodowym. Réznice kulturowe oraz organizacyjne
wptywajace na skuteczno$¢ komunikacji w sSrodowisku biznesowym.

Nazwa przedmiotu
Management consulting
Jezyk prowadzenia zajeé
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) The student knows and understands in a deepened degree the theories, concepts, categories, processes, phenomena and
main development trends in the area of management consulting. / Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie, pojecia,
kategorie, procesy, zjawiska i gtdwne trendy rozwojowe w obszarze konsultingu zarzadczego.

l, ZZ-ST2-D0-W01-26/27Z ( PTS_WG)
E2 - (U) The student can use their knowledge to creatively identify, formulate, and innovatively solve complex problems in
management consulting./Student potrafi wykorzystaé swoja wiedze do kreatywnego identyfikowania, formutowania i
innowacyjnego rozwigzywania ztozonych probleméw w doradztwie w zakresie zarzadzania.

|, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z ( PTS_UW)
E3 - (K) The student is ready to critically evaluate the knowledge and content received and to recognise the importance of
knowledge in solving cognitive and practical problems in management consulting./Student jest gotow do krytycznej oceny
otrzymanej wiedzy i treSci oraz dostrzegania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych z zakresu
doradztwa w zarzadzaniu.

|, ZZ-ST2-D0-K03-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Nature and Purpose of Management Consulting / Specyfika i cel doradztwa w zakresie zarzadzania

W2 - The Consulting Process / Proces doradztwa

W3 - Consulting in Various Areas of Management / Doradztwo w réznych obszarach zarzadzania

W4 - Consulting Tools and Techniques /Narzedzia i techniki konsultingu

W5 - Management of Consulting Projects /Zarzadzanie projektami doradczymi

W6 - Ethics and Professionalism in Consulting / Etyka i profesjonalizm w konsultingu

C1 - Consulting case analysis / Analiza przypadku konsultingowego

C2 - Simulation of the consulting process: role-playing client interactions / Symulacja procesu konsultingowego: odgrywanie
interakcji z klientem

C3 - Consulting toolkit: practical applications across the consulting process / Zestaw narzedzi konsultingowych: praktyczne
zastosowania w procesie konsultingowym

C4 - Teamwork: managing and developing a consulting project / Praca zespotowa: zarzadzanie i rozwijanie projektu
konsultingowego ]

C5 - Presentation skills practice: team project presentations / Cwiczenie umiejetnosci prezentacji: prezentacje projektow
zespotowych

Nazwa przedmiotu

Negocjacje w biznesie
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Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu zagadnienia z zakresu prowadzenia negocjacji w Zyciu spoteczno-
ekonomicznym.

|, ZZ-ST2-D0-W02-26/27Z (PTS_WG)

|, ZZ-ST2-DO-W07-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi wykorzysta¢ w praktyce wiedze z zakresu negocjacji oraz potrafi wykorzystac wtasciwe strategie, metody i
techniki zarzadzania w celu prawidtowego przygotowania i prowadzenia negocjacji biznesowych.

l, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-D0-U03-26/27Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do aktywnego uczestnictwa w procesach negocjacyjnych: dostosowuje sie do nowych sytuacii i
warunkéw, podejmuje wyzwania kreatywnego myslenia, jest odporny na porazki, umie identyfikowa¢ zagrozenia oraz ocenic ryzyko
ich wystapienia, przestrzega zasad etyki w negocjacjach, bierze pod uwage potrzeby i opinie stron.

|, ZZ-ST2-D0-K04-26/27Z (P7TS_KR)

|, ZZ-ST2-D0-K06-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota negocjacji: przeglad podstawowych definicji, podejscia teoretyczne stosowane do analizy negocjacji, rodzaje
negocjacji, modele negocjacyjne.

W2 - Fazy procesu hegocjacji.

W3 - Style negocjowania, taktyki i techniki negocjacyjne.

W4 - Budowa systemu oceny ofert negocjacyjnych za pomoca metod wielokryterialnych.

W5 - Negocjacje pozycyjne a negocjacje integracyjne.

W6 - Negocjacje miedzynarodowe, negocjacje wielokulturowe.

WT - Zastosowanie teorii gier w negocjacjach.

C1 - Analiza réznych sytuacji negocjacyjnych.

C2 - Przygotowanie do negocjacji: tworzenie szablonéw negocjacyjnych

C3 - Przygotowanie sie do negocjacji: BATNA

C4 - Przygotowanie do negocjacji: strategia szachowa

C5 - Techniki i taktyki negocjacyjne.

C6 - Rdznice kulturowe w negocjacjach.

C7 - Wykorzystanie teorii gier do analizy sytuacji negocjacyjnych: schemat arbitrazowy Nasha.

Nazwa przedmiotu

Ogodlnouczelniane przedmioty do wyboru - semestr 1 (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Al w zarzadzaniu (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie funkcjonalnosci wybranych narzedzi Al dotyczace wspomagania zarzadzania organizacjami i
ich funkcjonowania rynku.

|, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK )
E2 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu potencjat i ograniczenia zastosowania nowoczesnych technologii
informacyjnych w obszarach zarzadzania organizacjami, w tym marketingu, handlu i komunikacji rynkowe;j.

l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK )
E3 - (W) Student zna i rozumie kontekst przestrzegania zasad prawnych i etycznych przy wykorzystaniu narzedzi Al w
zarzadzaniu organizacjami

l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Zakres pojeciowy i miejsce Al w teorii organizacji

W2 - Ewolucja technologii: od Przemystu 4.0 do Przemystu 5.0

W3 - Sztuczna inteligencja w strategii budowania przewagi konkurencyjnej
W4 - Przywodztwo i kompetencje lidera w epoce maszyn generatywnych
W5 - Wspomaganie procesow decyzyjnych w zarzadzaniu

W6 - Regulacje prawne i Al Governance

WT - Zarzadzanie danymi jako strategiczny zasob (Data Governance)
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W8 - Al w marketingu i zarzadzaniu relacjami z klientem (CRM)

W9 - Zarzadzanie zasobami ludzkimi (HR) w dobie inteligentnych maszyn
W10 - Optymalizacja operacji i taicuchéw dostaw

W11 - Zarzadzanie finansami, audytem i ryzykiem

W12 - Zarzadzanie innowacjami i dyfuzja technologii Al

W13 - Zarzadzanie projektami wdrozeniowymi Al

W14 - Etyka, transparentno$¢ i spoteczna odpowiedzialno$é

W15 - Przyszto$¢ zarzadzania i scenariusze rozwoju organizacji

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Kontrola w organizacjach (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie geneze, definicje, istote oraz miejsce kontroli w naukach o zarzadzaniu i jakosci, a takze
rodzaje, funkcje, kryteria i metody kontroli stosowane w organizacjach.

l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie zasady funkcjonowania kontroli wewnetrznej w organizaciji, role czynnika ludzkiego w
procesach kontrolnych, w tym wymagane kompetencje, cechy osobowosci i standardy etyki zawodowej kontrolera, a takze
strukture, kompetencje i zakres dziatania instytucjonalnych organéw kontroli.

|, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK )
E3 - (W) Student zna i rozumie przebieg czynnosci kontrolnych, zasady sporzadzania i interpretacji dokumentacji kontrolnej
oraz znaczenie analizy wynikéw kontroli dla doskonalenia sprawnosci i jakosci zarzadzania w organizacji.

l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie i umiejscowienie kontroli w naukach o zarzadzaniu i jakosci.

W2 - Geneza, definicje i istota kontroli w organizacji.

W3 - Rodzaje i charakterystyka form kontroli w organizacji.

W4 - Kryteria, funkcje i metody kontroli w organizacji.

W5 - Kontrola wewnetrzna w organizacji.

W6 - Czynnik ludzki w kontroli — sylwetka, cechy osobowosci i etyka zawodowa kontrolera.
WT - Instytucjonalne organy kontroli — struktura, kompetencje i zakres dziatania.

W8 - Przebieg i dokumentacja czynnosci kontrolnych.

W9 - Praktyczna analiza dokumentéw i wynikéw kontroli.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Kreatywno$¢ w zarzadzaniu zorientowanym na czlowieka (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie réznice miedzy logikg 4.0 a 5.0 w ujeciu zarzadzania i organizacji pracy.
l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie istote kreatywnosci w perspektywie indywidualnej, zespotowej i organizacyjne;.
l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK)

E3 - (W) Student zna i rozumie bariery kreatywnosci w Srodowisku silnie zdigitalizowanym oraz sposoby ich ograniczania.
l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Zatozenia paradygmatu 4.0 (cyfryzacja, automatyzacja, decyzje oparte na danych) oraz 5.0 (zarzadzanie zorientowane
na cztowieka, zrownowazenie, odpornosc)

W2 - Kreatywnos$¢ w organizacji: definicje, kryteria i poziomy analizy

W3 - Zarzadzanie zorientowane na cztowieka: cztowiek jako wspéttworca wartosci

W4 - Uwarunkowania kreatywnosci jednostki w Srodowisku pracy

W5 - Kreatywnos¢ zespotowa: réznorodnosé, wspotpraca i konflikty poznawcze

W6 - Warunki organizacyjne kreatywnosci: kultura, struktura, procesy

WT - Digitalizacja i ,zarzadzanie algorytmiczne" jako kontekst kreatywnosci

W8 - Al i automatyzacja jako wsparcie kreatywnosci: wspéttworzenie i wzmacnianie

W9 - Diagnoza potrzeb i analiza doswiadczen w logice zarzadzania zorientowanego na cztowieka
W10 - Konceptualizacja problemu jako klucz do kreatywnosci

W11 - Techniki generowania rozwigzan (dywergencja) w praktyce menedzerskiej

W12 - Selekcja i decyzje (konwergencja): od wielu idei do jednej koncepcji

W13 - Modelowanie rozwigzan organizacyjnych i ustug
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W14 - Sprawdzanie rozwigzan w praktyce i wyciaganie wnioskéw (eksperymenty w organizacji 5.0)
W15 - Wdrozenie i upowszechnianie kreatywnych rozwigzan w logice 5.0.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Strategia marek luksusowych: Dziedzictwo, unikalno$¢ i transformacja cyfrowa (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie specyfike sektora dobr luksusowych i roznic miedzy marka luksusowg a markg premium.
l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie mechanizmy strategii opartych na paradoksie niedoboru i ekskluzywnosci.
l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK)

E3 - (W) Student zna i rozumie wptyw technologii cyfrowych (e-commerce, social media, NFT) na tradycyjne modele luksusu.
l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Geneza luksusu: Historia, definicje i kategoryzacja dobr luksusowych.
W2 - Heritage: Dziedzictwo jako kapitat marki

W3 - Strategia niedoboru: Mechanizmy ekskluzywnosci

W4 - Konsument luksusu: Psychologia i segmentacja

W5 - Digital Luxury: Transformacja cyfrowa i e-commerce

W6 - Future of Luxury: Zréwnowazony rozwoj i innowacje

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Zielona gospodarka (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie przyczyny i skutki kryzysu klimatycznego oraz gtéwne problemy srodowiskowe wynikajace z
modelu gospodarki linearnej

l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK )
E2 - (W) Student zna i rozumie znaczenie modeli transformacji gospodarczej, podstawowe wskazniki pomiaru zielonej
gospodarki, narzedzia wdrazania jej zatozen w organizacjach oraz role konwencjonalnych i alternatywnych Zrédet energii

|, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK )
E3 - (W) Student zna i rozumie role konsumentow w zielonej gospodarce oraz spoteczne uwarunkowania zielonej
transformacji, w szczegolnosci znaczenie $wiadomosci ekologicznej, sprawiedliwosci i zielonych kompetencji

|, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do tematyki zielonej gospodarki

W2 - Kryzys klimatyczny i problemy $rodowiskowe

W3 - Model gospodarki linearnej jako Zrédto presji Srodowiskowej

W4 - Modele transformacji gospodarczej: gospodarka niskoemisyjna, cyrkularna i zielona

W5 - Pomiar i wskazniki zielonej gospodarki

W6 - Narzedzia wdrazania zatozen zielonej gospodarki w organizacjach

WT - Konwencjonalne i alternatywne zrddta energii

W8 - Znaczenie konsumentdw w zielonej gospodarce

W9 - Spoteczne uwarunkowania zielonej transformacji: Swiadomosé, sprawiedliwosé i zielone kompetencje

Nazwa przedmiotu
Ogélnouczelniane przedmioty do wyboru - semestr 2 (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Cztowiek wobec dziedzictwa kultury i natury (jezyk polski)

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym zakresie procesy sukcesywnego gromadzenia informacji o dobrach kultury
i natury oraz zagadnienia dotyczace odpowiedzialnosci czlowieka za zachowanie zasob6w kultury i natury dla przysztych
pokolen; zna je i oreintuje sie w nich, ma $wiadomos¢ ich istnienia i posiadanej przez nie wartosci.

|, ZZ-ST2-D0-W08-26/27Z ( PTS_WK )
E2 - (W) Student zna i rozumie w poszerzonym zakresie istote oraz wybrane czynniki, zasady, mechanizmy, elementy i
narzedzia funkcjonowania wspotczesnych instytucji i organizacji dziatajgcych w kraju i na $wiecie na rzecz ochrony
dziedzictwa kulturowego i ochrony przyrody.

l, ZZ-ST2-D0-W08-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu zmieniajace sie w czasie mechanizmy i reguty rzadzace zachowaniami
cztowieka, jak réwniez ztozone uwarunkowania oraz czynniki ksztattujgce popyt na dobra kultury i natury, w tym determinanty
kulturowe i spoteczne.

l, ZZ-ST2-D0-W08-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe pojecia zwigzane z problematyka wyktadu (antropologia i nauki pokrewne, dziedzictwo, ekosystem i in.).
W2 - Miejsce cztowieka w(e wszech)swiecie w obliczu zmian dziejowych. Proces gromadzenia informacji o zasobach kultury i
natury.

W3 - Krajobraz - definicja, elementy sktadowe, klasyfikacja i przyktady.

W4 - Formy ochrony zabytkéw w polskim systemie prawnym.

W5 - Formy ochrony przyrody w polskim systemie prawnym.

W6 - Muzeum jako instytucja o szczegdlnej roli i zadaniach. Rodzaje muzedw, cele i formy dziatalnosci.

WT - Skanseny (muzea na wolnym powietrzu) jako szczegolna forma muzeum.

W8 - Ogrody zoologiczne, ogrody botaniczne, arboreta, muzea przyrodnicze.

W9 - Aktywnos$¢ i zaangazowanie spoteczne w obronie zasobow kultury i natury.

W10 - Dziatalno$¢ spotecznosci miedzynarodowej w ramach UNESCO jako globalna odpowiedZ na zagrozenia w zakresie
kultury i natury.

W11 - Lista Swiatowego Dziedzictwa ki inne formy dziatania UNESCO na rzecz ochrony débr kultury i natury

W12 - Europejskie i krajowe przykfady zinstytucjonalizowanych dziatan na rzecz ochrony débr kultury i natury.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Dziedzictwo kulturowe Matopolski (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia zwigzane z dziedzictwem kulturowym regionu
|, ZZ-ST2-D0-W08-26/27Z ( PTS_WK )

E2 - (W) Student zna i rozumie formy ochrony dziedzictwa kulturowego na terenie Matopolski
l, ZZ-ST2-D0-W08-26/27Z ( PTS_WK )

E3 - (W) Student zna i rozumie rézne przejawy materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego Matopolski
l, ZZ-ST2-D0-W08-26/27Z ( PTS_WK )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe pojecia: dziedzictwo, region, dziedzictwo regionalne

W2 - Formy ochrony dziedzictwa kulturowego w Matopolsce - Lista UNESCO, Pomniki Historii, parki kulturowe, wpis do
rejestru zabytkéw, zintegrowana ochrona przyrody i kultury (parki narodowe i krajobrazowe)

W3 - Wybrane zagadnienia z historii architektury i sztuki w Matopolsce

W4 - Architektura drewniana jako przejaw dziedzictwa regionalnego Matopolski

W5 - Zamki na Wyzynie Krakowsko-Czestochowskiej - historia, architektura, problemy konserwacji

W6 - Niematerialne dziedzictwo kulturowe Matopolski

WT - Sposoby prezentacji dziedzictwa regionalnego — muzea skansenowskie, muzea regionalne, regionalne szlaki kulturowe

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Krajobraz i architektura jako zwierciadto czasow (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu mechanizmy i requly rzadzace na przestrzeni dziejow zachowaniami
konsumentéw na rynku (w szczegélnosci: na rynku nieruchomosci), jak rowniez ztozone uwarunkowania oraz czynniki
ksztattujgce popyt, w tym takze ich uwarunkowania spoteczne i kulturowe.

|, ZZ-ST2-D0-W08-26/27Z ( PTS_WK )
E2 - (W) Student zna i rozumie w szerokim zakresie podstawowe zagadnienia z zakresu nauk humanistycznych, w tym
zwtaszcza z historii i z nauk o kulturze i religii.

|, ZZ-ST2-D0-W08-26/27Z ( PTS_WK )
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E3 - (W) Student zna i rozumie w szerokim zakresie istote oraz wybrane czynniki, zasady, mechanizmy, elementy i narzedzia
funkcjonowania dawnych i wspétczesnych instytucji i organizacji dziatajacych w kraju i zagranica, w tym zwlaszcza
zajmujacych sie dziedzictwem kulturowym, krajobrazem, architekturg i urbanistyka.

l, ZZ-ST2-D0-W08-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie: omowienie zakresu tematycznego i zasiggu terytorialnego tresci przedmiotu. Chronologia omawianych
epok. Swiatowe i krajowe instytucje zajmujace sie badaniem i ochrong przestrzeni cennych kulturowo.

W2 - Poczucie bezpieczenstwa jako podstawowy czynnik powstawania osad ludzkich - przeglad uwarunkowan i realizacji.
W3 - Dominanty krajobrazowe w panoramach osad, miast i wsi kolejnych epok.

W4 - Dom (budynek mieszkalny) jako podstawowy element krajobrazu kulturowego - przemiany funkgji i formy.

W5 - Dom Boga - przemiany form i funkcji $wigtyr na przestrzeni dziejow.

W6 - Siedziby wiadz (budowle ratuszowe, siedziby parlamentéw) od starozytnosci do wspétczesnosci.

WT - Obiekty pobytu czasowego/przymusowego: wiezienia, szpitale, hotele.

W8 - Siedziby gietd i bankow

W9 - Obiekty handlowe

W10 - Muzea, teatry / Dworce kolejowe i porty lotnicze

W11 - Obiekty przemystéwe

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Kultura i tozsamos¢ krajow stowiariskich (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie pojecia zwigzane z dziedzictwem kulturowym i tozsamoscig w obrebie krajéw stowianskich.
l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie funkcjonowanie modeli kulturowych réznych krajow stowianskich.
l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK)

E3 - (W) Student zna i rozumie réznice w stylach komunikacyjnych w obrebie krajéw stowianskich.
l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do problematyki kultury, dziedzictwa kulturowego i tozsamosci kulturowej. Wyjasnienie pojec. Kultura
jako zaséb jednostkowy i spoteczny. Dziedzictwo i kapitat kulturowy. Aspekty kulturowe w koncepcjach wielowymiarowego
rozwoju cztowieka.

W2 - Uwarunkowania dziedzictwa kulturowego. Globalizacja a tozsamos¢ kulturowa. Rozwdj regionalny, uwarunkowania
demograficzne, wptywy mentalnosci postkomunistycznej, stylu zycia i modeli konsumpc;ji.

W3 - Kraje stowianiskie - wspdlnota i réznorodnos¢ kulturowa. Modele kulturowe krajow stowianskich. Kultura pracy i
zarzadzania - podobienstwa i roznice. Zmiany pokoleniowe, aspiracje, wzorce konsumpcyjne. Migracje i mobilnos¢ jako
czynniki zmiany tozsamosci i przenikania kultur.

W4 - Przestrzenie kultury. Miasto jako tekst kultury (wybrane przyktady). Wies jako tekst kultury (wybrane przyktady).

W5 - Komunikacja miedzykulturowa. Style komunikacyjne w krajach stowianskich. Wizerunek narodowy w narracjach i
stereotypach. Jezyk formalnej i nieformalnej komunikacji.

W6 - Wspotczesne aspekty tozsamosci i dziedzictwa kulturowego. Literatura, film i media spotecznosciowe jako przestrzen
prezentowania tozsamosci. Kultura popularna, media, Internet.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Wybrane zagadnienia z historii sztuki polskiej (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie gtdwne etapy rozwoju sztuki polskiej od okresu przedromanskiego po wspétczesnosé, ze
szczegolnym uwzglednieniem przemian w architekturze oraz ich powiazan z rzezbg i malarstwem.

l, ZZ-ST2-D0-W08-26/27Z ( PTS_WK )
E2 - (W) Student zna i rozumie charakterystyczne cechy stylowe, najwazniejsze dzieta i tworcéw reprezentujgcych
poszczegolne epoki sztuki polskiej, potrafigc umiejscowic je w konteks$cie historycznym, spotecznym i kulturowym.

|, ZZ-ST2-D0-W08-26/27Z ( PTS_WK )
E3 - (W) Student zna i rozumie specyfike polskich osrodkow artystycznych oraz ich role w ksztattowaniu lokalnych i
ogolnonarodowych tradycji artystycznych, a takze zna podstawowe metody analizy architektury, rzezby i malarstwa.

|, ZZ-ST2-D0-W08-26/27Z ( PTS_WK )

Tresci programowe przedmiotu
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W1 - Wprowadzenie do historii sztuki polskiej - zakres i specyfika przedmiotu badan, gtéwne osrodki artystyczne na
przestrzeni wiekow, przeglad Zrédet i metod analizy architektury, rzezby i malarstwa.

W2 - Sztuka przedromariska i romarska - architektura (rotundy, palatia, pierwsze koscioty murowane), dekoracje rzezhiarskie,
relikty malarstwa Sciennego.

W3 - Gotyk w sztuce polskiej - architektura sakralna i $wiecka, rzezba, malarstwo tablicowe i $cienne. Gtéwne osrodki
artystyczne: Krakow, Gdansk, Torun, Wroctaw.

W4 - Sztuka renesansu i manieryzmu - znaczenie wptywow wioskich na architekture i sztuke w Rzeczypospolitej (a zwtaszcza
w Krakowie), architektura Swiecka i sakralna, Zamos¢ jako "idealne miasto renesansowe”, specyfika renesansu w Gdansku,
typy rzezby i gtdwne tematy w malarstwie.

W5 - Barok i rokoko w sztuce polskiej - architektura sakralna i $wiecka, typ patacu "miedzy dziedziicem a ogrodem” (Wilanéw,
Biatystok, Nieborow), rozwoj rzezby ottarzowej i autonomicznej oraz dekoracji stiukowych, gtdwne tematy ikonografii
sakralnej, portret sarmacki.

W6 - Architektura i sztuka klasycyzmu - urbanistyka i architektura, zjawisko klasycyzmu warszawskiego, rzezba
klasycystyczna, malarstwo w stuzbie kréla Stanistawa Augusta Poniatowskiego, poczatki pejzazu.

WT - Sztuka XIX wieku - romantyzm, historyzm i eklektyzm w architekturze, przemiany w zakresie rzezby i malarstwa. Rozwoj
kolekeji artystycznych i pierwsze muzea.

W8 - Sztuka okresu dwudziestolecia miedzywojennego - modernizm, funkcjonalizm, art déco, gtdwne nurty w rzezbie
(formizm, rzezba nowoczesna) i w malarstwie (kapizm, awangarda, koloryzm).

W9 - Sztuka w okresie PRL - gtéwne nurty w architekturze (socrealizm, péZzny modernizm, postmodernizm), rzezbie
(abstrakcja, sztuka w przestrzeni publicznej) oraz w malarstwie (nowa figuracja, abstrakcja, sztuka krytyczna). Kariery
czotowych artystéw (Tadeusz Kantor, Katarzyna Abakanowicz).

W10 - Sztuka najnowsza (po 1989 roku) - gtéwne nurty i dziatania rewitalizacyjne w architekturze, sztuka przestrzeni, nowe
tendencje w malarstwie. Rozwdj i dziatalno$¢ nowych muzedw i instytucji kultury na rynku sztuki.

Nazwa przedmiotu
Ogodlnouczelniane przedmioty do wyboru - semestr 3 (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Analiza sieciowa - metody i zastosowania (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metody analizy danych stuzace do analizy struktur sieciowych.

|, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK )
E2 - (W) Student zna i rozumie metody analizy danych sieciowych do rozwigzywania problemow z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi.

|, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie w tematyke grafow.

W2 - Budowa modeli sieciowych.

W3 - Podstawowe statystyki opisujgce modele grafowe.
W4 - Analiza struktury sieci.

W5 - Problem wyznaczania najkrétszej Sciezki.
W6 - Cykle Eulera i Hamiltona.

WT - Metody analizy sieci spotecznych.

W8 - Podobieristwo graféw i sieci.

W9 - Modele oparte na grafach losowych.

W10 - Minimalne drzewo rozpinajace

W11 - Macierzowa reprezentacja graféow

W12 - Analiza skupiert w modelach grafowych.
W13 - Sieci przeptywowe.

W14 - Grafy dwudzielne.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Doskonalenie i audytowanie zintegrowanych systeméw zarzadzania (jezyk polski)

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu wymagania i normalizacje w systemach zarzgdzania oraz zasady i
projektowanie ich integracji.

|, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK )
E2 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu kluczowe sposoby doskonalenia systemow zarzadzania oraz
audytowania rozwigzan znormalizowanych.

l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Cel, zakres i poziomy integracji systeméw zarzadzania

W2 - Normy i specyfikacje w integracji systemow zarzadzania

W3 - Przygotowanie i planowanie projektu systemu zarzadzania

W4 - Projektowanie i wdrozenie systemu zarzadzania

W5 - Podejscie systemowe, wymagania i elementy w systemach zarzadzania
W6 - Kluczowe znormalizowane systemy zarzadzania

WT - Wytyczne rozwigzan znormalizowanych i narzedzia ich doskonalenia
W8 - Audyty systemu zarzadzania, wyrobu i procesu produkcyjnego

W9 - Rola przegladu systemu zarzadzania w jego doskonaleniu

W10 - Podsumowanie zajec i test koricowy

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Kwantyfikacja wartos$ci w epoce cyfrowej (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie rézne podejs$cia do identyfikowania i wyceny Zrédet wartosci przedsiebiorstwa, w tym w
kontekscie modeli biznesowych i przewag konkurencyjnych.

|, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK )
E2 - (W) Student zna i rozumie ograniczenia i ryzyka zwigzane z pomiarem i interpretacjg wartosci oraz ich znaczenie dla
decyzji menedzerskich, tadu organizacyjnego oraz reputacji.

l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK )
E3 - (W) Student zna i rozumie role informacji finansowych i niefinansowych w procesach zarzadzania oraz komunikowania
wartosci, w tym w warunkach niepewnosci i dynamicznych zmian rynkowych.

l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wartosci przedsiebiorstwa w gospodarce rynkowej i cyfrowej.

W2 - Pojecie kwantyfikacji wartosci oraz rola rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej jako systemu pomiaru wartosci
ekonomicznej. Znaczenie pomiaru wartosci dla decyzji strategicznych.

W3 - Uzytkownicy sprawozdar finansowych i ich potrzeby informacyjne. Rachunkowos¢ jako "jezyk biznesu".

W4 - Modele wyceny w rachunkowosci. Wycena w koszcie historycznym i wartosci godziwej. Znaczenie szacunkow, zatozern i
modeli wyceny w procesie pomiaru wartosci przedsiebiorstwa. Logika modeli wyceny (koszt historyczny, wartos$¢ godziwa)
jako narzedzi informacyjnych w zarzadzaniu. Konsekwencje doboru zatozen i szacunkéw: poréwnywalnosé, ryzyko btedéw
decyzyjnych, wplyw na narracje rynkowa.

W5 - Sprawozdanie finansowe jako Zrédto informacji o wartosci przedsiebiorstwa. Charakterystyka bilansu, rachunku zyskéw i
strat oraz rachunku przeptywow pienieznych.

W6 - Znaczenie podstawowych kategorii ekonomicznych w ocenie sytuacji przedsiebiorstwa. Rola danych finansowych i
niefinansowych w ocenie wynikow, efektywnosci i ryzyka. Analiza finnasowa i strategiczna (rentownos$é, ptynnosé, zadtuzenie,
przeptywy) w podejmowaniu decyzji operacyjnych i strategicznych.

WT - Ograniczenia rachunkowosci jako systemu pomiaru warto$ci. Subiektywnos$¢ wyceny, asymetria informacji oraz
znieksztatcenia i manipulacje w sprawozdawczosci finansowej oraz ich wptyw na interpretacje sytuacji przedsiebiorstwa.

W8 - Rachunkowos¢ kreatywna, rachunkowo$é¢ agresywna, manipulowanie sprawozdawczos$cig finansowg, oszustwa
finansowe. Przyktady z historii i analiza ich wptywu na gospodarke.

W9 - Znaczenie aktywow niematerialnych w procesie tworzenia wartosci przedsiebiorstwa. Kapitat intelektualny, marka,
relacje z klientami, dane oraz technologie cyfrowe jako kluczowe Zrédta wartosci w gospodarce cyfrowej.

W10 - Interpretacja informacji finansowych i niefinansowych w kontekscie réznych modeli biznesowych, w szczegélnosci
przedsiebiorstw opartych na technologii cyfrowej.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Organizacje w $wiecie VUCA i BANI (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu kluczowe pojecia i terminologie z zakresu ztozonosci i zmiennosci
otoczenia VUCA i BANI
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l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu narzedzia projektowania dziatan organizacyjnych w turbulentnych
warunkach.

l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do kursu oraz zasady i kryteria zaliczenia. Swiat w trybie turbo: czym sg VUCA i BANI?
W2 - Megatrendy i sity napedowe zmian w otoczeniu organizacji

W3 - Zarzadzanie w warunkach ztozonosci i niepewnosci: podejscia i modele

W4 - Lider jutra: kompetencje, ktore naprawde robig réznice

W5 - Strategia na trudne czasy: jak budowac¢ organizacje odporne na turbulencje

W6 - Narzedziownik przysztoSci: jak analizowa¢ otoczenie VUCA/BANI w praktyce

WT - Podsumowanie zajec i test koncowy

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Rachunkowos$¢ projektow dofinansowanych ze srodkéw publicznych (jezyk polski)

Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie etapy procedury pozyskiwania i rozliczania dofinansowania projektéw ze $rodkéw publicznych.

|, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie zagadnienie budzetowania we wnioskach o dofinansowanie projektow ze srodkéw publicznych,

a takze raportowania o odchyleniach na etapie realizacji.

l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK )
E3 - (W) Student zna i rozumie zasady prowadzenia wyodrebnionej ksiegowosci projektu dofinansowanego ze srodkow
publicznych.

|, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Etapy procedury pozyskiwania dofinansowania ze $rodkéw publicznych dla projektu inwestycyjnego.

W2 - Budzetowanie projektu we wniosku o dofinansowanie.

W3 - Ocena formalna i merytoryczna wniosku o dofinansowanie.

W4 - Organizacja wyodrebnionej rachunkowosci projektu stosownie do umowy o dofinansowanie.

W5 - Zasady rachunkowosci dotacji ze srodkéw publicznych wg polskiej ustawy o rachunkowosci oraz MSR 20.

W6 - Pozostate wymogi zwigzane z rozliczeniem projektu - sprawozdawczos$¢, zmiany umowy, utrzymanie trwatosci.
WT - Tworzenie przyktadowego budzetu projektu.

W8 - Tworzenie przyktadowego planu kont projektu.

W9 - Ksiegowanie typowych operacji gospodarczych zwigzanych z projektem.

W10 - Rozlicznie odchylen miedzy budzetem a wykonaniem projektu.

Nazwa przedmiotu
Ogélnouczelniane przedmioty do wyboru - semestr 4 (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie role i znacznie wplywu interesariuszy na skutecznos$¢ podejmowanych decyzji.
l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK )

E2 - (W) Student zna i rozumie mechanizmy podejmowania decyzji menedzerskich.
l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK )

TreSci programowe przedmiotu
W1 - Niepewnosé, ryzyko i ztozono$¢ w zarzadzaniu
W2 - Strategiczne modele decyzyjne - gry z naturg

W3 - Decyzje w warunkach ryzyka — podejscie probabilistyczne
W4 - Decyzje w warunkach konfliktu interesow
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W5 - Asymetria informacji
W6 - Ograniczona racjonalnos¢ i heurystyki
WT - Decyzje w warunkach ztozonosci

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
|, Swiatowe rynki nieruchomosci (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie powigzania miedzy sektorem nieruchomosci a gospodarka
l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie problematyke zarzgdzania zrwnowazonymi nieruchomosciami
l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie zagadnienia zwigzane z szeroko rozumiang sferg miedzynarodowych rynkéw nieruchomosci i
inwestycji
l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Nieruchomosci i ich rynek jako obszar aktywnosci inwestycyjnej

W2 - Inwestowanie na $wiatowych rynkach nieruchomosci

W3 - Zjawisko cykli koniunkturalnych na rynkach nieruchomosci

W4 - Gtéwne kryzysy finansowe XX w a Global Financial Crisis 2008

W5 - Nowoczesne technologie (PropTech) na rynku nieruchomosci

W6 - Uwarunkowania kulturowe inwestowania na miedzynarodowych rynkach nieruchomosci

WT - Globalizacja i jej wptyw na rynek nieruchomosci. Problematyka globalizacji miast

W8 - Zarzadzanie zréwnowazonymi nieruchomos$ciami

W9 - Nowoczesne trendy na rynkach nieruchomosci mieszkaniowych i komercyjnych- perspektywa miedzynarodowa
W10 - Wyzwania rynkéw nieruchomosci zwigzane ze zmianami klimatycznymi, pandemia, migracja i konfliktami zbrojnymi na
Swiecie

W11 - Problemy wspétczesnych miast- perspektywa miedzynarodowa

W12 - Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem miast

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Wspétczesne wyzwania zarzgdzania firmami rodzinnymi (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wspotczesne uwarunkowania i wyzwania zarzadzania przedsiebiorstwami rodzinnymi.
l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK )

E2 - (W) Student zna i rozumie specyfike, mechanizmy, elementy i narzedzia funkcjonowania firm rodzinnych.
l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie, istota i specyfika firmy rodzinne;j.

W2 - Firmy rodzinne w Polsce i na $wiecie.

W3 - Bariery i ograniczenia w funkcjonowaniu firm rodzinnych.

W4 - Rola rodziny w modelach zarzadzania przedsiebiorstwem rodzinnym.

W5 - Relacje wewnetrzne oraz zarzadzanie personelem w firmie rodzinnej.

W6 - Konflikty w firmie rodzinnej i sposoby ich rozwigzywania.

WT - Strategia rozwoju przedsiebiorstwa rodzinnego.

W8 - Sukcesja - istota, formy, przygotowanie nastepcow, skutecznosé sukcesiji.

W9 - Fundacja rodzinna jako narzedzie sukcesji czy mechanizm optymalizacji majatkowej? Dylematy etyczne, podatkowe,
zarzadcze.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zarzadzanie przestrzenig w erze mobilnosci doswiadczen (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zaawansowane koncepcje zarzadzania i wspétzarzadzania przestrzenig - jako uktadem
powigzan terytorialnych, organizacyjnych i relacyjnych, w ktorym realizowane sg procesy planowania, koordynacji, kontroli i
doskonalenia dziatari podmiotéw publicznych i prywatnych, w tym mechanizmy ksztattowania produktu terytorialnego,
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zarzadzania atrakcyjnoscig obszaru oraz regulowania konfliktow intereséw w destynacjach turystycznych.

l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie wspétczesne paradygmaty zarzadzania przestrzenig w erze mobilnosci doswiadczen, w tym
ekonomie doswiadczen, projektowanie jakosci przestrzeni (experience i service design), zarzadzanie ruchem turystycznym,
transformacje przestrzenne miast i regionéw, a takze role cyfryzacji i inteligentnych systemow (smart tourism) w
ksztattowaniu konkurencyjnosci i zrdwnowazonego rozwoju obszaréw turystycznych.

l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK )

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Przestrzen w naukach o zarzadzaniu. Jednostka terytorialna jako podmiot zarzagdzania. Produkt terytorialny i jego
subprodukty.

W2 - Przestrzen w ujeciu interdyscyplinarnym: perspektywa geograficzna i turystyczna

W3 - Przestrzen jako ekosystem interesariuszy

W4 - Ekonomia doswiadczen w turystyce czyli jako$¢ przestrzeni a doswiadczenie turysty.

W5 - Przestrzen w erze mobilnosci doswiadczen: nowe paradygmaty zarzadzania

W6 - Zarzadzanie przestrzenia turystyczna: funkcje, konflikty i modele organizacji

WT - Turystyka dos$wiadczen: kreowanie warto$ci w przestrzeni turystycznej

W8 - Atrakcyjnos¢ turystyczna obszaru: czynniki, miary i zarzadzanie wizerunkiem miejsca

W9 - Zarzadzanie ruchem turystycznym w przestrzeni doswiadczen

W10 - Transformacje przestrzenne miast i regionéw pod wptywem ruchu turystycznego (w kierunku zréwnowazonej turystyki)
W11 - Smart tourism destinations: cyfryzacja przestrzeni i inteligentne ustugi dla turystow

W12 - Przestrzenie doswiadczen w miastach i regionach: kreowanie innowacyjnych produktéw terytorialnych

W13 - Zarzadzanie kryzysowe w przestrzeni turystycznej i miejskiej

W14 - Test zaliczeniowy

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zwinne zarzadzanie projektami - metodyka prince 2 agile (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu znaczenie zwinnego zarzadzania w metodykach zarzadzania
projektami.

l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie zasady, mechanizmy oraz uwarunkowania realizacji projektéw z wykorzystaniem metodyki
PRINCE2 Agile.

l, ZZ-ST2-D0-W09-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do zwinnych metodyk zarzadzania projektami

W2 - Pryncypia Prince2 Agile

W3 - Miejsce cztowieka w metodyce PRINCE2 Agile (ludzie i zmiana)

W4 - Praktyki PRINCE2 Agile - Uzasadnienie biznesowe, Organizowanie, Plany

W5 - Praktyki PRINCE2 Agile - Jako$¢, Ryzyko

W6 - Praktyki PRINCE2 Agile - Zagadnienia, Postepy

WT - Procesy PRINCE2 Agile - Uruchamianie projektu, Ukierunkowywanie Projektu, Inicjowanie projektu
W8 - Procesy PRINCE2 Agile - Kontrolowanie Etapu, Zarzadzanie dostarczaniem produktu
W9 - Procesy PRINCE2 Agile - Zarzadzanie Granicg Etapu, Zamykanie projektu

W10 - Produkty zarzadcza PRINCE2 Agile

W11 - Wykorzystanie Al i automatyzacji danych w PRINCE2 Agile

W12 - Przeglad warsztatéw i artefaktow PRINCE2 Agile

Nazwa przedmiotu
Praktyka zawodowa (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Praktyka zawodowa - doradztwo organizacyjne w przedsiebiorstwach prywatnych (jezyk polski)

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) Student zna i rozumie zasady funkcjonowania firmy, w ktérej odbywa praktyke, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
wiedzy specjalistycznej z zakresu systemoéw i proceséw spoteczno-gospodarczych

|, ZZ-ST2-D0-W01-26/27Z (PTS_WG)

|, ZZ-ST2-D0-W02-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi analizowaé problemy ekonomiczne i proponowac¢ wtasne rozwigzania. Potrafi zastosowa¢ wiedze
teoretyczng w praktyce gospodarczej.

l, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z ( PTS_UW)

l, ZZ-ST2-D0-U02-26/27Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do budowania relacji interpersonalnych i komunikacji z otoczeniem.

l, ZZ-ST2-D0-K01-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

P1 - Zapoznanie sie z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa

P2 - Analiza i ocena kluczowych probleméw zarzadczych w przedsiebiorstwie

P3 - Stosowanie narzedzi zarzadczych do rozwigzywania praktycznych probleméw w organizacji
P4 - Przygotowywanie dokumentéw korporacyjnych/instytucjonalnych

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Praktyka zawodowa - doradztwo organizacyjne w sektorze publicznym i NGO (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zasady funkcjonowania organizacji publicznej lub pozarzadowej, w ktdrej odbywa praktyke, ze
szczegdlnym uwzglednieniem wiedzy specjalistycznej z zakresu systemow i proceséw spotecznogospodarczych

|, ZZ-ST2-D0-W01-26/27Z (PTS_WG)

|, ZZ-ST2-D0-W02-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi analizowaé problemy ekonomiczne i proponowac wtasne rozwigzania. Potrafi zastosowac wiedze
teoretyczng w praktyce gospodarczej.

|, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z (PTS_UW)

|, ZZ-ST2-D0-U02-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do budowania relacji interpersonalnych i komunikacji z otoczeniem.

|, ZZ-ST2-D0-K01-26/27Z ( PTS_KK )

Tresci programowe przedmiotu

P1 - Zapoznanie sie z funkcjonowaniem organizacji publicznej lub pozarzadowej.

P2 - Analiza i ocena kluczowych problemdw zarzadczych w organizacji publicznej lub pozarzadowej.

P3 - Stosowanie narzedzi zarzadczych do rozwigzywania praktycznych problemow organizacji

P4 - Ksztattowanie kompetencji spotecznych, organizacji pracy oraz pracy zespotowej w czasie odbywania praktyki.

Nazwa przedmiotu
Prawo pracy
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie normy i reguty prawne oraz organizacyjne dotyczace prawa pracy, tworzace struktury i instytucje
spoteczne oraz rzadzace nimi prawidtowosci oraz o ich Zrédta, nature, zmiany i sposoby dziatania.

|, ZZ-ST2-D0-W02-26/27Z ( PTS_WG)

|, ZZ-ST2-D0-W03-26/27Z ( PTS_WK )

|, ZZ-ST2-D0-W04-26/27Z ( PTS_WK )
E2 - (U) Student potrafi prawidtowo postugiwaé sie systemem norm prawnych z zakresu prawa pracy w celu rozwigzania
konkretnych probleméw o charakterze prawnym, w szczegélnosci odnalez¢ wiasciwe i aktualne przepisy oraz umieé je
zinterpretowa¢ w podstawowym zakresie, tak aby rozwigzac¢ konkretny problem pojawiajacy sie w pracy zawodowe;j.

|, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-D0-U04-26/27Z ( P7S_UK)

|, ZZ-ST2-D0-U08-26/27Z ( P7S_UU )
E3 - (K) Student jest gotéw prawidtowo identyfikowaé i rozstrzyga¢ dylematy zwigzane z relacjami pracowniczymi, wykazujac
poszanowanie dla norm prawnych.

l, ZZ-ST2-D0-K01-26/27Z ( PTS_KK )
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l, ZZ-ST2-D0-K04-26/27Z (PTS_KR)
l, ZZ-ST2-D0-K05-26/27Z (PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie i cechy stosunku pracy.

W2 - Zrédta prawa pracy i jego geneza. Zasady ogdlne prawa pracy.

W3 - Rodzaje uméw o prace i sposoby nawigzania stosunku pracy.

W4 - Tresé stosunku pracy. Zmiana, rozwigzanie i wygasniecie stosunku pracy.

W5 - Prawa i obowigzki stron podczas trwania stosunku pracy, w tym, wybrane zagadnienia szczegétowe: zakaz konkurencji,
ochrona przed mobbingiem, $wiadectwo pracy.

W6 - Wynagrodzenie za prace: pojecie i sktadniki wynagrodzenia za prace, ochrona wynagrodzenia za prace.

WT - Czas pracy: pojecie normy czasu pracy, wymiar czasu pracy, rozktad czasu pracy, systemy czasu pacy, odpoczynek dobowy i
tygodniowy, Zrodta systemdw i rozkltadéw czasu pracy oraz ich rodzaje; praca w godzinach nadliczbowych, pojecie dyzuru i pracy w
porze nocnej.

W8 - Urlopy wypoczynkowe: nabycie prawa do pierwszego i kolejnego urlopu, plan urlopu, urlop proporcjonalny, urlop
uzupetniajgcy, zmiana terminu urlopu, urlop na zadanie, ekwiwalent pieniezny za niewykorzystany urlop.

W9 - Odpowiedzialnosé porzadkowa i materialna pracownika. Odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna w niektorych zawodach.

Nazwa przedmiotu
Projektowanie struktury organizacyjnej
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie problematyke dotyczaca projektowania struktury organizacyjne;.
|, ZZ-ST2-D0-W03-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi zaprojektowaé rozwigzanie strukturalne
l, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z (P7TS_UW )
E3 - (K) Student jest gotdw, analizujac studia przypadkdow, dokonac krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w
rozwigzywaniu probleméw praktycznych
|, ZZ-ST2-D0-K03-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie i istota projektowania struktury organizacyjnej.

W2 - Zasady budowy struktury organizacyjnej

W3 - Metoda przedmiotowa projektowania struktury organizacyjnej

W4 - Metoda analityczno-syntetyczna projektowania struktury organizacyjnej
C1 - Projektowanie metodg przedmiotowg struktury piondw scalonych

C2 - Projektowanie metodg przedmiotowg struktury dywizjonalnej

C4 - Projektowanie metoda przedmiotowg macierzowej struktury organizacyjnej
C5 - Projektowanie metodg przedmiotowa tensorowej struktury organizacyjnej
C6 - Projektowanie struktury organizacyjnej metoda analityczno-syntetyczng

Nazwa przedmiotu
Projektowanie technologii
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu projektowania technologii.
l, ZZ-ST2-D0-W01-26/27Z (PTS_WG)
l, ZZ-ST2-D0-W03-26/27Z ( PTS_WK)
l, ZZ-ST2-D0-W06-26/27Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi w sposdb pogtebiony zinterpretowac pojecia, wyciagga wnioski i formutuje wtasne opinie w zakresie
projektowania technologii.
l, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z ( PTS_UW )
l, ZZ-ST2-D0-U02-26/27Z ( PTS_UW )
l, ZZ-ST2-D0-U08-26/27Z ( P7TS_UU)
E3 - (K) Student jest gotéw aktywnie uczestniczy¢ w dziatalno$ci organizacji m.in. poprzez nabycie umiejetnosci dobrej organizacji
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pracy, systematycznos$ci oraz wspétpracy z innymi cztonkami grupy.
l, ZZ-ST2-D0-K02-26/27Z ( PTS_KO)
l, ZZ-ST2-D0-K03-26/27Z ( PTS_KK)
l, ZZ-ST2-D0-K05-26/27Z (PTS_KR)
l, ZZ-ST2-D0-K06-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Realizacja projektu opartego na zastosowaniu metody Design Thinking w projektowaniu technologii. Zastosowanie obserwacji,
kwestionariusza analizy problemow, wywiadu jako narzedzi identyfikacji probleméw technologii oraz zrozumienie uswiadomionych
i nieuswiadomionych potrzeb klientow.

K2 - Technika 5 Whay, Mapa empatii

K3 - Zastosowanie metody benchmarkingu dla projektowanej technologii.

K5 - Opracowanie prototypu.

K7 - Propozycja modelu biznesowego dla proponowanego rozwigzania.

Nazwa przedmiotu

Przedmioty do wyboru 2.1 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w skfad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Doradztwo w pozyskiwaniu funduszy europejskich (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zasady aplikowania o dofinansowanie projektow z funduszy Unii Europejskiej. Zna i rozumie
role doradcy w procesie opracowania projektu.
l, ZZ-ST2-D0-W07-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi opracowaé wniosek o dofinansowanie projektu ze srodkéw Unii Europejskiej. Potrafi whasciwie
doradzi¢ wnioskodawcom odpowiedni fundusz i program operacyjny.
l, ZZ-ST2-D0-U03-26/27Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw doceniaé kontekst spoteczny w rozpoznawaniu i rozwigzywaniu probleméw gospodarczych. Jest
gotow uwzgledniac role partnerdw spotecznych przy opracowaniu projektu dofinansowanego ze srodkéw Unii Europejskie;.
|, ZZ-ST2-D0-K02-26/27Z ( PTS_KO )

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Europejska polityka spdjnosci jako ramy organizacyjne i finansowe projektéw europejskich
W2 - Obszary polityki spéjnosci i dziedziny projektéw europejskich.

W3 - Zasady wspierania projektéw przez fundusze europejskie w $wietle prawa wspélnotowego i polskiego.
W4 - Ogdlnopolskie programy operacyjne.

W5 - Regionalne programy operacyjne.

W6 - Formy pomocy publicznej w Unii Europejskiej

WT - Zasady notyfikacji pomocy publicznej w Unii Europejskiej.

C1 - Analiza dopuszczalnosci krajowych i regionalnych programéw pomocy publicznej

C2 - Kryteria oceny projektéw europejskich.

C3 - Zasady wypetnienia Standardu minimum w projekcie europejskim.

C4 - Wskazniki realizacji celow projektu.

C5 - Wytyczne opracowania projektow europejskich — cele i zadania projektu.

C6 - Wytyczne opracowania projektow europejskich — koszty i Zrodta finansowania.

CT - Prezentacja i obrona projektu

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Polityka spéjnosci UE (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie narzedzia wspierania przedsiewzie¢ gospodarczych i spotecznych ze srodkéw Unii
Europejskiej: cele polityki spojnosci, zasady, fundusze europejskie, programy operacyjne. Student zna i rozumie zasady
udzielania pomocy publicznej w Unii Europejskiej.

|, ZZ-ST2-D0-W07-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi opracowaé projekt uwzgledniajacy instrumenty finansowe Unii Europejskiej w rozwigzywaniu
probleméw rozwojowych przedsiebiorstw oraz instytucji.
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|, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw doceniaé role partneréw spotecznych w rozpoznawaniu i rozwigzywaniu problemow
gospodarczych. Jest gotéw wspotpracowaé w zespole przy opracowaniu projektu dofinansowanego ze $rodkéw Unii
Europejskie;.

|, ZZ-ST2-D0-K05-26/27Z ( PTS_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie polityki strukturalnej (spéjnosci) UE i jej wymiary

W2 - Integracja europejska — wymiary i filary

W3 - Geneza polityki spojnosci UE i jej obszary

W4 - Zr6znicowanie rozwoju regionéw w UE

W5 - Teorie rozwoju regionalnego

W6 - Zasady i formy pomocy publicznej w UE

WT - Programowanie polityki spdjnosci UE - cele, zasady, instrumenty polityki spéjnosci
W8 - Programy operacyjne wdrazajace polityke strukturalng UE

C1 - Analiza mozliwosci finansowania projektu w ramach programu operacyjnego
C2 - Analiza kryteriéw oceny projektéw europejskich

C3 - Opracowanie matrycy logicznej projektu

C4 - Wskazniki realizacji projektu

C5 - Opracowanie projektu w generatorze wnioskdw — cele i zadania projektu.

C6 - Opracowanie projektu w generatorze wnioskow — koszty i Zrodfa finansowania
CT - Prezentacja i obrona przygotowanego projektu.

Nazwa przedmiotu

Przedmioty do wyboru 2.2 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Doradztwo personalne (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E4 - (K) Student jest gotéw do opracowywania rozwigzan ztozonych probleméw dotyczacych funkcjonowania ludzi w
organizacjach.
|, ZZ-ST2-D0-K03-26/27Z ( PTS_KK))
E4 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i specyfike zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacjach.
l, ZZ-ST2-D0-W02-26/27Z (PTS_WG)
l, ZZ-ST2-D0-W03-26/27Z ( PTS_WK)
E5 - (U) Student potrafi rozwigzywac ztozone problemy zwigzane z funkcjonowaniem ludzi w organizacji poprzez
wykorzystanie adekwatnych do sytuacji metod oraz narzedzi.
|, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z (PTS_UW)

Tresci programowe przedmiotu

K2 - Klasyfikacja projektow z zakresu doradztwa personalnego, etapy realizacji ustug z zakresu doradztwa personalnego
K3 - Role i kompetencje doradcy personalnego.

K4 - Symulacja rozmowy z klientem

K5 - Przygotowanie propozycji ustugi doradczej

K6 - Prezentacja rozwigzania case study

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Rozwdj kariery zawodowe;j (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote i modele rozwoju kariery zawodowej
l, ZZ-ST2-D0-W01-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi identyfikowac wtasne obszary rozwoju zawodowego i planowaé dziatania ukierunkowane na
doskonalenie kompetenciji.
l, ZZ-ST2-D0-U08-26/27Z ( PTS_UU)
E3 - (K) Student jest gotéw do samodzielnego uzupetniania wiedzy i doskonalenia umiejetnosci a takze do wspierania innych
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w rozwoju kariery zawodowej.
l, ZZ-ST2-D0-K04-26/27Z (PTS_KR)
l, ZZ-ST2-D0-K05-26/27Z (PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Istota kariery zawodowej w ujeciu tradycyjnym i nowoczesnym
K2 - Etapy rozwoju zawodowego

K3 - Wyznaczniki kariery

K4 - Metody oceny kompetenciji i diagnozy potencjatu

K5 - Planowanie doskonalenia kompetencji, grupowe formy rozwoju
K6 - Indywidualne formy doskonalenia kompetenc;ji

K7 - Modele rozwoju zawodowego i $ciezki kariery w organizacjach

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru 3.1 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé

l, Analiza przyczyn upadku marek i przedsiebiorstw (jezyk polski)

Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie teorie dotyczace cyklu Zycia przedsiebiorstw
l, ZZ-ST2-D0-W01-26/27Z (PTS_WG)
l, ZZ-ST2-D0-W06-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (W) Student zna i rozumie przyczyny upadtosci przedsiebiorstw i marek
l, ZZ-ST2-D0-W06-26/27Z (PTS_WG)
E3 - (U) Student potrafi identyfikowac sygnaty ostrzegawcze upadtosci przedsiebiorstw i marek
l, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z ( PTS_UW )

E4 - (K) Student jest gotéw do uznania znaczenia wiedzy w przewidywaniu problemow przedsiebiorstw zagrazajacych ich
przetrwaniu i rozwojowi
|, ZZ-ST2-D0-K03-26/27Z ( PTS_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do tematyki bankructwa i upadtosci przedsiebiorstw — analiza iloSciowa
W2 - Teoretyczne podejscie do zjawiska upadku przedsigbiorstw

W3 - Bankructwa wynikajace z oszustw finansowych i nieetycznych praktyk

W4 - Upadki firm technologicznych i innowacyjnych - analiza przypadku braku adaptacji
W5 - Strategiczne btedy prowadzace do upadku firm

W6 - Bankructwa na skutek zewnetrznych kryzyséw gospodarczych i politycznych

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Rezyliencja organizacji (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie mechanizmy budowania odpornosci organizacji w warunkach niepewnosci.
l, ZZ-ST2-D0-W02-26/27Z (PTS_WG)
l, ZZ-ST2-D0-W03-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi oceni¢ skutecznos¢ dziatan organizaciji w sytuacjach kryzysowych.
l, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z ( PTS_UW )
l, ZZ-ST2-D0-U04-26/27Z ( PTS_UK)
E3 - (K) Student jest gotéw podejmowania decyzji strategicznych uwzgledniajacych ryzyko i zmienno$¢ otoczenia.
l, ZZ-ST2-D0-K01-26/27Z ( PTS_KK))
l, ZZ-ST2-D0-K05-26/27Z (PTS_KR)
l, ZZ-ST2-D0-K07-26/27Z ( PTS_KO)

Tresci programowe przedmiotu
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W1 - Charakterystyka rezyliencji organizacyjnej

W2 - Rezyliencja strategiczna i niepewnos$é (VUCA, BANI, itd.)

W3 - Projektowanie rezylientnych strategii

W4 - Wykorzsytanie foresightu do budowania odpornosci organizacyjnej

W5 - Rezyliencja organizacyjna— perspektywy teoretyczne i krytyczne oraz analizy przypadkéw

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru 3.2 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w skfad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Instrumenty wspierania przedsiebiorczosci (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie instrumenty wspierania przedsiebiorczosci z wykorzystaniem srodkéw publicznych i
prywatnych.
|, ZZ-ST2-D0-W05-26/27Z ( PTS_WK )
E2 - (U) Student potrafi wtasciwie dobra¢ forme wspierania firmy sektora MSP
|, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw uwzgledniac kontekst spoteczny przy projektowaniu wsparcia dla przedsiewzie¢ gospodarczych
|, ZZ-ST2-D0-K02-26/27Z ( PTS_KO )

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Cele oraz podstawy ekonomiczne i prawne wspierania przedsigbiorczosci
K2 - Instytucje otoczenia biznesu i ich oferta dla sektora MSP

K3 - Inkubatory przedsiebiorczosci

K4 - Specjalne strefy ekonomiczne )

K5 - Parki technologiczne i wspieranie innowacyjnosci MSP

K6 - Poreczenia i gwarancje dla sektora MSP

K7 - Pomoc publiczna i fundusze europejskie

K8 - Instrumenty finansowe — venture capital, aniotowie biznesu, private equity

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zarzadzanie startupem (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zasady tworzenia oraz zarzadzania start-upem.
l, ZZ-ST2-D0-W05-26/27Z ( PTS_WK )
E2 - (U) Student potrafi rozpoznawac problemy rozwojowe start-upu oraz podejmowac wtasciwe decyzje w zakresie ich
rozwigzywania.
|, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw uwzgledniac kontekst spoteczny przy projektowaniu start-upu oraz w trakcie zarzadzania nim.
|, ZZ-ST2-D0-K02-26/27Z ( PTS_KO )

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Istota i typologia start-upéw. Pojecie firm szybkiego wzrostu.

K2 - Etapy rozwoju start-upow

K3 - Otoczenie biznesowe start-upow i czynniki sukcesu przedsiewziecia start-upowego
K4 - Specyfika start-upéw technologicznych

K5 - Modele biznesu innowacyjnego przedsiewziecia

K6 - Model Customer Development — wprowadzanie innowacyjnego produktu

K7 - Prognozowanie popytu

K8 - Zrédta finansowania start-upow
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Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru 4.1 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Doradztwo podatkowe (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie konstrukcje systemu podatkowego w Polsce oraz regulacje prawne dotyczace wykonywania
zawodu doradcy podatkowego.

l, ZZ-ST2-D0-W03-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi analizowaé¢ ogdIng sytuacje podatkowa przedsiebiorstwa, identyfikowaé ryzyka podatkowe oraz
wskazac¢ zgodne z prawem rozwigzania w zakresie optymalizacji obcigzen podatkowych organizacji

l, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z ( PTS_UW )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Elementy konstrukcyjne polskiego systemu podatkowego.

W2 - Regulacje prawne dotyczace doradztwa podatkowego w Polsce.

W3 - Analiza sytuacji podatkowej przedsiebiorstwa — identyfikacja ryzyk podatkowych.

W4 - Symulacje podatkowa: obliczanie zobowigzan podatkowych przedsiebiorstwa.

W5 - Etyczne zarzadzanie obcigzeniami podatkowymi przedsiebiorstwa - unikanie opodatkowania i uchylanie sie od
opodatkowania.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zaawansowane metody badawcze w zarzadzaniu (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie gtéwne paradygmaty badawcze w naukach o zarzadzaniu
l, ZZ-ST2-D0-W02-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi projektowaé badania naukowe (pytania, hipotezy, operacjonalizacja)
l, ZZ-ST2-D0-U02-26/27Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do pracy badawczej i analitycznej
|, ZZ-ST2-D0-K03-26/27Z ( PTS_KK )
E4 - (W) Student zna i rozumie zaawansowane metody ilosciowe i jako$ciowe oraz ich zastosowania
|, ZZ-ST2-D0-W02-26/27Z (PTS_WG)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Paradygmaty i logika badar - Pozytywizm, krytyczny realizm, interpretatywizm i pragmatyzm. Budowa wiedzy naukowe;.
Dedukcja, indukcja i abdukcja.

W2 - Projektowanie badan - Pytania badawcze i hipotezy. Operacjonalizacja konstruktow. Dobor proby i strategie badawcze
W3 - Zaawansowane metody ilosciowe - Modele regresji wielorakiej i panelowej. Modele wielopoziomowe (HLM).
Modelowanie réwnan strukturalnych (SEM)

W4 - Zaawansowane metody jakosciowe - Studium przypadku (case study), Analiza narracyjna i dyskursu, Etnografia
organizacyjna, Analiza tresci

W5 - Metody mieszane (mixed methods) - Strategie tgczenia metod. Triangulacja danych. fsQCA (fuzzy-set Qualitative
Comparative Analysis)

W6 - Problemy metodologiczne - Trafno$¢ i rzetelnosé, Btedy pomiaru, Replikowalno$¢ badan

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru 4.2 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢

l, Evidence - based management (jezyk angielski)
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Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) The student knows and understands the principles of evidence-based management, including the hierarchy of
evidence, sources of organizational knowledge, and the role of systematic appraisal in managerial decision-making. / Student
zna i rozumie zasady zarzadzania opartego na dowodach, w tym hierarchie dowodéw, Zrodta wiedzy organizacyjnej oraz
funkcje systematycznej oceny w podejmowaniu decyzji menedzerskich.

|, ZZ-ST2-D0-W01-26/27Z (PTS_WG)

|, ZZ-ST2-DO-W07-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) The student is able to formulate management problems, systmeatically search for and evaluate empirical evidence,
and integrate it with practitioner expertise and organization's stakeholders' concerns. / Student potrafi formutowac problemy
zarzadzania, systematycznie wyszukiwac i ocenia¢ dane empiryczne oraz integrowac je z wiedzg praktykow i perspektywa
interesariuszy organizacji.

l, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-D0-U08-26/27Z ( PTS_UU)
E3 - (K) The student is ready to adopt a reflective and skeptical mindset, valuing transparency, ethical responsibility, and
continuous learning in applying evidence to management practice. / Student jest gotow do przyjecia refleksyjnego i
sceptycznego nastawienia, cenigc przejrzystosé, odpowiedzialno$é etyczng i ciggte uczenie sie w stosowaniu dowodow w
praktyce zarzadzania.

l, ZZ-ST2-D0-K03-26/27Z ( PTS_KK )

l, ZZ-ST2-D0-K05-26/27Z ( PTS_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Introduction to Evidence-Based Management (EBMgt) / Wprowadzenie do zarzadzania opartego na dowodach (EBMgt)
W2 - Hierarchy and quality of evidence / Hierarchia i jako$¢ dowodow

W3 - Framing management problems within EBMgt / Formutowanie probleméw zarzadzania w ramach EBMgt

W4 - Searching for evidence systematically / Systematyczne wyszukiwanie dowodéw

W5 - Appraising and synthesizing evidence / Krytyczna ocena i synteza dowodéw

W6 - Applying evidence to practice / Zastosowanie dowodéw w praktyce

WT - Ethics and mindset of EBMgt / Etyka i sposéb myslenia w zarzadzaniu opartym na dowodach

W8 - Summary of concepts and future of EBMgt / Podsumowanie koncepcji i przysztos¢ EBMgt

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zrownowazona konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu gtéwne koncepcje, modele i podejscia do zréwnowazonej
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, w tym relacje miedzy strategig, innowacyjnoscig i zrownowazonym rozwojem.

l, ZZ-ST2-D0-W01-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (W) Student zna i rozumie ztozone zaleznosci miedzy czynnikami ekonomicznymi, spotecznymi i Srodowiskowymi
wplywajacymi na trwatg przewage konkurencyjng organizacji w kontekscie zmiennego otoczenia.

l, ZZ-ST2-D0-W02-26/27Z (PTS_WG)
E3 - (U) Student potrafi twérczo identyfikowaé i rozwigzywac ztozone problemy zarzadcze zwigzane z wdrazaniem zasad
zréwnowazonej konkurencyjnosci, z wykorzystaniem odpowiednich metod analizy strategicznej i narzedzi oceny wptywu
spoteczno-srodowiskowego.

l, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z ( PTS_UW)

l, ZZ-ST2-D0-U02-26/27Z (PTS_UW)

l, ZZ-ST2-D0-U03-26/27Z ( PTS_UW )
E4 - (K) Student jest gotéw do krytycznego odnoszenia sie do dominujgcych koncepcji konkurencyjnosci oraz do
podejmowania odpowiedzialnych decyzji zarzadczych z uwzglednieniem warto$ci spotecznych, etycznych i sSrodowiskowych.

|, ZZ-ST2-D0-K04-26/27Z (PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Zréwnowazona konkurencyjnos¢ — pojecie, konteksty i modele teoretyczne

W2 - Zréwnowazony model biznesowy jako zrdto przewagi konkurencyjnej

W3 - Greenwashing i purpose-washing — analiza krytyczna praktyk rynkowych

W4 - ESG, raportowanie i regulacje — znaczenie danych dla decyzji strategicznych

W5 - Zréwnowazona innowacja i transformacja jako zrédto konkurencyjnosci

W6 - Strategiczne przywddztwo i dtugoterminowe podejscie do zréwnowazonej konkurencyjnosci

Nazwa przedmiotu
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Przywoddztwo i partnerstwo strategiczne
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie miejsce funkcji kierowania w procesie zarzadzania organizacjami.
l, ZZ-ST2-DO-W01-26/27Z (PTS_WG)
l, ZZ-ST2-D0-W03-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumnie zasady stosowania form i narzedzi kierowania oraz realizacji funkcji przywodztwa.
|, ZZ-ST2-D0-W01-26/27Z ( PTS_WG)
|, ZZ-ST2-D0-W02-26/27Z ( PTS_WG)
E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z zakresu organizacji oraz do uczestniczenia w dziatalnosci
organizacji, przestrzegania zasad etyki zawodowej.
|, ZZ-ST2-D0-K04-26/27Z (P7S_KR)
|, ZZ-ST2-D0-K05-26/27Z (P7S_KR)
E4 - (U) Student potrafi pracowac w zespole, kierowac pracg zespotowg przyjmujac postawe lidera.
l, ZZ-ST2-D0-U07-26/27Z (P7S_UO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Specyfika procesu zarzadzania. Istota kierowania. Funkcje, umiejetnosci i role kierownicze. Rodzaje i zadania kierownikow.
Zrédta wtadzy w organizacji. Istota i cechy przywédztwa. Réznice miedzy kierowaniem a przywédztwem.

W2 - Cele i uwarunkowania tworzenia partnerstwa strategicznego. Rodzaje partnerstwa strategicznego. Funkcje i korzysci
biznesowe partnerstwa strategicznego. Rola przywédztwa w ksztattowaniu relacji z partnerami biznesowymi we wspoétczesnych
organizacjach.

W3 - Ewolucja teorii przywddczych. Paradygmaty przywddztwa: klasyczny, transakcyjny, wizjonerski, organiczny.

W4 - Koncepcje i style przywoédztwa. Jednowymiarowe, dwuwymiarowe, wielowymiarowe koncepcje przywodztwa.

W5 - Efektywnos¢ przywodztwa.

C1 - Zadania przywddcy z zakresu budowania motywacji pracownikéw

C2 - Zadania przywodcy w ograniczaniu oporéw w procesie zmian

C3 - Przywddztwo w organizacji wielokulturowej

C4 - Przywddztwo a innowacyjnos¢ organizacji

C5 - Ocena efektywnosci przywédztwa

Nazwa przedmiotu
Rachunkowo$é zarzadcza
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metody i techniki wspomagania decyzji w biezacym funkcjonowaniu przedsiebiorstwa. Jest w stanie
wymieni¢ te metody oraz objasni¢ ich wady i zalety, a takze trudnosci zwigzane z zastosowaniem w praktyce.
|, ZZ-ST2-D0-W02-26/27Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi prawidtowo prognozowacé i ocenia¢ efekty decyzji dotyczacych biezacej dziatalnosci dobierajac adekwatng
metode i technike oceny.
|, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z (PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do oceny stosujac krytyczne podejscie, wypetniania zobowigzan spotecznych i dziatan na rzecz ogétu.
|, ZZ-ST2-D0-K01-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Funkcje rachunkowosci w systemie informacyjnym przedsiebiorstwa. Podziat kosztéw na state i zmienne.

W2 - Analiza Koszt — Wolumen - Zysk: zatozenia metody, interpretacja graficzna, kalkulacja i interpretacja punktu krytycznego dla
jednego produktu, kalkulacja i interpretacja marginesu bezpieczenstwa, stopnia dzwigni operacyjnej, wskaznika marzy brutto.
W3 - Analiza Koszt — Wolumen - Zysk: punkt krytyczny a struktura asortymentowa, interpretacja graficzna, determinanty
wskaznika marzy brutto.

W4 - Ograniczenia analizy Koszt — Wolumen - Zysk: wptyw zmian struktury kosztéw oraz zmian cen.

W5 - Decyzje w warunkach ograniczonych zasobow i marza brutto jako wielko$¢ decyzyjna: optymalny plan produkcji (jeden
czynnik ograniczajacy), decyzje "kupic¢ czy wytworzy¢".

W6 - Decyzje w warunkach ograniczonych zasobéw - wiele czynnikéw ograniczajacych, metoda graficzna.

C1 - Pojecie i klasyfikacja kosztow

C3 - Analiza Koszt — Wolumen - Zysk. llosciowy i warto$ciowy punkt krytyczny dla jednego produktu, interpretacja graficzna.
C4 - Wskaznik marzy brutto w warunkach struktury asortymentowej, interpretacja graficzna.
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C5 - Marza brutto jako wielko$¢ decyzyjna i decyzje krétkoterminowe. Margines bezpieczenstwa i stopien dZwigni operacyjnej.
C6 - Struktura produktéw w ramach ograniczonych zdolno$ci wytwérczych: jeden czynnik ograniczajacy i wiele czynnikéw
ograniczajacych (metoda graficzna). Decyzje ,kupi¢ czy wytworzyc".

C7 - Sprawdzian wiadomosci.

Nazwa przedmiotu
Seminarium dyplomowe (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Seminarium dyplomowe (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metody zbierania informacji, opracowania wynikoéw badan, wyprowadzenia wnioskow
badawczych oraz zna podstawowe metody pracy naukowe;.

l, ZZ-ST2-D0-W01-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi ustali¢ cele, problemy i hipotezy badawcze. Potrafi zidentyfikowaé Zrédta informacji, dobrac i
wykorzysta¢ metody ich zbierania oraz zastosowania, a takze zweryfikowaé hipotezy badawcze i wyprowadzi¢ wnioski.

|, ZZ-ST2-D0-U02-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (U) Student potrafi stosowac wytyczne redakcyjne pracy dyplomowej. Wykorzystuje biegle technike komputerowa w
procesie prezentacji i przetwarzania danych oraz redakcji pracy dyplomowej. Potrafi wykorzystaé nabyty system pojeciowy z
zakresu strategicznego doradztwa organizacyjnego.

|, ZZ-ST2-D0-U03-26/27Z ( PTS_UW )
E4 - (K) Student jest gotéw do aktywnosci i kreatywnosci na zajeciach ujawniajgcych sie w zdolnosci wydawania sadow,
dostrzegania réznic i podejmowania decyzji, podkreslajagc uznawanie znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych z zakresu strategicznego doradztwa organizacyjnego.

l, ZZ-ST2-D0-K03-26/27Z ( PTS_KK))
E5 - (K) Student jest gotéw do przestrzegania zasad prawnych (w szczegélnosci w zakresie prawa autorskiego),
ekonomicznych i etycznych w strategicznym doradztwie organizacyjnym oraz do dzielenia sie wiedza w tym zakresie.

|, ZZ-ST2-D0-K04-26/27Z ( PTS_KR )

Tresci programowe przedmiotu

S1 - Organizacja pracy w trakcie seminarium, sposoby komunikacji z promotorem, warunki zaliczenia. Wybér obszaréw
tematycznych przez studentéw.

S2 - Podstawowe elementy warsztatu pracy naukowo-badawczej. Cele pracy dyplomowej i etapy ich osiggania.
S3 - Wybdr tematu pracy i jego sformutowanie.

S4 - 7rédta pozyskiwania wiedzy i informacji. Zasady doboru i przegladu literatury.

S5 - Wstepna analiza literatury przedmiotu celem ustalenia aktualnego stanu wiedzy na temat wybranego przez studenta
zjawiska/problemu.

S6 - Sposoby korzystania z literatury przedmiotu.

ST - Metody i techniki przegladu literatury przedmiotu.

S8 - Technika pisania pracy dyplomowej. Szablon pracy dyplomowej.

S9 - Zakres dopuszczalnego korzystania z literatury. Problem plagiatu. Etyka badarn naukowych.

$10 - Oméwienie najczesciej popetnianych btedow w trakcie pisania pracy.

S11 - Prezentacja pierwszych rozdziatéw prac dyplomowych wraz z dyskusja. Korekta i uzupetnianie.

S12 - Kryteria oceny pracy dyplomowe;j.

S13 - Prezentacja drugich rozdziatéw prac dyplomowych wraz z dyskusja. Korekta i uzupetnianie.

$14 - Opracowanie metodyki badan — celow, zatozen, problemow i hipotez badawczych.

$15 - Dobor lub opracowanie metod i narzedzi badawczych.

$16 - Prezentacja wynikéw badan i wnioskdw.

S17 - Redagowanie wstepow i zakorczen prac.

$18 - Oméwienie procedury obrony pracy.

$19 - Prezentacja catosci zredagowanych prac.

$20 - Korekta i uzupetnianie prac.

Nazwa przedmiotu
Transformacja cyfrowa przedsiebiorstw
Jezyk prowadzenia zaje¢

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=94&idSemestruRoku=53 34/39



10.06.2026, 14:26 Program studiéw
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote, zasady i mechanizmy transformacji technologicznej przedsiebiorstw.

l, ZZ-ST2-D0-W02-26/27Z (PTS_WG)

l, ZZ-ST2-D0-W03-26/27Z ( PTS_WK)

l, ZZ-ST2-DO-W06-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi wykorzystywa¢ zdobytg w trakcie zaje¢ wiedze i umiejetnosci do rozstrzygania dylematéw pojawiajacych
sie w zwigzku z rozwojem technologii i jego wptywem na funkcjonowanie przedsiebiorstw.

l, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z ( PTS_UW )

l, ZZ-ST2-D0-U03-26/27Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw aktywnie uczestniczy¢ w dziatanosci organizacji oraz petnienia rél zawodowych m.in. poprzez nabycie
umiejetnosci dobrej organizacji pracy, systematycznosci oraz wspotpracy z innymi cztonkami grupy. Jest takze gotéw do
uaktualniania swojej wiedzy z zakresu rozwoju technologii i jej wptywu na cztowieka oraz przedsiebiorstwo.

|, ZZ-ST2-D0-K02-26/27Z ( P7S_KO )

l, ZZ-ST2-D0-K03-26/27Z ( PTS_KK)

l, ZZ-ST2-D0-K06-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Pojecie technologii, rozwéj, przetomy technologiczne.

K2 - Technologie ICT.

K3 - Przetomy technologiczne i ich znaczenie dla rozwoju przedsiebiorstw.

K5 - Warunki i zasady skutecznej cyfryzacji w firmach ustugowych.

K6 - Warunki i zasady skutecznej cyfryzacji w firmach produkcyjnych. Automatyzacja procesu produkcyjnego.
KT - Industry 1.0 - Industry 4.0.

K8 - Trendy biznesowe - Technologie Al.

Nazwa przedmiotu
Wspétczesne koncepcje zarzadzania
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wiekszo$¢ wspotczesnie stosowanych metod i koncepcji zarzadzania.

l, ZZ-ST2-DO-W01-26/27Z (PTS_WG)

l, ZZ-ST2-D0-W03-26/27Z ( PTS_WK)

l, ZZ-ST2-D0-W06-26/27Z (PTS_WG)

l, ZZ-ST2-DO-W07-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi wykorzystywaé wspétczesne metody zarzadzania do rozwigzywania probleméw w organizacji, realizowaé
zadania zawodowe z wykorzystaniem metod pracy zespotowej.

|, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z ( PTS_UW)

l, ZZ-ST2-D0-U03-26/27Z ( PTS_UW )

|, ZZ-ST2-D0-U07-26/27Z (P7S_UO )
E3 - (K) Student jest gotéw krytycznie ocenia¢ posiadang przez siebie wiedze i odpowiedzialnie petnié¢ role zawodowe zwigzane z
zarzadzaniem wspotczesng organizacja.

l, ZZ-ST2-D0-K01-26/27Z ( P7TS_KK)

l, ZZ-ST2-D0-K04-26/27Z (P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie koncepcji i metody zarzadzania. Rozw6j koncepcji i metod zarzadzania. Poczatkowe koncepcje zarzadzania:
racjonalnego celu, procesu wewnetrznego, stosunkéw miedzyludzkich, otwartych systeméw. Model konkurujacych wartosci.
W2 - Kapitat intelektualny wspétczesnych organizacji. Modele biznesowe. Organizacja uczaca sie. Wspdtczesne metody
organizacyjnego uczenia sie.

W3 - Rozwdj koncepcji zarzadzania w Japonii. Cechy japoriskiego modelu zarzadzania. Teoria Z. Lean Management - zatozenia i
zasady.

W4 - System Toyoty. Wybrane metody Lean Management.

W5 - Mapowanie strumienia wartosci.

W6 - Hoshin Kanri.

WT - Wspdtczesne koncepcje zarzadzania jako$cig. TQM, Six sigma.

W8 - Zarzadzanie procesowe. Zarzadzanie funkcjonalne a procesowe. Korzysci i bariery zarzadzania procesowego. Modele
wdrazania zarzgdzania procesowego.

W9 - Reengineering.
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W10 - Outsourcing. Rozwdj outsourcingu. Rodzaje, metodyka. Ocena optacalnosci outsourcingu. Offshoring. Model SaaS (Software
as a Service).

W11 - Performance management. Ewolucja zarzadzania wynikami. Kluczowe mierniki wynikow. Metody performance management.
W12 - Pozostate wybrane wspétczesne koncepcje zarzadzania - przeglad.

C1 - Benchmarking: zasady i metodyka.

C2 - Lean Management: poszukiwanie marnotrawstwa w organizacji.

C3 - Lean Management: Kaizen.

C4 - Lean Management: Just in Time.

C5 - Outsourcing: Case study.

C6 - Reengineering: symulacja procesu. Case study.

C7 - Zrownowazona karta wynikow, Case study, budowanie ZKW dla wybranej organizacji.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie kapitatem intelektualnym
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podejscia do postrzegania kapitatu intelektualnego organizacji oraz jego definicje.
l, ZZ-ST2-DO-W01-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi analizowaé strukture kapitatu intelektualnego organizacji.
l, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z ( PTS_UW )
l, ZZ-ST2-D0-U07-26/27Z ( P7S_UO)
E3 - (U) Student potrafi stosowaé metody pomiaru kapitatu intelektualnego organizaciji.
l, ZZ-ST2-D0-U03-26/27Z ( PTS_UW )
l, ZZ-ST2-D0-U07-26/27Z ( P7S_UO)
E4 - (U) Student potrafi zidentyfikowaé zalezno$ci miedzy subkapitatami kapitatu intelektualnego organizacji.
l, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z ( PTS_UW )
l, ZZ-ST2-D0-U04-26/27Z ( PTS_UK)
l, ZZ-ST2-D0-U07-26/27Z ( P7S_UO)
E5 - (K) Student jest gotéw wspodlinie z grupa zadaniowa realizowa¢ zlecone projekty i opracowywac oraz wygtasza¢ prezentacje.
l, ZZ-ST2-D0-K01-26/27Z ( PTS_KK)
l, ZZ-ST2-D0-K05-26/27Z (PTS_KR)
l, ZZ-ST2-D0-K06-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Wzrost znaczenia zasobéw niematerialnych organizacji i budowaniu i utrzymywaniu przewagi konkurencyjnej. Zasoby
niematerialne a kapitat intelektualny - relacje poje¢. Kapitat intelektualny organizacji - korzenie koncepcji.

K2 - Istota i specyfika kapitatu intelektualnego. Perspektywa statyczna i dynamiczna w postrzeganiu i definiowaniu kapitatu
intelektualnego organizacji. Struktura kapitatu intelektualnego organizacji. Subkapitaty i ich wzajemne zaleznosci w przekroju
wybranych koncepcji zarzadzania kapitatem intelektualnym.

K3 - WartoSciowanie kapitatu intelektualnego organizacji. Ewolucja metod pomiaru kapitatu intelektualnego. Miary zewnetrzne i
wewnetrzne. Metody oceny kapitatu intelektualnego organizacji oparte o kapitalizacje rynkowg oraz oparte o zwrot na aktywach.
Bezposrednie metody pomiaru kapitatu intelektualnego oraz metody kart punktowych.

K4 - Pomiar kapitatu intelektualnego w praktyce wybranych organizacji. Studia przypadkow - metody oparte o kapitalizacje
rynkowa, metody oparte o zwrot na aktywach, metody bezposrednie oraz metody kart punktowych.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie miedzykulturowe
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie, pojecia, kategorie, procesy, zjawiska i gtéwne trendy rozwojowe w
obszarze zarzadzania miedzykulturowego.

l, ZZ-ST2-D0-W01-26/27Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi wykorzysta¢ wiedze do kreatywnego identyfikowania, formutowania i innowacyjnego rozwigzywania
ztozonych probleméw w zarzadzaniu miedzykulturowym.

|, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z (PTS_UW)
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E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny otrzymanej wiedzy i tresci oraz do uznania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
problemoéw poznawczych i praktycznych w zarzadzaniu miedzykulturowym.
l, ZZ-ST2-D0-K03-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do zarzadzania miedzykulturowego
W2 - Rozumienie kultury i réznice kulturowe

W3 - Interakcje miedzykulturowe

W4 - Role globalnego menedzera

W5 - Zarzadzanie zespotem wielokulturowym

W6 - Kultura organizacyjna i zarzadzanie miedzykulturowe
WT - Rozw6j kompetencji miedzykulturowych

W8 - Prezentacja projektow zespotowych

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie strategiczne
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote oraz ewolucje koncepcji zarzadzania strategicznego oraz relacje pomiedzy zarzadzaniem
strategicznym a innymi koncepcjami wykorzystywanymi w zarzadzaniu organizacja.
l, ZZ-ST2-DO-W01-26/27Z (PTS_WG)
l, ZZ-ST2-D0-W02-26/27Z (PTS_WG)
l, ZZ-ST2-DO-W06-26/27Z (PTS_WG)
l, ZZ-ST2-DO-W07-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi dobraé i zastosowaé metody z zakresu analizy, projektowania i implementacji strategii oraz potrafi tworzyé
innowacyjne rozwigzania w zakresie wykorzystania zarzadzania strategicznego w funkcjonowaniu organizacji.
|, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z ( PTS_UW)
|, ZZ-ST2-D0-U03-26/27Z ( PTS_UW)
|, ZZ-ST2-D0-U04-26/27Z ( P7S_UK)
E3 - (K) Student jest gotéw wykazywac sie innowacyjng i przedsiebiorczg postawa oraz przestrzega zasad prawnych i etycznych.
l, ZZ-ST2-D0-K01-26/27Z ( P7S_KK)
|, ZZ-ST2-D0-K03-26/27Z ( P7S_KK)
|, ZZ-ST2-D0-K04-26/27Z (P7S_KR)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Istota, definicje i klasyfikacja strategii

W2 - Koncepcje, szkoty i modele zarzadzania strategicznego

W3 - Analiza strategiczna - podejscia i metody

W4 - Projektowanie strategii - generowanie opcji strategicznych i kryteria wyboru

W5 - Metodyka implementacji strategi

WT - Uwarunkowania stosowania Balanced Scorecard (BSC)

C1 - Projektowanie wizji i misji dla wybranego przedsiebiorstwa

C2 - Metody analizy otoczenia dalszego - metoda scenariuszy standéw otoczenia, analiza PESTEL

C3 - Analiza otoczenia konkurencyjnego - model M.E. Portera

C4 - Diagnoza potencjatu wewnetrznego organizacji - analiza faricucha wartosci, kluczowe czynniki sukcesu, analiza VRIO/VRIN
C5 - Ocena pozycji strategicznej analizowanej organizacji - metody portfelowe, analiza SWOT

C6 - Wnioski z przeprowadzonej analizy oraz generowanie opcji strategicznych

C7 - Opracowanie koncepcji implementacji strategii przy zastosowaniu Strategicznej Karty Wynikow
C8 - Opracowanie propozycji monitorowania procesu realizacji strategii

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie zmiang
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie naukowe z zakresu zarzadzania, ekonomii i finanséw oraz nauk
pokrewnych

|, ZZ-ST2-D0-W06-26/27Z ( PTS_WG)

|, ZZ-ST2-DO-W07-26/27Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi wykorzystywaé zdobyta wiedze teoretyczng w celu rozwigzywania problemow z zakresu zarzadzania
organizacjami oraz w celu formutowania wtasnych opinii i wnioskow przy wykorzystaniu prawidtowo dobranych danych, metod i
narzedzi analizy, w tym technik informacyjno-komunikacyjnych (ICT)

l, ZZ-ST2-D0-U01-26/27Z (PTS_UW )

l, ZZ-ST2-D0-U03-26/27Z (PTS_UW )

l, ZZ-ST2-D0-U07-26/27Z ( P7S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw do realizowania zadan zawodowych z wykorzystaniem metod pracy zespotowe] i odpowiedniego
okreslania priorytetéw przy realizacji wtasnych lub narzuconych przez innych zadan, a takze prawidtowego identyfikowania i
rozstrzygania dylematow zwigzanych z wykonywaniem zawodu przedsiebiorcy, menedzera i doradcy organizacyjnego

|, ZZ-ST2-D0-K01-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-D0-K05-26/27Z (PTS_KR)

|, ZZ-ST2-D0-K06-26/27Z ( PTS_KK)

l, ZZ-ST2-D0-K07-26/27Z ( PTS_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie zmiany organizacyjnej. Dwuwymiarowa klasyfikacja zmian wedtug L. Fopp'a. Dwuwymiarowa klasyfikacja zmian
organizacyjnych wedtug D.A. Nadlera. Modele rozwoju organizacji wg A.H. Van de Ven'a (model oparty na cyklu zycia, model
teleologiczny, model dialektyczny, model ewolucyjny)

W2 - Teorie zmian i zarzadzania zmiang (teoria E i teoria 0). Przyczyny, rodzaje i formy zmian (transformacja, reorganizacja,
restrukturyzacja). Metody i techniki wspomagajace proces zmian (od Cyklu dziatania zorganizowanego po Lean Management).
W3 - Zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania zmian. Zrodta zmian — od pierwszej rewolucji przemystowej do epoki cyfryzacji.
W4 - Podejscia do zmian - zatoZenia i przedstawiciele (systemowe, behawioralne, zintegrowane). Modele zmian organizacyjnych:
(od modelu K. Lewina do modelu J.P. Kottera).

C1 - Klasyfikacje zmian organizacyjnych. Makrotrendy i prognozy przysztych zmian. Przyczyny niepowodzen w procesie wdrazania
zmian.

C2 - Diagnozowanie potencjatu organizacji. Model analizy pola sit Kurta Lewina: sity hamujace kontra sity napedowe.

C3 - Modele zarzadzania zmiang w organizacji: Trojfazowy model réwnowagi K. Lewina, Model Kottera, Model ADKAR.

C4 - Metodyki wprowadzania zmian organizacyjnych. Rewolucyjne i ewolucyjne podejscie do zmian. Zmiana skokowa vs ptynna.
C5 - Cztowiek w obliczu zmiany - postawy i zachowania. Etapy reakcji ludzi na zmiany. Wybrane koncepcje przyczyn powstawania
oporu wobec zmian. Adaptacja do zmian - rola przywddcéw / lideréw i agentéw zmiany.

Nazwa przedmiotu
Zwinne zarzadzanie
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu znaczenie zwinnego zarzadzania w strategicznych procesach biznesowych
l, ZZ-ST2-D0-W02-26/27Z ( PTS_WG)
E2 - (W) Student zna i rozumie réznice pomiedzy podejsciem zwinnym (agile) a tradycyjnym (kaskadowym) w zarzadzaniu
projektami
l, ZZ-ST2-DO-W07-26/27Z (PTS_WG)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota zarzadzania zwinnego (Manifest Agile)

W2 - Porownanie metod zwinnych z metodami klasycznymi (Agile vs Waterfall)

W3 - Rodzina metod zwinnych (metody przyrostowe, metody iteracyjne, metody hybrydowe)
W4 - Wprowadzenie do metodyki PRINCE2Agile

W5 - Wprowadzenie do metodyki SCRUM

W6 - Wprowadzenie do Extreme Programming

WT - Wprowadzenie do zasad i technik Lean Management oraz Kanban

W8 - Prezentacje studenckie

Ukonczenie studiow
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Wymogi zwigzane z ukoriczeniem studiéw (praca dyplomowa / egzamin dyplomowy / inne):

Ukoniczenie studiow nastepuje w dniu ztozenia egzaminu dyplomowego z wynikiem pozytywnym. Warunkiem przystapienia do
egzaminu dyplomowego jest:

1) uzyskanie pozytywnych ocen koiicowych z wszystkich przedmiotéw, w tym z seminarium,

z zastrzezeniem réznic wynikajacych ze studiow odbywanych w trybie indywidualnej $ciezki edukacyjnej,

2) ztozenie pracy dyplomowej, ktorg do dalszego postepowania dopuszcza promotor, po sprawdzeniu pracy z wykorzystaniem
Jednolitego Systemu Antyplagiatowego,

3) uzyskanie pozytywnych ocen pracy dyplomowej — zaréwno od promotora, jak i od recenzenta.
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