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Kwalifikaciji

Program studiéw

Program studiow

Informacje podstawowe

Instytut

Kierunek studiéw

Poziom ksztatcenia

Profil ksztatcenia

Jezyk studiow

Forma studiéw

Liczba semestrow

Cykl ksztatcenia

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

Specjalnosci

Klasyfikacja ISCED

Instytut Zarzadzania
Zarzadzanie

2. stopien (studia magisterskie)
Ogo6lnoakademicki

polski
stacjonarne/niestacjonarne

4

2026/27 zimowy

mgr (Magister)

Logistyka i zarzadzanie tancuchem dostaw
Psychologia w zarzadzaniu

Zarzadzanie firma

Zarzadzanie Small Businessem

Zarzadzanie sprzedazg

Zarzadzanie zasobami niematerialnymi
Zréwnowazone zarzadzanie przedsiebiorstwem

0413

Przyporzadkowanie kierunku do dziedziny oraz dyscyplin

Dziedzina nauki
Dyscyplina wiodaca

Procentowy udziat punktow ECTS

Charakterystyka kierunku

Nauki o zarzadzaniu i jakosci

Dziedzina nauk spotecznych

Nauki o zarzadzaniu i jakosci

120 ECTS

100%

Koncepcja ksztatcenia realizowana na studiach Il stopnia na kierunku Zarzadzanie zaktada wyposazenie studentéw w pogtebiong
wiedze teoretyczng oraz metodologiczng, a takze rozwiniete umiejetnosci w zakresie prowadzenia i zarzadzania dziatalnoscig
gospodarcza. Program ksztatcenia umozliwia studentom dogtebng analize zjawisk spoteczno-gospodarczych oraz formutowanie
samodzielnych i trafnych wnioskéw analitycznych i decyzyjnych.
Integralnym elementem procesu ksztatcenia jest rozwijanie kompetencji spotecznych, w szczegélnosci w konteks$cie prawnej,
spotecznej i etycznej odpowiedzialnosci dziatalnosci gospodarczej oraz wyzwan zwigzanych ze zrwnowazonym rozwojem.
Program ksztatcenia sprzyja ksztattowaniu postaw odpowiedzialno$ci spotecznej, wysokiej etyki zawodowej oraz otwartosci na

potrzeby spoteczne.

Zajecia dydaktyczne realizowane sg w zréznicowanych formach - obejmujg wyktady, ¢wiczenia oraz szerokg game projektéw
indywidualnych i zespotowych - co sprzyja nabywaniu zaréwno wiedzy, jak i praktycznych umiejetnosci niezbednych w przysztej

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53
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dziatalnosci zawodowej.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie pozostaje w petni spdjna ze Strategig Uczelni, zwtaszcza w zakresie
umiedzynarodowienia procesu dydaktycznego oraz dbatosci o wysoki poziom kompetencji jezykowych studentéw. Program
ksztatcenia odpowiada standardom edukacyjnym realizowanym na renomowanych uczelniach zagranicznych, co stwarza
studentom mozliwo$¢ uczestnictwa w miedzynarodowej mobilnosci akademickiej, m.in. w ramach programu Erasmus+. Na
kierunku ksztatcq sie réwniez studenci zagraniczni, co wzbogaca srodowisko akademickie i sprzyja budowie postaw otwartosci
miedzykulturowe;.

Program studiow jest w petni zgodny z misjg Uczelni, ukierunkowana na nowoczesne, interdyscyplinarne i odpowiedzialne
ksztatcenie. Dzieki zaangazowaniu pracownikéw Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jako$ci oraz wspétpracy z innymi jednostkami
organizacyjnymi Uczelni i interesariuszami zewnetrznymi, program wywiera realny wptyw na otoczenie spoteczno-gospodarcze.
Kierunek Zarzadzanie, podobnie jak cata Uczelnia, realizuje idee zrdwnowazonego rozwoju oraz promuje wartosci takie jak
otwarto$¢, réznorodnos¢ i kultura innowacyjnosci.

Absolwenci studiéw Il stopnia na kierunku Zarzadzanie sg merytorycznie przygotowani do kontynuowania ksztatcenia na studiach

Program studiéw

1l stopnia.

Liczba godzin zajeé

taczna liczba godzin bez praktyk zawodowych

Logistyka i zarzadzanie taicuchem dostaw stacjonarne 1125
Logistyka i zarzadzanie taicuchem dostaw niestacjonarne | 675
Psychologia w zarzadzaniu stacjonarne 1125
Psychologia w zarzadzaniu niestacjonarne | 675
Zarzadzanie firma stacjonarne 1125
Zarzadzanie firmg niestacjonarne | 675
Zarzadzanie Small Businessem stacjonarne 1125
Zarzadzanie Small Businessem niestacjonarne | 675
Zarzadzanie sprzedazg stacjonarne 1125
Zarzadzanie sprzedazg niestacjonarne | 675
Zarzadzanie zasobami niematerialnymi stacjonarne 1125
Zarzadzanie zasobami niematerialnymi niestacjonarne | 675
Zrownowazone zarzadzanie przedsiebiorstwem stacjonarne 1125
Zréwnowazone zarzadzanie przedsiebiorstwem niestacjonarne | 675
taczna liczba godzin z praktykami zawodowymi Logistyka i zarzadzanie taicuchem dostaw stacjonarne 1375
Logistyka i zarzadzanie taicuchem dostaw niestacjonarne | 925
Psychologia w zarzadzaniu stacjonarne 1375
Psychologia w zarzadzaniu niestacjonarne | 925
Zarzadzanie firma stacjonarne 1375
Zarzadzanie firmg niestacjonarne | 925
Zarzadzanie Small Businessem stacjonarne 1375
Zarzadzanie Small Businessem niestacjonarne | 925
Zarzadzanie sprzedazg stacjonarne 1375
Zarzadzanie sprzedazg niestacjonarne | 925
Zarzadzanie zasobami niematerialnymi stacjonarne 1375
Zarzadzanie zasobami niematerialnymi niestacjonarne | 925
Zrownowazone zarzadzanie przedsiebiorstwem stacjonarne 1375
Zréwnowazone zarzadzanie przedsiebiorstwem niestacjonarne | 925

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53
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Liczba punktow ECTS

konieczna do ukonczenia studiow

jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych osob
prowadzacych zajecia

jaka student musi uzyska¢ w ramach praktyk zawodowych

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53

Program studiéw

Logistyka i zarzadzanie taicuchem

dostaw

Logistyka i zarzadzanie tacuchem

dostaw

Psychologia w zarzadzaniu
Psychologia w zarzadzaniu
Zarzadzanie firma

Zarzadzanie firma

Zarzadzanie Small Businessem
Zarzadzanie Small Businessem
Zarzadzanie sprzedaza
Zarzadzanie sprzedazg

Zarzadzanie zasobami

niematerialnymi

Zarzadzanie zasobami

niematerialnymi

Zrownowazone zarzadzanie
przedsiebiorstwem

Zréwnowazone zarzadzanie
przedsiebiorstwem

Logistyka i zarzadzanie taicuchem

dostaw

Logistyka i zarzadzanie taicuchem

dostaw

Psychologia w zarzadzaniu
Psychologia w zarzadzaniu
Zarzadzanie firma

Zarzadzanie firma

Zarzadzanie Small Businessem
Zarzadzanie Small Businessem
Zarzadzanie sprzedazg

Zarzadzanie sprzedaza

Zarzadzanie zasobami niematerialnymi
Zarzadzanie zasobami niematerialnymi

Zréwnowazone zarzadzanie
przedsiebiorstwem

Zréwnowazone zarzadzanie
przedsiebiorstwem

Logistyka i zarzadzanie taicuchem

dostaw

stacjonarne

niestacjonarne

stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne
niestacjonarne

stacjonarne

niestacjonarne

stacjonarne

niestacjonarne

120

120

120
120
120
120
120
120
120
120
120

120

120

120

powyzej

stacjonarne

niestacjonarne

stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne
niestacjonarne

stacjonarne

niestacjonarne

stacjonarne

61

61

61
61
61
61
61
61
61
61
61
61
61

61
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jaka student musi uzyskaé w ramach zaje¢ z zakresu nauki

jezykéw obcych

jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53

Program studiéw

Logistyka i zarzadzanie taicuchem
dostaw

Psychologia w zarzadzaniu
Psychologia w zarzadzaniu
Zarzadzanie firma

Zarzadzanie firma

Zarzadzanie Small Businessem
Zarzadzanie Small Businessem
Zarzadzanie sprzedazg

Zarzadzanie sprzedazg

Zarzadzanie zasobami niematerialnymi
Zarzadzanie zasobami niematerialnymi

Zréwnowazone zarzadzanie
przedsiebiorstwem

Zréwnowazone zarzadzanie
przedsiebiorstwem
Logistyka i zarzadzanie taicuchem

dostaw

Logistyka i zarzagdzanie tancuchem
dostaw

Psychologia w zarzadzaniu
Psychologia w zarzadzaniu
Zarzadzanie firma

Zarzadzanie firma

Zarzadzanie Small Businessem
Zarzadzanie Small Businessem
Zarzadzanie sprzedaza

Zarzadzanie sprzedaza

Zarzadzanie zasobami niematerialnymi
Zarzadzanie zasobami niematerialnymi

Zréwnowazone zarzadzanie
przedsiebiorstwem

Zréwnowazone zarzadzanie
przedsiebiorstwem
Logistyka i zarzadzanie tacuchem

dostaw

Logistyka i zarzadzanie taicuchem
dostaw

Psychologia w zarzadzaniu
Psychologia w zarzadzaniu
Zarzadzanie firma
Zarzadzanie firma

Zarzadzanie Small Businessem

niestacjonarne

stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne
niestacjonarne

stacjonarne

niestacjonarne

stacjonarne

niestacjonarne

stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne
niestacjonarne

stacjonarne

niestacjonarne

stacjonarne

niestacjonarne

stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne
niestacjonarne

stacjonarne

10

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

10
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jaka moze byé uzyskana w ramach ksztatcenia z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Praktyki zawodowe

Program studiéw
Zarzadzanie Small Businessem
Zarzadzanie sprzedaza
Zarzadzanie sprzedaza
Zarzadzanie zasobami niematerialnymi
Zarzadzanie zasobami niematerialnymi

Zréwnowazone zarzadzanie
przedsiebiorstwem

Zréwnowazone zarzadzanie
przedsiebiorstwem

Logistyka i zarzadzanie taicuchem
dostaw

Logistyka i zarzadzanie taicuchem
dostaw

Psychologia w zarzadzaniu
Psychologia w zarzadzaniu
Zarzadzanie firma

Zarzadzanie firma

Zarzadzanie Small Businessem
Zarzadzanie Small Businessem
Zarzadzanie sprzedazg

Zarzadzanie sprzedaza

Zarzadzanie zasobami niematerialnymi
Zarzadzanie zasobami niematerialnymi

Zréwnowazone zarzadzanie
przedsiebiorstwem

Zréwnowazone zarzadzanie
przedsiebiorstwem

niestacjonarne
stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne
niestacjonarne

stacjonarne

niestacjonarne

nie wiecej

stacjonarne

niestacjonarne

stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne
niestacjonarne

stacjonarne

niestacjonarne

o o1 o1 o o1 o

niz

89

89

89
89
89
89
89
89
89
89
89
89
89

89

Wymiar godzinowy

Logistyka i zarzadzanie taicuchem dostaw
Logistyka i zarzadzanie taicuchem dostaw
Psychologia w zarzadzaniu

Psychologia w zarzadzaniu

Zarzadzanie firmg

Zarzadzanie firmg

Zarzadzanie Small Businessem
Zarzadzanie Small Businessem
Zarzadzanie sprzedazg

Zarzadzanie sprzedazg

Zarzadzanie zasobami niematerialnymi

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53

stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne
niestacjonarne
stacjonarne
niestacjonarne

stacjonarne

250
250
250
250
250
250
250
250
250
250
250
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Cel

Zasady i forma odbywania

Zasady i forma zaliczania

Program studiéw

Zarzadzanie zasobami niematerialnymi niestacjonarne 250
Zréwnowazone zarzadzanie przedsiebiorstwem stacjonarne 250
Zréwnowazone zarzadzanie przedsiebiorstwem niestacjonarne 250

Celem praktyk jest uzupetnienie wiedzy studenta nabywanej w trakcie studiow w Uczelni o praktyczne
aspekty funkcjonowania firm oraz instytucji. Praktyka stwarza mozliwos$¢ aktywizacji studentow do

pracy
zawodowej oraz umozliwia rozwéj kompetencji miekkich.

Zasady realizacji praktyk reguluje Zarzadzenie Rektora UEK nr R.0211.53.2025 z dnia 6 paZzdziernika
2025 r. ws. szczeg6towej organizacji studenckich praktyk zawodowych.

Praktyke mozna realizowac¢ w okresie wakacyjnym lub w trakcie semestru (zaje¢ dydaktycznych). Fakt
odbywania praktyki nie moze by¢ powodem nieobecnosci na zajeciach dydaktycznych. Praktyke
student odbywa w podmiocie, ktérego dziatalno$¢ jest bezposrednio lub posrednio zwigzana z
kierunkiem studiéw. Forma odbywania praktyki uzgadniana jest indywidualnie z kazdym pracodawcag,
co do zakresu obowigzkéw i dziennej liczby godzin. Praktyka moze by¢ realizowana w siedzibie
pracodawcy (stacjonarnie), w kraju lub za granica.

Praktyki nalezy zaliczy¢ do korica trwania | roku studiow (tj. do korica trwania letniej ses;ji
poprawkowej 2. semestru). Niezbedne dokumenty do prawidtowego zaliczenia obowigzkowych praktyk
studenckich okreslaja regulacje wewnetrzne UEK.

Efekty uczenia sie

Symbol efektu uczenia sie dla kierunku Opis efektow uczenia sie

WZ-ST2-ZA-WO01-26/27Z

WZ-ST2-ZA-W02-26/27Z

WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z

WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z

WZ-ST2-ZA-W05-26/27Z

77-ST2-ZA-W06-26/27Z

77-ST2-ZA-WO07-26/27Z

77-ST2-ZA-W08-26/27Z

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: 7

Odniesienie do
charakterystyk
efektow
uczenia sie
(uniwersalnych
pierwszego
stopnia oraz
charakterystyk
drugiego
stopnia)

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie naukowe z P7S_WG
zakresu zarzadzania, ekonomii i finanséw oraz nauk pokrewnych.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu kierunki rozwoju teorii z | P7S_WG
zakresu zarzadzania strategicznego, zarzadzania procesami zmian
organizacyjnych, zarzadzania projektami.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu najnowsze koncepcje P7S_WG
zarzadzania, w tym ukierunkowane na rozwoj zasobéw niematerialnych.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote oraz specyfike P7S_WG
zarzadzania poszczegdlnymi obszarami funkcjonalnymi
przedsiebiorstwa.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wspétczesne metodyi | P7S_WG
techniki badawcze, w tym techniki pozyskiwania danych oraz

modelowania struktur gospodarczych i proceséw w nich zachodzacych,

a takze rzadzace nimi prawidtowosci.

Absolwent zna i rozumie uwarunkowania realizacji procesow P7S_WK
decyzyjnych oraz wykorzystania systemoéw i metod wspomagania
decyzji.

Absolwent zna i rozumie ztozone problemy terazniejszosci wptywajgce | P7S_WK
na procesy zarzadzania i podejmowanie decyzji w organizacji.

Absolwent zna i rozumie zagadnienia ekonomiczne i z réznych obszaréw = P7S_WK
prawa, w tym ochrony wiasnosci intelektualnej.

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53
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77-ST2-ZA-W09-26/271

77-ST2-ZA-W10-26/27Z

WZ-ST2-ZA-U01-26/277

WZ-ST2-7A-U02-26/277

WZ-ST2-ZA-U03-26/27Z

WZ-ST2-ZA-U04-26/277

WZ-ST2-ZA-U05-26/277

WZ-ST2-7ZA-U06-26/277

WZ-ST2-ZA-U07-26/271

WZ-ST2-ZA-K01-26/27Z

WZ-ST2-ZA-K02-26/277

WZ-ST2-ZA-K03-26/277

WZ-ST2-ZA-K04-26/277

WZ-ST2-ZA-K05-26/277

WZ-ST2-7A-K06-26/277

Program studiéw

Absolwent zna i rozumie fundamentalne dylematy wspétczesnej
cywilizacji oraz analizuje ich uwarunkowania i powigzania ekonomiczne,
prawne, etyczne, historyczne, kulturowe i spoteczne.

Absolwent zna i rozumie wybrane zasady, mechanizmy, elementy i
narzedzia funkcjonowania organizacji dziatajacych na rynkach
krajowych i miedzynarodowych, uwzgledniajac ich ztozone
uwarunkowania i wzajemne powigzania.

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

Absolwent potrafi formutowac i testowac hipotezy zwigzane z prostymi
problemami badawczymi oraz prawidtowo interpretowaé i wyjasniaé
zjawiska spoteczno-ekonomiczne oraz procesy gospodarcze z
wykorzystaniem zaawansowanych modeli i narzedzi, w tym metod
analizy strategicznej.

Absolwent potrafi wykorzystywacé zdobyta wiedze teoretyczng w celu
rozwigzywania problemoéw z zakresu zarzgdzania organizacjami oraz w
celu formutowania wiasnych opinii i wnioskéw w nieprzewidywalnych
warunkach, przy wykorzystaniu prawidtowo dobranych danych, metod i
narzedzi analizy, w tym technik informacyjno-komunikacyjnych (ICT).

Absolwent potrafi sprawnie postugiwac sie systemami normatywnymi,
normami i regutami (prawnymi, zawodowymi, etycznymi) w celu
rozwigzywania konkretnych probleméw, w tym w odniesieniu do
zarzadzania dziatalnoscia innowacyjna.

Absolwent potrafi wykorzystywaé umiejetnosci jezykowe w obszarze
dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania, zgodne z wymaganiami
okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego.

Absolwent potrafi z wykorzystaniem obowigzujgcego systemu poje¢
oraz réznych zrédet informacji, przygotowac, w jezyku polskim oraz
obcym, r6znorodne prace pisemne i wystapienia publiczne dotyczace
zagadnien gospodarczych, w szczeg6lnosci z zakresu zarzadzania
organizacjami.

Absolwent potrafi kierowaé praca zespotu i odpowiednio motywowaé
cztonkéw takiego zespotu do aktywnosci.

Absolwent potrafi samodzielnie uczyé sie przez cate zycie i jednoczes$nie
inspirowac i organizowacé proces uczenia sie innych osob.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotéw:

Absolwent jest gotow do krytycznej oceny tresci wypowiedzi
dotyczacych zjawisk spoteczno-ekonomicznych wystepujacych we
wspotczesnej gospodarce.

Absolwent jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
probleméw poznawczych i praktycznych dotyczacych zjawisk
spoteczno-ekonomicznych.

Absolwent jest gotow do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy,
przyjmujac réwnoczesnie postawy przedsiebiorcze.

Absolwent jest gotow do wypetniania zobowigzan spotecznych,
inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska
spotecznego oraz uczestniczenia w przygotowaniu projektow
gospodarczych i przewidywania wielokierunkowych skutkéw
spotecznych swojej dziatalnosci.

Absolwent jest gotow do realizowania zadan zawodowych z
wykorzystaniem metod pracy zespotowe] i odpowiedniego okreslania
priorytetow przy realizacji wtasnych lub narzuconych przez innych
zadan, a takze prawidtowego identyfikowania i rozstrzygania dylematéw
zwigzanych z wykonywaniem zawodu przedsiebiorcy, menedzera i
doradcy organizacyjnego.

Absolwent jest gotéw do petnienia rél zawodowych, w tym
podejmowania decyzji zawodowych w sposdb rozwazny, starannie

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53

P7S_WK

P7S_WK

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UK

P7S_UK

P7S_UO

P7S_UU

P7S_KK

P7S_KK

P7S_KO

P7S_KO

P7S_KR

P7S_KR
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Opis procesu prowadzgcego do uzyskania efektow uczenia sie

Program studiéw

przygotowany i konsekwentny, a takze podtrzymywania etosu
zawodowego, w tym przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej.

Plan studiow, specjalnosc: Logistyka i zarzadzanie tancuchem dostaw

Rok studiéw: pierwszy

Przedmiot

Nazwa

Prawo pracy

Przedmiot ogdlnouczelniany do wyboru

- semestr 1°

l, Al w zarzadzaniu organizacjami

l, Kontrola w organizacjach

l, Kreatywno$¢ w zarzadzaniu

zorientowanym na cztowieka — od 4.0

do 5.0

l, Strategia marki luksusowej:

dziedzictwo, niedobdr i transformacja

cyfrowa

l, Zielona gospodarka
Przywodztwo w organizaciji
Przywddztwo w organizacji
Statystyczna analiza danych
Statystyczna analiza danych
Struktury organizacyjne
Struktury organizacyjne

Wspotczesne koncepcje zarzadzania

Wspotczesne koncepcje zarzadzania

Zarzadzanie i komunikacja
miedzykulturowa

Zarzadzanie i komunikacja
miedzykulturowa

Zarzadzanie marketingiem
miedzynarodowym

Zarzadzanie marketingiem
miedzynarodowym

Nazwa w jez. angielskim
Labor Law

General academic elective lecture -
*
semester 1

L, Al'in organizational
management

l, Control in organizations

L, Creativity in Human-Centric
Management - from 4.0 to 5.0

L, Luxury brand strategy: Heritage,
scarcity and digital transformation

L, Green economy
Leadership in the Organization
Leadership in the Organization
Statistical Data Analysis
Statistical Data Analysis
Organizational Structures
Organizational Structures

Contemporary Management
Concepts

Contemporary Management
Concepts

Intercultural Management and
Communication

Intercultural Management and
Communication

International Marketing
Management

International Marketing
Management

Razem

Rok studidw: pierwszy

Przedmiot

Nazwa

Nazwa w jez. angielskim

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53

Forma
zaje¢

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Forma
zaje¢

Semestr: pierwszy
Godziny Forma ECTS
S N zal. | g N
15 9 E 3 3

90 54 777 6 6

30 18 JA 2 2

30 18 VA 2 2

30 18 JA 2 2

30 18 JA 2 2

30
15

—_
[e]
N

15
15
15
15

o VW VW VW OV ©
N

o w o h~h o w N

o w o b~ O w N

15

15 1 9 E 5 5
30 18 - 0 O
15 9 JA 2 2
15 9 - 0 0
15 9 E 4 4

15 9 - 0 0

300 180 30 30

Semestr: drugi
Forma ECTS
S N zal. S

Godziny

Rodzaj

8/86
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Analiza ekonomiczno-finansowa
przedsiebiorstwa

Analiza ekonomiczno-finansowa
przedsiebiorstwa

Etyka
Jezyk obcyCJ
Praktyka zawodowa"

Przedmiot ogdlnouczelniany do
wyboru - semestr 2"

l, Cztowiek wobec dziedzictwa
kultury i natury

l, Dziedzictwo kulturowe Matopolski

l, Krajobraz i architektura jako
zwierciadto czasow

l, Kultura i tozsamos$¢ krajow
stowianskich

l, Wybrane zagadnienia z historii
sztuki polskiej

Rozwéj kompetencji pracowniczych

Rozwdj kompetencji pracowniczych

Zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie strategiczne

Program studiéw

Economic and Financial Analysis of
the Enterprise

Economic and Financial Analysis of
the Enterprise

Ethics
Foreign LamguageCJ
Internship”

General academic elective lecture -
*
semester 2

l, Man towards the heritage of
culture and nature

l, Cultural heritage of Lesser Poland

l, Landscape and architecture as a
mirror of the times

l, Culture and identity of Slavic
countries

, Selected issues from the history of
Polish art

Development of Employee
Competencies

Development of Employee
Competencies

Strategic Management
Strategic Management

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot

Nazwa
Analiza danych logistycznych

Badanie poziomu ustug
logistycznych

Controlling w przedsiebiorstwie
Controlling w przedsiebiorstwie
Jezyk obcyCJ
Logistyka 4.0

Przedmiot ogdlnouczelniany do
wyboru - semestr 3"

l, Analiza sieciowa - metody i
zastosowania

l, Doskonalenie i audytowanie
zintegrowanych systemow
zarzadzania

l, Kwantyfikacja wartosci w epoce
cyfrowej

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad
Lektorat
Praktyka
Wyktad

Wykiad

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Forma zaje¢

Nazwa w jez. angielskim

Logistics data analysis

Konwersatorium

An Analysis of the Level of Wyktad
Logistics Services
Controlling in the Enterprise Wyktad
Controlling in the Enterprise Cwiczenia
Foreign LanguageCJ Lektorat
Logistic 4.0 Wyktad
General academic elective lecture = Wyktad
- semester 3"

l, Network analysis - methods Wyktad
and applications

l, Improvement and auditing of  Wyktad

integrated management systems

l, Quantifying Value in the Digital =Wyktad

Age

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53

15 9
30 18
15 9
30 18
60 36
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
15 9
15 9
15 9
30 18
225 135
Godziny
S N
15 9
15 9
15 9
15 9
30 18
15 9
90 54
30 18
30 18
30 18

Semestr: trzeci

Forma

zal.

771

5 5
0 0
11
2 2
10 10
4 4
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
3 3
0 0
5 5
0 0
30 30
ECTS
S N
11
11
3 3
0 0
3 3
11
6 6
2 2
2 2
2 2

Rodzaj
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l, Organizacje w $wiecie VUCA i
BANI

l, Organizations in the world of
VUCA and BANI

l, Rachunkowos$¢ projektow
dofinansowanych ze srodkéw
publicznych

l, Accounting for projects co-
financed from public funds

Rachunkowo$¢ zarzadcza Management Accounting

Rachunkowos$¢ zarzadcza Management Accounting
Seminarium dyplomowe” Diploma Seminar*
l, Seminarium dyplomowe l, Diploma seminar

Transport i spedycja Transport and International

miedzynarodowa Shipping
Transport i spedycja Transport and International
miedzynarodowa Shipping

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot

Nazwa

Controlling systemoéw
logistycznych

E-commerce i logistyka ostatniej
mili

E-commerce i logistyka ostatniej
mili

Przedmiot ogdlnouczelniany do
wyboru - semestr 4"

l, Podejmowanie decyzji w
warunkach niepewnosci

l, Swiatowe rynki nieruchomosci

l, Wspodtczesne wyzwania
zarzadzania firmami rodzinnymi

l, Zarzadzanie przestrzenig w erze
mobilnosci doswiadczen

l, Zwinne zarzadzanie projektami -
metodyka prince 2 agile

Seminarium dyplomowe”
l, Seminarium dyplomowe

Supplier Qualification and
Management

Zarzadzanie jakosciag w logistyce
Zarzadzanie jakosciag w logistyce
Zarzadzanie procesowe
Zarzadzanie procesowe
Zarzadzanie zmiana

Zarzadzanie zmiana

Nazwa w jez. angielskim

The Controlling of Logistics
Systems

E-commerce and last mile logistics
E-commerce and last mile logistics

General academic elective lecture -
*
semester 4

l, Decision-making under
uncertainty

l, Global real estate markets

l, Contemporary challenges in
managing family businesses

l, Managing space in the era of
experience mobility

L, Agile project management -
prince 2 agile methodology

Diploma Seminar”
l, Diploma seminar

Supplier Qualification and
Management

Quality Management in Logistics
Quality Management in Logistics
Process Management
Process Management
Change Management

Change Management

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53

Program studiéw

Wyktad

Wyktad

Wyktad
Cwiczenia
Seminarium
Seminarium

Wyktad

Cwiczenia

Forma zajeé

Wyktad

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Wyktad

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad

Seminarium
Seminarium

Wyktad

Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad

Cwiczenia

30 18 JA 2 2

30 18 JA 2 2

15 9 E 4 4
15 9 - 0 O
30 18 JA 77
30 18 JA 77

15 9 JA 4 4

30 18 - 0 0

300 180 30 30

Semestr. czwarty

Godziny Forma ECTS
S N zal. S N
15 9 Z 1 1
15 9 Z 2 2
15 9 - 0 0
90 54 777 6 6
30 18 Z 2 2
30 18 Z 2 2
30 18 Z 2 2
30 18 VA 2 2
30 18 Z 2 2
30 18 Z 8 8
30 18 Z 8 8
15 9 VA 2 2
15 9 VA 2 2
15 9 - 0 0
15 9 VA 4 4
30 18 - 0 O
15 9 E 4 4
15 9 - 0 0

Rodzaj
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10.06.2026, 14:47 Program studiéw

Zréwnowazony rozwéj w logistyce | Sustainable development in Konwersatorium

e 15 9 Z 11 W
logistics

Razem 300 180 30 30

Plan studiow, specjalnos¢: Psychologia w zarzgdzaniu

Rok studiéw: pierwszy Semestr: pierwszy

Przedmiot Forma Godziny  Forma ECTS Rodzsi
Nazwa Nazwa w jez. angielskim Zajec S N . g N
Prawo pracy Labor Law Wyktad 15 9 E 3 3 0
Przedmiot ogdlnouczelniany do wyboru | General academic elective lecture - = Wyktad wWw
” p 90 54 ZZZ7 6 6
- semestr 1 semester 1 w
l, Al w zarzadzaniu organizacjami L, Al'in organizational Wyktad 30 18 7 9 9
management
l, Kontrola w organizacjach l, Control in organizations Wyktad 30 18 Z 2 2
l, Kreatywno$¢ w zarzadzaniu l, Creativity in Human-Centric Wyktad
zorientowanym na cztowieka — od 4.0 Management - from 4.0 to 5.0 30 18 VA 2 2
do 5.0
l, Strategia marki luksusowe;j: l, Luxury brand strategy: Heritage, = Wyktad
dziedzictwo, niedobdr i transformacja scarcity and digital transformation 30 18 JA 2 2
cyfrowa
l, Zielona gospodarka l, Green economy Wyktad 30 18 VA 2 2
Przywddztwo w organizacji Leadership in the Organization Wyktad 15 9 Z 3 3 0
Przywodztwo w organizaciji Leadership in the Organization Cwiczenia 15 9 - 0 0
Statystyczna analiza danych Statistical Data Analysis Wyktad 15 9 VA 4 4 0
Statystyczna analiza danych Statistical Data Analysis Cwiczenia 15 9 - 0 0
Struktury organizacyjne Organizational Structures Wyktad 15 9 E 3 3 0
Struktury organizacyjne Organizational Structures Cwiczenia 15 9 - 0 0
Wspdtczesne koncepcje zarzadzania Contemporary Management Wyktad
15 9 E 5 5 0
Concepts
Wspotczesne koncepcje zarzadzania Contemporary Management Cwiczenia 30 18 ) 0 0
Concepts
Zarzadzanie i komunikacja Intercultural Management and Wyktad
. O 15 9 Z 2 2 0
miedzykulturowa Communication
Zarzadzanie i komunikacja Intercultural Management and Cwiczenia
. S 15 9 - 0 0
miedzykulturowa Communication
Zarzadzanie marketingiem International Marketing Wyktad
. 15 9 E 4 4 0
miedzynarodowym Management
Zarzadzanie marketingiem International Marketing Cwiczenia
. 15 9 - 0 0
miedzynarodowym Management
Razem 300 180 30 30
Rok studiow: pierwszy Semestr. drugi
Przedmiot Forma Godziny ' Forma ECTS _
: I zajeé zal Rodzaj
Nazwa Nazwa w jez. angielskim ! S N S N

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53
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Analiza ekonomiczno-finansowa
przedsiebiorstwa

Analiza ekonomiczno-finansowa
przedsiebiorstwa

Etyka
Jezyk obcyCJ
Praktyka zawodowa"

Przedmiot ogdlnouczelniany do
wyboru - semestr 2"

l, Cztowiek wobec dziedzictwa
kultury i natury

l, Dziedzictwo kulturowe Matopolski

l, Krajobraz i architektura jako
zwierciadto czasow

l, Kultura i tozsamos$¢ krajow
stowianskich

l, Wybrane zagadnienia z historii
sztuki polskiej

Rozwéj kompetencji pracowniczych

Rozwdj kompetencji pracowniczych

Zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie strategiczne

Program studiéw

Economic and Financial Analysis of
the Enterprise

Economic and Financial Analysis of
the Enterprise

Ethics
Foreign LamguageCJ
Internship”

General academic elective lecture -
*
semester 2

l, Man towards the heritage of
culture and nature

l, Cultural heritage of Lesser Poland

l, Landscape and architecture as a
mirror of the times

l, Culture and identity of Slavic
countries

, Selected issues from the history of
Polish art

Development of Employee
Competencies

Development of Employee
Competencies

Strategic Management
Strategic Management

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot

Nazwa
Controlling w przedsiebiorstwie
Controlling w przedsiebiorstwie
Dobrostan w zarzadzaniu
Jezyk obcyCJ
Ksztattowanie zatrudnialnosci

Podstawy psychometrii i pomiar
psychologiczny

Podstawy psychometrii i pomiar
psychologiczny

Przedmiot ogdlnouczelniany do
wyboru - semestr 3"

l, Analiza sieciowa - metody i
zastosowania

l, Doskonalenie i audytowanie
zintegrowanych systemow
zarzadzania

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad
Lektorat
Praktyka
Wyktad

Wykiad

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Forma zaje¢

Nazwa w jez. angielskim

Controlling in the Enterprise Wyktad
Controlling in the Enterprise Cwiczenia
Wellbeing in management Wyktad
Foreign LanguageCJ Lektorat
Shaping Employability Wyktad
Fundamentals of Psychometrics  Wyktad
and Psychological Measurement
Fundamentals of Psychometrics  Cwiczenia
and Psychological Measurement
General academic elective lecture = Wyktad
- semester 3"

l, Network analysis - methods Wyktad
and applications

l, Improvement and auditing of = Wyktad

integrated management systems

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53

15 9
30 18
15 9
30 18
60 36
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
15 9
15 9
15 9
30 18
225 135
Godziny
S N
15 9
15 9
15 9
30 18
15 9
15 9
30 18
90 54
30 18
30 18

Semestr: trzeci

Forma

zal.

E

171

5 5
0 0
11
2 2
10 10
4 4
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
3 3
0 0
5 5
0 0
30 30
ECTS
S N
3 3
0 0
11
3 3
11
4 4
0 0
6 6
2 2
2 2

Rodzaj
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10.06.2026, 14:47 Program studiéw

l, Kwantyfikacja wartosci w epoce l, Quantifying Value in the Digital =Wyktad 30 18 7 9 9

cyfrowej Age
l, Organizacje w $wiecie VUCA i , Organizations in the world of  Wyktad 30 18 7 9 9
BANI VUCA and BANI
l, Rachunkowos¢ projektow l, Accounting for projects co- Wyktad
dofinansowanych ze srodkéw financed from public funds 30 18 Z 2 2
publicznych
Psychologiczne aspekty pracy Psychological Aspects of Remote = Konwersatorium
X 15 9 Z 11 W
zdalnej Work
Rachunkowo$¢ zarzadcza Management Accounting Wyktad 15 9 E 4 4 0
Rachunkowo$¢ zarzadcza Management Accounting Cwiczenia 15 9 - 0 0
Seminarium dyplomowe” Diploma Seminar” Seminarium 30 18 VA 77 w
l, Seminarium dyplomowe l, Diploma seminar Seminarium 30 18 VA 7T 7
Razem 300 180 30 30
Rok studiéw: drugi Semestr: czwarty
Przedmiot Godziny  Forma ECTS
_ o Forma zaje¢ zal Rodzaj
Nazwa Nazwa w jez. angielskim S N S N
Przedmiot ogdlnouczelniany do General academic elective lecture - = Wyktad wWw
. * 90 54 ZZZ 6 6
wyboru - semestr 4 semester 4 W
l, Podejmowanie decyzji w l, Decision-making under Wyktad
. Py . 30 18 Z 2 2
warunkach niepewnosci uncertainty
l, Swiatowe rynki nieruchomosci I, Global real estate markets Wyktad 30 18 yA 2 2
l, Wspotczesne wyzwania l, Contemporary challenges in Wyktad
: . . . ) ; . 30 18 Z 2 2
zarzadzania firmami rodzinnymi managing family businesses
l, Zarzadzanie przestrzenig w erze = |, Managing space in the era of Wyktad
L , . o 30 18 Z 2 2
mobilnosci doswiadczen experience mobility
l, Zwinne zarzadzanie projektami - =, Agile project management - Wyktad
. . . . 30 18 Z 2 2
metodyka prince 2 agile prince 2 agile methodology
Psychologia rozwojowa Developmental Psychology Wyktad 15 9 VA 2 2 w
Psychologia rozwojowa Developmental Psychology Cwiczenia 15 9 - 0 0
Psychological Aspects of Gamesin = Psychological Aspects of Games in = Wykfad
X . 15 9 Z 2 2 W
Business Management Business Management
Seminarium dyplomowe” Diploma Seminar* Seminarium 30 18 VA 8 8 W
l, Seminarium dyplomowe l, Diploma seminar Seminarium 30 18 Z 8 8
Spersc_)nalizowane metody Personalized Development Wyktad 15 9 7 9 9 W
rozwojowe Methods
Spersonalizowane metody Personalized Development Cwiczenia
X 15 9 - 0 0
rozwojowe Methods
Warsztat trenerski Coaching Workshop Konwersatorium = 15 = 9 VA 1 1 W
Zarzadzanie procesowe Process Management Wyktad 15 9 Z 4 4 0
Zarzadzanie procesowe Process Management Cwiczenia 30 18 - 0 0
Zarzadzanie zmiana Change Management Wyktad 15 9 E 4 4 0
Zarzadzanie zmiang Change Management Cwiczenia 15 9 - 0 0
Zaufanie organizacyjne Organizational Trust Wyktad 15 9 Z 1 1 w

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53 13/86
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Program studiéw

Razem

Plan studiow, specjalnosc¢: Zarzadzanie firma

Rok studidw: pierwszy

Przedmiot

Nazwa
Prawo pracy

Przedmiot ogdlnouczelniany do wyboru
- semestr 1*

l, Al w zarzadzaniu organizacjami

l, Kontrola w organizacjach

l, Kreatywnos¢ w zarzadzaniu
zorientowanym na cztowieka — od 4.0
do 5.0

l, Strategia marki luksusowe;j:
dziedzictwo, niedobdr i transformacja
cyfrowa

l, Zielona gospodarka
Przywddztwo w organizacji
Przywddztwo w organizacji
Statystyczna analiza danych
Statystyczna analiza danych
Struktury organizacyjne
Struktury organizacyjne

Wspdtczesne koncepcje zarzadzania

Wspdtczesne koncepcje zarzadzania

Zarzadzanie i komunikacja
miedzykulturowa

Zarzadzanie i komunikacja
miedzykulturowa

Zarzadzanie marketingiem
miedzynarodowym

Zarzadzanie marketingiem
miedzynarodowym

Nazwa w jez. angielskim

Labor Law

General academic elective lecture -

semester 1"

L, Al'in organizational
management

L, Control in organizations

, Creativity in Human-Centric
Management - from 4.0 to 5.0

l, Luxury brand strategy: Heritage,
scarcity and digital transformation

L, Green economy
Leadership in the Organization
Leadership in the Organization
Statistical Data Analysis
Statistical Data Analysis
Organizational Structures
Organizational Structures

Contemporary Management
Concepts

Contemporary Management
Concepts

Intercultural Management and
Communication

Intercultural Management and
Communication

International Marketing
Management

International Marketing
Management

Razem

Rok studiow: pierwszy

Przedmiot

Nazwa

Analiza ekonomiczno-finansowa
przedsiebiorstwa

Nazwa w jez. angielskim

Economic and Financial Analysis of
the Enterprise

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53

Forma
zaje¢

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Forma
zaje¢

Wyktad

300 | 180

Godziny  Forma

S N
15 9
90 54
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
30 18
15 9
15 9
15 9
15 9
300 180
Godziny
S N
15 9

zal.

E

171

30

30

Semestr: pierwszy

ECTS
S

3 3
6 6
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
3 3
0 0
4 4
0 0
3 3
0 0
5 5
0 0
2 2
0 0
4 4
0 0
30 30

Semestr: drugi

Forma
zal.

ECTS
N
5 5

Rodzaj
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Analiza ekonomiczno-finansowa
przedsiebiorstwa

Etyka
Jezyk obcyCJ
Praktyka zawodowa"

Przedmiot ogdlnouczelniany do
wyboru - semestr 2°

l, Czlowiek wobec dziedzictwa
kultury i natury

l, Dziedzictwo kulturowe Matopolski

l, Krajobraz i architektura jako
zwierciadto czaséw

l, Kultura i tozsamos$¢ krajow
stowianskich

l, Wybrane zagadnienia z historii
sztuki polskiej

Rozw6j kompetencji pracowniczych

Rozwéj kompetencji pracowniczych

Zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie strategiczne

Program studiéw

Economic and Financial Analysis of
the Enterprise

Ethics
Foreign LanguageCJ
Internship”

General academic elective lecture -
*
semester 2

l, Man towards the heritage of
culture and nature

l, Cultural heritage of Lesser Poland

l, Landscape and architecture as a
mirror of the times

l, Culture and identity of Slavic
countries

, Selected issues from the history of
Polish art

Development of Employee
Competencies

Development of Employee
Competencies

Strategic Management
Strategic Management

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot

Nazwa
Controlling w przedsiebiorstwie
Controlling w przedsiebiorstwie
Jezyk obcyCJ

Przedmiot ogdlnouczelniany do
wyboru - semestr 3"

l, Analiza sieciowa - metody i
zastosowania

l, Doskonalenie i audytowanie
zintegrowanych systemow
zarzadzania

l, Kwantyfikacja wartosci w epoce
cyfrowej

l, Organizacje w $wiecie VUCA i
BANI

l, Rachunkowos¢ projektow
dofinansowanych ze srodkéw
publicznych

Rachunkowo$¢ zarzadcza

Rachunkowo$é zarzadcza

Cwiczenia

Wykiad
Lektorat
Praktyka
Wyktad

Wyktad

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wykiad

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Forma zaje¢

Nazwa w jez. angielskim

Controlling in the Enterprise Wyktad
Controlling in the Enterprise Cwiczenia
Foreign LanguageCJ Lektorat
General academic elective lecture = Wyktad
- semester 3"

l, Network analysis - methods Wyktad
and applications

l, Improvement and auditing of = Wyktad
integrated management systems

l, Quantifying Value in the Digital =Wyktad
Age

l, Organizations in the world of = Wyktad
VUCA and BANI

l, Accounting for projects co- Wyktad
financed from public funds
Management Accounting Wyktad
Management Accounting Cwiczenia

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53

30 18
15 9
30 18
60 36
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
15 9
15 9
15 9
30 18
225 135
Godziny
S N
15 9
15 9
30 18
90 54
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
15 9
15 9

Semestr: trzeci

Forma

zal.

E

E

171

0 0
11
2 2
10 10
4 4
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
3 3
0 0
5 5
0 0
30 30
ECTS
S

0 0
3 3
6 6
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
4 4
0 0

Rodzaj
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Seminarium dyplomowe”

l, Seminarium dyplomowe
Technologie ICT w zarzadzaniu
Wellbeing w zarzadzaniu
Zarzadzanie informacjami
Zarzadzanie informacjami

Zarzadzanie klastrami

Program studiéw

Diploma Seminar*

, Diploma seminar
ICT Technologies in Management
Well-being in Management
Information Management
Information Management
Cluster management

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot

Nazwa
Doradztwo organizacyjne
Doradztwo organizacyjne
Innovation management

Przedmiot ogdlnouczelniany do
wyboru - semestr 4"

l, Podejmowanie decyzji w
warunkach niepewnosci

, Swiatowe rynki nieruchomosci

l, Wspétczesne wyzwania
zarzadzania firmami rodzinnymi

l, Zarzadzanie przestrzenia w erze
mobilnosci doswiadczen

l, Zwinne zarzadzanie projektami -
metodyka prince 2 agile

Rozwoj organizacyjny firmy
Rozwadj organizacyjny firmy

Seminarium dyplomowe”

l, Seminarium dyplomowe
Transformacja cyfrowa
Zarzadzanie kryzysowe
Zarzadzanie procesowe
Zarzadzanie procesowe
Zarzadzanie zmiang

Zarzadzanie zmiang

Nazwa w jez. angielskim
Organizational consulting
Organizational consulting
Innovation management

General academic elective lecture -
*
semester 4

l, Decision-making under
uncertainty

L, Global real estate markets

L, Contemporary challenges in
managing family businesses

l, Managing space in the era of
experience mobility

l, Agile project management -
prince 2 agile methodology

Corporate Organizational
Development

Corporate Organizational
Development

Diploma Seminar”

l, Diploma seminar
Digital transformation
Crisis Management
Process Management
Process Management
Change Management
Change Management

Razem

Seminarium
Seminarium
Konwersatorium
Wyktad

Wykiad
Cwiczenia

Wyktad

Forma zaje¢

Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Cwiczenia

Seminarium
Seminarium
Wyktad
Konwersatorium
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad

Cwiczenia

Plan studiow, specjalnos¢: Zarzgdzanie Small Businessem

Rok studiéw: pierwszy

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53

30 18 JA 7
30 18 JA 7
15 9 JA 1
15 9 JA 1
15 9 JA 4
30 18 - 0
15 9 JA 1
300 | 180 30

o s

30

Semestr. czwarty

Godziny  Forma ECTS
S N zal. S N
15 VA
15 9 - 0 O
15 9 yA 2 2
90 54 7771 6 6
30 18 VA 2 2
30 18 VA 2 2
30 18 VA 2 2
30 18 VA 2 2
30 18 VA 2 2
15 9 VA 2 2
15 9 - 0 O
30 18 VA 8 8
30 18 VA 8 8
15 9 VA T 1
15 9 YA T 1
15 9 Z 4 4
30 18 - 0 0
15 9 E 4 4
15 9 - 0 0
300 180 30 30

Semestr: pierwszy

Rodzaj
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Program studiéw

Przedmiot

Nazwa
Prawo pracy

Przedmiot ogdlnouczelniany do wyboru
- semestr 1*

l, Al w zarzadzaniu organizacjami

l, Kontrola w organizacjach

l, Kreatywnos¢ w zarzadzaniu
zorientowanym na cztowieka — od 4.0
do 5.0

l, Strategia marki luksusowe;j:
dziedzictwo, niedobdr i transformacja
cyfrowa

l, Zielona gospodarka
Przywddztwo w organizacji
Przywddztwo w organizacji
Statystyczna analiza danych
Statystyczna analiza danych
Struktury organizacyjne
Struktury organizacyjne

Wspdtczesne koncepcje zarzadzania

Wspdtczesne koncepcje zarzadzania

Zarzadzanie i komunikacja
miedzykulturowa

Zarzadzanie i komunikacja
miedzykulturowa

Zarzadzanie marketingiem
miedzynarodowym

Zarzadzanie marketingiem
miedzynarodowym

Nazwa w jez. angielskim

Labor Law

General academic elective lecture -

semester 1"

L, Al'in organizational
management

L, Control in organizations

, Creativity in Human-Centric
Management - from 4.0 to 5.0

l, Luxury brand strategy: Heritage,
scarcity and digital transformation

L, Green economy
Leadership in the Organization
Leadership in the Organization
Statistical Data Analysis
Statistical Data Analysis
Organizational Structures
Organizational Structures

Contemporary Management
Concepts

Contemporary Management
Concepts

Intercultural Management and
Communication

Intercultural Management and
Communication

International Marketing
Management

International Marketing
Management

Razem

Rok studiow: pierwszy

Przedmiot

Nazwa

Analiza ekonomiczno-finansowa
przedsiebiorstwa

Analiza ekonomiczno-finansowa
przedsiebiorstwa

Etyka
Jezyk obcyCJ

Praktyka zawodowa"

Nazwa w jez. angielskim

Economic and Financial Analysis of
the Enterprise

Economic and Financial Analysis of
the Enterprise

Ethics
Foreign Languagec‘J

Internship”

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53

Forma
zaje¢

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Forma
zaje¢

Wyktad
Cwiczenia

Wyktad
Lektorat
Praktyka

Godziny  Forma

S N
15 9
90 54
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
30 18
15 9
15 9
15 9
15 9
300 180
Godziny
S N
15 9
30 18
15 9
30 18

zal.

E

171

Forma

zal.

ECTS
S N
3 3
6 6
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
3 3
0 0
4 4
0 0
3 3
0 0
5 5
0 0
2 2
0 0
4 4
0 0
30 30

Semestr: drugi

ECTS
S N
5 5
0 0
1 1
2 2
10 10

Rodzaj
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10.06.2026, 14:47 Program studiéw

Przedmiot ogdlnouczelniany do General academic elective lecture - Wyktad
wyboru - semestr 2" semester 2
l, Cztowiek wobec dziedzictwa l, Man towards the heritage of Wykiad
kultury i natury culture and nature
l, Dziedzictwo kulturowe Matopolski = I, Cultural heritage of Lesser Poland = Wyktad
l, Krajobraz i architektura jako l, Landscape and architectureasa  Wyktad
zwierciadto czasow mirror of the times
l, Kultura i tozsamos$¢ krajow l, Culture and identity of Slavic Wyktad
stowianskich countries
l, Wybrane zagadnienia z historii , Selected issues from the history of = Wyktad
sztuki polskiej Polish art
Rozwéj kompetencji pracowniczych | Development of Employee Wyktad
Competencies
Rozwoj kompetencji pracowniczych | Development of Employee Cwiczenia
Competencies
Zarzadzanie strategiczne Strategic Management Wyktad
Zarzadzanie strategiczne Strategic Management Cwiczenia

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot

60 36 ZZ 4 4

30 18 JA 2 2

30 18 JA 2 2

30 18 z 2 2

30 18 Z 2 2

30 18 JA 2 2

5 9 E 3 3

5 9 - 0 0

15 9 E 5 5
30 18
225 135

0 0
30 30

Semestr: trzeci

Nazwa
Controlling w przedsiebiorstwie
Controlling w przedsiebiorstwie
Digitalizacja i technologie 5.0
Digitalizacja i technologie 5.0
Ekonomiczne aspekty rozwoju
MSP
Jezyk obcyCJ

Narzedzia informatyczne w
biznesie

Negocjacje i mediacje biznesowe

Przedmiot ogdlnouczelniany do
wyboru - semestr 3"

l, Analiza sieciowa - metody i
zastosowania

l, Doskonalenie i audytowanie
zintegrowanych systemow
zarzadzania

l, Kwantyfikacja wartosci w
epoce cyfrowej

l, Organizacje w $wiecie VUCA i
BANI

l, Rachunkowos¢ projektow
dofinansowanych ze srodkéw
publicznych

Nazwa w jez. angielskim
Controlling in the Enterprise
Controlling in the Enterprise
Digitization and Technologies 5.0
Digitization and Technologies 5.0

Economic Aspects of The
Development of Micro, Small and
Medium-Sized Enterprises

Foreign LanguageCJ

IT Tools in Business

Business Negotiation and Mediation

General academic elective lecture -
*
semester 3

l, Network analysis - methods and
applications

l, Improvement and auditing of
integrated management systems

l, Quantifying Value in the Digital
Age

l, Organizations in the world of
VUCA and BANI

l, Accounting for projects co-
financed from public funds

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53

Forma zaje¢

Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia

Wyktad

Lektorat

Konwersatorium

Konwersatorium

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Godziny  fForma ECTS
15 9 E

15 9 - 0 0
15 9 E 3 3
15 9 - 0 0
15 9 Z 1 1
30 18 E 3 3
30 18 VA 2 2
15 9 Z 1 1
90 54 7717 6 6
30 18 Z 2 2
30 18 Z 2 2
30 18 VA 2 2
30 18 Z 2 2
30 18 Z 2 2

ww

Rodzaj

18/86



10.06.2026, 14:47 Program studiéw

Rachunkowo$¢ zarzadcza Management Accounting Wyktad
Rachunkowo$¢ zarzadcza Management Accounting Cwiczenia
Seminarium dyplomowe” Diploma Seminar” Seminarium
l, Seminarium dyplomowe l, Diploma seminar Seminarium
Razem
Rok studiéw: drugi
Przedmiot Forma
Nazwa Nazwa w jez. angielskim zajet
Business Plan Business Plan Wyktad
!Efektywn_gs’é i finansowanie Investments Efficiency and Financing = Wyktad
Inwestyc)i
!Efektywn_gs’é i finansowanie Investments Efficiency and Financing  Cwiczenia
inwestycji
Fundusze zewnetrzne dla MSP External Founds For Micro, Small and = Wyktad
Medium-Sized Enterprises
Funkcjonowanie firm rodzinnych Functioning of Family Businesses Wyktad
Funkcjonowanie firm rodzinnych Functioning of Family Businesses Cwiczenia
Przedmiot ogélnouc*zelniany do General aceidemic elective lecture - Wyktad
wyboru - semestr 4 semester 4
l, Podejmowanie decyzji w L, Decision-making under uncertainty = Wyktad
warunkach niepewnosci
, Swiatowe rynki nieruchomosci L, Global real estate markets Wyktad
l, Wspétczesne wyzwania l, Contemporary challenges in Wyktad
zarzadzania firmami rodzinnymi managing family businesses
l, Zarzadzanie przestrzenig w erze l, Managing space in the era of Wyktad
mobilnosci doswiadczen experience mobility
l, Zwinne zarzadzanie projektami - L, Agile project management - prince = Wyktad
metodyka prince 2 agile 2 agile methodology
Seminarium dyplomowe” Diploma Seminar” Seminarium
l, Seminarium dyplomowe l, Diploma seminar Seminarium
Zarzadzanie procesowe Process Management Wyktad
Zarzadzanie procesowe Process Management Cwiczenia
Zarzadzanie zmiang Change Management Wyktad
Zarzadzanie zmiana Change Management Cwiczenia
Razem
Plan studiow, specjalnos¢: Zarzgdzanie sprzedaza
Rok studiéw: pierwszy
Przedmiot Forma
Nazwa Nazwa w jez. angielskim zaje¢
Prawo pracy Labor Law Wyktad

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53

15 9
15 9
30 18
30 18
300 180

Godziny | Forma

S N
15 9
15 9
15 9
30 18
15 9
15 9
90 54
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
15 9
30 18
15 9
15 9
300 180

Godziny | Forma

S
15

N
9

zal.

JA

JA

zal.

E

4 4
0 0
77
7
30 30

Semestr: czwarty

ECTS
S N
2 2
2 2
0 0
2 2
2 2
0 0
6 6
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
8 8
8 8
4 4
0 0
4 4
0 0
30 30

Semestr: pierwszy

ECTS
S N
3 3

Rodzaj

Rodzaj

0
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Przedmiot ogdlnouczelniany do wyboru

- semestr 1*

l, Al w zarzadzaniu organizacjami

l, Kontrola w organizacjach

l, Kreatywno$¢ w zarzadzaniu

zorientowanym na cztowieka — od 4.0

do 5.0

l, Strategia marki luksusowej:
dziedzictwo, niedobor i transformacja
cyfrowa

l, Zielona gospodarka
Przywddztwo w organizacji
Przywddztwo w organizacji
Statystyczna analiza danych
Statystyczna analiza danych
Struktury organizacyjne
Struktury organizacyjne

Wspotczesne koncepcje zarzadzania

Wspotczesne koncepcje zarzadzania

Zarzadzanie i komunikacja
miedzykulturowa

Zarzadzanie i komunikacja
miedzykulturowa

Zarzadzanie marketingiem
miedzynarodowym

Zarzadzanie marketingiem
miedzynarodowym

Program studiéw

General academic elective lecture -
*
semester 1

L, Al'in organizational
management

L, Control in organizations

l, Creativity in Human-Centric
Management - from 4.0 to 5.0

L, Luxury brand strategy: Heritage,
scarcity and digital transformation

L, Green economy
Leadership in the Organization
Leadership in the Organization
Statistical Data Analysis
Statistical Data Analysis
Organizational Structures
Organizational Structures

Contemporary Management
Concepts

Contemporary Management
Concepts

Intercultural Management and
Communication

Intercultural Management and
Communication

International Marketing
Management

International Marketing
Management

Razem

Rok studiow: pierwszy

Przedmiot

Nazwa

Analiza ekonomiczno-finansowa
przedsiebiorstwa

Analiza ekonomiczno-finansowa
przedsiebiorstwa

Etyka
Jezyk obcyCJ
Praktyka zawodowa"

Przedmiot ogdlnouczelniany do
wyboru - semestr 2°

L, Cztowiek wobec dziedzictwa
kultury i natury

Nazwa w jez. angielskim

Economic and Financial Analysis of
the Enterprise

Economic and Financial Analysis of
the Enterprise

Ethics
Foreign LanguageC‘J
Internship”

General academic elective lecture -
*
semester 2

l, Man towards the heritage of
culture and nature

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53

Wyktad

Wyktad

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Forma
zajec¢

Wyktad
Cwiczenia

Wyktad
Lektorat
Praktyka
Wyktad

Wyktad

90 54
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
30 18
15 9
15 9
15 9
15 9
300 180
Godziny
S N
15 9
30 18
15 9
30 18
60 @ 36
30 18

171

6 6
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
3 3
0 0
4 4
0 0
3 3
0 0
5 5
0 0
2 2
0 0
4 4
0 0
30 30

Semestr: drugi

Forma

zal.

77

ECTS
S N
5 5
0 0
1 1
2 2
10 10
4 4
2 2

Rodzaj
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l, Dziedzictwo kulturowe Matopolski

l; Krajobraz i architektura jako

Program studiéw

l, Cultural heritage of Lesser Poland

l, Landscape and architecture as a

Wyktad
Wyktad

zwierciadto czasow

l, Kultura i tozsamos¢ krajow
stowianskich

l, Wybrane zagadnienia z historii
sztuki polskiej

Rozw6j kompetencji pracowniczych

Rozw6j kompetencji pracowniczych

Zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie strategiczne

mirror of the times

, Culture and identity of Slavic
countries

, Selected issues from the history of

Polish art

Development of Employee
Competencies

Development of Employee
Competencies

Strategic Management
Strategic Management

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot

Nazwa
Controlling w przedsiebiorstwie
Controlling w przedsiebiorstwie
Jezyk obcyCJ

Prawne aspekty procesu sprzedazy

Przedmiot ogdlnouczelniany do
wyboru - semestr 3"

l, Analiza sieciowa - metody i
zastosowania

l, Doskonalenie i audytowanie
zintegrowanych systeméw
zarzadzania

l, Kwantyfikacja wartosci w epoce
cyfrowej

l, Organizacje w $wiecie VUCA i
BANI

l, Rachunkowos¢ projektow
dofinansowanych ze srodkéw
publicznych

Rachunkowo$¢ zarzadcza
Rachunkowo$é zarzadcza
Seminarium dyplomowe”

l, Seminarium dyplomowe
Strategie sprzedazy i negocjacje
Strategie sprzedazy i negocjacje

Zarzadzanie relacjami z klientem
(CRM)

Zintegrowana sprzedaz cyfrowa

Nazwa w jez. angielskim
Controlling in the Enterprise
Controlling in the Enterprise
Foreign LanguageCJ

The Legal Aspects of the Sales
Process

General academic elective lecture
*
- semester 3

l, Network analysis - methods
and applications

l, Improvement and auditing of
integrated management systems

l, Quantifying Value in the Digital
Age

l, Organizations in the world of
VUCA and BANI

l, Accounting for projects co-
financed from public funds

Management Accounting
Management Accounting
Diploma Seminar”

l, Diploma seminar
Sales strategies and negotiations
Sales strategies and negotiations

Customer Relationship
Management (CRM)

Integrated Digital Sales

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53

Wyktad

Wyktad

Wykiad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Forma zaje¢

Wyktad
Cwiczenia
Lektorat
Konwersatorium
Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wykiad

Wyktad

Wyktad

Wyktad
Cwiczenia
Seminarium
Seminarium
Wyktad
Cwiczenia

Wyktad

Wyktad

30 18
30 18
30 18
30 18
15 9
15 9
15 9
30 18
225 135
Godziny
S N
15 9
15 9
30 18
15 9
90 54
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
15 9
15 9
30 18
30 18
15 9
30 18
15 9
15 9

Semestr: trzeci

Forma

zal.

E

E

JA

171

2 2
2 2
2 2
2 2
3 3
0 0
5 5
0 0
30 30
ECTS
S
0 0
3 3
11
6 6
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
4 4
0 0
707
77
4 4
0 0
11
11

Rodzaj
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Program studiéw

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot

Nazwa
Innovation Management in Sales
Logistyczna obstuga handlu

Marketing cyfrowy i media
spotecznos$ciowe

Marketing cyfrowy i media
spotecznos$ciowe

Przedmiot ogdlnouczelniany do
wyboru - semestr 4"

l, Podejmowanie decyzji w
warunkach niepewnosci

l, Swiatowe rynki nieruchomosci

l, Wspétczesne wyzwania
zarzadzania firmami rodzinnymi

l, Zarzadzanie przestrzenig w erze
mobilnosci doswiadczen

l, Zwinne zarzadzanie projektami -
metodyka prince 2 agile

Rachunkowos$¢ w przedsiebiorstwie
handlowym

Rachunkowo$¢ w przedsiebiorstwie
handlowym

Seminarium dyplomowe”

l, Seminarium dyplomowe
Zarzadzanie procesowe
Zarzadzanie procesowe

Zarzadzanie zespotem
sprzedazowym

Zarzadzanie zmiang

Zarzadzanie zmiang

Nazwa w jez. angielskim
Innovation Management in Sales
Logistics Services in Trade

Digital Marketing and Social Media
Digital Marketing and Social Media

General academic elective lecture -
*
semester 4

l, Decision-making under
uncertainty

L, Global real estate markets

l, Contemporary challenges in
managing family businesses

l, Managing space in the era of
experience mobhility

L, Agile project management -
prince 2 agile methodology

Accounting in a commercial
enterprise

Accounting in a commercial
enterprise

Diploma Seminar”

l, Diploma seminar
Process Management
Process Management

Sales Team Management

Change Management
Change Management

Razem

Forma zaje¢

Wyktad
Wyktad
Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Wyktad

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Cwiczenia

Seminarium
Seminarium
Wyktad
Cwiczenia

Konwersatorium

Wyktad

Cwiczenia

300 180

Godziny
S N
15 9
15 9
15 9
15 9
90 54
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
15 9
15 9
30 18
30 18
15 9
30 18
15 9
15 9
15 9
300 180

Plan studiow, specjalnos¢: Zarzgdzanie zasobami niematerialnymi

Rok studiéw: pierwszy

Przedmiot

Nazwa

Prawo pracy

Przedmiot ogdlnouczelniany do wyboru

- semestr 1*

Nazwa w jez. angielskim

Labor Law

semester 1"

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53

General academic elective lecture -

Forma
zaje¢

Wyktad
Wyktad

30 30

Semestr: czwarty

Forma ECTS
zal. S N
yA 2 2
YA 1T 1
YA 2 2
- 0 0
177 6 6
yA 2 2
yA 2 2
Z 2 2
YA 2 2
yA 2 2
yA 2 2
- 0 0
Z 8 8
YA 8 8
yA 4 4
- 0 0
Z 1T 1
E 4 4
- 0 0
30 30

Semestr: pierwszy

Godziny
S N
15 9
90 54

Forma ECTS
zal. S N
E 3 3
177 6 6

Rodzaj

Rodzaj

0

ww
w
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l, Al w zarzadzaniu organizacjami

l, Kontrola w organizacjach

l, Kreatywno$¢ w zarzadzaniu
zorientowanym na cztowieka — od 4.0
do 5.0

l, Strategia marki luksusowe;j:
dziedzictwo, niedobdr i transformacja
cyfrowa

l, Zielona gospodarka
Przywddztwo w organizacji
Przywodztwo w organizaciji
Statystyczna analiza danych
Statystyczna analiza danych
Struktury organizacyjne
Struktury organizacyjne

Wspdtczesne koncepcje zarzadzania

Wspotczesne koncepcje zarzadzania

Zarzadzanie i komunikacja
miedzykulturowa

Zarzadzanie i komunikacja
miedzykulturowa

Zarzadzanie marketingiem
miedzynarodowym

Zarzadzanie marketingiem
miedzynarodowym

Program studiéw

L, Al'in organizational
management

L, Control in organizations

l, Creativity in Human-Centric
Management - from 4.0 to 5.0

l, Luxury brand strategy: Heritage,
scarcity and digital transformation

L, Green economy
Leadership in the Organization
Leadership in the Organization
Statistical Data Analysis
Statistical Data Analysis
Organizational Structures
Organizational Structures

Contemporary Management
Concepts

Contemporary Management
Concepts

Intercultural Management and
Communication

Intercultural Management and
Communication

International Marketing
Management

International Marketing
Management

Razem

Rok studiow: pierwszy

Przedmiot

Nazwa

Analiza ekonomiczno-finansowa
przedsiebiorstwa

Analiza ekonomiczno-finansowa
przedsiebiorstwa

Etyka
Jezyk obcyCJ
Praktyka zawodowa"

Przedmiot ogélnouczelniany do
wyboru - semestr 2°

l, Cztowiek wobec dziedzictwa
kultury i natury

l, Dziedzictwo kulturowe Matopolski

Nazwa w jez. angielskim

Economic and Financial Analysis of
the Enterprise

Economic and Financial Analysis of
the Enterprise

Ethics
Foreign LanguageCJ
Internship”

General academic elective lecture -
*
semester 2

l, Man towards the heritage of
culture and nature

, Cultural heritage of Lesser Poland

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53

Wyktad

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Forma
zaje¢

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad
Lektorat
Praktyka
Wyktad

Wyktad

Wyktad

30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
30 18
15 9
15 9
15 9
15 9
300 180
Godziny
S N
15 9
30 18
15 9
30 18
60 @ 36
30 18
30 18

Semestr. drugi

Forma

zal.

2 2

2 2

2 2

2 2

2 2

3 3 0

0 0

4 4 0

0 O

3 3 0

0 0

5 5 0

0 0

2 2 0

0 O

4 4 0

0 0

30 30

ECTS
Rodzaj

S

5 5 0

0 0

11 0

2 2 W

10 10 W

4 4 WW

2 2

2 2
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l, Krajobraz i architektura jako
zwierciadto czaséw

l, Kultura i tozsamos$¢ krajow
stowianskich

l, Wybrane zagadnienia z historii
sztuki polskiej

Rozwdj kompetencji pracowniczych

Rozw6j kompetencji pracowniczych

Zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie strategiczne

Program studiéw

l, Landscape and architecture as a

mirror of the times

; Culture and identity of Slavic
countries

, Selected issues from the history of

Polish art

Development of Employee
Competencies

Development of Employee
Competencies

Strategic Management
Strategic Management

Razem

Rok studiow: drugi

Przedmiot

Nazwa
Controlling w przedsiebiorstwie
Controlling w przedsiebiorstwie
Jezyk obcyCJ

Przedmiot ogélnouczelniany do
wyboru - semestr 3"

l, Analiza sieciowa - metody i
zastosowania

l, Doskonalenie i audytowanie
zintegrowanych systemow
zarzadzania

l, Kwantyfikacja wartosci w epoce
cyfrowej

l, Organizacje w Swiecie VUCA i
BANI

l, Rachunkowos¢ projektow
dofinansowanych ze srodkéw
publicznych

Rachunkowos$¢ zarzadcza
Rachunkowos¢ zarzadcza

Rozwdj kapitatu organizacyjnego
Rozwoj kapitatu organizacyjnego

Seminarium dyplomowe”
l, Seminarium dyplomowe

Zarzadzanie kapitatem
intelektualnym

Zarzadzanie kapitatem
intelektualnym

Nazwa w jez. angielskim
Controlling in the Enterprise
Controlling in the Enterprise
Foreign LanguageCJ

General academic elective lecture
*
- semester 3

l, Network analysis - methods
and applications

l, Improvement and auditing of
integrated management systems

l, Quantifying Value in the Digital
Age

l, Organizations in the world of
VUCA and BANI

l, Accounting for projects co-
financed from public funds

Management Accounting
Management Accounting

Organizational Capital
Development

Organizational Capital
Development

Diploma Seminar*
, Diploma seminar

Intellectual Capital Management

Intellectual Capital Management

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Forma zaje¢

Wyktad
Cwiczenia
Lektorat
Wykiad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wykiad

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Seminarium
Seminarium

Wyktad

Cwiczenia

30 18
30 18
30 18
15 9
15 9
15 9
30 18
225 135
Godziny
S N
15 9
15 9
30 18
90 54
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
15 9
15 9
15 9
15 9
30 18
30 18
15 9
30 18

Z 2 2
Z 2 2
z 2 2
E 3 3
- 0 0
E 5 5
- 0 0
30 30

Semestr: trzeci

Forma ECTS
zal. S

E
- 0 O
E 3 3

177 6 6
YA 2 2
YA 2 2
yA 2 2
yA 2 2
yA 2 2
E 4 4
- 0 0
yA 2 2
- 0 O
yA 7 7
YA 77
yA 4 4
- 0 O

Rodzaj
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Zarzadzanie markg i wizerunkiem
organizacji

Organization Image and Brand
Management

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot

Nazwa
Gamification in workplace
Ksztattowanie kapitatu relacji
Ksztattowanie kapitatu relacji

Ochrona wartosci niematerialnych i
prawnych

Przedmiot ogdlnouczelniany do
wyboru - semestr 4"

l, Podejmowanie decyzji w
warunkach niepewnosci

l, Swiatowe rynki nieruchomosci

l, Wspoétczesne wyzwania
zarzadzania firmami rodzinnymi

l, Zarzadzanie przestrzenig w erze
mobilnosci doswiadczen

l, Zwinne zarzadzanie projektami -
metodyka prince 2 agile

Seminarium dyplomowe”

l, Seminarium dyplomowe
Zarzadzanie kapitatem ludzkim
Zarzadzanie kapitatem ludzkim
Zarzadzanie procesowe
Zarzadzanie procesowe
Zarzadzanie zmiang

Zarzadzanie zmiana

Plan studiow, specjalnos¢

Nazwa w jez. angielskim
Gamification in workplace
Relational Capital Management
Relational Capital Management

Protection of Intangible Resources

General academic elective lecture -
*
semester 4

l, Decision-making under
uncertainty

l, Global real estate markets

l, Contemporary challenges in
managing family businesses

l, Managing space in the era of
experience mobility

L, Agile project management -
prince 2 agile methodology

Diploma Seminar”
l, Diploma seminar

Human Capital Management
Human Capital Management
Process Management
Process Management
Change Management
Change Management

Razem

Rok studiéw: pierwszy

Przedmiot

Nazwa

Prawo pracy

Przedmiot ogdlnouczelniany do wyboru

- semestr 1"

l, Al w zarzagdzaniu organizacjami

l, Kontrola w organizacjach

Nazwa w jez. angielskim
Labor Law

General academic elective lecture -
*
semester 1

L, Al'in organizational
management

l, Control in organizations

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53

Program studiéw

Konwersatorium

Forma
zaje¢

Wyktad
Wyktad
Cwiczenia

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad

Seminarium
Seminarium
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad

Cwiczenia

Forma
zaje¢

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad

15

300 180

9

Godziny | Forma

S N
15

15 9
15 9
15 9
90 54
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
15 9
15 9
30 18
15 9
15 9
300 180

Godziny
S N
15 9
90 54
30 18
30 18

zal.

VA
VA

: Zrownowazone zarzadzanie przedsiebiorstwem

Forma
zal.

E

771

30 30

Semestr: czwarty

ECTS

S N
2 2
0 0
11

6 6
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
8 8
8 8
3 3
0 0
4 4
0 0
4 4
0

30 30

Semestr: pierwszy

ECTS
S

3 3
6 6
2 2
2 2

Rodzaj
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l, Kreatywno$¢ w zarzadzaniu
zorientowanym na cztowieka — od 4.0
do 5.0

, Strategia marki luksusowej:
dziedzictwo, niedobdr i transformacja
cyfrowa

, Zielona gospodarka
Przywddztwo w organizacji
Przywddztwo w organizacji
Statystyczna analiza danych
Statystyczna analiza danych
Struktury organizacyjne
Struktury organizacyjne

Wspotczesne koncepcje zarzadzania

Wspotczesne koncepcje zarzadzania

Zarzadzanie i komunikacja
miedzykulturowa

Zarzadzanie i komunikacja
miedzykulturowa

Zarzadzanie marketingiem
miedzynarodowym

Zarzadzanie marketingiem
miedzynarodowym

Program studiéw

L, Creativity in Human-Centric
Management - from 4.0 to 5.0

l, Luxury brand strategy: Heritage,
scarcity and digital transformation

L, Green economy
Leadership in the Organization
Leadership in the Organization
Statistical Data Analysis
Statistical Data Analysis
Organizational Structures
Organizational Structures

Contemporary Management
Concepts

Contemporary Management
Concepts

Intercultural Management and
Communication

Intercultural Management and
Communication

International Marketing
Management

International Marketing
Management

Razem

Rok studidw: pierwszy

Przedmiot

Nazwa

Analiza ekonomiczno-finansowa
przedsiebiorstwa

Analiza ekonomiczno-finansowa
przedsiebiorstwa

Etyka
Jezyk obcyCJ
Praktyka zawodowa"

Przedmiot ogdlnouczelniany do
wyboru - semestr 2°

L, Cztowiek wobec dziedzictwa
kultury i natury

l, Dziedzictwo kulturowe Matopolski

l, Krajobraz i architektura jako
zwierciadto czasow

l, Kultura i tozsamos¢ krajow
stowianskich

Nazwa w jez. angielskim

Economic and Financial Analysis of
the Enterprise

Economic and Financial Analysis of
the Enterprise

Ethics
Foreign LanguageCJ
Internship”

General academic elective lecture -
*
semester 2

l, Man towards the heritage of
culture and nature

l, Cultural heritage of Lesser Poland

l, Landscape and architecture as a
mirror of the times

, Culture and identity of Slavic
countries

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53

Wyktad

Wyktad

Wyktad
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad

Cwiczenia

Forma
zaje¢

Wyktad
Cwiczenia

Wyktad
Lektorat
Praktyka
Wyktad

Wyktad

Wykiad
Wyktad

Wyktad

30 18
30 18
30 18
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
30 18
15 9
15 9
15 9
15 9
300 180
Godziny
S N
15 9
30 18
15 9
30 18
60 36
30 18
30 18
30 18
30 18

Semestr: drugi

Forma

zal.

2 2
2 2
2 2
3 3
0 0
4 4
0 0
3 3
0 0
5 5
0 0
2 2
0 0
4 4
0 0
30 30
ECTS
S N
5 5
0 0
11
2 2
10 10
4 4
2 2
2 2
2 2
2 2

Rodzaj
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l; Selected issues from the history of = Wyktad
Polish art

l, Wybrane zagadnienia z historii

sztuki polskiej 30 18 YA 2 2

Development of Employee
Competencies

Rozwdj kompetencji pracowniczych Wyktad

5 9 E 3 3 O

Development of Employee
Competencies

Rozwdj kompetencji pracowniczych Cwiczenia 15 9

Wyktad 15 9 E 5 5 0
Cwiczenia | 30 18 - 0 0

Zarzadzanie strategiczne Strategic Management

Zarzadzanie strategiczne Strategic Management

Razem 225 135

Rok studiéw: drugi Semestr: trzeci

Przedmiot Godziny  Forma ECTS
Forma zaje¢ zal Rodzaj
Nazwa Nazwa w jez. angielskim S N - S
Controlling w przedsiebiorstwie Controlling in the Enterprise Wyktad 15 9 E 3 3 0
Controlling w przedsiebiorstwie Controlling in the Enterprise Cwiczenia 15 9 - 0 0

Pro-environmental and Social
Projects Financing

Finansowanie projektow Wyktad

prosrodowiskowych i spotecznych 1519 z 11 w

Gospodarka o obiegu zamknietym  Circular economy Konwersatorium 15 = 9 VA 1 1 w

Lektorat 30 18 E 3 3 W

European Union Policy and Wyktad
Strategies in the Area of the 15 9 VA 1 1 w
Natural Environment

Jezyk obcyCJ Foreign LanguageCJ

Polityka i strategie Unii Europejskiej
w obszarze srodowiska naturalnego

Przedmiot ogdlnouczelniany do General academic elective lecture - = Wykfad wWw
. * 90 54 ZZZ 6 6
wyboru - semestr 3 semester 3 w
l, Analiza sieciowa - metody i l, Network analysis - methods Wyktad
. - 30 18 Z 2 2
zastosowania and applications
l, Doskonalenie i audytowanie l, Improvement and auditing of Wyktad
zintegrowanych systemow integrated management systems 30 18 Z 2 2
zarzadzania
l, Kwantyfikacja warto$ci w epoce L, Quantifying Value in the Digital = Wyktad
. 30 18 Z 2 2
cyfrowej Age
l, Organizacje w $wiecie VUCA i l, Organizations in the world of Wyktad 30 18 7 9 9
BANI VUCA and BANI
l, Rachunkowos¢ projektow l, Accounting for projects co- Wyktad
dofinansowanych ze srodkéw financed from public funds 30 18 VA 2 2
publicznych
Rachunkowo$¢ zarzadcza Management Accounting Wyktad 15 9 E 4 4 0
Rachunkowos¢ zarzadcza Management Accounting Cwiczenia 15 9 - 0 0
Raportowanie ESG ESG Reporting Wyktad 15 9 VA 4 4 w
Raportowanie ESG ESG Reporting Cwiczenia 30 18 - 0 0
Seminarium dyplomowe” Diploma Seminar” Seminarium 30 18 JA 77 w
l, Seminarium dyplomowe l, Diploma seminar Seminarium 30 18 JA 7
Razem 300 180 30 30

Rok studiéw: drugi Semestr: czwarty

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53 27/86



10.06.2026, 14:47

Program studiéw

Przedmiot

Nazwa
Ekoinnowacje

Przedmiot ogdlnouczelniany do
wyboru - semestr 4"

l, Podejmowanie decyzji w
warunkach niepewnosci

l, Swiatowe rynki nieruchomosci

l, Wspotczesne wyzwania
zarzadzania firmami rodzinnymi

l, Zarzadzanie przestrzenig w erze
mobilnosci doswiadczen

l, Zwinne zarzadzanie projektami -
metodyka prince 2 agile

Seminarium dyplomowe”
l, Seminarium dyplomowe

Strategie przedsiebiorstw z
perspektywy ESG

Strategie przedsiebiorstw z
perspektywy ESG

Work-life balance

Zarzadzanie procesowe
Zarzadzanie procesowe
Zarzadzanie Srodowiskowe
Zarzadzanie zmiang
Zarzadzanie zmiang
Zréwnowazona zatrudnialnos¢é

Zrownowazona zatrudnialno$é

Nazwa w jez. angielskim
Eco-innovations

General academic elective lecture -
*
semester 4

l, Decision-making under
uncertainty

l, Global real estate markets

l, Contemporary challenges in
managing family businesses

l, Managing space in the era of
experience mobility

L, Agile project management -
prince 2 agile methodology

Diploma Seminar”
l, Diploma seminar

Enterprise Strategies from an ESG
Perspective

Enterprise Strategies from an ESG
Perspective

Work-life Balance

Process Management
Process Management
Environmental Management
Change Management
Change Management
Sustainable Employability
Sustainable Employability

Razem

Forma zaje¢

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad

Seminarium
Seminarium

Wyktad

Cwiczenia

Konwersatorium
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad

Wyktad
Cwiczenia
Wyktad

Cwiczenia

Sposob weryfikacji i oceny efektow uczenia sie

Godziny  forma ECTS
s N . g

15 9 VA 1 1

90 54 ZZ7 6 6

30 18 JA 2 2

30 18 JA 2 2

30 18 VA 2 2

30 18 z 2 2

30 18 JA 2 2

30
30

18 JA 8 8
18 VA 8 8

15 9 JA 2 2

15 9 - 0 0
15 9 JA 2 2
15 9 JA 4 4
30 18 - 0 0
15 9 z 11
15 9 E 4 4
15 9 - 0 0
15 9 VA 2 2
15 9 - 0 O
300 180 30 30

Weryfikowanie i dokumentowanie osigganych przez studentow efektdéw uczenia sie odbywa sie poprzez:

- w zakresie wiedzy - prace zaliczeniowe i egzaminacyjne, prace pisemne reflective writing (wymagajace krytycznej analizy

literatury tematu skonfrontowanej z wtasnymi doswiadczeniami), opracowywane eseje (weryfikujace umiejetno$é gromadzenia,
selekeji i krytycznej analizy Zrodtowej), teksty referatu. Oceny z zaliczen przedmiotow s dokumentowane w protokotach

egzaminacyjnych /zaliczeniowych;

- w zakresie umiejetnosci - prace projektowe, prezentacje (dokumentacja elektroniczna), raporty wykonania zadan, arkusze
wynikow zadan indywidualnych i zbiorowych, ekspertyzy, ¢wiczenia praktyczne, konspekty prac grupowych, takze protokoty

egzaminacyjne / zaliczeniowe;

- w zakresie kompetencji spotecznych - arkusze punktacji za aktywno$é na zajeciach (sposob komunikowania sie, zaangazowanie
we wspotdziatanie, jakos¢ stosowanej argumentacji i uzasadnien), arkusze obserwacji postawy studenta czy wykazy ocen peer
assessment (w ramach ktorych, wedtug ustalonych kryteriéw, studenci oceniaja wzajemnie swoje prace, osiggniecia, wktad w prace
grupowa, terminowos¢ i jakos¢ komunikacji.
W systemie PRK okresla sie naktad pracy przecietnego studenta potrzebny do osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie; okresla
sie wage (znaczenie) efektow z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. W przypadku przedmiotéw prowadzanych
w roznych formach (wyktad i éwiczenia) ocene koricowa tworzg oceny czastkowe z poszczegéinych form zaje¢, z uwzglednieniem

wag (znaczenia) okreslonych przez osobe prowadzaca zajecia wyktadowe. Informacje te wraz z informacjami o wymogach i

kryteriach zaliczenia przedmiotu sa przekazywane przed rozpoczeciem zajeé, w szczegdlnosci poprzez udostepnienie sylabusa

przedmiotu. Podstawg oceny realizacji efektow uczenia sg w szczegdlnosci rozne formy prac czastkowych (referaty, raporty,

¢wiczenia praktyczne, ekspertyzy), zaliczeniowych i egzaminacyjnych oraz umiejetnos¢ dyskusji, interpretacji, doboru argumentéw

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53
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itd. Oceny z przedmiotéw sa zapisywane w systemie elektronicznym. Nie jest akceptowane zaliczenie wytgcznie na podstawie
obecnosci studenta na zajeciach. Szczegdlnego rodzaju miernikiem realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie na studiach
drugiego stopnia jest praca magisterska i przeprowadzony egzamin koicowy. W celu weryfikacji samodzielnosci napisanej pracy
stosowany jest system antyplagiatowy.

Efekty uczenia sie i tresci programowe przypisane do zaje¢

Nazwa przedmiotu
Analiza danych logistycznych
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metody oraz narzedzia statystyczne i ekonometryczne wykorzystywane przez przedsiebiorstwa w
analizie proceséw logistycznych.

|, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z (PTS_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W05-26/27Z (PTS_WG)

|, ZZ-ST2-ZA-W06-26/27Z ( PTS_WK))
E2 - (W) Student zna i rozumie procesy logistyczne i wie, ze majg one wplyw na sprawne funkcjonowanie przedsiebiorstw.

|, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z (PTS_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W05-26/27Z (PTS_WG)

|, ZZ-ST2-ZA-W06-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (U) Student potrafi wykorzystaé¢ odpowiednie metody statystyczne i ekonometryczne w celu analizowania i interpretowania
zmian w badanych obszarach logistycznych.

l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
E4 - (U) Student potrafi stosowaé wybrane funkcje statystyczne i z analizy danych w programie Excel i poprawnie interpretowac
uzyskane wyniki.

l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
E5 - (K) Student jest gotéw do myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy, rozumie wptyw proceséw logistycznych na
dziatalnosé przedsiebiorstwa.

l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z ( PTS_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K03-26/27Z ( P7S_KO )
E6 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia roli logistyka w przedsiebiorstwie, Swiadomego posiadanej wiedzy i
kompetencji z zakresu logistyki.

l, WZ-ST2-ZA-K03-26/27Z (PTS_KO)

l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z (P7TS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Wprowadzenie do przedmiotu

K2 - Badanie dynamiki zmian.

K3 - Macierz transportu — analiza danych, wprowadzenie do tabel przestawnych

K4 - Analiza danych sprzedazowych — wykorzystanie tabel przestawnych

K5 - Metody analizy w sferze transportu i dystrybucji. Szukanie optymalnych rozwiagzan z wykorzystaniem Solvera
K6 - Graficzne przedstawianie wynikéw analizy danych: wykresy, tabele, formatowanie warunkowe

K7 - Kolokwium

Nazwa przedmiotu
Analiza ekonomiczno-finansowa przedsiebiorstwa
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote pomiaru stanu i wynikow ekonomicznych przedsiebiorstwa. Zna i
rozumie w pogtebionym stopniu zagadnienia szczeg6towe analizy, oceny i diagnostyki ekonomicznej. Zna i rozumie w pogtebionym
stopniu zakres i sposéb doboru metod ogélnych i szczegétowych, jakosciowych i ilosciowych, obszaru badania poréwnawczego i
przyczynowego. Zna i rozumie w pogtebionym stopniu sposoby wykorzystania informacji z materiatow Zrédtowych do
przeprowadzenia analizy sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstwa.

|, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z (PTS_WG)
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E2 - (U) Student potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do przeprowadzenia analizy i oceny stanu oraz wynikow ekonomicznych
przedsiebiorstwa. Potrafi wykorzystaé umiejetnosci praktycznego wykorzystania metod szczegétowych analizy ekonomicznej.
Potrafi wykorzystaé zdolno$¢ do budowania ocen na podstawie wynikéw przeprowadzonych analiz oraz zdefiniowania symptoméw
i syndromow kondycji ekonomicznej przedsiebiorstwa. Potrafi wykorzysta¢ informacje z materiatéw Zrédtowych dla
przeprowadzenia analizy ekonomicznej przedsiebiorstwa.

|, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw realizowac¢ zadania analityczne przed nim postawione oraz dokonywac¢ hierarchizacji celéw dziatania. W
tym celu jest gotow do wyznaczania obszaru i oceny zakresu wiedzy niezbednej do dalszego doskonalenia wzgledem wiedzy
posiadanej i jej deficytéw. Nabytg wiedze i umiejetnosci jest gotow wykorzystywac dla potrzeb wtasnego wnioskowania
analitycznego, formutowania ocen i stawiania diagnozy stanu.

l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie analizy ekonomicznej i jej znaczenie w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

W2 - Zakres i struktura Zrodet informacji oraz danych liczbowych wykorzystywanych w analizie ekonomicznej

W3 - Istota, zakres i rodzaje metod stosowanych w analizie ekonomicznej (ogélne i szczegétowe)

W4 - Ogolna sytuacja majgtkowa i kapitatowa (stan), wyniki oraz analiza wskaznikowa

W5 - Analiza poréwnawcza i przyczynowa obszaru przychodow, kosztow i wynikéw oraz analiza punktéw krytycznych
W6 - Istota, konstrukcja i wykorzystanie modeli predykcji zagrozenia kontynuacji dziatalnosci

WT - Efektywnos¢ i finansowanie dziatalnosci rozwojowej oraz tworzenie wartosci dodanej

W8 - Identyfikacja oraz ocena symptomdw i syndromow w diagnostyce ekonomicznej

C1 - Sposéb wykorzystania zZrodet informacji i danych liczbowych w analizie ekonomicznej i ich porownywalno$é

C2 - Analiza struktury i dynamiki majatku oraz Zrédet jego finansowania

C3 - Zastosowanie analizy wskaznikowej w ocenie kondycji przedsiebiorstwa

C4 - Wykorzystanie metod analizy porownawczej i przyczynowej przychodéw, kosztéw i wynikow oraz analiza elastycznosci i
punktéw krytycznych

C5 - Wykorzystanie analizy predykcji zagrozenia kontynuacji dziatalnosci i upadtosci

C6 - Ocena efektywnosci dziatalnosci inwestycyjnej oraz tworzenia wartosci dodanej w przedsiebiorstwie

C7 - Sposdb identyfikacji symptoméw i syndroméw diagnostycznych sytuacji przedsiebiorstwa

Nazwa przedmiotu
Badanie poziomu ustug logistycznych
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu jakosci ustug w ujeciu logistycznym, procesu obstugi klienta,
gtéwnych zasad oraz determinant tego procesu.
l, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z ( PTS_WG )
l, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z ( PTS_WG )
l, WZ-ST2-ZA-W05-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (W) Student zna i rozumie metody i techniki badania jakosci ustug logistycznych w przedsiebiorstwie.
l, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z ( PTS_WG )
l, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z ( PTS_WG )
l, WZ-ST2-ZA-W05-26/27Z ( PTS_WG )
E3 - (U) Student potrafi wykorzystywaé podstawowe metody badan jakosci ustug logistycznych w ujeciu pierwotnych i wtérnych
zrédet informacji oraz zaprojektowac i przeprowadzic te badania.
l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
l, WZ-ST2-ZA-U05-26/27Z ( PTS_UK)
l, WZ-ST2-ZA-U07-26/27Z (P7S_UU)
E4 - (K) Student jest gotéw realizowa¢ zadania zawodowe dotyczace badania jakosci ustug logistycznych z wykorzystaniem metod
pracy zespotowej.
l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z
l, WZ-ST2-ZA-K03-26/27Z
l, WZ-ST2-ZA-K04-26/27Z
l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z

P7S_KK
P7S_KO
P7S_KO
P7S_KR

~ o~~~
~— — — —

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Ustugi logistyczne - aspekt definicyjny, klasyfikacja, specyfika.

W2 - Jakosé jako kategoria ekonomiczna. Specyfika jakosci ustug. Modele jakosci ustug. Elementy jakosci ustug logistycznych i
ich powigzania.

W3 - Wskazniki jakosci ustug logistycznych (wskazniki uniwersalne, wskazniki specyficzne dla poszczegélnych kategorii ustug
logistycznych)
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W4 - Metody badania satysfakcji klientéw jako gtowny element jakosci ustug logistycznych. Proces badan i jego elementy.
W5 - Metody analizy danych z badan terenowych (analizy jednowymiarowe, analizy wielowymiarowe)

Nazwa przedmiotu
Business Plan
Jezyk prowadzenia zajeé
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) The student knows and understands the definition of basic concepts in the field of creating, operating and managing an
enterprise, with particular emphasis on small businesses. The concept of entrepreneurship and the entrepreneur. The student
knows and understands the impact of marketing management, human resources management, operational management and
quality on the results achieved. / Student zna i rozumie definiowanie podstawowych poje¢ z zakresu tworzenia, funkcjonowania i
zarzadzania przedsiebiorstwem, ze szczegdlnym uwzglednieniem matych przedsiebiorstw. Pojecie przedsiebiorczosci i
przedsiebiorcy. Student zna i rozumie oddziatywanie zarzadzania marketingowego, zarzadzania zasobami ludzkimi, operacyjnego i
jakoscig na osiggane wyniki.

|, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z (PTS_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W02-26/27Z (PTS_WG)

l, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) The student is able to determine individual factors, economic and financial parameters and their impact on costs, financial
liquidity and results of the enterprise. Is able to skillfully analyze the functioning of the enterprise, in basic aspects, including:
economic and financial analysis, brand management, human resources management, knowledge management, planning. The
student is able to indicate the basic paths of creating enterprises and their planning and functioning, with particular emphasis on
strategy, management, shaping identity, investing and financing the development of the enterprise. / Student potrafi okresla¢
poszczegdlne czynniki, parametry ekonomiczno-finansowe i ich wptyw na koszty, ptynnos¢ finansowg i wyniki przedsiebiorstwa.
Potrafi umiejetnie analizowac funkcjonowanie przedsiebiorstwa, w podstawowych aspektach, w tym: analizy ekonomiczno-
finansowej, zarzadzania marka, zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania wiedza, planowania. Student potrafi wskazac
podstawowe drogi tworzenia przedsiebiorstw oraz ich planowania i funkcjonowania, ze szczegélnym uwzglednieniem strategii,
zarzadzania, ksztattowania tozsamosci, inwestowania i finansowania rozwoju przedsiebiorstwa

l, WZ-ST2-ZA-U01-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U03-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) The student is ready to develop an attitude of future responsibility for decisions made in the enterprise, as well as to realize
the need to have knowledge in the field of planning, marketing management, human resources management, operational
management, quality management and financial management in enterprises, especially those newly established in the conditions
of existing market competition. / Student jest gotéw do wyrobienia sobie postawy przysztej odpowiedzialnosci za podejmowane
decyzje w przedsiebiorstwie, a takze do uzmystowienia sobie koniecznosci posiadania wiedzy z zakresu planowania, zarzadzania
marketingowego, zarzgdzania zasobami ludzkimi, operacyjnego, jakoscig i zarzadzania finansami w przedsiebiorstwach, a
szczegolnie tych nowotworzonych w warunkach istniejacej konkurencji rynkowej

l, WZ-ST2-ZA-K01-26/27Z ( PTS_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z ( PTS_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K03-26/27Z ( PTS_KO )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Entrepreneurship and business planning / Przedsiebiorczos$¢ a planowanie dziatalnosci gospodarczej

W2 - A business plan as an element of business planning / Biznes plan jako element planowania dziatalno$ci gospodarczej
W3 - Principles and process of constructing a business plan / Zasady i proces konstrukcji biznesplanu

W4 - Procedure for developing and implementing an effective business plan / Procedura opracowania i wdrozenia skutecznego
biznesplanu

W5 - Characteristics of the company and the concept of the project / Charakterystyka przedsiebiorstwa oraz koncepcja
przedsiewziecia

W6 - Strategic plan and domain plans / Plan strategiczny a plany dziedzinowe

WT - Financial plan / Plan finansowy

W8 - Financial plan element forecasts and a set of financial analyses / Prognozy elementow planu finansowego i zestaw analiz
finansowych

Nazwa przedmiotu
Controlling systemoéw logistycznych

Jezyk prowadzenia zaje¢
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polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie tresci programowe zwigzane z controllingiem operacyjnym, wyliczaniem wskaznikéw niezbednych
do sformutowania oceny najwazniejszych parametrow procesu, ze wskazaniem najstabszych ogniw procesu, tzw. ,waskich gardet”,
ktére decydujg o poziomie wytworzenia i rentownosci catego procesu. Zna sposoby budowania budzetéw, oceny i analizy ich
odchylen. Student zna istote, cele, funkcje i zadania controllingu w logistyce, wymienia i opisuje podstawowe procesy i systemy
logistyczne. Zna pojecia z zakresu oceny efektywnosci proceséw i systemow logistycznych. Student zna zasady kompleksowej
analizy kosztow logistyki. Wymienia i opisuje modele kosztowe. Zna zasady przeprowadzania rachunku kosztéw w logistyce. Zna
zasady wyceny obiektéw kosztowych w taicuchu dostaw i rachunku kosztéw dziatan. Zna i wymienia narzedzia controllingu
operacyjnego. Zna etapy procesu budzetowania i zasady sporzadzania budzetu w logistyce.

l, WZ-ST2-ZA-W02-26/27Z (PTS_WG)

l, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z (PTS_WG)

l, WZ-ST2-ZA-W05-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi dokona¢ analizy parametrow procesu zarzgdzania: elastyczno$é — mozliwosé zastosowania zasobow w
realizacji roznych dziatan w procesie, technologii - rejestracja marszrut, probleméw transportowych, probleméw kolejkowych,
czasu dostepnosci zasobow planowanych i rzeczywistych, kalkulacji czasu przepracowanego w miesigcu i roku, wydajnosci
zasobow, poziomu wykorzystania, kosztéw zasobéw niewykorzystanych, kalkulacji wykorzystania materiatdw na jednostke
wytworzonego produktu gotowego. W ramach parametréw procesu logistycznego: okreslenie elastycznos$¢ procesu -
dostosowanie do zmieniajacego sie zapotrzebowania, szybkiej mozliwosci realizacji zwiekszonego zapotrzebowania na
zmieniajgce sie uwarunkowania, kontrolowania ilosci odpaddéw i brakéw, mozliwosci wykorzystania prostych rezerw, przygotowania
analizy procesowej, umozliwiajacych redukcje dziatan przy niezmienionej ilosci i jakosci. Potrafi wykonac kalkulacje kosztow na
kilku poziomach z uwzglednieniem: kosztéw bezposrednich, takich jak materiaty i praca, kosztéw posrednich, kosztéw systemu
jakosci, kosztow obstugi administracyjnej i zarzadzania, kosztow logistyki produkcji. Wysoka jako$¢ ustug, terminowos$¢ dostaw,
zmniejszanie emisji zanieczyszczen. Student dobiera i stosuje metody, techniki i narzedzia controllingu w rozwigzywaniu
problemow logistycznych.

l, WZ-ST2-ZA-U03-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U05-26/27Z ( P7TS_UK)

l, WZ-ST2-ZA-U06-26/27Z ( P7TS_UO )
E3 - (K) Student jest gotéw do wyrobienia w sobie postawy przysztej odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje. Posiada
Swiadomos$¢ zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstwa oraz jest gotéw do przestrzegania zasad prawnych i ekonomicznych w
przedsiebiorstwie. Jest gotow do pracy w grupie i motywowania cztonkéw zespotéw roboczych. Student jest gotow do
ustawicznego ksztatcenia jednostki, rozwoju przedsiebiorstwa. Budowanie dobrych warunki pracy, aspiracje do wspdétzarzadzania,
motywowanie pracownikéw, zapewnienie miejsc pracy. Student postrzega potrzebe stosowania controllingu w zarzadzaniu
controllingu.

l, WZ-ST2-ZA-K01-26/27Z ( PTS_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z ( PTS_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K03-26/27Z ( P7S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Controlling w przedsiebiorstwie - istota, funkcje i zadania. Controlling w logistyce - funkcje i zadania
W2 - Procesy i systemy logistyczne jako obiekt controllingu

W3 - Controlling logistyki a zarzadzanie przedsiebiorstwem

W4 - Narzedzia controllingu logistyki

W5 - Ocena efektywnosci proceséw logistycznych

W6 - Koszty w logistyce przedsiebiorstwa

WT - Budzetowanie w logistyce

W8 - Organizacja controllingu w logistyce przedsiebiorstwa i fancuchach dostaw

Nazwa przedmiotu
Controlling w przedsiebiorstwie
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote controllingu oraz jego relacje z innymi instrumentami zarzadzania w przedsiebiorstwie.
Rozumie zasady wyodrebniania centréow odpowiedzialnosci w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa. Zna sposoby ich
funkcjonowania oraz mechanizmy i metody planowania, kontrolowania i oceny ich dziatalno$ci. Zna koncepcje systeméw
motywacyjnych w controllingu i rozumie ich role w zarzadzaniu centrami odpowiedzialnosci.

l, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z ( PTS_WG )

l, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z ( PTS_WG )

l, ZZ-ST2-ZA-W06-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi wskaza¢ mechanizmy funkcjonowania controllingu w przedsiebiorstwie. Posiada umiejetno$¢ wyznaczania
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zadan dla wyodrebnionych centréw odpowiedzialnosci w postaci budzetéw. Potrafi dokona¢ oceny funkcjonowania centréw
odpowiedzialnosci w oparciu o analize przyczynowo - skutkowa odchylen od budzetu i umiejetnie dobrany system miernikow
oceny. Posiada umiejetno$¢ wykorzystania narzedzi controllingu do motywowania pracownikéw w osrodkach odpowiedzialnosci.

l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do realizowania postawionych przed nim zadan. Potrafi oceni¢ zakres wiedzy niezbednej do dalszego
doskonalenia. Nabytg wiedze i umiejetnosci praktyczne potrafi wykorzystac dla realizacji wtasnych celow.

l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z ( P7TS_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K03-26/27Z (P7S_KO)

l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z (P7TS_KR)

l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z (P7TS_KR)

PR

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Istota, zadania i systematyka controllingu w przedsiebiorstwie. Rola, zadania i umiejscowienie controllera (dziatu
controllingu) w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa

W2 - Projektowanie i wdrazanie controllingu w przedsiebiorstwie. Centra odpowiedzialno$ci — zasady wyodrebniania, typy centréw,
realizowane zadania oraz kryteria oceny dziatalnosci.

W3 - Planowanie i budzetowanie w controllingu - zasady, metody i etapy budzetowania, system budzetowania w przedsiebiorstwie
W4 - Centrum odpowiedzialnosci za koszty — systematyka kosztéw dla potrzeb controllingu; wyznaczanie zadan i przebieg
procesu budzetowania, ocena stopnia realizacji zadan

W5 - Centrum odpowiedzialno$ci za przychody — wyznaczanie zadan i przebieg procesu budzetowania, ocena stopnia realizacji
zadan

W6 - Centrum odpowiedzialnosci za wyniki - wyznaczanie zadan i przebieg procesu budzetowania, ocena stopnia realizacji zadan
WT - Centrum odpowiedzialnoSci za inwestycje - wyznaczanie zadan i przebieg procesu budzetowania, ocena stopnia realizacji
zadan

W8 - Motywowanie i premiowanie w centrach odpowiedzialnosci

C1 - Centra odpowiedzialno$ci — wyodrebnianie osrodkow odpowiedzialnosci w przedsiebiorstwie i ich specyfika.

C2 - Proces budzetowania w centrum kosztow

C3 - Kontrola stopnia realizacji zadan w centrum kosztéw: analiza odchylen kosztéw i przyczyny ich powstawania.

C4 - Proces budzetowania w centrum przychodéw. Kontrola stopnia realizacji zadarn i system oceny centrum przychodéw

C5 - Proces budzetowania w centrum wynikéw. Kontrola stopnia realizacji zadan i system oceny centrum wynikow.

C6 - Proces budzetowania w centrum inwestycji. Kontrola stopnia realizacji zadar i system oceny centrum inwestycji

Nazwa przedmiotu
Digitalizacja i technologie 5.0
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zwigzki pomiedzy problemami wyzwan rozwoju technologicznego a tematami dotyczacymi
zarzadzania strategicznego, zarzadzania operacyjnego oraz ekonomiki przedsiebiorstw.

l, WZ-ST2-ZA-W02-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzystywa¢ zdobytg wiedze i umiejetnosci nabyte w trakcie zaje¢ do rozstrzygania dylematéw
pojawiajacych sie w zwigzku z rozwojem technologicznym

l, WZ-ST2-ZA-U03-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw uzupetnia¢ i doskonali¢ nabyta wiedze i umiejetnosci z zakresu rozwoju technologicznego i wptywu
technologii na rozw6j cztowieka i organizaciji.

l, WZ-ST2-ZA-K04-26/27Z (P7S_KO)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Ewolucja technologii ICT.

W2 - Przetomowe trendy technologiczne w zastosowaniach biznesowych.
W3 - Przetomowe trendy technologiczne w obszarze finansowym.

W4 - Digitalizacja taricucha wartosci.

W5 - Marketing 4.0

W6 - Robotic Process Automation — digitalizacja w organizacji.

C1 - Budowanie planéw strategicznych uwzgledniajacych cyfryzacje / digitalizacje organizacji w kontekscie celéw biznesowych i
uwarunkowan wynikajacych z posiadanych rozwigzan w zakresie ICT.

C2 - Technologie proekologiczne

C3 - Robotic Process Automation.

C4 - Modele biznesowe w przemysle 5.0
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Nazwa przedmiotu
Dobrostan w zarzadzaniu
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia dotyczace i opisujace dobrostan pracownika. Wie co zasila dobrostan i co go
moze ograniczaé

|, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z (PTS_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (W) Student zna i rozumie czynniki zwigzane z funkcjonowaniem grupy, motywowaniem, projektowaniem pracy, ktore to
czynniki stuzg podnoszeniu dobrostanu pracownika.

|, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z (PTS_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z (PTS_WG)
E3 - (W) Student zna i rozumie, czym s3 czynniki wartosci pracy. Zna i rozumie zasady podmiotowego ksztattowania dobrostanu
wiasnego jak i innych oséb.

l, WZ-ST2-ZA-WO01-26/27Z (PTS_WG)

l, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z (PTS_WG)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Rézne rodzaje — hedonistyczne, eudaimonistyczne - rozumienia dobrostanu Réznice, obszary wspélne. Rozne strategie
budowania dobrostanu w zaleznosci od kluczowych wartosci i celéw.

W2 - Satysfakcja z pracy - ujecia, koncepty, metody pomiaru.

W3 - Dobrostan a czynniki warto$ci pracy. Modele Oldhama i Hackmana oraz Scheina.

W4 - Zwigzki pomiedzy satysfakcjg z pracy, zaangazowaniem. Motywacja o przywigzanie organizacyjne - jego rodzaje - Meyer,
Allen, Schaufeli.

W5 - Poczucie szczescia, koncepcje, uwarunkowania; perspektywa psychologii pozytywnej. Szczescie a dobrostan.

W6 - Wielowymiarowe uwarunkowania sensu pracy. Job crafting; modele Wrzesniewski i Dutton oraz Tims i Bakkera.

Nazwa przedmiotu
Doradztwo organizacyjne
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E4 - (W) Student zna i rozumie istote, cele i zakres doradztwa organizacyjnego oraz jego znaczenie w diagnozowaniu i
usprawnianiu funkcjonowania organizacji.

|, WZ-ST2-ZA-WO01-26/27Z (PTS_WG)

l, WZ-ST2-ZA-W02-26/27Z (PTS_WG)

l, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z (PTS_WG)
E5 - (U) Student potrafi zidentyfikowac i opisa¢ problem organizacyjny na podstawie studium przypadku, uwzgledniajac jego
przyczyny, objawy i konsekwencje dla funkcjonowania organizacji.

|, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U06-26/27Z ( PTS_UO)
E6 - (K) Student jest gotéw do organizacji pracy, systematycznosci oraz wspétpracy z innymi cztonkami grupy.

l, WZ-ST2-ZA-K01-26/27Z ( PTS_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z (P7TS_KR)

l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z (P7TS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota doskonalenia oraz doradztwa.

W2 - Organizacja jako przedmiot doradztwa organizacyjnego.

W4 - Audyt wewnetrzny jako instrument doskonalenia oraz doradztwa organizacyjnego.
W5 - Proces doradczy - etapy i modele.

WT - Zasady oraz dokumentacja wykorzystywane w procesie doradztwa.

W9 - Metody i narzedzia stosowane w doradztwie organizacyjnym.

C1 - Analiza potrzeb organizacji i identyfikacja probleméw.

C2 - Tworzenie planu procesu doradczego.

C3 - Projektowanie rozwigzan i rekomendacji.
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C4 - Ewaluacja projektu doradczego.
C5 - Czynniki sukcesu w realizacji projektéw doradczych.

Nazwa przedmiotu
E-commerce i logistyka ostatniej mili
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie znaczenie obstugi klienta w procesie dostawy, potrafi oceni¢ jakosé¢ ustug logistycznych i
zaprojektowac strategie komunikacji z klientem w konteks$cie ecommerce.

l, WZ-ST2-ZA-W02-26/27Z (PTS_WG)

l, WZ-ST2-ZA-W05-26/27Z (PTS_WG)

|, ZZ-ST2-ZA-W06-26/27Z ( PTS_WK)

|, ZZ-ST2-ZA-W08-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi wykorzystaé narzedzia i technologie wspierajgce zarzadzanie logistyka ecommerce, takie jak
oprogramowanie do optymalizacji tras dostaw, zarzadzania zapasami czy monitorowania przesytek.

l, WZ-ST2-ZA-U01-26/27Z (PTS_UW)

|, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U07-26/27Z (PTS_UU)
E3 - (K) Student jest gotéw do realizacji i rozwoju ustug logistycznych dla sektora handlu elektronicznego z poszanowaniem zasad
prawnych i etycznych

l, WZ-ST2-ZA-K04-26/27Z (P7S_KO)

l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z (P7TS_KR)
E4 - (W) Student zna i rozumie specyfike logistyki e-commerce oraz wyzwania i trendy zwigzane z realizacja dostaw ostatniej mili.

|, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z (PTS_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W05-26/27Z (PTS_WG)

|, ZZ-ST2-ZA-W06-26/27Z ( PTS_WK)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do e-commerce i logistyki ostatniej mili

W2 - Logistyka e-commerce — wyzwania i model operacyjny

W3 - Technologie wspierajace logistyke ostatniej mili

W4 - Zréwnowazona logistyka ostatniej mili w kontekscie e-commerce
W5 - Zarzadzanie zapasami i magazynowanie w e-commerce

W6 - Wyzwania komunikacyjne i obstuga klienta w logistyce e-commerce
WT - Przysztos¢ e-commerce i logistyki ostatniej mili

C1 - Analiza przypadkéw - Problemy logistyczne w e-commerce

C2 - Zrownowazona logistyka ostatniej mili — analiza rozwigzarn ekologicznych
C3 - Obstuga klienta w logistyce e-commerce

C4 - Optymalizacja tras dostaw w miastach

C5 - Projektowanie mikro-magazynow w miastach

C6 - Planowanie strategii logistycznej dla firmy e-commerce

Nazwa przedmiotu
Efektywnos$é i finansowanie inwestycji
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote i uwarunkowania rozwoju przedsiebiorstwa, najwazniejsze wielkosci i relacje ekonomiczne
ksztattujace ten rozwoj oraz podstawowe metody pomiaru i oceny rozwoju dziatalnosci przedsiebiorstwa. Zna i rozumie zasady
poszukiwania i doboru kapitatu z réznych zrodet i w r6znych formach, oraz wptyw struktury kapitatu na efektywnos$¢ przedsiewzie¢
inwestycyjnych. Student zna i rozumie zasady opracowywania REEI, metody oceny ekonomicznej efektywnosci przedsiewzie¢
inwestycyjnych oraz sposoby identyfikacji ryzyka w tej ocenie.

|, WZ-ST2-ZA-W02-26/27Z (PTS_WG)

|, ZZ-ST2-ZA-W06-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi zidentyfikowaé mozliwosci pozyskania kapitatu z réznych Zrodet i w roznych formach dla sfinansowania
dziatan rozwojowych/inwestycyjnych przedsiebiorstwa, a takze wady i zalety tych Zrodet i ich form pod katem ich wptywu na
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efektywnosé przedsiewziecia inwestycyjnego w celu $wiadomego doboru kapitatu finansujgcego przedsiewziecie
rozwojowe/inwestycyjne. Potrafi takze samodzielnie zaplanowacé i oceni¢ przedsiewziecie inwestycyjne pod katem efektywnosci
doboru i alokacji kapitatu, a takze zidentyfikowa¢ efekty mozliwe do uzyskania dzieki planowanemu przedsiewzieciu i wskazaé
zasadnos¢ jego przyjecia lub odrzucenia.

|, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw wykorzystac posiadang wiedze i umiejetnosci z zakresu przedsiewzieé inwestycyjnych/rozwojowych
przedsiebiorstwa do stworzenia, oceny i ewentualnego wdrozenia wtasnych lub zespotowych pomystow biznesowych.

l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z ( PTS_KK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Decyzje kapitatowe - identyfikacja, dobor, pozyskiwanie i alokacja kapitatu w przedsiewzieciach inwestycyjnych
W2 - Klasyfikacja zrodet i form finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych przedsiebiorstw

W3 - Pojecie, rodzaje i znaczenie inwestycji w dziatalnosci gospodarczej i rozwoju przedsiebiorstw

W4 - Charakterystyka procesu inwestycyjnego

W5 - Ekonomiczna efektywno$¢ przedsiewzie¢ inwestycyjnych

W6 - Ryzyko w ocenie efektywnosci inwestycji

C1 - Wielkosci i relacje ekonomiczne ksztattujgce rozwéj przedsiebiorstwa

C2 - Problematyka doboru kapitatu - koszt i struktura kapitatu jako narzedzie decyzyjne

C3 - Statyczne metody oceny efektywnosci inwestycji

C4 - Dynamiczne metody oceny ekonomicznej efektywnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych

C5 - Projektowanie i ocena przedsiewzie¢ inwestycyjnych w rachunku ekonomicznej efektywnosci inwestycji
C6 - Identyfikacja i metody pomiaru ryzyka w ocenie efektywnosci inwestycji

Nazwa przedmiotu
Ekoinnowacje
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu koncepcje, modele oraz kierunki rozwoju ekoinnowacji, w szczegélnosci w
konteksScie zarzadzania strategicznego, proceséw zmian organizacyjnych oraz zarzadzania projektami w organizacjach.

l, WZ-ST2-ZA-W02-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi analizowaé wybrane rozwigzania ekoinnowacyjne oraz oceniac¢ je z punktu widzenia zgodnosci z
obowigzujgcymi normami prawnymi, Srodowiskowymi i etycznymi.

l, WZ-ST2-ZA-U03-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny informacji dotyczacych wdrazania ekoinnowacji oraz udziatu w dyskusji na ten
temat.

l, WZ-ST2-ZA-K01-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do ekoinnowacji: definicje i znaczenie, historia rozwoju, typy ekoinnowacji, powiazanie z Celami
Zréwnowazonego Rozwoju dla przedsiebiorstw, uwzglednienie wymagan regulacyjnych i sSrodowiskowych.

W2 - Zarzadzanie strategiczne a ekoinnowacje: strategie wspierajace ekoinnowacje, rola ESG, przewaga konkurencyjna dzieki
ekoinnowacjom, przyktady strategii.

W3 - Procesy zmian organizacyjnych a wdrazanie ekoinnowacji: mechanizmy wprowadzania, zarzadzanie zmiang, bariery i
wyzwania, przyktady organizacji.

W4 - Zarzadzanie projektami ekoinnowacyjnymi: charakterystyka projektow, etapy zarzadzania, czynniki sukcesu, studia
przypadkow.

W5 - Ekoinnowacje jako odpowiedZ na wspétczesne wyzwania: przeciwdziatanie kryzysom ekologicznym, zmiany $wiadomosci
konsument6w, wyzwania klimatyczne, przyktady dziatan.

W6 - Krytyczna ocena rozwiagzan ekoinnowacyjnych: identyfikacja norm prawnych, srodowiskowych i etycznych, ocena zgodnosci,
greenwashing, analizy przypadkéw.

WT - Etyka i odpowiedzialno$¢ w ekoinnowacjach: normy etyczne i regulacyjne, CSR/ESG, konflikty intereséw, przyktady wdrozen.

Nazwa przedmiotu
Ekonomiczne aspekty rozwoju MSP
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) Student zna i rozumie zwigzki miedzy zagadnieniami poruszanymi na przedmiocie Ekonomiczne aspekty rozwoju MSP
(mikro-, mate i Srednie przedsiebiorstwa) a ekonomia, prawem gospodarczym, rachunkowoscia, analizg i diagnostyka ekonomiczna
w przedsiebiorstwie, a takze rozwojem personelu. Student nabywa wiedze o wybranych, znaczacych aspektach rozwoju
przedsiebiorstw MSP, w tym o warunkach i czynnikach ich rozwoju. Ponadto student nabywa wiedze w zakresie podstawowych
poje¢, mechanizmow i procesow zwigzanych z funkcjonowaniem i rozwojem podmiotéw sektora przedsiebiorstw, w tym ich
zarzadzaniem, przy uwzglednieniu znaczenia przedsiebiorczosci w tym procesach.

|, WZ-ST2-ZA-WO01-26/27Z (PTS_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W02-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi prawidtowo analizowag, ocenié i opisa¢ mechanizmy funkcjonowania i rozwoju MSP w gospodarce
rynkowej. Student potrafi poprawnie wskazaé gtowne cechy charakteryzujace przedsiebiorstwa zaliczane do sektora MSP,
odrozniajace je od sektora DP (duzych przedsiebiorstw). Jest $wiadomy i potrafi okresli¢ wystepujace réznice w samym sektorze
MSP, obrazujace heterogenicznos¢ tych podmiotow.

|, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do samooceny i zakresu niezbednego doskonalenia. Nabywa $wiadomos¢ i zdolnosé praktycznego
wykorzystania wiedzy dla realizacji wtasnych celéw, np. sporzadzenia analizy SWOT swojego przedsiebiorstwa, wskazania
warunkoéw i czynnikéw rozwoju przedsiebiorstwa, wyjasniania relacji pomiedzy kategoriami ekonomicznymi w przedsiebiorstwie,
warunkujacymi efektywnos¢ jego rozwoju, w tym rozumienia znaczenia przedsiebiorczosci i innowacyjnosci dla rozwoju jednostki
gospodarczej.

l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Zagadnienie rozwoju (istota zagadnienia, znaczenie rozwoju w celach przedsiebiorstwa, kierunki rozwoju, rozwoj
zréwnowazony a przedsiebiorstwo). ) ) )
W2 - Mate i Srednie przedsighiorstwa (MSP) — aspekty prawne i historyczne (MSP w ustawodawstwie polskim i europejskim, MSP w
krajach pozaeuropejskich — podstawowe informacje, Marginalizacja i renesans sektora MSP - analiza czynnikéw, efekty zmian w
postrzeganiu sektora MSP, sektor MSP a sektor DP).

W3 - Warunki i czynniki funkcjonowania i rozwoju MSP (wybrane podziaty determinant, analiza mikro- i makroekonomicznych
determinant).

W4 - Etapowos¢ rozwoju - wybrane modele rozwoju przedsiebiorstw.

W5 - Przedsiebiorca i przedsiebiorczosé (osoba przedsiebiorcy i jego cechy, pojecie przedsiebiorczosci, przebieg procesu
przedsiebiorczosci, jej typy i modele).

W6 - Bariery rozwoju przedsigbiorstw (rodzaje, ich znaczenie dla rozwoju, przyktady pozytywnych zmian w prawie na rzecz
ograniczania barier rozwoju w sektorze MSP).

WT - Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstwa jako wymag rozwoju wspotczesnych przedsiebiorstw.

Nazwa przedmiotu
Etyka
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu pojecia, teorie naukowe oraz metodyke badan wykorzystywang w
dziedzinie nauk humanistycznych

|, ZZ-ST2-ZA-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi planowac i organizowac prace indywidualng oraz w zespole, a takze wspétdziatac z innymi osobami w
ramach prac zespotowych (projektéw/prezentacji). Studentt potrafi prawidtowo wykorzystaé posiadang wiedze do interpretacji
zjawisk z zakresu dziedziny nauk humanistycznych.

l, WZ-ST2-ZA-U07-26/27Z (PTS_UU)
E3 - (K) Student jest gotéw do ponoszenia odpowiedzialnosci za swoje dziatania w zawodzie, ktory wykonuje. Wykazuje dbato$¢ o
dorobek i tradycje zawodu. Student jest gotow do inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego w zakresie problematyki
odnoszacej sie do dziedziny nauk humanistycznych.

l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z ( P7TS_KR)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Poczatki filozofii na tle dziejéw cywilizacji regionu Morza Srédziemnego

W2 - Zrédta, przedmiot etyki oraz gtéwne stanowiska (eudajmonizm, hedonizm, perfekcjonizm, deontologizm, utylitaryzm,
personalizm). Podstawowe problemy etyki na przyktadzie koncepcji Arystotelesa, Epikura i Kanta i utylitarystow. Etyka ogélna a
etyki szczegétowe. Dylematy moralne na przyktadach praktycznych.

W3 - Ukazanie konsekwenc;ji unikania moralnosci. Oméwienie mechanizméw racjonalizacji i usprawiedliwienia czynéw
nieetycznych

W4 - Oméwienie metod pomocnych w rozwigzywaniu dylematow etycznych. Case study Moral Machine i dylemat wagonika i ich
etyczne implikacje spoteczne
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W5 - Pojecie wolnosci i odpowiedzialno$ci jako podstawowych wartosci przy podejmowaniu decyzji moralnych, na przyktadzie
wybranych teorii filozoficznych: Arystotelesa, Sw. Augustyna, Imnmanuelan Kanta.

Nazwa przedmiotu
Finansowanie projektow prosrodowiskowych i spotecznych
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie modele, narzedzia i techniki finansowania projektow prosrodowiskowych i spotecznych,
uwzgledniajac znaczenie zréwnowazonego zarzadzania, globalne trendy, najlepsze praktyki oraz kierunki ich rozwoju.
l, WZ-ST2-ZA-W02-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (W) Student zna i rozumie adekwatno$¢ wybranego modelu finansowania projektow prosrodowiskowych i spotecznych.
l, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z ( PTS_WG )
E3 - (K) Student jest gotéw odpowiedzialnie funkcjonowac w spoteczenstwie poprzez organizowanie dziatalnosci
prosrodowiskowej i spotecznej, krytycznie oceniajac interesy réznych grup w otoczeniu spotecznym.
l, WZ-ST2-ZA-K01-26/27Z ( PTS_KK)
l, WZ-ST2-ZA-K04-26/27Z ( PTS_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe pojecia zwigzane z finansowaniem projektow prosrodowiskowych i spotecznych, takie jak finansowanie
prosrodowiskowe i spoteczne, zréwnowazone zarzadzanie, projekty prosrodowiskowe i spoteczne, oraz zwigzki miedzy tymi
pojeciami.

W2 - Modele finansowania projektow prosrodowiskowych i spotecznych, takie jak dotacje, kredyty, finansowanie przez partnerstwa
publiczno-prywatne (PPP), crowdfunding.

W3 - Ocena ryzyka niedopasowania organizacyjnego w projektach prosrodowiskowych i spotecznych.

W4 - Wptyw zrownowaZzonego zarzadzania na decyzje finansowe dotyczace projektow prosrodowiskowych i spotecznych.

W6 - Najnowsze trendy i najlepsze praktyki na $wiecie w zakresie finansowania projektow prosrodowiskowych i spotecznych.

WT - Potencjalne kierunki rozwoju narzedzi finansowania projektow, gotowos$¢ interesariuszy do finansowania projektow
prosrodowiskowych i spotecznych, wsparcie instytucjonalne tych projektow.

Nazwa przedmiotu
Fundusze zewnetrzne dla MSP
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zagadnienia zwigzane z problematyka Zrodet zewnetrznego finansowania dziatalno$ci mikro,
matych i Srednich przedsigbiorstw, kryteriow ich wyboru, zasad i procedur wigzacych sie z ich wykorzystaniem, a takze zalet i wad
poszczegdlnych Zrédet finansowania. Student zna i rozumie specyfike sektora MSP jako odbiorcy zewnetrznych Zrodet
finansowania. Zna klasyfikacje zrodet finansowania oraz kryteria ich wyboru. Rozumie mechanizmy funkcjonowania
poszczegélnych instrumentéw finansowania zewnetrznego. Zna zasady pomocy publicznej dla sektora MSP oraz mechanizmy
wsparcia z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w perspektywie 2021-2027. Rozumie role krajowych instytucji wsparcia w
systemie finansowania MSP oraz znaczenie wymogéw ESG i zielonej transformacji dla dostepu przedsiebiorstw do finansowania
zewnetrznego.

|, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z (PTS_WG)

|, ZZ-ST2-ZA-W06-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Sektor MSP w gospodarce - charakterystyka, znaczenie gospodarcze, specyfika zarzadzania finansami w mikro, matych i
$rednich przedsigbiorstwach

W2 - Potrzeby rozwojowe MSP i bariery dostepu do finansowania — zjawisko dyskryminacji kredytowej oraz luki finansowania

W3 - Klasyfikacja zrodet finansowania: finansowanie wewnetrzne i zewnetrzne, wtasne i obce. Podstawowe kryteria wyboru zZrodet
finansowania przez MSP

W4 - Zewnetrzne formy pozyskania kapitatow wtasnych: fundusze wysokiego ryzyka Venture Capital, aniotowie biznesu,
crowdfunding udziatowy

W5 - Kredyty bankowe - rodzaje, procedura pozyskania, tres¢ wniosku kredytowego. Programy pozyczkowe i mikropozyczkowe dla
MSP

W6 - Instrumenty zabezpieczajace finansowanie: gwarancje bankowe i poreczenia kredytowe. Leasing i faktoring jako Zrédta
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finansowania MSP

WT - Alternatywne i nowe formy finansowania: franchising, crowdfunding dtuzny i dotacyjny, platformy finansowania
spoteczno$ciowego

W8 - Pomoc publiczna dla MSP - ogéine zasady, formy i instrumenty pomocy publicznej stuzace aktywizacji sektora MSP

W9 - Fundusze strukturalne Unii Europejskiej: mechanizmy wsparcia MSP, perspektywa finansowa 2021-2027, instrumenty
zwrotne i bezzwrotne )

W10 - Krajowe programy wsparcia MSP — PARP, BGK, ARP. Praktyka aplikowania o dofinansowanie — wniosek, kryteria oceny,
najczestsze btedy )

W11 - Finansowanie a zielona transformacja: wymogi ESG, fundusze klimatyczne, znaczenie dla dostepu MSP do finansowania
zewnetrznego. Podsumowanie i przeglad zrédet finansowania MSP w Polsce i UE

Nazwa przedmiotu
Funkcjonowanie firm rodzinnych
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wiedze na temat zarzadzania firmami rodzinnymi
l, WZ-ST2-ZA-WO01-26/27Z (PTS_WG)
|, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi wskazywac wptyw zjawisk spotecznych i ekonomicznych na funkcjonowanie firm rodzinnych
l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw realizowac zadania dotyczace zarzadzania firma rodzinna w pracy zespotowe;.
l, WZ-ST2-ZA-K01-26/27Z ( PTS_KK)
l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z (P7TS_KR)
l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z (PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota i charakterystyka przedsiebiorstw rodzinnych: Pojecie oraz definicje przedsiebiorstwa rodzinnego. Zaktad osoby
fizycznej, firma a przedsiebiorstwo, sektor matych i Srednich przedsiebiorstw, rodzaje i typy przedsiebiorstw rodzinnych. Podstawy
prawne przedsiebiorstw rodzinnych (w Polsce na zasadach ogélnych, pierwsze nowosci w prawie spadkowym).

W2 - Problemy zarzadcze w tworzeniu i funkcjonowaniu przedsiebiorstw rodzinnych. Formy prawne oraz struktury organizacyjne
przedsiebiorstw rodzinnych. Elementy logistyczne i marketingowe w zarzadzaniu matg oraz duza firma. System podatkowy w
matych oraz duzych firmach. Zatrudnianie menadzeréw spoza rodziny. Dziatalno$¢é proekologiczna w przedsiebiorstwach
rodzinnych. Zasady korzystania z funduszy unijnych i innych subwencji przez mate oraz duze firmy. Rodzaje ryzyka zwigzanego z
rozwojem matej oraz duzej firmy rodzinne;j.

W3 - Przedsiebiorczosé rodzinna na wsi. Przeksztatcenie rodzinnego gospodarstwa rolnego w przedsiebiorstwo produkcyjne.
Podjecie dziatalnosci handlowej na wieksza skale przez gospodarstwa rolne. Wielofunkcyjnos¢ zaktadéw oséb fizycznych na
wsiach i w matych miasteczkach.

W4 - Sukcesja w przedsiebiorstwach rodzinnych. Problemy z podziatem majatku przedsiebiorstw miedzy spadkobiercow
(doswiadczenia polskie i zagraniczne). Przyczyny niekorzystnych skutkéw zmiany pokoleniowej w zarzadzaniu przedsiebiorstwami
rodzinnymi. Koszty sukcesji a jej planowanie. Wyzwania przed przedsiebiorstwami rodzinnymi. Profesjonalizacja biznesu
rodzinnego. Pozyskiwanie wykwalifikowanych i doswiadczonych pracownikéw. Wdrazanie nowych rozwigzan organizacyjnych i
technicznych przez mate firmy.

W5 - Ekspansja przedsiebiorstw rodzinnych na rynki zagraniczne. Rola przedsiebiorstw rodzinnych w handlu zagranicznym w
Polsce. Modele umiedzynarodowienia (internacjonalizacji) dziatalnosci przedsiebiorstw rodzinnych. Wspieranie eksportu matych
firm przez wtadze panstwowe. Specyfika sposobow wejscia przedsiebiorstw na rynki wschodnie. Etyka w przedsiebiorstwach
rodzinnych. Biznes rodzinny a jego spoteczna odpowiedzialno$¢.

W6 - Racjonalna polityka kredytowa w matych przedsiebiorstwach. Czynniki rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w
przedsiebiorstwach rodzinnych. Istota ,firmy garazowej" we wspétczesnej gospodarce. Nowe firmy rodzinne zaawansowanych
technologii na przyktadzie amerykanskiej Doliny Krzemowej oraz Izraela (tzw. start-upy ,high-tech"). Badanie przedsiebiorstw
rodzinnych i nastrojéw ich wiascicieli w Polsce. Funkcjonowanie i rozw6j przedsiebiorstw rodzinnych wedtug analiz Instytutu
Biznesu Rodzinnego w Poznaniu i Stowarzyszenia ,Inicjatywa Firm Rodzinnych” oraz innych badan ankietowych.

C1 - Charakterystyczne i specyficzne cechy przedsiebiorstw rodzinnych. Znaczenie spoteczno-gospodarcze przedsiebiorstw
rodzinnych. Udziat w zatrudnieniu oraz w tworzeniu dochodu narodowego (PKB). Rozwijanie przedsiebiorczosci oraz aktywizacja
zawodowa lokalnych spotecznosci. Silne i stabe strony przedsiebiorstw rodzinnych.

C2 - Zrédta finansowania dziatalnosci biezacej oraz inwestycji w matych i w duzych firmach. Strategie przetrwania oraz rozwoju
przedsiebiorstw rodzinnych.

C3 - Istota oraz skutki konfliktow rodzinnych. Przyczyny i przejawy konfliktéw w przedsiebiorstwach rodzinnych. Przyktady
przedsiebiorstw rodzinnych i ich sukcesy wyjscia z konfliktow. Koncepcja tadu rodzinnego w zarzadzaniu firmami i ich grupami
kapitatowymi. Sposoby pokonywania konfliktow w przedsiebiorstwach rodzinnych. Strategie przetrwania oraz rozwoju
przedsiebiorstw rodzinnych.

C4 - Koncepcja tadu rodzinnego w zarzadzaniu firmami i ich grupami kapitatowymi. Sposoby pokonywania konfliktéw w
przedsiebiorstwach rodzinnych. Strategie przetrwania oraz rozwoju przedsiebiorstw rodzinnych.
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C5 - Kierunki rozwoju rodzinnych gospodarstw rolnych oraz czynniki tworzenia miejsc pracy na obszarach wiejskich. Czynniki
stymulujace oraz hamujace rozwéj firm typowo rodzinnych. Nawyki stosowania w matych przedsiebiorstwach najprostszych smart
technologii oraz metody zatrudniania pracownikow.

C6 - Koncepcje wdrazania nowoczesnych systemow informatycznych i systemow jakosci ISO 9001 i ISO 14001 oraz EMAS w
przedsiebiorstwach rodzinnych. Analiza rynku przedsiebiorstw dedykowanych w zakresie certyfikacji jakosciowej w
przedsiebiorstwie rodzinnym. Przyktady przedsiebiorstw rodzinnych z tradycjami w Polsce. Najwieksze przedsiebiorstwa rodzinne
na $wiecie, jak Microsoft Billa Gates'a w USA (przeksztatcane w fundacje!). Perspektywy rozwoju przedsiebiorstw rodzinnych w
czasach globalizacji proceséw gospodarczych.

Nazwa przedmiotu
Gamification in workplace
Jezyk prowadzenia zaje¢
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student knows and understand game mechanics and their usage / Student zna i rozumie mechanike gry i jej zastosowanie
|, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z (PTS_WG)
|, ZZ-ST2-ZA-W06-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (U) Student can use gamification in solving contemporary HR management issues / Student potrafi wykorzysta¢ gamifikacje w
rozwigzywaniu wspotczesnych probleméw zarzagdzania zasobami ludzkimi.
l, WZ-ST2-ZA-U03-26/27Z (PTS_UW)
l, WZ-ST2-ZA-U05-26/27Z ( PTS_UK)
E5 - (K) Student is ready to use gamification in a n ethical way to benefit company and employees / Student jest gotéw do
wykorzystania gamifikacji w sposéb etyczny, na korzy$¢ firmy i pracownikow.
l, WZ-ST2-ZA-K04-26/27Z (PTS_KO)
l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z (PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Classical game theory and gamification essentials / Klasyczna teoria gier i podstawy gamifikacji

W2 - Basic game mechanics - introduction / Podstawowa mechanika gry - wprowadzenie

W3 - Mechanics of RPG games - avatar and character sheets / Mechanika gier RPG - awatary i arkusze postaci
W4 - Players and users type / Typy graczy i uzytkownikow

W5 - Gamification in recruitment and selection / Gamifikacja w rekrutacji i selekcji

W6 - Gamification as a motivational tool / Gamifikacja jako narzedzie motywacyjne

WT - Gamifying processes in the workplace / Gamifikacja procesow w miejscu pracy

Nazwa przedmiotu
Gospodarka o obiegu zamknietym
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie role i cele modelu gospodarki o obiegu zamknietym oraz podstawowe pojecia dotyczace polityki
srodowiskowej, aspektow sSrodowiskowych, ryzyka i sSrodowiskowych efektéw dziatalnosci.

l, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi dostrzegac zaleznosci pomiedzy srodowiskiem naturalnym, kwestiami spotecznymi a funkcjonowaniem
nowoczesnych organizacji, analizowaé poszczegélne obszary aktywnosci organizacji w modelu gospodarki o obiegu zamknietym,
zréwnowazonej transformacji.

|, WZ-ST2-ZA-U01-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U03-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do samodzielnego myslenia proekologicznego i prospotecznego, a takze do wspétdziatania z
otoczeniem na rzecz transformacji Srodowiskowej w tym gospodarki o obiegu zamknietym.

l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z ( PTS_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z ( P7TS_KR)

TreSci programowe przedmiotu

K1 - Gospodarka obiegu zamknietego a zréwnowazony rozwéj - wptyw gospodarki obiegu zamknietego na zréwnowazony rozwoj,
analiza ekonomiczna i ekologiczna.
K2 - Znaczenie konsumenta w modelu gospodarki o obiegu zamknietym.
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K3 - Symbioza przemystowa a gospodarka obiegu zamknietego.

K4 - Przyktady dobrych praktyk w gospodarce obiegu zamknietego - analiza i dyskusja przyktadéw zastosowania zasad gospodarki
obiegu zamknietego w praktyce, w réznych branzach i sektorach.

K5 - Prezentacja projektow

Nazwa przedmiotu
Innovation management
Jezyk prowadzenia zaje¢
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student knows and understand various processes for managing innovation in organizations, creating environment suitable
for innovative ideas and developing new products and services / Student zna i rozumie rézne procesy zarzadzania innowacjami w
organizacjach, tworzenia srodowiska sprzyjajacego innowacyjnym pomystom oraz rozwoju nowych produktéw i ustug.

|, WZ-ST2-ZA-W02-26/27Z (PTS_WG)
E3 - (K) Student is ready to develop competencies which allow for efficient cooperation in the development and implementation of
innovative projects / Student jest gotowy do rozwijania kompetencji pozwalajagcych na efektywng wspotprace przy opracowywaniu i
wdrazaniu projektéw innowacyjnych.

l, WZ-ST2-ZA-K03-26/27Z (P7S_KO )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Foundations of innovation management / Podstawy zarzadzania innowacjami

W2 - Sources of innovation and product ideas / Zrodta innowacji i pomystéw rozwojowych

W3 - Innovation processes and models / Proces i modele innowacji

W4 - From idea to product: innovation development / Od pomystu do produktu: planowanie i realizacja innowacji

W5 - Innovation strategy and business models / Strategia innowacji i innowacyjne modele biznesowe

W6 - Managing innovation in organizations / Zarzadzanie innowacjami w organizacjach

WT - Analysing innovation results and discovering trends in environment / Analiza rezultatow innowacji i odkrywanie trendow w
Srodowisku biznesowym

Nazwa przedmiotu
Innovation Management in Sales
Jezyk prowadzenia zaje¢
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) The student knows and understands in depth the essence of innovation management and the types of innovations in sales,
as well as their importance for building a sustainable competitive advantage of enterprises, the effectiveness of sales processes,
and the development of long-term customer relationships./Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote zarzadzania
innowacjami oraz rodzaje innowacji w sprzedazy, a takze ich znaczenie dla budowania trwatej przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstw, efektywnosci procesow sprzedazowych oraz ksztattowania dtugoterminowych relacji z klientami.

l, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) The student can identify and analyze trends and innovations in sales and propose as well as implement solutions that
enhance sales processes efficiency and customer value./Student potrafi identyfikowaé i analizowa¢ trendy oraz innowacje w
obszarze sprzedazy, a takze proponowaé i wdrazac rozwigzania zwiekszajgce efektywnosé proceséw sprzedazowych oraz warto$é
dla klienta.

|, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U04-26/27Z ( PTS_UK)
E3 - (K) The student is ready to critically evaluate and discuss the role of innovation in sales and its application in business
practice, as well as to collaborate in teams to offer innovative sales solutions./Student jest gotéw do krytycznej oceny i dyskusji
nad rolg innowacji w sprzedazy oraz ich zastosowaniem w praktyce gospodarczej, a takze do wspétpracy w zespotach w celu
opracowywania innowacyjnych rozwigzan sprzedazowych.

l, WZ-ST2-ZA-K01-26/27Z ( PTS_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K03-26/27Z ( PTS_KO )
E4 - (U) The student can communicate effectively in the area of innovation management in sales in English, including delivering
presentations in English./ Student potrafi komunikowa¢ sie w jezyku angielskim w obszarze zarzadzania innowacjami w sprzedazy,
w tym przygotowywacé i prezentowaé wystapienia w jezyku angielskim.

l, WZ-ST2-ZA-U04-26/27Z ( PTS_UK)
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TreSci programowe przedmiotu

W1 - Sales as one of the key functions in an enterprise and the key elements of sales management.B2B vs B2C./Sprzedaz jako
jedna z kluczowych funkcji w przedsiebiorstwie oraz podstawowe elementy zarzadzania sprzedaza.B2B vs B2C.

W2 - Characteristics of the retail sector, retail transformation, and the processes and technologies supporting its development, with
a particular focus on Artificial Intelligence./Charakterystyka sektora handlowego, transformacja handlu oraz procesy i technologie
wspierajace jego rozwdj, ze szczegolnym uwzglednieniem sztucznej inteligencji.

W3 - Megatrends in retail. Types of innovations in retail and sales processes./Megatrendy w handlu. Rodzaje innowacji w handlu i
procesach sprzedazowych.

W4 - Innovation management in the context of product and service development./Innovation management in product and service
development in the context of shaping the sales offering./Zarzadzanie innowacjami w rozwoju produktow i ustug w kontekscie
ksztattowania oferty sprzedazowej.

W5 - Innovative sales channels. Traditional vs modern sales channels./Innowacyjne kanaly sprzedazowe. Tradycyjne vs
nowoczesne kanaty sprzedazowe.

W6 - Building competitive advantage through innovations in distribution channels - vertical and horizontal integration./Budowanie
przewagi konkurencyjnej poprzez innowacje w kanatach dystrybucji - integracja pionowa i pozioma.

WT - Merchandising as an instrument supporting sales processes./Merchandising jako instrument wspierajacy procesy
sprzedazowe.

W8 - Modern business models in retail/Nowoczesne modele biznesowe w handlu.

Nazwa przedmiotu
Jezyk obcy
Jezyk prowadzenia zaje¢
rozne jezyki
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu ztozone struktury jezykowe oraz dyskurs specjalistyczny wtasciwy dla
danego obszaru ksztatcenia, umozliwiajacy analize i interpretacje tekstow o wysokim stopniu specjalizacji.

|, ZZ-ST2-ZA-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi formutowaé ztozone wypowiedzi ustne i pisemne w jezyku obcym w zakresie specjalistycznej problematyki
obszaru ksztatcenia, w tym argumentowaé, negocjowacé oraz prezentowac stanowisko eksperckie.

l, WZ-ST2-ZA-U07-26/27Z (PTS_UU)
E3 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego i etycznego komunikowania sie w Srodowisku zawodowym i akademickim w
jezyku obcym.

|, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z (P7TS_KR)
E4 - (W) Student zna i rozumie konwencje komunikacji akademickiej i profesjonalnej w Srodowisku miedzynarodowym, w tym
roznice kulturowe oraz organizacyjne wptywajace na skutecznos¢ komunikacji w jezyku obcym.

|, ZZ-ST2-ZA-W09-26/27Z ( PTS_WK))
E5 - (U) Student potrafi krytycznie analizowa¢ specjalistyczne teksty Zrodtowe oraz syntetyzowac informacje w celu przygotowania
prezentacji lub wystapien w jezyku obcym oraz moderowac dyskusje i wspétpracowac¢ w miedzynarodowym srodowisku
zawodowym.

l, WZ-ST2-ZA-U06-26/27Z ( P7S_UO)

l, WZ-ST2-ZA-U07-26/27Z (P7TS_UU)
E6 - (K) Student jest gotéw do samodzielnego rozwijania kompetencji jezykowych oraz refleksyjnego doskonalenia wtasnego
warsztatu komunikacyjnego.

l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z (P7TS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

J1 - Pogtebione zagadnienia ekonomii i biznesu z elementami etyki zawodowej i spotecznej odpowiedzialnosSci biznesu zgodnie z
sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 - Szczegotowe zagadnienia specyficzne dla kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg
skali CEFR. Rozwijanie umiejetno$ci argumentowania,negocjowania oraz prezentowania stanowiska eksperckiego.

J3 - Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzysystemowej jezyka (gramatyka, sktadnia, frazeologia,fonetyka) zgodnie
z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniempoziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 - Umiejetnosci typu ‘soft skills' i komunikacja miedzykulturowa zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ.

J5 - Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J6 - Konwencje komunikacji akademickiej i profesjonalnej w srodowisku miedzynarodowym. Réznice kulturowe oraz organizacyjne
wptywajace na skuteczno$¢ komunikacji w srodowisku biznesowym.

Nazwa przedmiotu
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Ksztattowanie kapitatu relacji
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote i specyfike kapitatu relacyjnego organizaciji.
|, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z (PTS_WG)
|, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z (PTS_WG)
|, ZZ-ST2-ZA-W07-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi zaprojektowaé i zrealizowac proces doboru partnera wspotpracy.
|, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
|, WZ-ST2-ZA-U03-26/27Z (PTS_UW)
l, WZ-ST2-ZA-U06-26/27Z ( P7S_UO)
E3 - (W) Student zna i rozumie wage kooperacji na wszystkich poziomach analizy - w wymiarze jednostkowym, zespotowym oraz
miedzyorganizacyjnym.
|, WZ-ST2-ZA-WO01-26/27Z (PTS_WG)
|, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z (PTS_WG)
|, ZZ-ST2-ZA-W07-26/27Z ( PTS_WK)
E4 - (W) Student zna i rozumie wytyczne dotyczace zarzadzania wspotpracg na poziomie indywidualnym, zespotowym i
miedzyorganizacyjnym.
l, WZ-ST2-ZA-W02-26/27Z (PTS_WG)
|, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z (PTS_WG)
|, ZZ-ST2-ZA-W07-26/27Z ( PTS_WK)
E5 - (K) Student jest gotéw do wspdlnego z grupg zadaniowa realizowania zleconych projektow, opracowywania oraz wygtaszania
prezentacji multimedialnych.
l, WZ-ST2-ZA-K01-26/27Z ( PTS_KK)
l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z (P7TS_KR)
l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z (PTS_KR)
E6 - (K) Student jest gotéw do przyjecia postaw i podjecia dziatan kooperacyjnych rozumiejac znaczenie kooperacji dobrowolne;j.
l, WZ-ST2-ZA-K04-26/27Z (PTS_KO)
l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z (P7TS_KR)
|, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z (P7TS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wzrost znaczenia relacji dla budowania przewagi konkurencyjnej organizacji przysztosci. Miejsce kapitatu relacji w strukturze
kapitatu intelektualnego organizacji oraz poziomy jego analizy. Problematyka sieciowosci w zarzadzaniu.

W2 - Wymiar indywidualny budowania kapitatu relacji. Networking jako koncepcja tworzenia sieci kontaktéw jako determinanty
sukcesu zawodowego.

W3 - Satysfakcja i lojalnos¢ klientow jako podstawy ksztattowania kapitatu relacji. Kapitat kliencki a kapitat relacyjny w strukturze
kapitatu intelektualnego organizacji i jej zasobdw niematerialnych.

W4 - Kompetencja relacyjna - komponenty, Zrédta, architektura.

C1 - Budowanie przewagi kooperacyjnej organizacji. Dobdr partnera wspotpracy. Wytyczne i dyrektywy dla praktyki zarzadzania
kooperacjami. Determinanty efektywnosci wspotpracy miedzyorganizacyjnej na poziomie bilateralnym i multilateralnym.

C2 - Wytyczne i dyrektywy dla praktyki zarzadzania kooperacjami. Determinanty efektywnos$ci wspotpracy miedzyorganizacyjnej na
poziomie bilateralnym i multilateralnym.

C3 - Rola zaufania w ksztattowaniu kapitatu relacji. Zaufanie w otoczeniu przedsiebiorstwa. Zarzadzanie przez zaufanie w
przedsiebiorstwie.

C4 - Jakos¢ relacji w praktyce przedsiebiorstw - case study.

Nazwa przedmiotu
Ksztattowanie zatrudnialnosci
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote i znaczenie ksztattowania zatrudnialnosci na wspotczesnym rynku pracy
|, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z (PTS_WG)
|, ZZ-ST2-ZA-W07-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi realizowaé proces ksztattowania zatrudnialnosci na wspotczesnym rynku pracy
l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
l, WZ-ST2-ZA-U06-26/27Z ( PTS_UO)
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l, WZ-ST2-ZA-U07-26/27Z (P7TS_UU)

E3 - (K) Student jest gotéw postepowac etycznie, wykazywac postawe aktywng oraz stosowac podejscie kreatywne i krytyczne
l, WZ-ST2-ZA-K03-26/27Z (PTS_KO)
l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z (P7TS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Trendy na wspdtczesnym rynku pracy

W2 - Ewolucja i interpretacja pojecia zatrudnialnosci
W3 - Wymiary i efekty zatrudnialnosci

W4 - Wybrane modele zatrudnialnosci

W5 - Determinanty zatrudnialnosci

W6 - Istota zatrudnialno$ci opartej na kompetencjach
WT - Koncepcja zatrudnialno$ci zréwnowazonej

Nazwa przedmiotu
Logistyczna obstuga handlu
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E4 - (K) Student jest gotéw do realizacji i rozwoju ustug logistycznych dla sektora handlu elektronicznego z poszanowaniem zasad
prawnych i etycznych.
l, WZ-ST2-ZA-K01-26/27Z ( PTS_KK)
l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z ( PTS_KR)
l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z ( PTS_KR)
E5 - (W) Student zna i rozumie wptyw handlu elektronicznego na realizacje i rozw6j ustug logistycznych.
l, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z ( PTS_WG )
l, WZ-ST2-ZA-W02-26/27Z ( PTS_WG )
l, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z ( PTS_WG )
E6 - (U) Student potrafi analizowaé i ocenia¢ wptyw kosztow logistyki na efektywnos¢ funkcjonowania jednostek gospodarczych.
l, WZ-ST2-ZA-U03-26/27Z (PTS_UW)
l, WZ-ST2-ZA-U04-26/27Z ( P7TS_UK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Integracja obszaréw dziatania logistyki w kierunku zarzadzania tacuchem dostaw

W2 - Dystrybucja jako siec zaleznosci miedzy produkcja i handlem

W3 - Organizacja zaopatrzenia sektora handlu w kanatach rynku

W4 - Hendel elektroniczny — geneza, formy, wymagania prawne, ustugi logistyczne wspierajace
W5 - Dziatalnos¢ firm kurierskich i pocztowych Polsce i na $wiecie

W6 - Bezpieczenstwo w realizacji ustug logistycznych dla handlu

WT - Rola innowacji w rozwoju logistyki w handlu

Nazwa przedmiotu
Logistyka 4.0
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zagadnienia w zakresie podstawowych teorii dotyczacych Przemystu 4.0 oraz Logistyki 4.0
l, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z ( PTS_WG )
l, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (W) Student zna i rozumie istote dziatan z zakresu zarzgdzania innowacjami w przedsiebiorstwach logistycznych
l, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z ( PTS_WG )
l, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z ( PTS_WG )
E3 - (U) Student potrafi podejmowaé analityczne decyzje w zakresie zarzadzania danymi przy innowacyjnych elementéw logistyki
powstajacych na poziomie czwartej rewolucji przemystowej
l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
l, WZ-ST2-ZA-U07-26/27Z (PTS_UU )
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E4 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz okreslania priorytetow w procesie jej pozyskiwania w celu
rozwigzania probleméw wystepujacych w organizacji biznesowej

l, WZ-ST2-ZA-K01-26/27Z ( PTS_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z (PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Przemyst 4.0 - wprowadzenie do zagadnienia

W2 - Elementy innowacyjne logistyki powstajgce na poziomie czwartej rewolucji przemystowej (Big Data, loT, Cloud Logistics,
Autonomous Logistics, Blockchain, etc.)

W3 - Uzytecznosc logistyki 4.0 w gospodarce magazynowe;j

W4 - Uzytecznos¢ logistyki 4.0 w transporcie

W5 - Efekty i ograniczenia Logistyki 4.0

W6 - Automatyzacja i robotyzacja w logistyce 4.0

Nazwa przedmiotu
Marketing cyfrowy i media spotecznosciowe
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote marketingu cyfrowego i mediéw spotecznosciowych oraz ich
znaczenie w zarzadzaniu wspotczesna organizacja, w szczegdlnosci w obszarze budowania marki, komunikacji rynkowej i relacji z
klientami.

l, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z ( PTS_WG )

l, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie wspétczesne narzedzia, metody i kierunki rozwoju marketingu cyfrowego, w tym znaczenie danych,
analityki, automatyzacji, sztucznej inteligencji oraz uwarunkowan prawnych i etycznych komunikacji cyfrowe;.

|, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z (PTS_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W05-26/27Z (PTS_WG)
E3 - (U) Student potrafi analizowaé, oceniac¢ i dobiera¢ narzedzia marketingu cyfrowego oraz media spotecznosciowe do celow
organizacji, a takze interpretowac dane i wskazniki stuzace ocenie efektywnosci dziatarh komunikacyjnych i sprzedazowych.

l, WZ-ST2-ZA-U01-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
E4 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny praktyk marketingu cyfrowego oraz do odpowiedzialnego podejmowania decyzji
menedzerskich z uwzglednieniem uwarunkowan spotecznych, prawnych, etycznych i technologicznych.

|, WZ-ST2-ZA-K01-26/27Z ( PTS_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Marketing cyfrowy jako obszar wspétczesnego zarzadzania: definicje, ewolucja, miejsce w strategii przedsiebiorstwa,
customer journey i omnichannel.

W2 - Zachowania konsumentéw cyfrowych oraz logika funkcjonowania platform spotecznosciowych i algorytméw dystrybucji
tresci.

W3 - Strategia marki w Srodowisku cyfrowym: pozycjonowanie, content marketing, komunikacja marki, paid-owned-earned-shared
media.

W4 - Narzedzia marketingu cyfrowego: SEO, SEM, display, e-mail marketing, marketing automation, influencer marketing, social
commerce.

W5 - Analityka marketingowa i pomiar efektywnosci dziatan digital: KPI, atrybucja, lejki konwersji, interpretacja danych i ocena
skutecznosci kampanii.

W6 - Sztuczna inteligencja, personalizacja i automatyzacja w marketingu cyfrowym: mozliwosci, ograniczenia i implikacje
menedzerskie.

WT - Etyka, prawo i odpowiedzialno$¢ w marketingu cyfrowym i social media: reklama, prywatno$¢, profilowanie, transparentno$é i
compliance.

W8 - Kierunki rozwoju marketingu cyfrowego i medidw spotecznosciowych: platformizacja, retail media, creator economy,
przysztos¢ kompetencji marketingowych.

C1 - Wprowadzenie do projektu zespotowego. Wybor organizacji lub marki oraz diagnoza jej obecnosci w srodowisku cyfrowym.
C2 - Analiza grup docelowych, opracowanie person i mapowanie cyfrowej $ciezki klienta.

C3 - Formutowanie celow oraz zatozen strategii marketingu cyfrowego i obecnosci w mediach spotecznosciowych.

C4 - Projektowanie komunikacji marki, filaréw tresci i przyktadowych dziatar contentowych.

C5 - Dobdr narzedzi marketingu cyfrowego i projektowanie dziatari wspierajacych realizacje celéw strategicznych.

C6 - Opracowanie miernikow skutecznosci dziatan oraz zasad monitorowania i oceny efektywnosci projektu.

C7 - Analiza uwarunkowan etycznych, prawnych i technologicznych projektu, w tym mozliwosci wykorzystania Al.

C8 - Prezentacja i obrona projektu zespotowego wraz z rekomendacjami dla wybranej organizacji.
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Nazwa przedmiotu
Narzedzia informatyczne w biznesie
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metody i narzedzia efektywnego gromadzenia, przetwarzania i analizy danych. Wie jak wykorzystac¢
narzedzia informatyczne w celu sprawnego planowania, organizowania i kontrolowania procesow zachodzacych w
przedsiebiorstwie.

|, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z (PTS_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi wykorzysta¢ wybrane narzedzia informatyczne w optymalizowaniu dziatalnosci przedsiebiorstwa. Sprawnie
ewidencjonuje dane, przetwarza je i analizuje z wykorzystaniem poznanych technik oraz wiedzy z zakresu zarzadzania,
rachunkowosci i finanséw przedsiebiorstw. Potrafi tworzy¢ raporty stuzace publicznej - graficznej i tabelarycznej - prezentacji
dokonanych przeliczen i analiz.

l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw wspotpracowac z innymi w celu rozwigzania zadanych problemow, zwazajac przy tym na poszanowanie
cudzej wlasnosci intelektualnej

l, WZ-ST2-ZA-K03-26/27Z ( P7S_KO )

l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z (PTS_KR)

l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z ( PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Narzedzia informatyczne w zarzadzaniu matym przedsiebiorstwem - prezentacja rozwigzan
K2 - Narzedzia arkusza Excel w pracy przedsiebiorcy (blok 1)

K3 - Narzedzia arkusza Excel w pracy przedsiebiorcy (blok 2)

K4 - Narzedzia arkusza Excel w pracy przedsiebiorcy (blok 3)

K5 - Narzedzia arkusza Excel w pracy przedsiebiorcy (blok 4)

K6 - Wykorzystanie pulpitéw menedzerskich w przedsiebiorstwie

KT - Tworzenie interaktywnych pulpitdow menedzerskich w MS Excel

K8 - Wprowadzenie do MS Power BI

K9 - Tworzenie pulpitow menedzerskich w MS Power BI

Nazwa przedmiotu
Negocjacje i mediacje biznesowe
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie najwazniejsze zagadnienia dotyczace negocjacji i mediacji gospodarczych, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem wiedzy w zakresie praktycznych narzedzi (zasad, metod i technik) realizacji procesow negocjacyjnych
(planowania, prowadzenia i podsumowania negocjacji).

|, WZ-ST2-ZA-WO01-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi wykorzysta¢ znajomos¢ zagadnien negocjacji w praktyce (spoteczno-gospodarczej), a zwtaszcza
wiasciwego doboru i stosowania narzedzi realizacji procesow negocjacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zasad mediacji
(wymienionych powyzej).

l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do przeprowadzenia wnikliwej analizy i sprawnej realizacji proceséw negocjacyjnych oraz do przyjecia
(ksztattowanie) kooperatywnych (integratywnych) i przedsiebiorczych (kreatywnych) postaw podczas identyfikacji i rozwigzywania
problemdw negocjacyjnych.

l, WZ-ST2-ZA-K01-26/27Z ( P7TS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Podstawy negocjacji - wprowadzenie w problematyke: aspekty interpretacji i cechy negocjacji, rodzaje negocjacji, proces
negocjacji.

K2 - Najwazniejsze zasady planowania negocjacji: analiza sytuacji negocjacyjnej, szacowanie sity przetargowej stron negocjacji,
okreslanie problemow i celéw negocjacji, formutowanie wariantow rozwigzan probleméw, budowanie BATNA.

K3 - Komunikacja i techniki (taktyki) negocjacyjne - kooperacyjne i konfrontacyjne: rozpoczynania (otwierania) negocjaciji,
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negocjacji wtasciwych (fazy srodkowej) oraz dochodzenia do porozumienia (zamykania negocjacji).
K4 - Mediacja jako metoda rozwigzywania konfliktéw organizacyjnych: definicje mediacji i mediatora, proces mediacji, funkcje
mediatora orazzasady mediacji menedzerskiej.
K5 - Zasady podsumowania i oceny negocjacji: zakres i cele koricowej fazy negocjacji i mediacji oraz zakres, kryteria i techniki
oceny efektywnosci negocjacji i mediacji.
K6 - Cwiczenie negocjacyjne.

Nazwa przedmiotu
Ochrona wartosci niematerialnych i prawnych
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu stosowanie przepiséw dotyczacych prawa wiasnosci intelektualnej.
l, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z ( PTS_WG )
l, ZZ-ST2-ZA-W08-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi w praktyce stosowa¢ przepisy dotyczace prawa wiasnosci intelektualnej.
l, WZ-ST2-ZA-U03-26/27Z (PTS_UW)
l, WZ-ST2-ZA-U07-26/27Z (PTS_UU )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Zagadnienia wprowadzajace. Miejsce prawa autorskiego i prawa wiasnosci przemystowej w systemie prawa.

W2 - Zrédta prawa autorskiego. Autorskie prawa osobiste i majatkowe. Prawa pokrewne.

W4 - Przejscie majatkowych praw autorskich. Ocena skutkdw naruszenia prawa autorskiego.

W6 - Podstawowe pojecia z zakresu wlasnosci przemystowej i gtéwne zasady jej ochrony prawnej.

WT - Wynalazek, wzér uzytkowy, wzor przemystowy, znak towarowy, oznaczenie geograficzne, topografia uktadu scalonego -
zasady i czas ochrony.

W8 - Metody ochrony praw wtasnosci przemystowej w Polsce i na Swiecie.

Nazwa przedmiotu
Podstawy psychometrii i pomiar psychologiczny
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie terminologie oraz zasady tworzenia i stosowania psychologicznych metod i narzedzi pomiaru
kompetencji pracownikéw wykorzystywanych w zarzadzaniu. Rozumie znaczenie odpowiedzialnego i rzetelnego prowadzenia
pomiaru psychologicznego.

|, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z (PTS_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W05-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi dobrac, zastosowac i zinterpretowac podstawowe narzedzia oraz wskazniki psychometryczne
wykorzystywane w pomiarze psychologicznym w obszarze zarzadzania.

l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U05-26/27Z ( P7TS_UK)
E3 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego, etycznego i krytycznego korzystania z wynikéw pomiaru psychologicznego w
praktyce zarzadzania, z poszanowaniem praw osoby badanej, ograniczen narzedzi, zasad poufnosci oraz standardéw etyki
zawodowej.

l, WZ-ST2-ZA-K03-26/27Z ( P7S_KO )

l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z ( PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Cztowiek jako przedmiot badan empirycznych — mozliwosci i ograniczenia poznania. Specyfika badania zachowan, cech,
postaw i kompetencji. Pomiar w naukach empirycznych oraz specyfika pomiaru psychologicznego w kontekscie zarzadzania.

W2 - Test psychologiczny jako narzedzie pomiaru — definicja, posrednio$é¢ pomiaru dokonywanego za pomoca testu oraz rodzaje
testow psychologicznych i narzedzi diagnostycznych wykorzystywanych w praktyce organizacyjnej. Testy zdolnos$ci, osobowosci,
kompetencji, postaw, zainteresowan i motywacji.

W3 - Procedura badania testem. Pojecie standaryzacji i jej znaczenie dla porownywalnosci wynikéw. Instrukcja testowa i
koniecznos¢ jej przestrzegania. Praca z podrecznikiem testowym — analiza informacji dotyczacych procedury badania, warunkow
przeprowadzania testu oraz zasad obliczania wynikéw.
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W4 - Rzetelnos¢ testow psychologicznych — metody badania rzetelnosci, wspétczynnik rzetelnosci i jego interpretacja, btad
standardowy pomiaru oraz jego zwiazek z rzetelnoscig testu. Przedziat ufnosci i jego wykorzystanie w diagnozie testowej. Praca z
podrecznikiem testowym — analiza informacji o rzetelnosci w podreczniku testowym.

W5 - Trafnos¢ testow psychologicznych — metody badania trafnosci, rodzaje Zrédet danych na temat trafno$ci oraz znaczenie
trafnosci dla interpretacji wynikow pomiaru psychologicznego. Praca z podrecznikiem testowym — analiza informacji o trafnosci w
podreczniku testowym.

W6 - Normalizacja i analiza wynikow testéw — pojecie normalizacji, rozktad wynikéw otrzymanych w tescie jako podstawa
normalizacji, podstawowe parametry rozktadu, w tym srednia i odchylenie standardowe, oraz ich znaczenie w interpretacji wynikow
testu. Pojecie grupy odniesienia, rodzaje norm i ich interpretacja. Praca z podrecznikiem testowym — analiza informacji 0 normach
w podreczniku testowym.

WT - Analiza przyktadowych skal — obliczanie wynikéw surowych i ich przeksztatcanie w wyniki przeliczone, korzystanie z norm
zawartych w podreczniku oraz podstawowa interpretacja wynikéw w kontekscie pomiaru psychologicznego.

W8 - Pomiar psychologiczny w zarzadzaniu — zastosowania, ograniczenia i odpowiedzialna interpretacja wynikdw w rekrutacji,
ocenie kompetencji, rozwoju pracownikow oraz diagnozie organizacyjnej. Znaczenie jakosci narzedzi, kontekstu organizacyjnego i
zasad etycznych w podejmowaniu decyzji na podstawie wynikow pomiaru.

C1 - Wymogi i ograniczenia prowadzenia badan testowych w zarzadzaniu i diagnozie organizacyjnej — zasady dostepu do testow,
badania w formie papierowej i online, prawo autorskie a testy psychologiczne, wytyczne Miedzynarodowej Komisji ds. Testéw (ITC),
certyfikat EuroTest-WO.

C2 - Podstawowe zasady etyczne obowigzujace w sytuacji badania testami. Kontakt z osoba badana, zasady zawierania kontraktu
diagnostycznego, pojecie $wiadomej zgody, prawa i obowigzki osoby badanej testem, zasady poufnosci oraz zadania praktyczne.
C3 - Uwarunkowania procesu diagnostycznego — kontakt diagnostyczny, btedy i wadliwe nastawienia diagnosty, reguty i zasady
diagnostyczne oraz $wiadomos¢ roznorodnosci w interpretacji informacji diagnostycznych.

C4 - Podstawowe techniki diagnostyczne wykorzystywane w praktyce zarzadzania — rozmowa i wywiad, ankieta, obserwacja oraz
analiza dokumentéw. Dobér techniki do celu diagnozy oraz taczenie réznych Zrédet danych w procesie diagnostycznym.

C5 - Diagnoza klimatu i warunkéw pracy w zespole lub organizacji — stresory w miejscu pracy, satysfakcja zawodowa oraz
zachowania produktywne. Dobdr wskaznikéw i narzedzi do diagnozy $rodowiska pracy.

C6 - Badanie nastawienia pracownikow oraz sposobu ich myslenia na temat wtasnych zdolnosci, uczenia sie i mozliwosci
osiggania sukcesu w zadaniach zawodowych. Znaczenie przekonan osobistych, poczucia skutecznosci i nastawienia rozwojowego
w funkcjonowaniu zawodowym.

C7 - Diagnoza kompetencji kierowniczych w organizacji — style kierowania, ocena wtasnego wptywu na bieg zdarzen w pracy oraz
odpornosé na stres. Mozliwosci wykorzystania narzedzi diagnostycznych w ocenie potencjatu kierowniczego.

C8 - Badanie osobowosci w kontekscie zawodowym — osobowosciowe wyznaczniki funkcjonowania w pracy, mozliwosci i
ograniczenia wykorzystywania kwestionariuszy osobowosci w organizacji oraz analiza przypadkow.

C9 - Pomiar zainteresowan zawodowych oraz diagnoza predyspozycji i preferencji zawodowych. Wykorzystanie wynikéw w
doradztwie kariery, planowaniu rozwoju zawodowego i zarzadzaniu talentami.

C10 - Badanie motywacji osiggnie¢ oraz pomiar zaangazowania pracownikéw. Wypalenie zawodowe — diagnoza profilowa oraz
znaczenie wynikow pomiaru dla projektowania dziatan rozwojowych, profilaktycznych i organizacyjnych.

C11 - Pomiar inteligencji emocjonalnej i kompetencji spotecznych oraz ich znaczenie w pracy zespotowej, komunikacji,
przywddztwie i obstudze klienta. Mozliwosci i ograniczenia wykorzystania wynikow pomiaru w praktyce zarzadzania.

C12 - Ocena kompetencji pracownikéw — rodzaje ocen, systemy profilowania kompetencji oraz ocena 360 stopni. Przyktadowe
narzedzia i raporty stosowane w praktyce organizacyjnej, m.in. FACETS, Gallup, Reiss Motivation Profile, HIGH5 i 16Personalities —
ich zastosowanie, ograniczenia oraz ryzyko nieuprawnionej interpretacji.

C13 - Selekcja pracownikow i testy rekrutacyjne — analiza przyktadowych raportéw opisowych wraz z prezentacja graficzng
wynikéw. Rozmowa rekrutacyjna jako element diagnozy oraz taczenie danych testowych, wywiadu, obserwacji i analizy
dokumentow w procesie rekrutacji.

C14 - Interpretacja raportu psychologicznego i informacja zwrotna w organizacji — analiza przyktadowych raportéw, odréznianie
opisu wyniku od interpretacji, formutowanie ostroznych wnioskow oraz zasady przekazywania informacji zwrotne;j.

C15 - Projekt diagnostyczny w kontekscie zarzadzania — dobdr celu diagnozy, narzedzi, grupy badanej, sposobu interpretacji
wynikéw oraz formy informacji zwrotnej dla wybranego problemu organizacyjnego.

Nazwa przedmiotu
Polityka i strategie Unii Europejskiej w obszarze $rodowiska naturalnego
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie skutki wptywu dziatalnosci gospodarczej na srodowisko naturalne i rozumie potrzebe stosowania
zasad zrownowazonego rozwoju w gospodarce rynkowej. Zna zatozenia i cele polityki ochrony sSrodowiska oraz instrumenty prawne
i ekonomiczne stuzace jej realizacji na poziomie kraju oraz Wspolnoty

|, ZZ-ST2-ZA-W07-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie instytucjonalne i prawne podstawy ksztattowania polityki Srodowiskowej i klimatycznej Unii
Europejskiej, w tym role najwazniejszych instytucji UE oraz mechanizmy tworzenia i wdrazania regulacji srodowiskowych w
panstwach cztonkowskich.

l, ZZ-ST2-ZA-W07-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie gtéwne wspétczesne wyzwania Srodowiskowe determinujace kierunki polityki UE, a takze znaczenie
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systeméw monitoringu, wskaznikéw i oceny postepéw w realizacji celéw srodowiskowych i klimatycznych.
l, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z ( PTS_WG )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Kryzys klimatyczny i negatywne efekty zewnetrzne jako przestanki budowania polityki ochrony srodowiska.

W2 - Ksztattowanie polityki Srodowiskowej UE - od podejscia sektorowego do horyzontalnego.

W3 - Legislacja srodowiskowa i klimatyczna w UE. Implementacja prawa ochrony srodowiska w krajach cztonkowskich.

W4 - Wyzwania dla polityki sSrodowiskowej UE (pierwiastki ziem rzadkich, utrata réznorodnosci biologicznej, wylesianie,
pustynnienie, uzytkowanie gruntéw i zasobéw morskich, presja na zasoby wodne, odpady i zanieczyszczenia deponowane w
srodowisk). Analiza i interpretacja danych.

W5 - Partycypacja interesariuszy w reorientacji celow srodowiskowych UE oraz przygotowywaniu rozwigzan prawnych (od
niebieskiej do biatej ksiegi).

W6 - Monitoring i ocena realizacji zaktadanych celow srodowiskowych i klimatycznych UE.

Nazwa przedmiotu
Praktyka zawodowa (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Praktyka zawodowa w organizacji komercyjnej (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote zarzadzania i dziatalnosci organizacyjnej w organizacjach komercyjnych.

l, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z (PTS_WG)

l, WZ-ST2-ZA-W05-26/27Z (PTS_WG)

l, ZZ-ST2-ZA-W06-26/27Z ( PTS_WK)

l, ZZ-ST2-ZA-W08-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi praktycznie wykorzysta¢ zdobytg wiedze teoretyczna i pozyskane na studiach umiejetnosci w
organizacjach komercyjnych.

l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U06-26/27Z (P7S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw do rzetelnego wywigzywania sie z powierzonych obowigzkéw zawodowych oraz nawigzywania
kontaktow niezbednych w zarzadzaniu organizacjami komercyjnymi.

l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z ( P7S_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K03-26/27Z ( PTS_KO )

l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z (PTS_KR)

l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z (PTS_KR)

TreSci programowe przedmiotu

P1 - Instruktaz stanowiskowy i szkolenie BHP. Zapoznanie sie z przepisami bezpieczeristwa i higieny pracy oraz
wewnetrznymi regulaminami wybranej organizacji komercyjnej.

P2 - Analiza struktury, proceséw decyzyjnych i kultury organizacyjnej. Poznanie misji, wizji i schematu organizacyjnego, a
takze zasad przeptywu informacji i podejmowania decyzji w wybranej organizacji komercyjnej.

P3 - Zapoznanie sie ze specyfikg stanowiska pracy oraz zakresem obowigzkéw zawodowych w organizacji komercyjnej.
P4 - Wspotpraca zespotowa i dzielenie sie wiedzg (komunikacja w zespole, wykorzystywanie narzedzi pracy zespotowe;j,
przejmowanie odpowiedzialnosci) w ramach realizacji zadan w organizacji komercyjnej.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Praktyka zawodowa w organizacji niekomercyjnej (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote zarzadzania i dziatalnosci organizacyjnej w organizacji niekomercyjnej.

l, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z (PTS_WG )

l, WZ-ST2-ZA-W05-26/27Z (PTS_WG )

l, ZZ-ST2-ZA-W06-26/27Z ( PTS_WK)

|, ZZ-ST2-ZA-W07-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi praktycznie wykorzysta¢ zdobytg wiedze teoretyczna i pozyskane na studiach umiejetnosci do
realizacji zadan w organizacji niekomercyjnej.

l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (P7TS_UW)
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l, WZ-ST2-ZA-U03-26/27Z (P7TS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U06-26/27Z (P7S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw do rzetelnego wywigzywania sie z powierzonych obowigzkéw zawodowych oraz nawigzywania
kontaktéw niezbednych w zarzadzaniu organizacjami niekomercyjnymi.

l, WZ-ST2-ZA-K03-26/27Z ( PTS_KO )

l, WZ-ST2-7ZA-K04-26/27Z ( PTS_KO )

l, WZ-ST2-7ZA-K05-26/27Z ( PTS_KR)

l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z ( PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

P1 - Zapoznanie sie z przepisami bezpieczenstwa i higieny pracy. Instruktaz stanowiskowy i szkolenie BHP. Zaznajomienie sie
ze struktura organizacyjng, zakresem dziatalnosci oraz podstawowymi procedurami obowigzujagcymi w miejscu odbywania
praktyk wybranej organizacji niekomercyjnej.

P2 - Poznanie misji i wizji organizacji. Analiza struktury, proceséw decyzyjnych, kultury organizacyjnej a takze zasad
przeptywu informacji i podejmowania decyzji. Udziat w planowaniu, organizacji i realizacji proceséw w wybranej organizacji.
P3 - Zapoznanie sie ze specyfikg stanowiska pracy oraz zakresem obowigzkéw zawodowych. Wykonywanie powierzonych
zadan zwigzanych z zarzadzaniem i organizacjq procesami organizacji niekomercyjnej.

P4 - Doskonalenie organizacji pracy wtasnej oraz rozwijanie kompetencji zawodowych w srodowisku pracy. Wspotpraca
zespotowa i dzielenie sie wiedzg (komunikacja w zespole, wykorzystywanie narzedzi pracy zespotowej, przejmowanie
odpowiedzialnosci za powierzone zadania oraz wspoétdziatania z pracownikami i klientami podmiotu) w ramach realizacji
zadan w organizacji niekomercyjnej.

Nazwa przedmiotu
Prawne aspekty procesu sprzedazy
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote umowy sprzedazy, sposoby zawierania tej umowy, rodzaje umoéw
sprzedazy, a takze zasady odpowiedzialno$ci sprzedawcy za niewtasciwg jako$¢ rzeczy sprzedanej: odpowiedzialno$¢
obligatoryjng (rekojmie za wady i odpowiedzialno$¢ za niezgodno$¢ towaru z umowa) i odpowiedzialno$¢ dobrowolng (gwarancje
przy sprzedazy) oraz nieuczciwe zachowania rynkowe przedsiebiorcow w zakresie umowy sprzedazy i sposoby zapobiegania im.

|, ZZ-ST2-ZA-W08-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (U) Student potrafi stosowaé nabytg wiedze do rozwigzywania praktycznych probleméw oraz potrafi analizowa¢ stany
faktyczne i wskazac przepisy prawa majace zastosowanie w danym przypadku.

l, WZ-ST2-ZA-U03-26/27Z (PTS_UW)
E4 - (K) Student jest gotéw do przyjmowania odpowiedzialnosci za efekty swoich dziatan przy zawieraniu i wykonywaniu umowy
sprzedazy oraz do realizacji przypisanych mu zadan z zachowaniem regut prawnych, a takze do prawidtowej oceny zjawisk
gospodarczych zwigzanych z niewtasciwa jakoscia towardw, czy niewtasciwymi zachowaniami rynkowymi podmiotéw
zawierajacych umowe sprzedazy przy prowadzeniu samodzielnej dziatalno$ci gospodarczej, czy uczestniczeniu w obrocie
gospodarczym w innym charakterze.

l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z (PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Pojecie umowy sprzedazy. Sposoby zawierania uméw sprzedazy: oferta, aukcja, przetarg, negocjacje. Zawieranie umow
sprzedazy na odlegtos¢ i poza lokalem przedsiebiorstwa.

K2 - Forma i tre$¢ umowy sprzedazy (ze szczegdlnym uwzglednieniem ceny). Uboczne postanowienia umowy sprzedazy.
Ustawowe prawo odstapienia od umowy sprzedazy.

K3 - Rodzaje umowy sprzedazy: sprzedaz (zwykta), zastrzezenie wtasnosci rzeczy sprzedanej, sprzedaz na probe, prawo odkupu,
prawo pierwokupu, sprzedaz na raty oraz sprzedaz konsumencka.

K4 - Odpowiedzialno$¢ za jakos¢ swiadczenia w zakresie umowy sprzedazy: rekojmia za wady, odpowiedzialnos¢ za niezgodnos¢
towaru z umowa oraz gwarancja przy sprzedazy.

K5 - Wybrane czyny nieuczciwej konkurencji i nieuczciwe praktyki rynkowe (dotyczace ,procesu” sprzedazy): sprzedaze bedace
czynami nieuczciwej konkurencji, oznaczenia towaréw bedace czynami nieuczciwej konkurencji, reklama jako czyn nieuczciwej
konkurencji. Nieuczciwe praktyki handlowe.

Nazwa przedmiotu

Prawo pracy

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53 50/86



10.06.2026, 14:47 Program studiéw
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie normy i reguty prawne oraz organizacyjne dotyczace prawa pracy, tworzace struktury i instytucje
spoteczne oraz rzadzace nimi prawidtowosci oraz o ich Zrodta, nature, zmiany i sposoby dziatania.

|, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z (PTS_WG)

|, ZZ-ST2-ZA-W07-26/27Z ( PTS_WK)

|, ZZ-ST2-ZA-W08-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi prawidtowo postugiwac sie systemem norm prawnych z zakresu prawa pracy w celu rozwigzania
konkretnych problemow o charakterze prawnym, w szczegélnosci odnalez¢ wasciwe i aktualne przepisy oraz umiec je
zinterpretowaé w podstawowym zakresie, tak aby rozwigza¢ konkretny problem pojawiajacy sie w pracy zawodowe;j.

|, WZ-ST2-ZA-U03-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U06-26/27Z ( PTS_UO)

l, WZ-ST2-ZA-U07-26/27Z (PTS_UU)
E3 - (K) Student jest gotéw prawidtowo identyfikowaé i rozstrzyga¢ dylematy zwigzane z relacjami pracowniczymi, wykazujac
poszanowanie dla norm prawnych.

l, WZ-ST2-ZA-K01-26/27Z ( P7TS_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z ( PTS_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K03-26/27Z (PTS_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie i cechy stosunku pracy.

W2 - Zrédta prawa pracy i jego geneza. Zasady ogélne prawa pracy.

W3 - Rodzaje uméw o prace i sposoby nawigzania stosunku pracy.

W4 - Tresé stosunku pracy. Zmiana, rozwigzanie i wygasniecie stosunku pracy.

W5 - Prawa i obowiazki stron podczas trwania stosunku pracy, w tym, wybrane zagadnienia szczeg6towe: zakaz konkurencji,
ochrona przed mobbingiem, Swiadectwo pracy.

W6 - Wynagrodzenie za prace: pojecie i sktadniki wynagrodzenia za prace, ochrona wynagrodzenia za prace.

WT - Czas pracy: pojecie normy czasu pracy, wymiar czasu pracy, rozktad czasu pracy, systemy czasu pacy, odpoczynek dobowy i
tygodniowy, Zrodta systemdw i rozktadéw czasu pracy oraz ich rodzaje; praca w godzinach nadliczbowych, pojecie dyzuru i pracy w
porze nocnej.

W8 - Urlopy wypoczynkowe: nabycie prawa do pierwszego i kolejnego urlopu, plan urlopu, urlop proporcjonalny, urlop
uzupetniajacy, zmiana terminu urlopu, urlop na zadanie, ekwiwalent pieniezny za niewykorzystany urlop.

W9 - Odpowiedzialnosé porzadkowa i materialna pracownika. Odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna w niektorych zawodach.

Nazwa przedmiotu
Przedmiot ogdlnouczelniany do wyboru - semestr 1 (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w skiad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Al w zarzadzaniu organizacjami (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie funkcjonalnosci wybranych narzedzi Al dotyczace wspomagania zarzadzania organizacjami i
ich funkcjonowania rynku.

l, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu potencjat i ograniczenia zastosowania nowoczesnych technologii
informacyjnych w obszarach zarzadzania organizacjami, w tym marketingu, handlu i komunikacji rynkowej.

l, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie kontekst przestrzegania zasad prawnych i etycznych przy wykorzystaniu narzedzi Al w
zarzadzaniu organizacjami

|, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Zakres pojeciowy i miejsce Al w teorii organizacji

W2 - Ewolucja technologii: od Przemystu 4.0 do Przemystu 5.0

W3 - Sztuczna inteligencja w strategii budowania przewagi konkurencyjnej
W4 - Przywddztwo i kompetencje lidera w epoce maszyn generatywnych
W5 - Wspomaganie procesow decyzyjnych w zarzadzaniu
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W6 - Regulacje prawne i Al Governance

WT - Zarzadzanie danymi jako strategiczny zasob (Data Governance)

W8 - Al w marketingu i zarzadzaniu relacjami z klientem (CRM)

W9 - Zarzadzanie zasobami ludzkimi (HR) w dobie inteligentnych maszyn
W10 - Optymalizacja operacji i taicuchow dostaw

W11 - Zarzadzanie finansami, audytem i ryzykiem

W12 - Zarzadzanie innowacjami i dyfuzja technologii Al

W13 - Zarzadzanie projektami wdrozeniowymi Al

W14 - Etyka, transparentno$¢ i spoteczna odpowiedzialno$é

W15 - Przyszto$¢ zarzadzania i scenariusze rozwoju organizacji

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Kontrola w organizacjach (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie geneze, definicje, istote oraz miejsce kontroli w naukach o zarzadzaniu i jakosci, a takze
rodzaje, funkcje, kryteria i metody kontroli stosowane w organizacjach.

l, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie zasady funkcjonowania kontroli wewnetrznej w organizaciji, role czynnika ludzkiego w
procesach kontrolnych, w tym wymagane kompetencje, cechy osobowosci i standardy etyki zawodowej kontrolera, a takze
strukture, kompetencje i zakres dziatania instytucjonalnych organdw kontroli.

|, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie przebieg czynnosci kontrolnych, zasady sporzadzania i interpretacji dokumentacji kontrolnej
oraz znaczenie analizy wynikow kontroli dla doskonalenia sprawnosci i jako$ci zarzadzania w organizacji.

l, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie i umiejscowienie kontroli w naukach o zarzadzaniu i jakosci.

W2 - Geneza, definicje i istota kontroli w organizaciji.

W3 - Rodzaje i charakterystyka form kontroli w organizacji.

W4 - Kryteria, funkcje i metody kontroli w organizacji.

W5 - Kontrola wewnetrzna w organizacji.

W6 - Czynnik ludzki w kontroli — sylwetka, cechy osobowosci i etyka zawodowa kontrolera.
WT - Instytucjonalne organy kontroli — struktura, kompetencje i zakres dziatania.

W8 - Przebieg i dokumentacja czynnosci kontrolnych.

W9 - Praktyczna analiza dokumentow i wynikéw kontroli.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Kreatywno$¢ w zarzadzaniu zorientowanym na cztowieka — od 4.0 do 5.0 (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie réznice miedzy logika 4.0 a 5.0 w ujeciu zarzadzania i organizacji pracy.
|, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie istote kreatywnosci w perspektywie indywidualnej, zespotowej i organizacyjnej.
|, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)

E3 - (W) Student zna i rozumie bariery kreatywnosci w srodowisku silnie zdigitalizowanym oraz sposoby ich ograniczania.
l, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Zatozenia paradygmatu 4.0 (cyfryzacja, automatyzacja, decyzje oparte na danych) oraz 5.0 (zarzadzanie zorientowane
na cztowieka, zrownowazenie, odpornosé)

W2 - Kreatywno$¢ w organizacji: definicje, kryteria i poziomy analizy

W3 - Zarzadzanie zorientowane na cztowieka: cztowiek jako wspottworca wartosci

W4 - Uwarunkowania kreatywnosci jednostki w Srodowisku pracy

W5 - Kreatywnos¢ zespotowa: réznorodno$é, wspotpraca i konflikty poznawcze

W6 - Warunki organizacyjne kreatywnosci: kultura, struktura, procesy

WT - Digitalizacja i ,zarzadzanie algorytmiczne" jako kontekst kreatywnosci

W8 - Al i automatyzacja jako wsparcie kreatywnosci: wspéttworzenie i wzmacnianie

W9 - Diagnoza potrzeb i analiza doswiadczen w logice zarzadzania zorientowanego na cztowieka
W10 - Konceptualizacja problemu jako klucz do kreatywnosci

W11 - Techniki generowania rozwiagzan (dywergencja) w praktyce menedzerskiej

W12 - Selekcja i decyzje (konwergencja): od wielu idei do jednej koncepc;ji
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W13 - Modelowanie rozwigzan organizacyjnych i ustug
W14 - Sprawdzanie rozwigzan w praktyce i wyciaganie wnioskéw (eksperymenty w organizacji 5.0)
W15 - Wdrozenie i upowszechnianie kreatywnych rozwigzan w logice 5.0.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Strategia marki luksusowej: dziedzictwo, niedobdr i transformacja cyfrowa (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie specyfike sektora dobr luksusowych i réznic miedzy marka luksusowa a marka premium.
l, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie mechanizmy strategii opartych na paradoksie niedoboru i ekskluzywnosci.
|, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)

E3 - (W) Student zna i rozumie wptyw technologii cyfrowych (e-commerce, social media, NFT) na tradycyjne modele luksusu.
|, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Geneza luksusu: Historia, definicje i kategoryzacja dobr luksusowych.
W2 - Heritage: Dziedzictwo jako kapitat marki

W3 - Strategia niedoboru: Mechanizmy ekskluzywnosci

W4 - Konsument luksusu: Psychologia i segmentacja

W5 - Digital Luxury: Transformacja cyfrowa i e-commerce

W6 - Future of Luxury: Zréwnowazony rozwoj i innowacje

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Zielona gospodarka (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie przyczyny i skutki kryzysu klimatycznego oraz gtéwne problemy srodowiskowe wynikajace z
modelu gospodarki linearnej

l, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie znaczenie modeli transformacji gospodarczej, podstawowe wskazniki pomiaru zielonej
gospodarki, narzedzia wdrazania jej zatozen w organizacjach oraz role konwencjonalnych i alternatywnych Zrédet energii

|, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie role konsumentow w zielonej gospodarce oraz spoteczne uwarunkowania zielonej
transformacji, w szczegélnosci znaczenie $wiadomosci ekologicznej, sprawiedliwosci i zielonych kompetencji

l, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do tematyki zielonej gospodarki

W2 - Kryzys klimatyczny i problemy srodowiskowe

W3 - Model gospodarki linearnej jako Zrédto presji Srodowiskowej

W4 - Modele transformacji gospodarczej: gospodarka niskoemisyjna, cyrkularna i zielona

W5 - Pomiar i wskazniki zielonej gospodarki

W6 - Narzedzia wdrazania zatozen zielonej gospodarki w organizacjach

WT - Konwencjonalne i alternatywne zrodta energii

W8 - Znaczenie konsumentdw w zielonej gospodarce

W9 - Spoteczne uwarunkowania zielonej transformacji: Swiadomosé, sprawiedliwosé i zielone kompetencje

Nazwa przedmiotu
Przedmiot ogdlnouczelniany do wyboru - semestr 2 (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w skfad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢

l, Cztowiek wobec dziedzictwa kultury i natury (jezyk polski)
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Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym zakresie procesy sukcesywnego gromadzenia informacji o dobrach kultury
i natury oraz zagadnienia dotyczace odpowiedzialnosci czlowieka za zachowanie zasob6w kultury i natury dla przysztych
pokolen; zna je i oreintuje sie w nich, ma Swiadomos¢ ich istnienia i posiadanej przez nie wartosci.

l, ZZ-ST2-ZA-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie w poszerzonym zakresie istote oraz wybrane czynniki, zasady, mechanizmy, elementy i
narzedzia funkcjonowania wspodtczesnych instytucji i organizacji dziatajacych w kraju i na $wiecie na rzecz ochrony
dziedzictwa kulturowego i ochrony przyrody.

|, ZZ-ST2-ZA-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu zmieniajace sie w czasie mechanizmy i reguty rzadzace zachowaniami
cztowieka, jak rowniez ztozone uwarunkowania oraz czynniki ksztattujgce popyt na dobra kultury i natury, w tym determinanty
kulturowe i spoteczne.

l, ZZ-ST2-ZA-W09-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe pojecia zwigzane z problematyka wyktadu (antropologia i nauki pokrewne, dziedzictwo, ekosystem i in.).
W2 - Miejsce cztowieka w(e wszech)$wiecie w obliczu zmian dziejowych. Proces gromadzenia informacji o zasobach kultury i
natury.

W3 - Krajobraz - definicja, elementy sktadowe, klasyfikacja i przyktady.

W4 - Formy ochrony zabytkéw w polskim systemie prawnym.

W5 - Formy ochrony przyrody w polskim systemie prawnym.

W6 - Muzeum jako instytucja o szczegdlnej roli i zadaniach. Rodzaje muzedw, cele i formy dziatalnosci.

WT - Skanseny (muzea na wolnym powietrzu) jako szczegdlna forma muzeum.

W8 - Ogrody zoologiczne, ogrody botaniczne, arboreta, muzea przyrodnicze.

W9 - Aktywnos¢ i zaangazowanie spoteczne w obronie zasobow kultury i natury.

W10 - Dziatalno$¢ spotecznosci miedzynarodowej w ramach UNESCO jako globalna odpowiedZ na zagrozenia w zakresie
kultury i natury.

W11 - Lista Swiatowego Dziedzictwa ki inne formy dziatania UNESCO na rzecz ochrony débr kultury i natury

W12 - Europejskie i krajowe przyktady zinstytucjonalizowanych dziatai na rzecz ochrony débr kultury i natury.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Dziedzictwo kulturowe Matopolski (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia zwigzane z dziedzictwem kulturowym regionu
l, ZZ-ST2-ZA-W09-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie formy ochrony dziedzictwa kulturowego na terenie Matopolski
l, ZZ-ST2-ZA-W09-26/27Z ( PTS_WK)

E3 - (W) Student zna i rozumie rézne przejawy materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego Matopolski
l, ZZ-ST2-ZA-W09-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe pojecia: dziedzictwo, region, dziedzictwo regionalne

W2 - Formy ochrony dziedzictwa kulturowego w Matopolsce - Lista UNESCO, Pomniki Historii, parki kulturowe, wpis do
rejestru zabytkow, zintegrowana ochrona przyrody i kultury (parki narodowe i krajobrazowe)

W3 - Wybrane zagadnienia z historii architektury i sztuki w Matopolsce

W4 - Architektura drewniana jako przejaw dziedzictwa regionalnego Matopolski

W5 - Zamki na Wyzynie Krakowsko-Czestochowskiej - historia, architektura, problemy konserwacji

W6 - Niematerialne dziedzictwo kulturowe Matopolski

WT - Sposoby prezentacji dziedzictwa regionalnego — muzea skansenowskie, muzea regionalne, regionalne szlaki kulturowe

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Krajobraz i architektura jako zwierciadto czasow (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu mechanizmy i reguly rzadzace na przestrzeni dziejéw zachowaniami
konsumentéw na rynku (w szczegélnosci: na rynku nieruchomosci), jak rowniez ztozone uwarunkowania oraz czynniki
ksztattujgce popyt, w tym takze ich uwarunkowania spoteczne i kulturowe.

|, ZZ-ST2-ZA-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie w szerokim zakresie podstawowe zagadnienia z zakresu nauk humanistycznych, w tym
zwlaszcza z historii i z nauk o kulturze i religii.
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l, ZZ-ST2-ZA-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie w szerokim zakresie istote oraz wybrane czynniki, zasady, mechanizmy, elementy i narzedzia
funkcjonowania dawnych i wspétczesnych instytucji i organizacji dziatajacych w kraju i zagranica, w tym zwlaszcza
zajmujacych sie dziedzictwem kulturowym, krajobrazem, architekturg i urbanistyka.

l, ZZ-ST2-ZA-W09-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie: omowienie zakresu tematycznego i zasiegu terytorialnego tresci przedmiotu. Chronologia omawianych
epok. Swiatowe i krajowe instytucje zajmujace sie badaniem i ochrong przestrzeni cennych kulturowo.

W2 - Poczucie bezpieczenstwa jako podstawowy czynnik powstawania osad ludzkich - przeglad uwarunkowan i realizacji.
W3 - Dominanty krajobrazowe w panoramach osad, miast i wsi kolejnych epok.

W4 - Dom (budynek mieszkalny) jako podstawowy element krajobrazu kulturowego - przemiany funkgji i formy.

W5 - Dom Boga - przemiany form i funkcji $wigtyr na przestrzeni dziejow.

W6 - Siedziby wiadz (budowle ratuszowe, siedziby parlamentéw) od starozytnosci do wspétczesnosci.

WT - Obiekty pobytu czasowego/przymusowego: wiezienia, szpitale, hotele.

W8 - Siedziby gietd i bankow

W9 - Obiekty handlowe

W10 - Muzea, teatry / Dworce kolejowe i porty lotnicze

W11 - Obiekty przemystéwe

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Kultura i tozsamos¢ krajow stowiariskich (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie pojecia zwigzane z dziedzictwem kulturowym i tozsamoscig w obrebie krajow stowianskich.
l, ZZ-ST2-ZA-W09-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie funkcjonowanie modeli kulturowych réznych krajow stowianskich.
l, ZZ-ST2-ZA-W09-26/27Z ( PTS_WK)

E3 - (W) Student zna i rozumie réznice w stylach komunikacyjnych w obrebie krajéw stowianskich.
l, ZZ-ST2-ZA-W09-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do problematyki kultury, dziedzictwa kulturowego i tozsamosci kulturowej. Wyjasnienie pojec. Kultura
jako zaséb jednostkowy i spoteczny. Dziedzictwo i kapitat kulturowy. Aspekty kulturowe w koncepcjach wielowymiarowego
rozwoju cztowieka.

W2 - Uwarunkowania dziedzictwa kulturowego. Globalizacja a tozsamos¢ kulturowa. Rozwdj regionalny, uwarunkowania
demograficzne, wptywy mentalnosci postkomunistycznej, stylu zycia i modeli konsumpcji.

W3 - Kraje stowianiskie - wspdlnota i roznorodnos¢ kulturowa. Modele kulturowe krajow stowianskich. Kultura pracy i
zarzadzania - podobienstwa i roznice. Zmiany pokoleniowe, aspiracje, wzorce konsumpcyjne. Migracje i mobilnos¢ jako
czynniki zmiany tozsamosci i przenikania kultur.

W4 - Przestrzenie kultury. Miasto jako tekst kultury (wybrane przyktady). Wies jako tekst kultury (wybrane przyktady).

W5 - Komunikacja miedzykulturowa. Style komunikacyjne w krajach stowianskich. Wizerunek narodowy w narracjach i
stereotypach. Jezyk formalnej i nieformalnej komunikacji.

W6 - Wspotczesne aspekty tozsamosci i dziedzictwa kulturowego. Literatura, film i media spotecznosciowe jako przestrzen
prezentowania tozsamosci. Kultura popularna, media, Internet.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Wybrane zagadnienia z historii sztuki polskiej (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie gtdwne etapy rozwoju sztuki polskiej od okresu przedromanskiego po wspétczesnosé, ze
szczegolnym uwzglednieniem przemian w architekturze oraz ich powiazan z rzezbg i malarstwem.

|, ZZ-ST2-ZA-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie charakterystyczne cechy stylowe, najwazniejsze dzieta i tworcéw reprezentujgcych
poszczegolne epoki sztuki polskiej, potrafigc umiejscowic je w kontekscie historycznym, spotecznym i kulturowym.

|, ZZ-ST2-ZA-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie specyfike polskich osrodkow artystycznych oraz ich role w ksztattowaniu lokalnych i
ogolnonarodowych tradycji artystycznych, a takze zna podstawowe metody analizy architektury, rzezby i malarstwa.

|, ZZ-ST2-ZA-W09-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu
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W1 - Wprowadzenie do historii sztuki polskiej - zakres i specyfika przedmiotu badan, gtéwne osrodki artystyczne na
przestrzeni wiekow, przeglad Zrédet i metod analizy architektury, rzezby i malarstwa.

W2 - Sztuka przedromariska i romarska - architektura (rotundy, palatia, pierwsze koscioty murowane), dekoracje rzezhiarskie,
relikty malarstwa Sciennego.

W3 - Gotyk w sztuce polskiej - architektura sakralna i $wiecka, rzezba, malarstwo tablicowe i $cienne. Gtéwne osrodki
artystyczne: Krakow, Gdansk, Torun, Wroctaw.

W4 - Sztuka renesansu i manieryzmu - znaczenie wptywow wioskich na architekture i sztuke w Rzeczypospolitej (a zwtaszcza
w Krakowie), architektura Swiecka i sakralna, Zamos¢ jako "idealne miasto renesansowe”, specyfika renesansu w Gdansku,
typy rzezby i gtdwne tematy w malarstwie.

W5 - Barok i rokoko w sztuce polskiej - architektura sakralna i $wiecka, typ patacu "miedzy dziedziicem a ogrodem” (Wilanéw,
Biatystok, Nieborow), rozwoj rzezby ottarzowej i autonomicznej oraz dekoracji stiukowych, gtdwne tematy ikonografii
sakralnej, portret sarmacki.

W6 - Architektura i sztuka klasycyzmu - urbanistyka i architektura, zjawisko klasycyzmu warszawskiego, rzezba
klasycystyczna, malarstwo w stuzbie kréla Stanistawa Augusta Poniatowskiego, poczatki pejzazu.

WT - Sztuka XIX wieku - romantyzm, historyzm i eklektyzm w architekturze, przemiany w zakresie rzezby i malarstwa. Rozwoj
kolekcji artystycznych i pierwsze muzea.

W8 - Sztuka okresu dwudziestolecia miedzywojennego - modernizm, funkcjonalizm, art déco, gtdwne nurty w rzezbie
(formizm, rzezba nowoczesna) i w malarstwie (kapizm, awangarda, koloryzm).

W9 - Sztuka w okresie PRL - gtéwne nurty w architekturze (socrealizm, péZzny modernizm, postmodernizm), rzezbie
(abstrakcja, sztuka w przestrzeni publicznej) oraz w malarstwie (nowa figuracja, abstrakcja, sztuka krytyczna). Kariery
czotowych artystéw (Tadeusz Kantor, Katarzyna Abakanowicz).

W10 - Sztuka najnowsza (po 1989 roku) - gtéwne nurty i dziatania rewitalizacyjne w architekturze, sztuka przestrzeni, nowe
tendencje w malarstwie. Rozwdj i dziatalno$¢ nowych muzedw i instytucji kultury na rynku sztuki.

Nazwa przedmiotu
Przedmiot ogdlnouczelniany do wyboru - semestr 3 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Analiza sieciowa - metody i zastosowania (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metody analizy danych stuzace do analizy struktur sieciowych.

|, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie metody analizy danych sieciowych do rozwigzywania problemow z zakresu zgodnego z
kierunkiem studiow.

|, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie w tematyke grafow.

W2 - Budowa modeli sieciowych.

W3 - Podstawowe statystyki opisujgce modele grafowe.
W4 - Analiza struktury sieci.

W5 - Problem wyznaczania najkrétszej Sciezki.
W6 - Cykle Eulera i Hamiltona.

WT - Metody analizy sieci spotecznych.

W8 - Podobieristwo graféw i sieci.

W9 - Modele oparte na grafach losowych.

W10 - Minimalne drzewo rozpinajace

W11 - Macierzowa reprezentacja graféow

W12 - Analiza skupiert w modelach grafowych.
W13 - Sieci przeptywowe.

W14 - Grafy dwudzielne.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Doskonalenie i audytowanie zintegrowanych systeméw zarzadzania (jezyk polski)

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu wymagania i normalizacje w systemach zarzgdzania oraz zasady i
projektowanie ich integracji.

|, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu kluczowe sposoby doskonalenia systemow zarzadzania oraz
audytowania rozwigzan znormalizowanych.

|, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Cel, zakres i poziomy integracji systeméw zarzadzania

W2 - Normy i specyfikacje w integracji systemow zarzadzania

W3 - Przygotowanie i planowanie projektu systemu zarzadzania

W4 - Projektowanie i wdrozenie systemu zarzadzania

W5 - Podejscie systemowe, wymagania i elementy w systemach zarzadzania
W6 - Kluczowe znormalizowane systemy zarzadzania

WT - Wytyczne rozwigzan znormalizowanych i narzedzia ich doskonalenia
W8 - Audyty systemu zarzadzania, wyrobu i procesu produkcyjnego

W9 - Rola przegladu systemu zarzadzania w jego doskonaleniu

W10 - Podsumowanie zajec i test konicowy

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Kwantyfikacja warto$ci w epoce cyfrowej (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie rézne podejs$cia do identyfikowania i wyceny Zrédet wartosci przedsiebiorstwa, w tym w
kontekscie modeli biznesowych i przewag konkurencyjnych.

l, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie ograniczenia i ryzyka zwigzane z pomiarem i interpretacjg wartosci oraz ich znaczenie dla
decyzji menedzerskich, tadu organizacyjnego oraz reputacji.

|, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie role informacji finansowych i niefinansowych w procesach zarzadzania oraz komunikowania
wartosci, w tym w warunkach niepewnosci i dynamicznych zmian rynkowych.

l, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wartosci przedsiebiorstwa w gospodarce rynkowej i cyfrowej.

W2 - Pojecie kwantyfikacji wartosci oraz rola rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej jako systemu pomiaru wartosci
ekonomicznej. Znaczenie pomiaru wartosci dla decyzji strategicznych.

W3 - Uzytkownicy sprawozdar finansowych i ich potrzeby informacyjne. Rachunkowos¢ jako "jezyk biznesu".

W4 - Modele wyceny w rachunkowosci. Wycena w koszcie historycznym i wartosci godziwej. Znaczenie szacunkow, zatozern i
modeli wyceny w procesie pomiaru wartosci przedsiebiorstwa. Logika modeli wyceny (koszt historyczny, wartos$¢ godziwa)
jako narzedzi informacyjnych w zarzadzaniu. Konsekwencje doboru zatozen i szacunkéw: porownywalnosé, ryzyko btedéw
decyzyjnych, wplyw na narracje rynkowa.

W5 - Sprawozdanie finansowe jako Zrédto informacji o wartosci przedsiebiorstwa. Charakterystyka bilansu, rachunku zyskéw i
strat oraz rachunku przeptywow pienieznych.

W6 - Znaczenie podstawowych kategorii ekonomicznych w ocenie sytuacji przedsiebiorstwa. Rola danych finansowych i
niefinansowych w ocenie wynikoéw, efektywnosci i ryzyka. Analiza finnasowa i strategiczna (rentownos$é, ptynnosé, zadtuzenie,
przeptywy) w podejmowaniu decyzji operacyjnych i strategicznych.

WT - Ograniczenia rachunkowosci jako systemu pomiaru warto$ci. Subiektywnos$¢ wyceny, asymetria informacji oraz
znieksztatcenia i manipulacje w sprawozdawczosci finansowej oraz ich wptyw na interpretacje sytuacji przedsiebiorstwa.

W8 - Rachunkowos¢ kreatywna, rachunkowo$¢ agresywna, manipulowanie sprawozdawczos$cig finansowg, oszustwa
finansowe. Przyktady z historii i analiza ich wptywu na gospodarke.

W9 - Znaczenie aktywow niematerialnych w procesie tworzenia wartosci przedsiebiorstwa. Kapitat intelektualny, marka,
relacje z klientami, dane oraz technologie cyfrowe jako kluczowe Zrédta wartosci w gospodarce cyfrowej.

W10 - Interpretacja informacji finansowych i niefinansowych w kontekscie réznych modeli biznesowych, w szczegélnosci
przedsiebiorstw opartych na technologii cyfrowej.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Organizacje w $wiecie VUCA i BANI (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu kluczowe pojecia i terminologie z zakresu ztozonosci i zmiennosci
otoczenia VUCA i BANI
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l, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu narzedzia projektowania dziatan organizacyjnych w turbulentnych
warunkach.

l, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do kursu oraz zasady i kryteria zaliczenia. Swiat w trybie turbo: czym sa VUCA i BANI?
W2 - Megatrendy i sity napedowe zmian w otoczeniu organizacji

W3 - Zarzadzanie w warunkach ztozonosci i niepewnosci: podejscia i modele

W4 - Lider jutra: kompetencje, ktore naprawde robig réznice

W5 - Strategia na trudne czasy: jak budowac¢ organizacje odporne na turbulencje

W6 - Narzedziownik przysztosci: jak analizowac otoczenie VUCA/BANI w praktyce

WT - Podsumowanie zajec i test koncowy

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Rachunkowos¢ projektow dofinansowanych ze §rodkéw publicznych (jezyk polski)

Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie etapy procedury pozyskiwania i rozliczania dofinansowania projektéw ze $rodkéw publicznych.

l, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie zagadnienie budzetowania we wnioskach o dofinansowanie projektow ze srodkéw publicznych,

a takze raportowania o odchyleniach na etapie realizacji.

|, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie zasady prowadzenia wyodrebnionej ksiegowosci projektu dofinansowanego ze srodkow
publicznych.

|, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Etapy procedury pozyskiwania dofinansowania ze $rodkéw publicznych dla projektu inwestycyjnego.

W2 - Budzetowanie projektu we wniosku o dofinansowanie.

W3 - Ocena formalna i merytoryczna wniosku o dofinansowanie.

W4 - Organizacja wyodrebnionej rachunkowosci projektu stosownie do umowy o dofinansowanie.

W5 - Zasady rachunkowosci dotacji ze srodkéw publicznych wg polskiej ustawy o rachunkowosci oraz MSR 20.

W6 - Pozostate wymogi zwigzane z rozliczeniem projektu - sprawozdawczos$¢, zmiany umowy, utrzymanie trwatosci.
WT - Tworzenie przyktadowego budzetu projektu.

W8 - Tworzenie przyktadowego planu kont projektu.

W9 - Ksiegowanie typowych operacji gospodarczych zwigzanych z projektem.

W10 - Rozlicznie odchylen miedzy budzetem a wykonaniem projektu.

Nazwa przedmiotu
Przedmiot ogdlnouczelniany do wyboru - semestr 4 (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie role i znacznie wplywu interesariuszy na skutecznos$¢ podejmowanych decyzji.
|, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie mechanizmy podejmowania decyzji menedzerskich.
l, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)

TreSci programowe przedmiotu
W1 - Niepewnosé, ryzyko i ztozono$¢ w zarzadzaniu
W2 - Strategiczne modele decyzyjne - gry z natura

W3 - Decyzje w warunkach ryzyka — podejscie probabilistyczne
W4 - Decyzje w warunkach konfliktu interesow
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W5 - Asymetria informacji
W6 - Ograniczona racjonalnos¢ i heurystyki
WT - Decyzje w warunkach ztozonosci

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
|, Swiatowe rynki nieruchomosci (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie powigzania miedzy sektorem nieruchomosci a gospodarka
l, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie problematyke zarzgdzania zrwnowazonymi nieruchomosciami
|, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie zagadnienia zwigzane z szeroko rozumiang sferg miedzynarodowych rynkéw nieruchomosci i
inwestycji
|, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Nieruchomosci i ich rynek jako obszar aktywnosci inwestycyjnej

W2 - Inwestowanie na $wiatowych rynkach nieruchomosci

W3 - Zjawisko cykli koniunkturalnych na rynkach nieruchomosci

W4 - Gtéwne kryzysy finansowe XX w a Global Financial Crisis 2008

W5 - Nowoczesne technologie (PropTech) na rynku nieruchomosci

W6 - Uwarunkowania kulturowe inwestowania na miedzynarodowych rynkach nieruchomosci

WT - Globalizacja i jej wptyw na rynek nieruchomosci. Problematyka globalizacji miast

W8 - Zarzadzanie zréwnowazonymi nieruchomos$ciami

W9 - Nowoczesne trendy na rynkach nieruchomosci mieszkaniowych i komercyjnych- perspektywa miedzynarodowa
W10 - Wyzwania rynkéw nieruchomosci zwigzane ze zmianami klimatycznymi, pandemia, migracja i konfliktami zbrojnymi na
Swiecie

W11 - Problemy wspétczesnych miast- perspektywa miedzynarodowa

W12 - Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem miast

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Wspétczesne wyzwania zarzgdzania firmami rodzinnymi (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wspotczesne uwarunkowania i wyzwania zarzadzania przedsiebiorstwami rodzinnymi.
l, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie specyfike, mechanizmy, elementy i narzedzia funkcjonowania firm rodzinnych.
|, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie, istota i specyfika firmy rodzinne;j.

W2 - Firmy rodzinne w Polsce i na Swiecie.

W3 - Bariery i ograniczenia w funkcjonowaniu firm rodzinnych.

W4 - Rola rodziny w modelach zarzadzania przedsiebiorstwem rodzinnym.

W5 - Relacje wewnetrzne oraz zarzadzanie personelem w firmie rodzinnej.

W6 - Konflikty w firmie rodzinnej i sposoby ich rozwigzywania.

WT - Strategia rozwoju przedsiebiorstwa rodzinnego.

W8 - Sukcesja - istota, formy, przygotowanie nastepcow, skutecznosé sukcesiji.

W9 - Fundacja rodzinna jako narzedzie sukcesji czy mechanizm optymalizacji majatkowej? Dylematy etyczne, podatkowe,
zarzadcze.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zarzadzanie przestrzenig w erze mobilnosci doswiadczen (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zaawansowane koncepcje zarzadzania i wspétzarzadzania przestrzenig - jako uktadem
powigzan terytorialnych, organizacyjnych i relacyjnych, w ktorym realizowane sg procesy planowania, koordynacji, kontroli i
doskonalenia dziatarn podmiotéw publicznych i prywatnych, w tym mechanizmy ksztattowania produktu terytorialnego,
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zarzadzania atrakcyjnoscig obszaru oraz regulowania konfliktow intereséw w destynacjach turystycznych.

l, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie wspétczesne paradygmaty zarzadzania przestrzenig w erze mobilnosci doswiadczen, w tym
ekonomie doswiadczen, projektowanie jakosci przestrzeni (experience i service design), zarzadzanie ruchem turystycznym,
transformacje przestrzenne miast i regionéw, a takze role cyfryzacji i inteligentnych systemow (smart tourism) w
ksztattowaniu konkurencyjnosci i zrdwnowazonego rozwoju obszaréw turystycznych.

|, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Przestrzen w naukach o zarzadzaniu. Jednostka terytorialna jako podmiot zarzadzania. Produkt terytorialny i jego
subprodukty.

W2 - Przestrzen w ujeciu interdyscyplinarnym: perspektywa geograficzna i turystyczna

W3 - Przestrzen jako ekosystem interesariuszy

W4 - Ekonomia doswiadczen w turystyce czyli jakos¢ przestrzeni a doswiadczenie turysty.

W5 - Przestrzen w erze mobilnosci doswiadczen: nowe paradygmaty zarzadzania

W6 - Zarzadzanie przestrzenig turystyczna: funkcje, konflikty i modele organizaciji

WT - Turystyka doswiadczen: kreowanie warto$ci w przestrzeni turystycznej

W8 - Atrakcyjnos¢ turystyczna obszaru: czynniki, miary i zarzadzanie wizerunkiem miejsca

W9 - Zarzadzanie ruchem turystycznym w przestrzeni doswiadczen

W10 - Transformacje przestrzenne miast i regionéw pod wptywem ruchu turystycznego (w kierunku zréwnowazonej turystyki)
W11 - Smart tourism destinations: cyfryzacja przestrzeni i inteligentne ustugi dla turystow

W12 - Przestrzenie doswiadczen w miastach i regionach: kreowanie innowacyjnych produktéw terytorialnych

W13 - Zarzadzanie kryzysowe w przestrzeni turystycznej i miejskiej

W14 - Test zaliczeniowy

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zwinne zarzadzanie projektami - metodyka prince 2 agile (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu znaczenie zwinnego zarzadzania w metodykach zarzadzania
projektami.

l, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie zasady, mechanizmy oraz uwarunkowania realizacji projektéw z wykorzystaniem metodyki
PRINCE2 Agile.

l, ZZ-ST2-ZA-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do zwinnych metodyk zarzadzania projektami

W2 - Pryncypia Prince2 Agile

W3 - Miejsce cztowieka w metodyce PRINCE2 Agile (ludzie i zmiana)

W4 - Praktyki PRINCE2 Agile - Uzasadnienie biznesowe, Organizowanie, Plany

W5 - Praktyki PRINCE2 Agile - Jakos¢, Ryzyko

W6 - Praktyki PRINCE2 Agile - Zagadnienia, Postepy

WT - Procesy PRINCE2 Agile - Uruchamianie projektu, Ukierunkowywanie Projektu, Inicjowanie projektu
W8 - Procesy PRINCE2 Agile - Kontrolowanie Etapu, Zarzadzanie dostarczaniem produktu
W9 - Procesy PRINCE2 Agile - Zarzadzanie Granicg Etapu, Zamykanie projektu

W10 - Produkty zarzadcza PRINCE2 Agile

W11 - Wykorzystanie Al i automatyzacji danych w PRINCE2 Agile

W12 - Przeglad warsztatéw i artefaktow PRINCE2 Agile

Nazwa przedmiotu
Przywddztwo w organizacii
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote i znaczenie przywddztwa w organizacji, grupie i zespole
l, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z ( PTS_WG )
l, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z ( PTS_WG )
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E2 - (U) Student potrafi aplikowac wiedze teoretyczng do analizy przyczyn i konsekwencji zachowania przywaddcy i jego
zwolennikéw w grupie i zespole

l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U03-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U06-26/27Z ( P7TS_UO )
E3 - (K) Student jest gotéw do wspétpracy w grupie i zespole zgodnie z zasadami rzetelnosci, uczciwosci i pracowitosci, z
poszanowaniem obowiazujgcych norm

l, WZ-ST2-ZA-K04-26/27Z (P7S_KO)

l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z (P7TS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Przywodztwo- istota i teorie

W2 - Style i rodzaje przywddztwa

W3 - Przywodztwo a wiadza

W4 - Koncepcje substytutow przywodztwa

W5 - Grupa i zespot jako srodowisko dziatania przywodcy

W6 - Kultura organizacyjna jako uwarunkowanie dziatania przywédcy
C1 - Praktyczna weryfikacja teorii przywddztwa (cech i behawioralnej)
C2 - Identyfikacja i dobor stylu przywddztwa

C3 - Wykorzystanie wiadzy w przywédztwie

C4 - Grupa i zesp6t w kontekscie przywodztwa

C5 - Tworzenie i zmiana kultury organizacyjnej- znaczenie przywoédcy

Nazwa przedmiotu
Psychologia rozwojowa
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie koncepcje opisujgce rozwoj cztowieka w biegu zycia
l, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z (PTS_WG)
l, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z (PTS_WG)
|, ZZ-ST2-ZA-W07-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi rozpoznac stadia rozwojowe w jakich obecnie znajduja sie pracownicy i wykorzystac je w kontekscie
zarzadzania
l, WZ-ST2-ZA-U06-26/27Z ( PTS_UO)
l, WZ-ST2-ZA-U07-26/27Z (PTS_UU)
E3 - (K) Student jest gotéw by wspieraé innych w rozwoju osobistym na réznych etapach ich zycia
l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z (P7TS_KR)
l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z (PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W2 - Koncepcje rozwoju: kryzysow rozwojowych Eriksona, zadan rozwojowych Havighursta oraz proceséw Baltesa
W3 - Wytaniajaca sie dorostos¢ jako podstawa do rozwoju kompetencji w czasie studiow.

W3 - Teoria rozwoju moralnego Piageta oraz Kohlberga

W4 - Rozwoj cztowieka we wczesnej dorostosci

W5 - Srednia dorostosé z perspektywy rozwoju jednostki

W6 - Rozw6j w p6znej dorostosci oraz wieku senioralnym

WT - CatoSciowe ujecie rozwoju jednostki w kontekscie rozwoju pracownikow

C1 - Podmiotowe ujecie rozwoju pracownikow - wprowadzenie

C2 - Dziatania przedsigbiorstwa w kontekscie pracownikow w stadium wytaniajacej sig dorostosci
C3 - Srednia dorostos¢ - bilans zyciowy pracownikéw a aktywnos¢ organizacji

C4 - Pracownicy w pdznej dorostosci a kondycja psychiczna

C5 - Zasoby pracownikéw oraz mozliwos$ci rozwojowe przy koricu zatrudnienia

C6 - Zarzadzanie wtasnym rozwojem - aspekt planowania

Nazwa przedmiotu
Psychological Aspects of Games in Business Management

Jezyk prowadzenia zajeé
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angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student knows and understand game mechanics and their usage / Student zna i rozumie mechanike gry i jej zastosowanie
l, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z ( PTS_WG )
|, ZZ-ST2-ZA-W06-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student can use gamification in solving contemporary management issues / Student potrafi wykorzysta¢ gamifikacje w
rozwigzywaniu wspotczesnych probleméw zarzadzania.
|, WZ-ST2-ZA-U03-26/27Z (PTS_UW)
l, WZ-ST2-ZA-U05-26/27Z ( PTS_UK)
E3 - (K) Student is ready to use gamification in a n ethical way to benefit company and employees / Student jest gotéw do
wykorzystania gamifikacji w sposob etyczny, na korzys¢ firmy i pracownikéw.
l, WZ-ST2-ZA-K04-26/27Z (PTS_KO)
|, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z (P7TS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Classical game theory and gamification essentials / Klasyczna teoria gier i podstawy gamifikacji

W2 - Basic game mechanics - introduction / Podstawowa mechanika gry - wprowadzenie

W3 - Mechanics of RPG games - avatar and character sheets / Mechanika gier RPG - awatary i arkusze postaci
W4 - Players and users type / Typy graczy i uzytkownikéw

W5 - Gamification in HRM / Gamifikacja w Zarzadzaniu Zasobami Ludzkimi

W6 - Gamification in Marketing / Gamifikacja w marketingu

WT - Implementing gamification in management / Wdrazanie gamifikacji w zarzadzaniu

Nazwa przedmiotu
Psychologiczne aspekty pracy zdalnej
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wptyw wspétczesnego Srodowiska pracy, w szczegolnosci pracy zdalnej, na psychospoteczne
funkcjonowanie pracownikow.

l, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi zidentyfikowaé psychologiczne problemy w praktyce pracy zdalnej oraz zastosowa¢ wybrane podejscia do
radzenia sobie z nimi.

l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do realizowania zadan zawodowych w réznych formach pracy oraz do funkcjonowania w zespotach
rozproszonych

l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z ( PTS_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z ( PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Wprowadzenie do tematyki pracy zdalnej. Zespoty wirtualne i hybrydowe. Psychologiczne skutki pracy zdalne;.

K2 - Wyzwania zwigzane z pracg zdalng. Wptyw pracy zdalnej na zdrowie psychiczne i fizyczne. Poczucie izolacji i samotnosci
wsrdd pracownikéw zdalnych. Samozarzadzanie

K3 - Wyzwania menedzerskie w zarzadzaniu zespotami zdalnymi i hybrydowymi. Identyfikacja gtéwnych trudnosci w zarzadzaniu
zespotami zdalnymi. Strategie zarzadzania na odlegtosc.

K4 - Zaangazowanie w prace pracownikéw zdalnych. Budowanie przywigzania organizacyjnego.

K5 - Znaczenie skutecznej komunikacji w pracy zdalnej. Rozwigzywanie konfliktéw. Work - life balance w pracy zdalnej.

Nazwa przedmiotu
Rachunkowos$é w przedsiebiorstwie handlowym
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote rachunkowosci i jej gtdwne paradygmaty, zasady budowy raportu rocznego, istote wybranych
elementow rachunkowosci zarzadczej oraz zakres wybranych elementow sprawozdania.
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|, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z (PTS_WG)

E2 - (U) Student potrafi ewidencjonowaé zaawansowane operacje gospodarcze w przedsiebiorstwie handlowym
|, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)

E3 - (K) Student jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy z zakresu rachunkowosci i zasiegania opinii ekspertow.
l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Omowienie istoty i struktury wspotczesnego systemu rachunkowosci. Prezentacja uregulowan prawnych w rachunkowosci.
Podstawowe zasady oraz funkcje rachunkowosci.

W2 - Ziota zasada hilansowa. Podstawowe zasady sporzadzania bilansu oraz wyjasnienie zasad ich sporzadzania. Klasyfikacja
oraz charakterystyka operacji gospodarczych, wptyw operacji na bilans

W3 - Ksiegowanie podstawowych operacji gospodarczych. Wyjasnienie roli zaktadowego planu kont dla ewidencji w jednostce
handlowej.

W4 - Koszty i ich klasyfikacja. Podziat kosztow na state i zmienne, bezposrednie i posrednie oraz wedtug rodzaju i MPK (miejsc
powstawania kosztéw) oraz ich ewidencja. Procedura ewidencji kosztow w poszczegdlnych przekrojach.

W5 - Procedury ustalania wyniku finansowego.

C1 - Poszczegolne formy organizacyjno - prawne podmiotow gospodarczych. Podstawowy zakres i charakterystyka sktadnikéw
majatku oraz kapitatu. Zasady sporzadzania bilansu i ustalania wyniku finansowego.

C2 - Zasady identyfikacji sktadnikéw majatku i kapitatu i elementéw kosztow i przychodéw. Ewidencja operacji gospodarczych na
rownaniu rownowagi bilansowej. Operacje gospodarcze i ich udokumentowanie. Konto jako podstawowe urzadzenie ksiegowe.
Sposoby podziatu i taczenia kont. Zasady funkcjonowania kont bilansowych i wynikowych.

C3 - Klasyfikacja i charakterystyka operacji gospodarczych i ich udokumentowanie. Ksiegowanie podstawowych operacji
gospodarczych. Procedury sporzadzanie zestawienia obrotow i sald. Wyjasnienie roli zaktadowego planu kont dla ewidencji w
jednostce gospodarczej.

C4 - Koszty i ich klasyfikacja. Podziat kosztow na state i zmienne; bezposrednie i posrednie; wedtug rodzaju i MPK (miejsc
powstawania kosztow).

C5 - Okreslenie procedur ustalania wyniku finansowego. Wyznaczenie kryteriow wyboru wtasciwej metody ustalania w zaleznosci
od formy organizacyjno - prawnej jednostki.

Nazwa przedmiotu
Rachunkowos$¢ zarzadcza
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote rachunkowosci zarzadczej i gtowne paradygmaty, zasady budowy raportu rocznego na
gruncie obowiazujacych zasad oraz istote wybranych elementéw rachunkowosci zarzadcze;.
|, ZZ-ST2-ZA-W06-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi tworzy¢ innowacyjne rozwigzania w zakresie rachunkowosci zarzadczej.
|, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy z zakresu rachunkowosci zarzadczej i zasiegania opinii ekspertow.
l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota i organizacja rachunkowosci oraz regulacje prawne w zakresie rachunkowosci.

W2 - Przypomnienie i usystematyzowanie klasyfikacji kosztow oraz podstawowych rachunkéw kosztow.
W3 - Rachunkowos¢ finansowa a rachunkowos$¢ zarzadcza - podobienstwa i réznice.

W4 - Krétkookresowe i dlugookresowe problemy decyzyjne w rachunkowosci zarzadczej.

C1 - Istota i organizacja rachunkowosci oraz regulacje prawne w zakresie rachunkowosci.

C2 - Przypomnienie i usystematyzowanie klasyfikacji kosztow oraz podstawowych rachunkéw kosztéw.
C3 - Rachunkowos¢ finansowa a rachunkowos$¢ zarzadcza - podobienstwa i réznice.

C4 - Krotkookresowe i dtugookresowe problemy decyzyjne w rachunkowosci zarzadczej.

Nazwa przedmiotu
Raportowanie ESG
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) Student zna i rozumie tematyke ESG oraz zasady raportowania strategii ESG, przyczyny oraz konsekwencje standaryzacji
raportowania w kontekscie funkcjonowania przedsiebiorstw w obszarach srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego.
|, WZ-ST2-ZA-W02-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi wykorzystywaé zdobyta wiedze teoretyczng w celu rozwigzywania problemow z zakresu zarzadzania
strategicznego obszarami ESG, czyli sSrodowiskowymi, spotecznymi oraz z zakresu tadu korporacyjnego.
l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do wypetniania zobowigzan ESG, czyli Srodowiskowych, spotecznych, z obszaru fadu korporacyjnego.
l, WZ-ST2-ZA-K04-26/27Z ( PTS_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - 1. Ujawnienia versus raportowanie. Ujawnienia niefinansowe a ujawnienia finansowe- perspektywa regulacyjna

W2 - 2. Obowiazki jednostek zainteresowania publicznego (JZP) dotyczace raportowania niefinansowego, CSR, zréwnowazonego
rozwoju - ESG

W3 - 3. Koncepcja ESG - E (environmental) obszary srodowiskowe, S (social) obszary spoteczne i G (governance) obszary
dotyczace tadu korporacyjnego i etyki biznesu versus CSR

W4 - 4. CSRD ( Corporate Sustainability Reporting Directive) i jej wptyw na zwiekszenie obowigzkow sprawozdawczych
przedsiebiorstw: Raportowanie w obszarze srodowiskowym; Raportowanie w obszarze spotecznym oraz Raportowanie w obszarze
governance

W5 - 5. Miejsce raportowania ESG w strategiach spotek gietdowych. Analiza raportéw zrownowazonego rozwoju (ESG) - przyktady
dobrych i ztych praktyk.

W6 - 6. Greenwashing w raportowaniu ESG

C1 - 1. Ujawnienia versus raportowanie. Ujawnienia niefinansowe a ujawnienia finansowe- perspektywa regulacyjna

C2 - 2. Globalne standardy raportowania: GRI, ISO 26000, i inne ramy raportowania ESG Przeglad miedzynarodowych standardéw
raportowania, ich specyfika, zasady oraz ewolucja wymagan wobec przedsiebiorstw.

C3 - 3. Koncepcja ESG - E (environmental) obszary srodowiskowe, S (social) obszary spoteczne i G (governance) obszary
dotyczace tadu korporacyjnego i etyki biznesu versus CSR

C4 - 4. CSRD ( Corporate Sustainability Reporting Directive) i jej wptyw na zwiekszenie obowigzkow sprawozdawczych
przedsiebiorstw: Raportowanie w obszarze srodowiskowym; Raportowanie w obszarze spotecznym oraz Raportowanie w obszarze
governance

C5 - 5. Miejsce raportowania ESG w strategiach spdtek gietdowych.

C6 - 6. Obowigzki jednostek zainteresowania publicznego (JZP) dotyczace raportowania niefinansowego, CSR, zrownowazonego
rozwoju - ESG

C7 - 7. Analiza raportéw zrownowazonego rozwoju (ESG) - przyktady dobrych i ztych praktyk.

C8 - 8. Greenwashing w raportowaniu ESG

Nazwa przedmiotu
Rozwaj kapitatu organizacyjnego
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote rozwoju kapitatu organizacyjnego oraz podejscie do jego rozwijania w oparciu o strategie
organizacji, rozwigzania systemowe, doskonalenie procesow biznesowych.

l, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z ( PTS_WG )

l, WZ-ST2-ZA-W02-26/27Z ( PTS_WG )

l, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi przygotowac projekt zespotowy (i jego prezentacje) dotyczace rozwoju kapitatu organizacyjnego firmy w
oparciu o strategie i rozwigzania organizacyjne o charakterze systemowym.

l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U05-26/27Z ( PTS_UK)

l, WZ-ST2-ZA-U06-26/27Z ( P7TS_UO )
E3 - (K) Student jest gotéw do realizowania zadar zawodowych w zespole oraz uznania znaczenia wiedzy dotyczacej rozwoju
kapitatu organizacyjnego.

|, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z ( P7TS_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z (P7TS_KR)

l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z (P7TS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Kapitat organizacyjny i jego elementy sktadowe.

W2 - Strategia organizacji i inne czynniki majace wptyw na kapitat organizacyjny przedsiebiorstwa.

W3 - Nowoczesne rozwiagzania organizacyjne w zakresie budowania relacji z klientami oraz pozostatymi interesariuszami
organizacji.

W4 - Wprowadzanie rozwigzan organizacyjnych zwiekszajacych potencjat innowacyjny przedsiebiorstwa.
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W5 - Zarzadzanie przez warto$ci jako metoda ksztattowania kultury organizacyjnej (sktadowej kapitatu organizacyjnego).

W6 - Wdrazanie rozwigzan informatycznych ukierunkowane na realizacje strategii przedsiebiorstwa.

WT - Projektowanie struktur organizacyjnych i proceséw biznesowych w ramach wdrazania strategii przedsiebiorstwa.

C1 - Omdwienie zasad realizacji projektu, budowanie zespotow.

C2 - Pierwszy etap realizacji projektu: opracowanie koncepcji dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz sformutowanie strategii.

C3 - Drugi etap realizacji projektu, opracowanie wdrozen w ramach poszczegdlnych elementéw kapitatu organizacyjnego zgodnie z
przyjetymi w pierwszym etapie: zakresem dziatalnosci i strategig przedsiebiorstwa.

C4 - Prezentacja projektu zespotowego, dotyczacego rozwoju kapitatu organizacyjnego przedsiebiorstwa.

Nazwa przedmiotu
Rozwdj kompetencji pracowniczych
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote i znaczenie rozwoju kompetencji pracowniczych we wspoétczesnych organizacjach
|, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi realizowac proces rozwoju kompetencji pracowniczych we wspotczesnych organizacjach
l, WZ-ST2-ZA-U06-26/27Z (P7S_UO)
l, WZ-ST2-ZA-U07-26/27Z (PTS_UU )
E3 - (K) Student jest gotéw postepowac etycznie, wykazywac postawe aktywng oraz stosowac podejscie kreatywne i krytyczne
l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z (P7TS_KR)
l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z (P7TS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Specyfika uczenia sie oséb dorostych

W2 - Pojecie, typologia i cechy kompetencji pracowniczych

W3 - Istota rozwoju kompetencji pracowniczych

W4 - Determinanty i korzysci rozwoju kompetencji pracowniczych

W5 - Instrumenty rozwoju kompetencji pracowniczych

W6 - Proces rozwoju kompetencji pracowniczych

WT - Podmioty uczestniczace w procesie rozwoju kompetencji pracowniczych
W8 - Ksztattowanie karier zawodowych a zatrudnialno$¢ na wspotczesnym rynku pracy
C1 - Listy kompetencji dla stanowisk pracy

C2 - Wyznaczniki behawioralne dla kompetencji

C3 - Wzorcowe profile kompetencyjne dla stanowisk pracy

C4 - Identyfikacja luki kompetencyjnej

C5 - Planowanie i projektowanie programu rozwoju kompetenc;ji

C6 - Ewaluacja programu rozwoju kompetencji

C7 - Sciezki kariery dla stanowisk pracy

Nazwa przedmiotu
Rozwdj organizacyjny firmy
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zagadnienia zwigzane z procesami zmian organizacyjnych wdrazanych w réznych obszarach
rozwoju firmy oraz z kierunkami i podej$ciami wptywajacymi na rozwoj firmy.

l, WZ-ST2-ZA-W02-26/27Z (PTS_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi analizowac przyczyny i przebieg proceséw zmian wptywajacych na rozwoj organizacji w réznych obszarach
oraz wykorzystywac standardowe metody zarzadzania. Student potrafi wspétpracowac w zespole.

|, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)

|, WZ-ST2-ZA-U06-26/27Z ( PTS_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow dotyczacych rozwoju organizacji. Ma
Swiadomos$¢é zrownowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci organizaciji.

l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z ( PTS_KK)
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TreSci programowe przedmiotu

W1 - Koncepcja rozwoju organizacji - wyjasnienie podstawowych terminéw zwigzanych z rozwojem organizacji, wymiaréw rozwoju
oraz podej$¢ wykorzystywanych w rozwoju organizacyjnym.

W2 - Modele rozwoju organizacji - cykl zycia organizacji.

W3 - Kierunki i formy rozwoju organizacyjnego. Rozwéj zewnetrzny firmy (alianse, fuzje, przejecia).

W4 - Rozwéj wewnetrzny firmy. Strategia specjalizacji a strategia dywersyfikacji.

W5 - Rozwdj firmy poprzez pokonywanie kryzysu. Rozwdj firmy poprzez wprowadzanie innowacji.

W6 - Restrukturyzacja jako narzedzie rozwoju firmy.

WT - Wplyw globalizacji na rozwdj firmy, zréwnowazony rozwoj firmy oraz ocena zdolnos$ci rozwojowej firmy.

C1 - Wymiary rozwoju przedsiebiorstwa (identyfikacja i ocena wdrazanych przedsiewziec¢ oraz stosowanych pode;jsc).

C2 - Proces zarzadzania rozwojem organizacji (analiza zmian i efektéw przeprowadzania restrukturyzacji).

C3 - Rozwoj zewnetrzny firmy (alians strategiczny, fuzja).

C4 - Rozwdj firmy poprzez wykorzystanie franchisingu.

C5 - Rozwoj organizacji poprzez pokonywanie kryzysu.

C6 - Rozwoj wewnetrzny firmy poprzez dywersyfikacje dziatalnosci.

C7 - Rozwoj firmy poprzez doskonalenie procesow w tancuchu wartosci. Wptyw procesu globalizacji na zréwnowazony rozwoj
firmy.

Nazwa przedmiotu
Seminarium dyplomowe (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Seminarium dyplomowe (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metody zbierania informacji, opracowania wynikéw badan, wyprowadzenia wnioskow
badawczych oraz zna podstawowe metody pracy naukowe;.

l, WZ-ST2-ZA-W05-26/27Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi ustali¢ cele, problemy i hipotezy badawcze. Potrafi zidentyfikowac Zrédta informacji, dobrac i
wykorzysta¢ metody ich zbierania oraz zastosowania, a takze zweryfikowa¢ hipotezy badawcze i wyprowadzié¢ wnioski.

l, WZ-ST2-ZA-U01-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (U) Student potrafi stosowac wytyczne redakcyjne pracy dyplomowej. Wykorzystuje biegle technike komputerowa w
procesie prezentacji i przetwarzania danych oraz redakcji pracy dyplomowej. Potrafi wykorzysta¢ nabyty system pojeciowy z
obszaru zarzadzania.

l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U05-26/27Z ( PTS_UK )
E4 - (K) Student jest gotéw do aktywnosci i kreatywnosci na zajeciach ujawniajacych sie w zdolno$ci wydawania sadéw,
dostrzegania roznic i podejmowania decyzji, podkreslajac uznawanie znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych z obszaru zarzadzania.

l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z ( P7S_KK)
E5 - (K) Student jest gotéw do przestrzegania zasad prawnych (w szczegdlnosci w zakresie prawa autorskiego),
ekonomicznych i etycznych w obszarze zarzadzania oraz do dzielenia sie wiedzg w tym zakresie.

l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z ( P7TS_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z (PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

S1 - Istota, struktura i zasady przygotowania pracy dyplomowej.

S2 - Podstawowe elementy warsztatu pracy naukowo-badawczej.

$3 - Zrédta pozyskiwania wiedzy. Sposoby analizy i wykorzystania literatury przedmiotu.
S4 - Etyka i rzetelnosé w pracy dyplomowej.

S5 - Technika pisania pracy dyplomowej — cytowania i parafrazy, tworzenie przypisow.

S6 - Wybor tematu pracy, opracowanie celu pracy, problemow oraz hipotez badawczych.
ST - Przygotowanie i dyskusja nad pierwszym teoretycznym rozdziatem pracy.

S8 - Opracowanie metodyki badawczej. Dobér i przygotowanie narzedzi badawczych.

S9 - Zbieranie i analiza wynikow badan.

S10 - Przygotowanie i prezentacja kolejnych teoretycznych rozdziatéw pracy dyplomowej.
S11 - Prezentacja wynikow badan i wnioskow z badan, przygotowanie rozdziatu empirycznego.
$12 - Prezentacja catosci pracy.
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Nazwa przedmiotu
Spersonalizowane metody rozwojowe
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E2 - (W) Student zna i rozumie narzedzia stosowane w spersonalizowanym rozwoju
l, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z ( PTS_WG )
l, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z ( PTS_WG )
E3 - (U) Student potrafi wykorzystywaé wspétczesne narzedzia spersonalizowanego rozwoju
l, WZ-ST2-ZA-U06-26/27Z ( P7TS_UO )
l, WZ-ST2-ZA-U07-26/27Z (PTS_UU)
E5 - (K) Student jest gotowy do odpowiedzialnego i etycznego prowadzenia spersonalizowanych proceséw rozwjowych
l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z ( PTS_KR)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do spersonalizowanych metod rozwojowych - coaching, mentoring i tutoring
W2 - Planowanie procesu rozwojowego z wykorzystaniem modeléw coachingu (GROW)

W3 - Narzedzie spersonalizowanego rozwoju w coaching i mentoringu

W4 - Etyka w rozwoju personalizowanym

W5 - Podsumowanie metod rozwoju spersonalizowanego

W6 - Narzedzia tutoringowe - omowienie eseju tutorskiego

C1 - Wprowadzenie do metod spersonalizowanego rozwoju

C2 - Kodeks etyczny coacha oraz kompetencje coachingowe

C3 - Narzedzie spersonalizowanego rozwoju (mi. rozmowa, modele coachingowe)

C4 - Esej tutorski jako narzedzie rozwojowe

C5 - Planowanie spersonalizowanego rozwoju pracownikéw w organizacji

C6 - Narzedzia spersonalizowanego rozwoju - koto zycia, pytania i cisza, karty i materiaty wspomagajace

Nazwa przedmiotu
Statystyczna analiza danych
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie requly przeprowadzania testow statystycznych; rozumie metody budowy i wnioskowania w oparciu
o funkcje regresji; zna zasady predykcji oraz oceny prognoz; zna i rozumie metody poréwnywania obiektow wielowymiarowych

l, WZ-ST2-ZA-W05-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi wnioskowa¢ na temat populacji na podstawie parametrycznych i nieparametrycznych testow
statystycznych, potrafi budowac i wnioskowac w oparciu o funkcje regresji; potrafi budowac i ocenia¢ modele predykcyjne; potrafi
poréwnywaé modele wielowymiarowe

l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do podejmowania decyzji z wykorzystaniem metod ilosciowych

l, WZ-ST2-ZA-K01-26/27Z ( PTS_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z ( PTS_KK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do analizy danych. Podstawowe pojecia. Rozréznienie miedzy statystykg opisowa i wnioskowaniem
statystycznym

W2 - Opis statystyczny zmiennych w wyodrebnionych przekrojach. Graficzna prezentacja wynikéw na wybranych rodzajach
wykresow

W3 - Wnioskowanie statystyczne. Wybrane testy parametryczne

W4 - Wnioskowanie statystyczne. Wybrane testy nieparametryczne

W5 - Wnioskowanie na podstawie regresji liniowej. Estymacja parametréw. Ocena funkcji regresji. Interpretacja relacji w ramach
funkcji regres;ji

C1 - Przygotowanie zbioru danych do analizy

C2 - Opis statystyczny zmiennych w wyodrebnionych przekrojach. Graficzna prezentacja wynikéw na wybranych rodzajach
wykresow
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C3 - Wnioskowanie statystyczne. Wybrane testy parametryczne

C4 - Wnioskowanie statystyczne. Wybrane testy nieparametryczne

C5 - Wnioskowanie na podstawie regresji liniowej. Estymacja parametréw. Ocena funkcji regresji. Interpretacja relacji w ramach
funkcji regresji

Nazwa przedmiotu
Strategie przedsiebiorstw z perspektywy ESG
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie naukowe z zakresu zarzadzania, ekonomii i finansow oraz nauk
pokrewnych.

|, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi formutowac i testowac hipotezy zwigzane z prostymi problemami badawczymi oraz prawidtowo
interpretowac i wyjasniac zjawiska spoteczno-ekonomiczne oraz procesy gospodarcze z wykorzystaniem zaawansowanych metod
i narzedzi, w tym metod analizy strategicznej.

|, WZ-ST2-ZA-U01-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest jest gotow do wypetniania zobowiazan spotecznych, inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz
srodowiska spotecznego oraz uczestniczenia w przygotowaniu projektéw gospodarczych i przewidywania wielokierunkowych
skutkéw spotecznych swojej dziatalnosci.

l, WZ-ST2-ZA-K04-26/27Z (PTS_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Teorie firmy w kontekscie ksztattowania strategii organizacji.

W2 - Cel strategiczny jako wymiar strategii w ujeciu Rona Meyera, Boba de Wita.

W3 - Cele strategiczne - paradoks zysk czy spoteczna odpowiedzialnos¢.

W4 - Trzy podstawowe filary strategii ESG - E (environmental), czyli zagadnienia srodowiskowe, S (social)- jak zagadnienia
spoteczne i G- (governance)- zagadnienia dotyczace tadu korporacyjnego.

W5 - Kompetencje oséb petnigcych funkcje tzw. green oficer.

C1 - Uwzglednianie srodowiska jako wymiaru strategii ESG: postepowania srodowiskowe, uzyskiwanie pozwolen srodowiskowych,
projekty z zakresu environmental compliance, prawidtowe gospodarowanie odpadami i ich transportu (analiza wybranych
przypadkéw).

C2 - Uwzglednianie infrastruktury jako wymiaru strategii ESG: projekty w obszarze infrastruktury i procesow inwestycyjnych,
budowa infrastruktury EV i wodorowej (analiza wybranych przypadkow).

C3 - Uwzglednianie energetyki jako wymiaru strategii ESG: efektywnos¢ energetyczna oraz kompleksowe strategie energetyczne
realizowane w celu osiggniecia celow zielonej transformacji, odnawialne Zrodta energii (OZE) (analiza wybranych przypadkéw).
C4 - Uwzglednianie opakowan jako wymiar strategii ESG: gospodarka opakowaniami, wymogi systemu rozszerzonej
odpowiedzialnosci producenta (EPR/ ROP), systemu depozytowego (DRS) oraz przepisow tzw. dyrektywy plastikowej (SUP),
regulacje dotyczace m.in. zielonych paszportow dla produktéw, mikroplastiku i innych tematéw (analiza wybranych przypadkow).
C5 - Uwzglednianie relacji pracowniczych jako wymiaru strategii ESG: zwiazki zawodowe jako kluczowy partner w ksztattowaniu
strategii ESG.

C6 - Projekt strategii ESG - planowanie zréwnowazonego rozwoju z uwzglednieniem standardow ESG dla wybranej organizacji.

Nazwa przedmiotu
Strategie sprzedazy i negocjacje
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) Student zna i rozumie najnowsze strategie sprzedazy

l, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (W) Student zna i rozumie metody negocjacji

|, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z (PTS_WG)
E3 - (U) Student potrafi wykorzystywaé zdobyta wiedze teoretyczng w celu rozwigzywania problemow z zakresu strategii sprzedazy
i negocjacji

l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
E4 - (K) Student jest gotow wspotpracowac w zespole, w tym przyjmowac rézne role zespotowe, posiada elementarne umiejetnosci
organizacyjne, ktére pozwalajg na realizacje celéw zwigzanych z projektowaniem i podejmowaniem dziatari zawodowych

l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z ( PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do procesu sprzedazy. Techniki sprzedazy. Podejscie do procesu sprzedazy. Etapy sprzedazy. Cechy idealnego
sprzedawcy.

W2 - Trudne sytuacje w sprzedazy. Obiekcje i zastrzezenia. Cena kryterium wyboru. Jak omija¢ "nie". Przyczyny i sposoby
reagowania na sprzeciw. Sprzedaz dzieki relacjom. Mowa ciata. Techniki komunikacji.

W3 - Umiejetno$¢ zamykania sprzedazy. Argumentacja. Budowanie relacji po sprzedazy.

W4 - Podstawowe aspekty i rodzaje negocjacji. Narzedzia negocjacyjne. Stres w negocjacjach. Réznice kulturowe.

W5 - Strategie negocjacji. Kreowanie wartosci. Sktadanie propozycji. Manipulacje w procesie negocjacyjnym.

W6 - Techniki wptywu spotecznego wykorzystujace ramy interpretacyjne komunikatu. Rola stowa w komunikacji werbalnej.
WT - Negocjacje a emocje. Techniki sekwencyjne

C1 - Pojecie i rodzaje negocjacji. Strategie negocjacyjne.

C2 - Style negocjowania. Fazy procesu negocjacji

C3 - Taktyki negocjacyjne.

C4 - Sposoby przeciwdziatania manipulacjom.

C5 - Negocjacje cenowe. Psychologia negocjacji.

C6 - Podstawowe techniki sprzedazy. Cechy dobrego negocjatora.

C7 - Empatia i asertywno$¢ w negocjacjach.

C8 - Rola rdznic kulturowych w negocjacjach.

Nazwa przedmiotu
Struktury organizacyjne
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie: teorie naukowe dotyczace struktur organizacyjnych i sieci organizacyjnych. Posiada informacje
dotyczace wspdtczesnych rozwigzan strukturalnych i modeli sieci organizacyjnych. Zna metody i narzedzia niezbedne do analizy,
oceny i projektowania struktury organizacyjnej organizacji, a takze metody analizy i oceny struktur sieciowych

l, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z ( PTS_WG )

l, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (W) Student zna i rozumie mechanizmy funkcjonowania struktur organizacyjnych , tendencje wspétczesnej gospodarki w
zakresie rozwigzan strukturalnych podmiotéw w Polsce i na Swiecie

|, WZ-ST2-ZA-W02-26/27Z (PTS_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z (PTS_WG)
E3 - (U) Student potrafi aplikowa¢ zaawansowang wiedze teoretyczng, wykorzystac zdobytg wiedze w réznych zakresach i
formach, rozszerzong o krytyczng analize skutecznosci i przydatnosci stosowanej wiedzy: pozyskiwac dane do badania i oceny
struktury organizacyjnej, tworzy¢ innowacyjne rozwigzania probleméw z wykorzystaniem zdobytej wiedzy

l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U05-26/27Z ( P7TS_UK)
E4 - (U) Student potrafi wykorzysta¢ metody analizy strukturalnej i sieciowej do badania réznych aspektéw funkcjonowania
strukturi organizacyjnych

l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
E5 - (K) Student jest gotéw wspotdziata¢ w realizacji zespotowego projektu przedsiewziecia innowacyjnego, jest Swiadomy
realizacji potrzeby samodoskonalenia i dzielenia sie wiedza

l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z (P7TS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Koncepcje rozwoju struktur organizacyjnych. Podejscie strukturalne

W2 - Determinanty rozwoju struktur organizacyjnych

W3 - Wspotczesne rozwigzania strukturalne: struktury procesowe, struktury projektowe, struktury sieciowe
W4 - Struktury duzych ugrupowan gospodarczych: koncern, holding, korporacja miedzynarodowa

W5 - Metodyka doskonalenia struktur organizacyjnych
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WT - Modele sieci organizacyjnych

WT - Podejscie relacyjne i sieciowe. Modele sieci organizacyjnych

C1 - Istota, cechy i funkcje struktury organizacyjnej

C2 - Tradycyjne (repetytorium) i wspotczesne rozwigzania strukturalne
C3 - Identyfikacja struktury organizacyjnej (case study)

C4 - Diagnoza struktury organizacyjnej (przyktad praktyczny)

C5 - Projektowanie struktury organizacyjnej (przyktad praktyczny)

C6 - Struktury sieciowe (case study)

Nazwa przedmiotu
Supplier Qualification and Management
Jezyk prowadzenia zaje¢
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) The student knows and understands the scope and manifestations of the impact of managing relationships with suppliers
and customers, and their influence on the functioning of the enterprise / Student zna i rozumie zakres oraz przejawy wptywu
zarzadzania relacjami z dostawcami i klientami oraz ich wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstwa.

l, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z (PTS_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (W) The student knows and understands the methods, tools, procedures, and criteria for evaluating and selecting suppliers /
Student zna i rozumie metody, narzedzia, procedury oraz kryteria oceny i wyboru dostawcow.

|, WZ-ST2-ZA-W05-26/27Z (PTS_WG)
E3 - (U) The student can use Microsoft Excel tools for analyzing relationships with customers and suppliers /Student potrafi
korzystac z narzedzi Microsoft Excel do analizy relacji z klientami i dostawcami.

|, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U03-26/27Z (PTS_UW)
E4 - (U) The student can use ERP/SRM/CRM software and is able to utilize internet tools designed to support supplier relationship
management/ Student potrafi korzysta¢ z oprogramowania ERP/SRM/CRM oraz narzedzi internetowych wspomagajacych
zarzadzanie relacjami z dostawcam

l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U03-26/27Z (PTS_UW)
E5 - (K) The student is ready to critically evaluate their knowledge and set priorities in the supplier selection process / Student jest
gotowy do krytycznej oceny swojej wiedzy i ustalania priorytetow w procesie wyboru dostawcéw.

l, WZ-ST2-ZA-K01-26/27Z ( PTS_KK)
E6 - (K) The student is ready to take responsibility for the tasks assigned to them and the decisions they make regarding suppliers /
Student jest gotowy do wziecia odpowiedzialno$ci za powierzone zadania oraz decyzje dotyczace dostawcéw.

l, WZ-ST2-ZA-K04-26/27Z (PTS_KO)

l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z (PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Qualification and Supplier Management - Introductory Issues / Kwalifikacja i zarzadzanie dostawcami - zagadnienia
wprowadzajace.

W2 - Characteristics of the Supplier Selection Process / Charakterystyka procesu wyboru dostawcow.

W3 - Criteria for Supplier Evaluation and Selection / Kryteria oceny a wyboru dostawcéw.

W4 - Methods and Tools for Supplier Evaluation and Selection / Metody oraz narzedzia oceny i wyboru dostawcow.

W5 - Functionality of Software Supporting Supplier Relationship Management (ERP, SRM, CRM) / Funkcjonalnos$¢ oprogramowania
wspomagajacego zarzadzanie relacjami z dostawcami (ERP, SRM, CRM).

W6 - Market of Supplier Relationship Management Software. Overview of Implementations / Rynek oprogramowania do
zarzadzania relacjami z dostawcami. Przeglad wdrozen.

Nazwa przedmiotu
Technologie ICT w zarzadzaniu
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu uwarunkowania realizacji proceséw decyzyjnych oraz wykorzystania
systemow i metod wspomagania decyzji z wykorzystaniem technologii ICT.
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|, ZZ-ST2-ZA-W06-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi wykorzystywaé zdobytg wiedze teoretyczng w celu rozwigzywania problemow z zakresu zarzadzania
organizacjami oraz w celu formutowania wtasnych opinii i wnioskéw przy wykorzystaniu prawidtowo dobranych danych, metod i
narzedzi analizy, w tym technik informacyjno-komunikacyjnych (ICT).

l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy z obszaru ICT w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i
praktycznych dotyczacych zjawisk spoteczno-ekonomicznych.

l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z ( P7TS_KK)

TreSci programowe przedmiotu

K1 - Rewolucja informacyjna w zarzadzaniu: od mainframe'éw do komputeréw osobistych

K2 - Systemy ERP i CRM jako fundament wspodtczesnego zarzadzania, przyktady zastosowan w praktyce.

K3 - Big Data i analityka biznesowa: jak dane zmieniaja zarzadzanie

K4 - Mobilnosé i cloud computing w zarzadzaniu: praca zdalna i dostepnos¢ danych.

K5 - Sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe w zarzadzaniu: automatyzacja i przyszto$¢ wspomagania decyzji.

Nazwa przedmiotu
Transformacja cyfrowa
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote, zasady i mechanizmy transformacji technologicznej przedsiebiorstw.

|, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z (PTS_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W02-26/27Z (PTS_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi wykorzystywaé zdobyta w trakcie zaje¢ wiedze i umiejetnosci do rozstrzygania dylematéw pojawiajacych
sie w zwigzku z rozwojem technologii i jego wptywem na funkcjonowanie przedsiebiorstw.

l, WZ-ST2-ZA-U03-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U06-26/27Z ( P7S_UO)

l, WZ-ST2-ZA-U07-26/27Z (PTS_UU)
E3 - (K) Student jest gotéw aktywnie uczestniczy¢ w dziatanosci organizacji oraz petnienia rél zawodowych m.in. poprzez nabycie
umiejetnosci dobrej organizacji pracy, systematycznosci oraz wspotpracy z innymi cztonkami grupy. Jest takze gotow do
uaktualniania swojej wiedzy z zakresu rozwoju technologii i jej wptywu na cztowieka oraz przedsiebiorstwo.

l, WZ-ST2-ZA-K04-26/27Z ( PTS_KO )

l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z ( PTS_KR)

l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z ( PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie technologii, rozwdj, przetomy technologiczne.

W2 - Przetomy technologiczne i ich znaczenie dla rozwoju przedsiebiorstw.
W3 - Modele biznesowe w Przemysle 4.0.

W4 - Warunki i zasady skutecznej cyfryzacji w firmach ustugowych.

W5 - Warunki i zasady skutecznej cyfryzacji w firmach produkcyjnych.

W6 - Trendy biznesowe - Technologie Al.

Nazwa przedmiotu
Transport i spedycja miedzynarodowa
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie rodzaje struktur i instytucji spotecznych, krajowych, zagranicznych i miedzynarodowych, ich
istotnych elementach, relacjach zachodzacych miedzy nimi, w tym wiedze na temat funkcjonowania w réznych kregach
kulturowych. Potrafi sformutowac podstawowe definicje zwigzane z funkcjonowanie miedzynarodowych taricuchéw dostaw,
wyodrebnic¢ wiasciwe operacje w poszczegolnych procesach logistycznych.

|, WZ-ST2-ZA-WO01-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi wykorzysta¢ podstawowa wiedze teoretyczng z zakresu logistyki miedzynarodowej i pozyskac dane do
badania konkretnych procesow, umie analizowa¢ przyczyny i przebieg proceséw gospodarczych , prognozowac ich przebieg z
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wykorzystaniem standardowych metod i narzedzi zarzadzania logistyka

l, WZ-ST2-ZA-U05-26/27Z ( PTS_UK)
E3 - (K) Student jest gotéw realizowac zadania dotyczace zagadnien kreowania przeptywow fizycznych w tancuchach dostaw z
wykorzystaniem metod pracy zespotowej.

l, WZ-ST2-ZA-K01-26/27Z ( PTS_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z ( PTS_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K03-26/27Z ( P7S_KO )
E5 - (W) Student zna i rozumie wiedze z zakresu organizacji, funkcjonowania i zarzadzania transportem w przedsiebiorstwie.

|, WZ-ST2-ZA-W02-26/27Z (PTS_WG)
E6 - (U) Student potrafi przygotowac projekty na temat organizacji i zarzadzania procesami transportowymi w przedsiebiorstwie
miedzynarodowym.

l, WZ-ST2-ZA-U05-26/27Z (PTS_UK)

l, WZ-ST2-ZA-U07-26/27Z (PTS_UU )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Poziomy logistyki: mikrologistyka, metalogistyka, makrologistyka, eurologistyka, logistyka globalna.

W2 - Logistyka miedzynarodowa a konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa.

W3 - Gatezie transportu w logistycznej obstudze towaréw handlu Swiatowego i polskiego handlu zagranicznego; charakterystyka
poszczegolnych gatezi transportu miedzynarodowego z punktu widzenia wymogow logistyki.

W4 - Pojecie operatora logistycznego; operator logistyczny a spedytor miedzynarodowy i przedsiebiorstwo transportowo-
spedycyjne. Kompleksowe pakiety ustug Swiadczone przez operatoréw logistycznych (one stop shopping). Operatorzy logistyczni
w Polsce.

C1 - Logistyczne sieci dostaw w Europie.

C2 - Incoterms 2020 i inne terminy handlowe.

C3 - Bezpieczenstwo w transporcie miedzynarodowym.

C4 - Transport tadunkéw niebezpiecznych, znakowanie tadunkdéw niebezpiecznych, aspekty prawne w przewozie fadunkéw
niebezpiecznych.

C5 - Jednostki fadunkowe, znaczenie opakowan w transporcie, znakowanie towarow, znaki manipulacyjne.

C6 - Aspekty srodowiskowe ustug transportowych w Polsce i na $wiecie.

C7 - Miedzynarodowy rynek przewozow drogowych, gietdy transportowe.

C8 - Dokumenty transportowe, aspekty prawne funkcjonowanie transportu krajowego i miedzynarodowego.

Nazwa przedmiotu
Warsztat trenerski
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student wie i rozumie jakie sg podstawy andragogiki
|, WZ-ST2-ZA-WO01-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi zaplanowac¢ szkolenie z uwzglednieniem zasad mnemoniki i neuronauki
l, WZ-ST2-ZA-U07-26/27Z (PTS_UU)
E3 - (K) Student jest gotowy do przygotowywania szkolen nie tylko w przedsiebiorstwach ale réwniez w organizacjach
pozarzadowych i firmach szkoleniowych
l, WZ-ST2-ZA-K04-26/27Z (PTS_KO)
|, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z (P7TS_KR)
l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z (PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Zajecie wprowadzajgce oraz budowa kontraktu szkoleniowego

K2 - Cykl Kolba oraz podstawy andragogiki

K3 - Model szkoleniowy oraz metody ustalania celéw szkolenia

K4 - Logistyka szkolen

K5 - Symulacje szkoleniowe - wprowadzenie

K6 - Mnemonika w kontekscie prezentacji szkoleniowej

K7 - Dostosowanie szkoleri do 0s6b o specyficznych potrzebach edukacyjnych oraz ocena efektywnosci
K8 - Przykfady szkolen - analiza przypadkéw

Nazwa przedmiotu

Wellbeing w zarzadzaniu
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Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia dotyczace i opisujace dobrostan pracownika. Wie co zasila dobrostan i co go
moze ograniczac.

|, WZ-ST2-ZA-WO01-26/27Z (PTS_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (W) Student zna i rozumie czynniki zwigzane z funkcjonowaniem grupy, motywowaniem, projektowaniem pracy, ktore to
czynniki stuzg podnoszeniu dobrostanu pracownika.

|, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z (PTS_WG)
E3 - (W) Student zna i rozumie na czym polega kierowanie pracg wtasng jak tez innych, tak aby budowac jej wartosé. Identyfikuje
wartosciowe cele oraz rozumie zwigzki miedzy teoriami psychologicznymi a praktykami zarzadzania.

|, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z (PTS_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z (PTS_WG)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Rézne rodzaje rozumienia dobrostanu — hedonistyczne, eudaimonistyczne. Rdznice, obszary wspélne.

W2 - Satysfakcja z pracy - ujecia, koncepty, metody pomiaru.

W3 - Dobrostan a czynniki wartosci pracy.

W4 - Zwigzki pomiedzy satysfakcjg z pracy, zaangazowaniem. Motywacja o przywigzanie organizacyjne - jego rodzaje - Meyer,
Allen.

W5 - Poczucie szczescia, koncepcje, uwarunkowania; perspektywa psychologii pozytywnej.

W6 - Wielowymiarowe uwarunkowania sensu pracy. Job crafting.

Nazwa przedmiotu
Work-life balance
Jezyk prowadzenia zaje¢
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) The student knows and understands the concepts of professional and non-professional life / Student zna i rozumie
koncepcje zycia zawodowego i pozazawodowego

|, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) The student is able to plan ways of combining professional and private life. / Student potrafi zaplanowac sposoby tgczenia
zycia zawodowego i prywatnego.

|, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U03-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U07-26/27Z (P7TS_UU)
E3 - (K) The student is ready to design work systems that will support employees and the organization's results. / Student jest
gotow do projektowania takich systemow pracy, ktore bedq wspiera¢ pracownikéw oraz wyniki organizacji.

l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z (P7TS_KR)

l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z ( P7TS_KR)

TreSci programowe przedmiotu

K1 - Human development and psychological perspective / Rozwdj cztowieka i spojrzenie psychologiczne

K2 - The concept of work-life balance and work-life integration / Koncepcja work-life balance i work-life integration

K3 - Sustainable Management and WLB / Zréwnowazone zarzadzanie a WLB

K4 - Work-Life Balance Tools in the Context of Organizational Human Resource Management / Narzedzia Work-Life Balance w
kontekscie zarzadzania zasobami ludzkimi organizacji

K5 - Work-Life Balance in a Multicultural Environment / Work-Life balance w srodowisku wielokulturowym

K6 - Analysis of WLB program implementations / Analiza wdrozer programéw WLB

K7 - My attitude towards the concept of Work-Life Balance / M¢j stosunek do koncepcji Work-Life Balance

Nazwa przedmiotu
Wspotczesne koncepcje zarzadzania

Jezyk prowadzenia zaje¢
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polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zatozenia wiekszosci wspétczesnie stosowanych metod i koncepciji zarzgdzania.
l, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z ( PTS_WG )
l, WZ-ST2-ZA-W02-26/27Z ( PTS_WG )
l, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z ( PTS_WG )
l, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzystywac¢ wspotczesne metody zarzgdzania do rozwigzywania problemow w organizacii.
l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
l, WZ-ST2-ZA-U06-26/27Z ( PTS_UO)
l, WZ-ST2-ZA-U07-26/27Z (P7TS_UU)
E3 - (K) Student jest gotéw realizowac zadania zawodowe z wykorzystaniem metod pracy zespotowe;.
l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z (P7TS_KR)
l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z (PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie koncepcji i metody zarzadzania. Rozwdj koncepcji i metod zarzadzania. Poczatkowe koncepcje zarzadzania:
racjonalnego celu, procesu wewnetrznego, stosunkéw miedzyludzkich, otwartych systemow. Model konkurujacych wartosci.
W2 - Kapitat intelektualny wspétczesnych organizacji. Modele biznesowe. Organizacja uczaca sie. Wspotczesne metody
organizacyjnego uczenia sie.

W3 - Japonskie koncepcje i metody zarzadzania. Rozw6j koncepcji zarzadzania w Japonii. Cechy japoriskiego modelu zarzadzania.
Teoria Z. System Toyoty. Lean Management. Ewolucja zarzadzania jakoscia. Modele doskonatosci biznesowej.

W4 - Zarzadzanie procesowe. Zarzadzanie funkcjonalne a procesowe. Korzysci i bariery zarzadzania procesowego. Modele
wdrazania zarzadzania procesowego. Time Based Management.

W5 - Outsourcing. Rozwéj outsourcingu. Ocena optacalnosci outsourcingu. Offshoring. Model Saa$S (Software as a Service).
W6 - Performance management. Ewolucja zarzadzania wynikami. Kluczowe mierniki wynikéw. Metody performance management.
WT - Koncepcje zwigzane ze wspotczesnym zarzadzaniem strategicznym. Hoshin Kanri.

C2 - Lean Management: zasady, metodyka. Marnotrawstwo w organizacji. Mapowanie strumienia wartosci. Just in Time.

C3 - Optymalizacja czasu przezbrojen - metoda SMED

C4 - Standaryzacja pracy.

C5 - Benchmarking - zasady i metodyka. Case study.

C5 - Organizacja stanowiska pracy - metoda 5S

C6 - Reengineering. Case study

C7 - Kaizen. PDCA, metoda 5 Why

C8 - Hoshin Kanri - case study

C9 - Praktyczne wykorzystanie metody BSC

C10 - Badanie podatnosci organizacji na Outsourcing

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie i komunikacja miedzykulturowa
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (K) Jest gotdw rozpoznawac bariery kulturowe w procesie komunikacji. Przyjmuje postawy wspierajace przetamywanie barier
komunikacyjnych. Jest gotéw przyjmowac postawy ukierunkowane na wspotprace (prace zespotowg) w warunkach kulturowego
zréznicowania.

l, WZ-ST2-ZA-K01-26/27Z ( PTS_KK)

l, WZ-ST2-7ZA-K02-26/27Z ( PTS_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z ( PTS_KR)
E2 - (U) Potrafi formutowac, analizowac i rozwigzywac¢ praktyczne problemy wystepujace w Srodowisku spotecznym organizacji.
Potrafi analizowac relacje miedzykulturowe, zjawiska ze sfery zarzadzania miedzykulturowego, rozpoznac¢ przyczyny wykluczenia
oraz identyfikowacé i rozwija¢ kompetencje miedzykulturowe, w szczegdlnosci z zakresu komunikacji miedzyludzkiej.

l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U03-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U06-26/27Z ( P7S_UO )
E3 - (W) Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zjawisko réznorodnosci kulturowej, kultury organizacyjnej, istote zarzadzania
miedzykulturowego, komunikacji w warunkach wielokulturowosci oraz kulturowych zr6znicowan miedzy narodowosciami.

|, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z (PTS_WG)

|, ZZ-ST2-ZA-W07-26/27Z ( PTS_WK)

|, ZZ-ST2-ZA-W09-26/27Z ( PTS_WK)
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TreSci programowe przedmiotu

W1 - Uwarunkowania funkcjonowania wspétczesnego biznesu i gospodarek narodowych. Migracje ludnosci, czynniki wypychajace i
przyciaggajace. Roznorodnos¢ kulturowa. Wielokulturowo$¢ poziomu globalnego i organizacji. Stres kulturowy.

W2 - Kultura organizacyjna — istota i elementy sktadowe. Przyktadowe typologie kultury organizacyjnej. Elementy kultury
organizacyjnej wg Scheina. Model i wymiary kultury wg G. Hofstede.

W4 - Zréznicowania kulturowe na swiecie. Przyktadowe elementy zréznicowania kulturowego: komunikacja, czas, przestrzen,
wolnos¢ jednostki a interesy grupowe. Polska kultura organizacyjna a kultury innych wybranych narodowosci. Polska kultura
organizacyjna a model kultury organizacji opartej na wiedzy.

W5 - Model pozadanej kultury organizacyjne wspotczesnej organizacji.

W6 - Istota, cele i narzedzia zarzadzania miedzykulturowego.

C1 - Cwiczenie symulacyjne "wieze dla Deridian” wraz z komentarzem (komunikacja miedzykulturowa, bariery komunikacyjne,
kulturowa kompetencja komunikacyjna, szok kulturowy).

C2 - Diagnoza i rozwijanie wrazliwosci kulturowej

C3 - Referowanie zleconego do opracowania problemu wraz z dyskusja.

C4 - Kolokwium.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie informacjami
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E4 - (W) Student zna i rozumie: * pojecie, funkcje i wiasno$ci informacji oraz réznice pomiedzy informowaniem a komunikowaniem
a takze role informacji w procesie decyzyjnym. « informacje jako zaséb ekonomiczny, jako rzecz, wielko$¢ mierzalng, potencjat,
zmiane, produkt i proces. * operacyjny i strategiczny wymiar zarzadzania informacjami. « metodyki zarzadzania informacjami. *
klasyfikacje i analize strumieni informacyjnych przedsiebiorstwa. « informatyczne instrumenty i narzedzia wspomagania procesow
informacyjnych. « zagrozenia i szkody zasobéw informacyjnych, zabezpieczenia systemow informacyjnych. « istote digitalizacji i
cyfryzacji informacji.

l, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z ( PTS_WG )

l, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z ( PTS_WG )
E5 - (U) Student potrafi: zdefiniowac pojecie informacji oraz scharakteryzowaé podstawowe wtasnosci informacji, zidentyfikowac i
sklasyfikowa¢ podejscia i metody zarzadzania informacjami w organizacji. zidentyfikowa¢ aspekty doskonalenie strategii
informacyjno-komunikacyjnej przedsiebiorstwa. stosowaé zasady udostepniania zasobow informacyjnych i charakteryzuje
sposoby ich wykorzystania przez uzytkownikdw finalnych. wskazaé adekwatne do sytuacji sposoby zabezpieczenia informacji.
wskazac informacyjne czynniki przewagi konkurencyjnej. wskazac i zaproponowac zmiane w zakresie wykorzystania cyfryzacji
informaciji.

l, WZ-ST2-ZA-U01-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U06-26/27Z (P7TS_UO)
E6 - (K) Student jest gotéw: podejmowac odpowiedzialno$¢ w ramach wykonywanych zadan, odnosic sie z szacunkiem do innych
oraz wspotpracowac w grupie i wykazywacé sie kulturg osobista. dazy¢ do samorozwoju i ciggtego uczenia sie. rozréznié
konstruktywna krytyke udzielang przez osoby uznawane za autorytet w danej dziedzinie i wyciggaé wnioski z dotychczasowych
btedéw i porazek, bez popadania w zniechecenie i porzucanie dotychczasowych staran zaréwno w zakresie nauki, pracy jak i
rozwoju osobistego. samodzielnie poszukiwaé Zrédet wiedzy niezbednej do rozwigzywania problemow ksztattowania i
doskonalenia funkc;ji zarzadzania informacjami w organizacji.

l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z (P7TS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podstawy teorii informacji. Pojecie i funkcje informacji. Wtasnosé informacji. Informowanie a komunikowanie. Funkcje
zarzadzania informacjami.

W2 - Ograniczenia dostepnosci do informacji — klatka wiedzy. Ocena wartosci informacji. Zarzadzanie obiegiem dokumentow.
W3 - Ograniczenia dostepnosci do informacji — klatka wiedzy. Ocena wartosci informacji. Zarzadzanie obiegiem dokumentdw.
W4 - Klasyfikacja proceséw informacyjnych. Aktywne i pasywne zbieranie informacji. Przetwarzanie informacji, a przetwarzanie
danych. Przetwarzanie informacji w procesie decyzyjnym. Klasyfikacja strumieni informacyjnych przedsiebiorstwa. Strumien
informacji a potencjalne i operacyjne minimum informacji. Tworzenie i uzytkowanie baz danych.

W5 - Analizy strumienia informacji. Kanaty informacyjne. Standardy informacyjne w harmonizacji proceséw. Fazy przechowywania
informacji. Zrédta informacji. Wizualizacja informacji.

W6 - Aktualizacja informacji. Formy i techniki przekazywania informacji. Zasady udostepniania zasobéw informacyjnych.
Cyfryzacja i digitalizacja informacji. Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu informacja.

C1 - Wprowadzenie do przedmiotu zarzadzanie informacja: pojecie, cele, funkcje, cechy, zrodta informacji.

C2 - Bezpieczenstwo zasobéw informacji w organizacji (procedury, metody, narzedzia i techniki zarzadzania bezpieczeristwem
informacji) — dyskusja.

C3 - Opracowanie polityki informacyjnej wybranej organizacji — projekt.

C4 - Propozycja udoskonalenia funkcjonujacego systemu zarzadzania informacja w dowolnej organizacji - projekt.
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C5 - Narzedzia do zarzadzania informacjg w firmie — aspekt praktyczny — projekt.

C6 - Infobrokering jako zZrddto informacji biznesowej — symulacja ustugi dla klienta (projekt).

C8 - Wizualizacja informacji w biznesie (infografika). Projektowanie produktow informacyjnych z uwzglednieniem user experience
design oraz z zachowaniem elementow dbania o estetyke produktoéw informacyjnych i komunikatéw graficznych.

C9 - Typologia zrédet informacji. Zrodta informacji: informacja publiczna, statystyczna, prawna, informacja biznesowa, medyczna.
C10 - Kreowanie informacji z wykorzystaniem Media Relations - case study .

C11 - Social Media jako Zrédto informacji. Opracowanie projektu dowolnej organizacji.

C12 - Model IKDT - prezentacja projektu.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie jakoscig w logistyce
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu jako$ci oraz zarzadzania jakoscig w systemach logistycznych
|, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z (PTS_WG)
|, ZZ-ST2-ZA-W06-26/27Z ( PTS_WK))
E2 - (U) Student potrafi zarzadzac jakoscig w logistyce poprzez wykorzystanie wiedzy z zakresu jakosci oraz podstawowych metod
i narzedzi doskonalenia jakosci procesow logistycznych
l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
l, WZ-ST2-ZA-U03-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do realizacji indywidualnych i zespotowych zadan z zakresu zarzadzania jakoscig w logistyce
l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z (P7TS_KR)
l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z (P7TS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Definiowanie i postrzeganie jako$ci oraz zarzadzania jakoscig produktéw i ustug

W2 - Projakosciowe zarzadzanie procesami logistycznymi (jako$¢ w logistyce zaopatrzenia, produkg;ji i dystrybucji)
W3 - Wspotczesne systemy zarzadzania jakoScig w logistyce

W4 - Podstawowe metody i narzedzia pomiaru i doskonalenia jakosci w logistyce

C1 - Istota jakosci - okreslanie zbioru charakterystyk i cech stanowigcych podstawe postrzegania jakosci wybranych produktéw i
ustug

C2 - Identyfikacja probleméw jakos$ci w systemach logistycznych

C3 - Jakos¢ obstugi klienta w logistyce

C4 - Opracowanie podstawowych elementéw systemu zarzadzania jakoScig w organizacji

C5 - Wykorzystanie narzedzi doskonalenia jakosci w logistyce

C8 - Prezentacja przyktadow projakosciowego zarzadzania procesami logistycznymi

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie kapitatem intelektualnym
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podejscia do postrzegania kapitatu intelektualnego organizacji oraz jego definicje.
l, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi analizowa¢ strukture kapitatu intelektualnego organizacji.
|, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
l, WZ-ST2-ZA-U06-26/27Z ( P7S_UO)
E3 - (U) Student potrafi stosowa¢ metody pomiaru kapitatu intelektualnego organizacji.
l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
l, WZ-ST2-ZA-U06-26/27Z ( P7S_UO)
E4 - (U) Student potrafi zidentyfikowaé zaleznosci miedzy subkapitatami kapitatu intelektualnego organizacji.
l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
l, WZ-ST2-ZA-U05-26/27Z ( P7TS_UK)
E5 - (K) Student jest gotéw wspodlinie z grupa zadaniowa realizowac zlecone projekty i opracowywac oraz wygtaszac prezentacije.
l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z ( PTS_KR)
l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z (PTS_KR)
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TreSci programowe przedmiotu

W1 - Wzrost znaczenia zasob6w niematerialnych organizacji i budowaniu i utrzymywaniu przewagi konkurencyjnej. Zasoby
niematerialne a kapitat intelektualny - relacje poje¢. Kapitat intelektualny organizacji - korzenie koncepcji.

W2 - Istota i specyfika kapitatu intelektualnego. Perspektywa statyczna i dynamiczna w postrzeganiu i definiowaniu kapitatu
intelektualnego organizacji. Struktura kapitatu intelektualnego organizacji. Subkapitaty i ich wzajemne zaleznosci w przekroju
wybranych koncepcji zarzadzania kapitatem intelektualnym.

W3 - Wartosciowanie kapitatu intelektualnego organizacji. Ewolucja metod pomiaru kapitatu intelektualnego. Miary zewnetrzne i
wewnetrzne. Metody oceny kapitatu intelektualnego organizacji oparte o kapitalizacje rynkowg oraz oparte o zwrot na aktywach.
Bezposrednie metody pomiaru kapitatu intelektualnego oraz metody kart punktowych.

W4 - Pomiar kapitatu intelektualnego w praktyce wybranych organizacji. Studia przypadkéw - metody oparte o kapitalizacje
rynkowa, metody oparte o zwrot na aktywach, metody bezposrednie oraz metody kart punktowych.

W5 - Subkapitaty i ich wzajemne zaleznosci w przekroju wybranych koncepcji zarzadzania kapitatem intelektualnym.

C1 - Wyznaczenie i definiowanie elementéw sktadowych kapitatu intelektualnego organizacji - analiza przypadku.

C2 - Praktyczne zastosowanie metod opartych o kapitalizacje rynkowa do pomiaru kapitatu intelektualnego organizacji.

C3 - Wykorzystanie w praktyce metod opartych o zwrot na aktywach do oceny kapitatu intelektualnego organizac;ji.

C4 - Zrownowazona karta wynikow — teoria i studium przypadku

C5 - Monitor Aktywéw Niematerialnych Sveiby'ego. Przygotowanie arkusza kalkulacyjnego stuzacego realizacji metody w
programie Microsoft Excel, wykonanie obliczer oraz interpretacja wynikéw.

C6 - MV/BV oraz q-Tobina jako narzedzia pomiaru Kl przedsiebiorstw réznych sektoréw.

C7 - KCE oraz VAIC - ocena zastosowania w praktyce ksztattowania uktadéw sieciowych

C8 - IC Rating w ocenie efektywnosci zarzadzania kapitatem intelektualnym wybranego przedsiebiorstwa.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie kapitatem ludzkim
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote kapitatu ludzkiego i jego elementéw sktadowych oraz zarzadzanie
kapitatem ludzkim i zasobami go tworzacymi.

|, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z (PTS_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z (PTS_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi postugiwac sie instrumentami stosowanymi w zarzadzaniu kapitatem ludzkim, a zwtaszcza w procesach
rozwoju i petnego wykorzystania zasob6éw niematerialnych bedacych w posiadaniu ludzi.

|, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U06-26/27Z ( P7S_UO)

l, WZ-ST2-ZA-U07-26/27Z (P7TS_UU)
E3 - (K) Student jest gotéw postepowaé etycznie, ma poczucie rzeczywistosci i jest realistyczny, bez sktonno$ci popadania w
konflikty, emocjonalnie dojrzaty, przyjmuje postawy demokratyczne. Jest gotow stosowac podejscie kreatywne i krytyczne.

l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z ( PTS_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z (P7TS_KR)

l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z ( P7TS_KR)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Ewolucja realizacji funkcji personalnej w przedsiebiorstwie. Struktura zasobu ludzkiego przedsiebiorstwa zorientowanego na
wiedze. Istota kapitatu ludzkiego i jego elementéw sktadowych. Kapitat ludzki a kapitat spoteczny.

W2 - Szczegotowa charakterystyka kapitatu intelektualnego cztowieka - kompetencje (wiedza, umiejetnosci, postawy, talenty),
czynniki strukturalne, czynniki klienckie, osobista wtasnos¢ intelektualna.

W3 - Istota i funkcje zarzadzania kapitatem ludzkim. Charakterystyka podstawowych zadar z zakresu zarzadzania kapitatem
ludzkim.

W4 - Rozwdj i wykorzystanie wiedzy spersonalizowanej cztowieka (model SECI, TEC). Tworzenie pamieci organizacyjnej.

W5 - Pracownicy wiedzy w organizacji. Problemy w zarzadzaniu profesjonalistami.

W6 - Zarzadzanie talentami jako element ZKL.

WT - Zarzadzanie relacjami z pracownikami.

W8 - Metody rozwoju i wykorzystania kapitatu ludzkiego.

C1 - Ksztattowanie relacji z profesjonalistami i talentami. Rekrutacja/przycigganie profesjonalistow i talentéw.

C2 - Selekcja ludzi pracujacych dla organizaciji.

C3 - Motywowanie i zaangazowanie ludzi pracujacych dla organizacji.

C4 - Zarzadzanie kariera.

C5 - Wartosciowanie kapitatu ludzkiego.
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Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie klastrami
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E3 - (K) Student jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych dotyczacych
zjawisk spoteczno-ekonomicznych w odniesieniu do zarzadzania klastrami.

l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z ( P7TS_KK)
E3 - (U) Student potrafi wykorzystywaé zdobyta wiedze teoretyczng w celu rozwigzywania problemow z zakresu zarzadzania
klastrami oraz w celu formutowania wtasnych opinii i wnioskow przy wykorzystaniu prawidtowo dobranych danych, metod i
narzedzi analizy, w tym technik informacyjno-komunikacyjnych (ICT).

l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
E4 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu najnowsze koncepcje zarzadzania klastrami, w tym ukierunkowane na
rozwoj zasobow niematerialnych.

l, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z ( PTS_WG )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do klastréw: definicje, funkcje, cechy, koncepcje pokrewne, klasyfikacja klastréw, cykl zycia klastra.

W2 - Formy organizacyjno-prawne klastréw (umowa konsorcjalna, stowarzyszenie, fundacja, spotdzielnia, organizacja
przedsiebiorcéw, spotka, umowa o wspotprace, umowa partnerska)

W3 - Rozwdj inicjatyw klastrowych: « modele rozwoju klastrow, « uwarunkowania powstania i rozwoju klastrow, * etapy rozwoju
inicjatywy klastrowe;.

W4 - System zarzadzania klastrami: * planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrola, * funkcje zarzadzania rozwojem klastra:
organizacyjna, badawcza, kreatywna, zarzadcza, motywacyjna i komunikacyjna, administracyjno-prawna, koordynacyjna,
edukacyjno-promocyjna * obszary standardéw zarzadzania klastrami (organizacja, procesy, ustugi na rzecz cztonkow klastra,
wspotpraca z otoczeniem).

W5 - Strategia klastra (zatozenia, etapy formutowania/projektowania strategii, metody)

W6 - Metodologia badania klastrow: - zatozenia metodologiczne, - przeglad metod, - wskazniki monitoringu klastrow, - ocena
innowacyjnosci klastra.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie kryzysowe
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawy w zakresie zarzadzania kryzysowego w organizacji oraz etapy procesu zarzadzania
kryzysem w organizacji.

|, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi identyfikowac, rozwigzywac problemy zwigzane z zarzadzaniem kryzysowym w organizacji oraz
prezentowac efekty pracy zespotowe;.

l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U06-26/27Z ( PTS_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw do otwartosci na poglady innych i sktonnosci do podejmowania dyskusji na tematy zwigzane z
problematyka zarzadzania kryzysowego.

l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z (P7TS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Bezpieczenstwo organizacji i rodzaje zagrozen

K2 - Kryzys a sytuacja kryzysowa w organizacji

K3 - Zarzadzanie kryzysowe a zarzadzanie antykryzysowe w organizacji

K4 - Strategie zwalczania kryzysu, budowanie odpornosci na kryzys

K5 - Projektowanie skutecznego systemu zarzadzania kryzysowego w organizacji

K6 - Wybrane metody wykrywania i przezwycieZania zjawisk kryzysowych w organizacji (diagnoza przebiegu kryzysu, controlling,
monitoring, SWO, restrukturyzacja, zarzadzanie ryzykiem, Turnaround)
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Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie marka i wizerunkiem organizacji
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zagadnienia zwigzane z marka i wizerunkiem organizacji oraz ich miejsce w koncepcji kapitatu
intelektualnego, a takze posiada wiedze zwigzang z dziataniami w zakresie Public Relations.

l, WZ-ST2-ZA-W02-26/27Z ( PTS_WG )

l, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z ( PTS_WG )

l, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi przygotowac projekt zespotowy, ktérego celem jest zarzadzanie marka i wizerunkiem organizacji, za
pomoca réznego rodzaju dziatan i metod.

|, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U03-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U06-26/27Z ( P7S_UO )
E3 - (K) Student jest gotéw do uznania znaczenia wiedzy z zakresu zarzadzania marka i krytycznej oceny tresci wypowiedzi na
temat zarzadzania marka.

l, WZ-ST2-ZA-K01-26/27Z ( PTS_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z ( PTS_KK)

TreSci programowe przedmiotu

K1 - Pojecie i funkcje marki oraz jej miejsce w koncepcji kapitatu intelektualnego. Poziomy marki: rodzajowy, oczekiwany,
poszerzony, potencjalny. Czynniki decydujace o sile marki jak np. pozycja rynkowego lidera, szanse na réznicowanie oferty
produktow o danej marce, troska firmy o zauwazalno$¢ marki, globalny charakter marki, okres obecnos$ci marki na rynku.
Tozsamo$é a wizerunek marki - rozréznienie poje¢. Zrédta wizerunku marki: okreslony wzorzec konsumpcji np. "amerykanski styl
zycia", pionierski charakter produktu, mozliwos¢ odrézniania sie od innych konsumentow itp. Zarzadzanie markg i wizerunkiem
organizacji.

K2 - Cykl zycia marki i mozliwosci jego przedtuzania. Przestanki i korzysci rozciggania marki, czyli wykorzystania jednej marki do
wielu produktow. Czynniki decydujace o tworzeniu wtasnej marki albo wykorzystaniu marki obcej. Nazwa marki i jej rodzaje,
sposoby tworzenia nazwy marki. Zank marki i jego kompozycja, rodzaje logotypdw.

K3 - Rola reklamy w budowaniu marki: budowanie Swiadomosci marki poprzerz zwiekszanie jej rozopoznawalnosci i sktonnosci do
przypominania sobie marki przez konsumentow. Zaleznos¢ rodzaju reklamy marki od typu motywacji nabywcy. Reklama w
pozycjonowaniu marki.

K4 - Zarzadzanie wizerunkiem firmy i jego miejsce w zarzadzaniu. Proces Public Relations (PR): analiza stanu wyjsciowego,
tworzenie programu PR, ocena efektywnosci dziatan PR. Organizacja stuzb infromacyjnych takich jak biuro rzecznika z
uwglednieniem zakresu kompetencji poszczegélnych stanowisk. Program dziatania w zakreie PR, systematyzujacy tresci i techniki
komunikacji z otoczeniem.

K5 - Narzedzia PR wykorzystywane bezposrednio przez organizacje jak np. publikacje firmowe, prezentacje, konferencje i
szkolenia, targi, zwiedzanie firmy oraz narzedzia ukierunkowane na wykorzystanie mediéw jak np. infromacje przekazywane mass
mediom do upowszechnienia czy spotkania prasowe o charakterze infomacyjnym np. konferencje prasowe. Dziatania w zakresie
PR w podziale na poszczegdlne elementy otoczenia organizacji tj. pracownikéw, klientéw, inwestorow, spotecznosé lokalng, zwigzki
zawodowe, wiadze publiczne, konkurentow. Zréznicowanie dziatan PR w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci organizacji. Oméwienie
specyfiki dziatan PR w bankach, podmiotach rynku zaopatrzeniowego, administracji publicznej, partiach politycznych,
organizacjach non-profit, uczelniach.

K6 - Przygotowanie projektu zespotowego dotyczacego ksztattowania marki i wizerunku organizacji.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie marketingiem miedzynarodowym
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu wage marketingu miedzynarodowego w zarzadzaniu przedsiebiorstwem w
globalizujacej sie gospodarce. Student zna i rozumie znaczenia réznorodnych czynnikéw otoczenia miedzynarodowego
wptywajacego na funkcjonowanie przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych. Student zna i rozumie strategie wejscia i
funkcjonowania na rynkach miedzynarodowych oraz narzedzia realizacji tych strategii.

l, WZ-ST2-ZA-W02-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (W) Student zna i rozumie zréznicowanie kulturowe rynkdw miedzynarodowych. Jest swiadomy réznic pomiedzy
konsumentami, organizacjami gospodarczymi, jak i instytucjami wspomagajacymi dziatalno$¢ biznesu.

l, ZZ-ST2-ZA-W07-26/27Z ( PTS_WK)
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E3 - (U) Student potrafi wyszukac i analizowaé informacje konieczne do podjecia dziatan na rynkach miedzynarodowych. Student
potrafi opracowac strategie w zakresie marketingu miedzynarodowego, zaréwno wejscia, jak i obecnosci na rynkach
zagranicznych. Student potrafi dobra¢ odpowiednie narzedzia do realizacji celéw marketingowych przedsiebiorstw dziatajacych za
granica.

|, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
E4 - (K) Student jest gotéw do opracowywania, na drodze dyskusji w zespole, dziatan z zakresu planowania i wdrazania strategii
oraz narzedzi marketingu miedzynarodowego.

l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z (P7TS_KR)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - 1. Zarzadzanie marketingiem miedzynarodowym (MM) w systemie zarzadzania przedsiebiorstwem miedzynarodowym:
tozsamos¢ przedsiebiorstwa miedzynarodowego, struktura funkcji zarzadzania przedsiebiorstwem miedzynarodowym, istota,
koncepcja i przestanki rozwoju marketingu miedzynarodowego.

W2 - 2. Wptyw globalizacji i internacjonalizacji na zarzadzanie dziatalnoscig marketingowg na rynkach miedzynarodowych:
otocznie miedzynarodowe — pojecie i charakterystyka elementow otocznia miedzynarodowego, znaczenie dla zarzadzania
internacjonalizacjg przedsiebiorstwa.

W3 - 3. Segmentacja rynkéw miedzynarodowych - istota i przebieg procesu segmentacji, przestanki decyzji i metody wyboru
rynkow zagranicznych, makro- i mikrosegmentacja

W4 - 4. Strategie przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych - istota i znaczenie strategii w marketingu miedzynarodowym,
integracja strategii MM w systemie zarzadzania przedsiebiorstwem miedzynarodowym, internacjonalizacja a strategie
miedzynarodowego rozwoju przedsiebiorstwa, strategie wejscia i strategie obecnosci przedsiebiorstwa na rynkach zagranicznych.
W5 - 5. Badania marketingowe rynkéw zagranicznych jako przestanka decyzji internacjonalizacji przedsiebiorstwa: znaczenie
badan i obszary badawcze w marketingu miedzynarodowym, proces badan rynkéw zagranicznych, ekwiwalencja w
miedzynarodowych badaniach marketingowych.

W6 - 6. Zarzadzanie produktem na rynkach miedzynarodowych - strategie produktu i uwarunkowania ich wyboru, miedzynarodowy
cykl zycia produktu, zarzadzanie marka na rynkach zagranicznych: tozsamos$¢ i wizerunek marki

WT - 7. Zarzadzanie ceng w marketingu miedzynarodowym: podejscia do zarzagdzania ceng na rynkach miedzynarodowych,
przestanki decyzji cenowych na rynkach zagranicznych, metody ustalania cen, strategie ksztattowania cen transakcyjnych i cen
wigzanych.

W8 - 8. Zarzadzanie dystrybucjg na rynkach zagranicznych: funkcje i rodzaje miedzynarodowych kanatow dystrybucji, przestanki
wyboru kanatéw dystrybucji, posrednicy handlowi w dystrybucji miedzynarodowej, tendencje rozwoju dystrybucji
miedzynarodowej. 9. Zarzadzanie komunikacjg marketingowa na rynkach miedzynarodowych: pojecie i specyfika komunikaciji
przedsiebiorstwa z rynkiem zagranicznym, zintegrowany system komunikacji w zarzadzaniu MM — promocja offline i online,
prawne ograniczenia i kulturowe uwarunkowania dziatann promocyjnych przedsiebiorstwa na rynkach miedzynarodowych.

C1 - Prezentacja i oméwienie podstawowych pojec¢ i instrumentéw marketingu, stanowigcych jednoczesnie podstawe zarzadzania
marketingiem na rynkach miedzynawowych.

C2 - Identyfikacja i analiza réznic kulturowych w ksztattowania strategii marketingu miedzynarodowego oraz doborze
odpowiednich narzedzi marketingu.

C3 - Znaczenie roli konsumenta i segmentacji rynku miedzynarodowego dla sprawnego zarzadzania marketingiem
miedzynarodowym.

C4 - Analiza przedsiebiorstwa i jego zasobow w odniesieniu do kierunkéw ekspansji zagranicznej oraz mozliwych strategii wejscia
na rynki miedzynarodowe.

C5 - Projektowanie strategii obecnosci przedsiebiorstw na rynkach miedzynarodowych i dobér odpowiednich narzedzi realizacji
przyjetych strategii.

C6 - Podsumowanie i usystematyzowanie wiedzy z zakresu zarzadzania marketingiem miedzynarodowym.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie procesowe
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu uwarunkowania realizacji proceséw w organizacji.
l, ZZ-ST2-ZA-W06-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (U) Student potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasniac procesy gospodarcze z wykorzystaniem zaawansowanych narzedzi.
l, WZ-ST2-ZA-U01-26/27Z (PTS_UW)

E3 - (K) Student jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw praktycznych.
l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Myslenie systemowe
W2 - Podejscie procesowe
W3 - Identyfikacja procesow
W4 - Modelowanie proceséw
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W5 - Analiza ilosciowa i jako$ciowa proceséw
W6 - Doskonalenie proceséw

WT - Monitorowanie procesow

W8 - Wyzwania zarzadzania procesowego

C1 - Wymagania przedmiotu, oméwienie projektu zaliczeniowego
C2 - Aspekt celowosciowy systemu zarzadzania
C3 - Aspekt strukturalny systemu zarzadzania
C4 - Identyfikacja proceséw

C5 - Modelowanie procesow

C6 - Monitorowanie proceséw

C7 - Analiza procesow

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie relacjami z klientem (CRM)
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wiedze z zarzadzania w zakresie niezbednym do analizy wartosci klienta i podejmowania decyzji w
obszarze zarzadzania relacjami z klientem przedsiebiorstwa

l, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (W) Student zna i rozumie dylematy wspétczesnej cywilizacji, zwtaszcza w obszarze budowania relacji z klientem oraz
zarzadzania tymi relacjami

l, ZZ-ST2-ZA-W07-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (U) Student potrafi analizowa¢ warto$é klienta, wyciaga wnioski i formutuje rekomendacje dla strategii zarzadzania relacjami z
klientem, postugujac sie wtasciwymi metodami i danymi

l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
E4 - (K) Student jest gotéw do uznawania roli rzetelnej wiedzy w rozwigzywaniu problemow poznawczych i praktycznych
dotyczacych zarzadzania relacjami z klientem

l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z ( PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota CRM - zarzadzania relacjami z klientem

W2 - CRM w marketingu. CRM w przedsiebiorstwie, system CRM.

W3 - Kategorie klientéw w zaleznosci od typu relacji z przedsiebiorstwem, ksztattowanie lojalnosci klientéw, program
lojalnosciowy. Obszary relacji z klientem. Znaczenie segmentacji rynku w CRM.

W4 - Zastosowanie technologii informacyjnej w zarzadzaniu relacjami z klientami.

W5 - Korzysci z wdrozenia CRM. Putapki systemow CRM.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie strategiczne
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie funkcjonowanie dalszego i blizszego otoczenia oraz jego wptywu na funkcjonowanie organizacji,
podej$¢ stosowanych w zarzadzaniu strategicznym, analizie strategicznej, procesu formutowania i wdrazania strategii. Posiada
szczegotowa wiedze z zakresu zarzgdzania poszczeg6lnymi obszarami funkcjonalnymi przedsiebiorstwa. Zna najnowsze tendencje
w zarzadzaniu.

|, WZ-ST2-ZA-W02-26/27Z (PTS_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi tworzy¢ innowacyjne rozwigzania problemow z wykorzystaniem wiedzy z zakresu zarzgdzania
organizacjami

|, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U03-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (U) Student potrafi opracowac réznorodne prace pisemne w jezyku polskim oraz obcym, dotyczacych zagadnien
szczegdtowych, z wykorzystaniem obowigzujgcego systemu pojeé oraz réznych zrodet

l, WZ-ST2-ZA-U05-26/27Z ( PTS_UK)
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E4 - (K) Student jest gotéw do pracy zespotowej i wspétdziatania
l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z ( PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Koncepcje zarzadzania strategicznego

W3 - Rodzaje strategii

W5 - Analiza makrootoczenia

W6 - Analiza sektorowa

WT - Analiza potencjatu firmy

W9 - Implementacja strategii i kontrola realizacji strategii
W10 - Zagadnienia wspotpracy strategicznej: alianse i sieci
W11 - Wspotczesne wyzwania zarzadzania strategicznego
C1 - Analiza makrootoczenia

C2 - Analiza sektorowa

C3 - Analiza potencjatu firmy

C4 - Analiza interesariuszy

C6 - Metody zintegrowane

C7 - Ocena pozycji strategicznej i formutowanie strategii
C8 - Modele biznesowe

C9 - Strategia btekitnego i czerwonego oceanu

C10 - Implementacja strategii

C10 - Sieci i alianse strategiczne

C11 - Kontrola strategiczna

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie $rodowiskowe
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody i narzedzia systemu zarzadzania srodowiskowego i powigzane z
tym teorie z zakresu zarzgdzania oraz nauk pokrewnych.

|, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z (PTS_WG)

|, ZZ-ST2-ZA-W06-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie zasady zasady akredytacji, normalizacji oraz certyfikacji systemow zarzadzania Srodowiskowego, w
tym funkcjonowania znormalizowanych systeméw SZS, wymagania norm 1SO 14001 i EMAS oraz wytyczne dotyczace auditowania
systemoéw zarzadzania Srodowiskowego zgodnie z norma 1ISO 19011.

|, WZ-ST2-ZA-WO01-26/27Z (PTS_WG)
E3 - (W) Student zna i rozumie zasady funkcjonowania, integracji oraz doskonalenia systeméw zarzgdzania Srodowiskowego.

|, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z (PTS_WG)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Akredytacja i normalizacja w powigzaniu z systemami srodowiskowymi.

W2 - Znormalizowane systemy zarzadzania, struktura HLS

W3 - Wymagania normy 1SO 14001 i EMAS.

W4 - Audit systemow zarzadzania Srodowiskowego (w tym wymagania normy 1SO 19011)
W5 - Wybrane metody i narzedzia doskonalenia systemu zarzadzania srodowiskowego
W6 - Certyfikacja systemow Srodowiskowych.

WT - Test zaliczeniowy

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie zespotem sprzedazowym
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie specyfike procesow i narzedzi, marketingowych, procesow sprzedazowych i obstugi klientéw, zna
podstawowe techniki sprzedazy, rozumie znaczenie relacji pomiedzy potrzebami, motywami i zachowaniami nabywcow a
stosowanymi narzedziami i technikami sprzedazy, zna procesy planowania, organizowania, motywowania, koordynacji i kontroli
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pracy zespotow sprzedazy

|, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi zidentyfikowa¢ problemy w obszarze sprzedazy sprzedazy, potrafi podaé przyktady praktyczne
zastosowania narzedzi i technik sprzedazy, potrafi zaplanowac prace zespotu sprzedazowego, potrafi opracowac plan sprzedazy,
potrafi stworzy¢ strukture organizacji sprzedazy i system kontroli, potrafi opracowaé system motywacyjny sprzedawcow.

|, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U06-26/27Z ( P7S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw do skutecznej realizacji zadan menedzerskich w sprzedazy, wykorzystujac metody pracy zespotowej,
wiasciwie ustalajgc priorytety dziatan sprzedazowych oraz identyfikujac i rozstrzygajac dylematy etyczne i organizacyjne
pojawiajace sie w zarzadzaniu zespotem sprzedazowym.

l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z (P7TS_KR)

l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z (P7TS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Istota i zakres sprzedazy, miejsce sprzedazy w strukturze procesow marketingowych firm, proces zarzadzania sprzedaza w
przedsiebiorstwie i jego najwazniejsze elementy. Omowienie tematyki projektéw grupowych.

K2 - Omowienie podstawowych form i technik sprzedazy, okreslenie celow sprzedazowych, identyfikacja cech sprzedawcy i
handlowca, projektowanie stanowisk pracy i struktury organizacji sprzedazy, rola lidera. Omdwienie postepow i problemow w
realizacji projektéw zespotowych.

K3 - Wybdr form sprzedazy, okreslenie wielkosci i uwarunkowan powiekszenia zespotu sprzedazowego, elementy systemu
motywacyjnego w tym systemu wynagradzania. Omdwienie postepéw w pracach projektowych.

K4 - Elementy procesu rekrutacji pracownikow sprzedazy, polityka sprzedazy, system kontroli sprzedazy. Oméwienie postepow i
problemdw w realizacji projektow zespotowych.

K5 - Sporzadzanie planéw sprzedazowych, elementy obstugi klienta w sprzedazy off-line i on-line, zachowania etyczne i nieetyczne
w zespole sprzedazowym. Omowienie projektow zespotowych.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie zmiang
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie naukowe z zakresu zarzadzania, ekonomii i finansow oraz nauk
pokrewnych. Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu kierunki rozwoju teorii z zakresu zarzadzania strategicznego,
zarzadzania procesami zmian organizacyjnych, zarzadzania projektami.

|, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z (PTS_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W02-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi z perspektywy zarzadzania organizacjami, prawidtowo interpretowac i wyjasniac oraz trafnie prognozowac i
modelowac zjawiska spoteczno-ekonomiczne oraz procesy gospodarcze z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi, w
tym metod analizy strategicznej. Student potrafi wykorzystywaé zdobytg wiedze teoretyczng w celu rozwigzywania problemow z
zakresu zarzadzania organizacjami oraz w celu formutowania wtasnych opinii i wnioskéw przy wykorzystaniu prawidtowo
dobranych danych, metod i narzedzi analizy, w tym technik informacyjno-komunikacyjnych (ICT).

l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny tresci wypowiedzi dotyczacych zjawisk spoteczno-ekonomicznych wystepujacych
we wspdtczesnej gospodarce. Student jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i
praktycznych dotyczacych zjawisk spoteczno-ekonomicznych. Student jest gotow do realizowania zadan zawodowych z
wykorzystaniem metod pracy zespotowej i odpowiedniego okreslania priorytetdéw przy realizacji wkasnych lub narzuconych przez
innych zadan, a takze prawidtowego identyfikowania i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z wykonywaniem zawodu
przedsiebiorcy, menedzera i doradcy organizacyjnego.

l, WZ-ST2-ZA-K01-26/27Z ( PTS_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z ( PTS_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K05-26/27Z ( PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie zmiany organizacyjnej. Dwuwymiarowa klasyfikacja zmian wedtug L. Fopp'a. Dwuwymiarowa klasyfikacja zmian
organizacyjnych wedtug D.A. Nadlera. Modele rozwoju organizacji wg A.H. Van de Ven'a (model oparty na cyklu zycia, model
teleologiczny, model dialektyczny, model ewolucyjny)

W2 - Teorie zmian i zarzadzania zmiang (teoria E i teoria 0). Przyczyny, rodzaje i formy zmian (transformacja, reorganizacja,
restrukturyzacja). Metody i techniki wspomagajace proces zmian (od Cyklu dziatania zorganizowanego po Lean Management)

W3 - Zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania zmian. Zrodta zmian — od pierwszej rewolucji przemystowej do epoki cyfryzacji.
W4 - Podejscia do zmian - zatozenia i przedstawiciele (systemowe, behawioralne, zintegrowane). Modele zmian organizacyjnych:
(od modelu K. Lewina do modelu J.P. Kottera)

C1 - Klasyfikacje zmian organizacyjnych. Makrotrendy i prognozy przysztych zmian. Przyczyny niepowodzen w procesie wdrazania
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zmian.

C2 - Diagnozowanie potencjatu organizacji. Model analizy pola sit Kurta Lewina. Cwiczenie praktyczne: Ocena srodkéw i warunkéw
umozliwiajacych osiggniecie wybranego celu (case study). Analiza pola sit: sity hamujace kontra sity napedowe.

C3 - Modele zarzadzania zmiang w organizacji: Trojfazowy model réwnowagi K. Lewina, Model Kottera, Model ADKAR.

C4 - Metodyki wprowadzania zmian organizacyjnych. Rewolucyjne i ewolucyjne podejscie do zmian. Zmiana skokowa vs ptynna.
C5 - Cztowiek w obliczu zmiany - postawy i zachowania. Etapy reakcji ludzi na zmiany. Wybrane koncepcje przyczyn powstawania
oporu wobec zmian. Adaptacja do zmian - rola przywddcéw / lideréw i agentéw zmiany.

Nazwa przedmiotu
Zaufanie organizacyjne
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w w pogtebionym stopniu psychologiczne i organizacyjne podstawy zaufania, jego rodzaje oraz
znaczenie dla funkcjonowania jednostek, zespotéw i organizacji.

|, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady budowania klimatu zaufania w organizacji, w tym znaczenie
przywddztwa, nowoczesnego zarzgdzania oraz relacji miedzy kontrolg a zaufaniem.

l, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z ( PTS_WG )
E3 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu specyfike zaufania w warunkach pracy zdalnej i wspétpracy w zespotach
wirtualnych oraz jego znaczenie dla komunikacji, koordynacji i efektywnosci organizacyjnej.

l, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z ( PTS_WG )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota zaufania z perspektywy psychologii

W2 - Zaufanie organizacyjne i jego rodzaje

W3 - Zaufanie jako potencjat stuzacy innowacyjnosci

W4 - Zaufanie jako podstawa skutecznego reagowania na zmienno$¢ otoczenia organizacji
W5 - Budowanie zaufania jako jedna z funkcji nowoczesnego zarzadzania

W6 - Kontrola a zaufanie — przedmiotowo$¢ i podmiotowos¢é kontroli

WT - Tworzenia klimatu zaufania jako element przywddztwa organizacyjnego

W8 - Rola zaufania w pracy zdalnej i w zespotfach wirtualnych

Nazwa przedmiotu
Zintegrowana sprzedaz cyfrowa
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie ekonomiczne, organizacyjne i zarzadcze wyjasniajace funkcjonowanie
sprzedazy cyfrowej, platform cyfrowych, efektow sieciowych, asymetrii informacji oraz integracji funkcji przedsiebiorstwa w
procesach rynkowych.

|, WZ-ST2-ZA-W01-26/27Z (PTS_WG)

|, WZ-ST2-ZA-W04-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi wykorzystywaé pogtebiona wiedze teoretyczng do diagnozowania dysfunkeji i barier w procesach
sprzedazy cyfrowej oraz do projektowania zintegrowanych sciezek dostarczania wartosci klientowi przy uzyciu wiasciwie
dobranych danych, metod i narzedzi analizy.

l, WZ-ST2-ZA-U01-26/27Z (PTS_UW)

l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny rozwigzan rynkowych i technologicznych, rozstrzygania dylematow etycznych oraz
odpowiedzialnego podejmowania decyzji w obszarze zintegrowanej sprzedazy cyfrowe;.

l, WZ-ST2-ZA-K01-26/27Z ( PTS_KK)

l, WZ-ST2-ZA-K02-26/27Z (PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Sprzedaz cyfrowa jako zintegrowany system wymiany rynkowej. Miejsce sprzedazy internetowej w naukach o zarzadzaniu.
Ewolucja od e-commerce do zintegrowanych ekosysteméw wymiany. Relacje miedzy marketingiem, sprzedaza, logistyka,
technologig i obstuga klienta.

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=14&idSemestruRoku=53 84/86



10.06.2026, 14:47 Program studiéw

W2 - Ekonomiczne i behawioralne podstawy decyzji zakupowych online. Asymetria informacji, koszty transakcyjne, architektura
wyboru, ekonomia behawioralna, ograniczona racjonalno$¢, mechanizmy ksztattowania popytu cyfrowego.

W3 - Platformy, efekty sieciowe i wielostronne modele biznesowe. Logika rynkéw platformowych, dominacja posrednikow,
marketplace, social commerce, mechanizmy subsydiowania skrosnego i przechwytywania wartosci.

W4 - Projektowanie zintegrowanych Sciezek wartosci i doswiadczenia klienta. Customer journey, punkty styku, service blueprint,
konwergencja relacji i transakcji, spojnosé doswiadczenia w modelu unified commerce.

W5 - Zintegrowane zarzadzanie przychodami i przetamywanie siloséw organizacyjnych. Revenue Operations, Service-Dominant
Logic, wspotkreowanie wartosci, koordynacja funkcji organizacyjnych, logika procesowa w sprzedazy cyfrowej.

W6 - Dane, automatyzacja i wspomaganie decyzji w sprzedazy internetowej. Rola danych, modeli analitycznych, automatyzacji
procesow, systeméw CRM/CDP/ERP, personalizacji i algorytmizacji decyzji. Ograniczenia poznawcze i organizacyjne wykorzystania
technologii.

WT - Zasoby, przewaga konkurencyjna i ryzyko w cyfrowych modelach sprzedazy. Ujecie VRIO, logika kontraktowa, zaleznosci
technologiczne, dtug technologiczny, bariery wejscia i ryzyka kapitatowe w systemach sprzedazy cyfrowej.

W8 - Instytucjonalne, prawne i etyczne ramy gospodarki cyfrowej. Ochrona konsumenta, dane i prywatnos¢, dark patterns,
odpowiedzialnos$¢ projektowa, etyka automatyzacji i spoteczne skutki koncentracji zasobéw informacyjnych. Synteza problemow
strategicznych.

Nazwa przedmiotu
Zréwnowazona zatrudnialno$é
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote i znaczenie ksztattowania zréwnowazonej zatrudnialno$ci na wspdtczesnym rynku pracy
|, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z (PTS_WG)
|, ZZ-ST2-ZA-W07-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (U) Student potrafi okresli¢ znaczenie ksztattowania zrdwnowazonej zatrudnialnosci na wspotczesnym rynku pracy
l, WZ-ST2-ZA-U06-26/27Z (P7S_UO)
l, WZ-ST2-ZA-U07-26/27Z (PTS_UU )

E3 - (K) Student jest gotéw postepowac etycznie, wykazywac postawe aktywng oraz stosowac podejscie kreatywne i krytyczne
l, WZ-ST2-ZA-K06-26/27Z (P7TS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Trendy na wspétczesnym rynku pracy

W2 - Ewolucja i interpretacja pojecia zatrudnialnosci

W3 - Koncepcja zréwnowazonej zatrudnialnosci

W4 - Wymiary zréwnowazonej zatrudnialnosci

W5 - Praktyki zrownowazonego zarzadzania zasobami ludzkimi ksztattujace zrownowazong zatrudnialno$¢ pracownikéw
W6 - Zastosowanie instrumentow zarzadzania wiekiem w procesie ksztattowania zréwnowazonej zatrudnialno$ci pracownikéw
WT - Wykorzystanie intermentoringu w procesie ksztattowania zréwnowazonej zatrudnialnosci pracownikéw

C1 - Kreowanie personalnego planu ksztattowania zréwnowazonej zatrudnialnosci

C2 - Analiza dziatan uczelni ukierunkowanych na ksztattowanie zréwnowazonej zatrudnialnosci

C3 - Praktyki organizacyjne jako podstawa ksztattowania zrownowazonej zatrudnialnosci

C4 - Model ksztattowania zréwnowazonej zatrudnialnosci

Nazwa przedmiotu
Zréwnowazony rozwoj w logistyce
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu zaleznosci rzagdzace w obszarze zréwnowazonego rozwoju oraz ich
powiazania z logistyka

|, WZ-ST2-ZA-W03-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu najlepsze praktyki w ramach zréwnowazonej logistyki i jej zagadnier
szczegotowych

|, ZZ-ST2-ZA-W07-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (U) Student potrafi zaprojektowaé przy uzyciu wtasciwych metod i technik obiekt, zrownowazony proces logistyczny i wraz z
okresleniem $ciezki jego realizacji i potencjalnych zagrozen lub ograniczen w tym zakresie
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l, WZ-ST2-ZA-U02-26/27Z (PTS_UW)

E4 - (K) Student jest gotéw dostrzec zaleznosci przyczynowo-skutkowe w realizacji postawionych celow i potrafi dokonywac
gradacji istotnosci alternatywnych badz konkurencyjnych zadan istotnych dla zréwnowazonego rozwoju
l, WZ-ST2-ZA-K03-26/27Z (PTS_KO)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Wprowadzenie do polityki zrownowazonego rozwoju i jej wptyw na zarzadzanie logistykg i tancuchem dostaw.
K2 - Wdrazanie zasad zréwnowazonego rozwoju do logistyki oraz dla dostawcéw.

K3 - Wdrazanie zasad zréwnowazonego rozwoju w procesach zaopatrzenia i magazynowania

K4 - Wdrazanie zasad zréwnowazonego rozwoju do transportu

K5 - Wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju w obstudze klienta

K6 - Wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju w taricuchach dostaw

K7 - Procesy w logistyce zwrotnej - roznice miedzy przeptywami pierwotnymi i wtérnymi w tancuchu dostaw, charakterystyka
przeptywow materiatowych i informacyjnych w logistyce zwrotne;j.

Ukonczenie studiow

Ukoriczenie studiow nastepuje w dniu ztozenia egzaminu dyplomowego z wynikiem pozytywnym.

Warunkiem przystapienia do egzaminu dyplomowego jest:
1. Uzyskanie pozytywnych ocen koricowych ze wszystkich przedmiotéw, w tym z seminarium, z zastrzezeniem réznic wynikajgcych
ze studiow odbywanych w trybie indywidualnej sciezki edukacyjnej;

2. Ztozenie pracy dyplomowej, ktorg do dalszego postepowania dopuszcza promotor, po sprawdzeniu pracy z wykorzystaniem
Jednolitego Systemu Antyplagiatowego;

3. Uzyskanie pozytywnych ocen pracy dyplomowej — zaréwno od promotora, jak i od recenzenta.
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