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Zalacznik nr 2

do Uchwaly Senatu nr T.0022.69.2026

z dnia 25 czerwca 2026 r Polska
Rama

Kwalifikaciji

Program studiéw

Program studiow

Informacje podstawowe

Instytut

Kierunek studiéw

Poziom ksztatcenia

Profil ksztatcenia

Jezyk studiow

Forma studiéw

Liczba semestrow

Cykl ksztatcenia

Tytut zawodowy nadawany absolwentom
Specjalnosci

Klasyfikacja ISCED

Instytut Zarzadzania
Zarzadzanie projektami

2. stopien (studia magisterskie)
Ogodlnoakademicki

polski
stacjonarne/niestacjonarne
4

2026/27 zimowy

mgr (Magister)

Brak

0413

Przyporzadkowanie kierunku do dziedziny oraz dyscyplin

Dziedzina nauki Dziedzina nauk spotecznych

Dyscyplina wiodaca

Procentowy udziat punktéw ECTS

Charakterystyka kierunku

Nauki o zarzadzaniu i jakosSci

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 120 ECTS 100%

Koncepcja kierunku Zarzadzanie projektami na studiach Il stopnia jest zgodna z misjq i wizja Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie w zakresie synergii wysokiej jako$ci dziatalno$ci badawczej z nowoczesnym ksztatceniem studentéw w obszarze
zarzadzania wspotczesnymi organizacjami. Z punktu widzenia strategii rozwoju kierunek ten uatrakcyjnia oferte Uniwersytetu na

konkurencyjnym rynku dydaktycznym w regionie.

Zarzadzanie projektami na studiach Il stopnia to kierunek odpowiadajacy na potrzeby nowoczesnego rynku pracy, ktadacy nacisk
na rozwdj zaawansowanych kompetencji menedzerskich, strategicznych i technologicznych. Program studiow taczy solidne
podstawy teoretyczne z intensywng praktyka, umozliwiajgc absolwentom skuteczne wdrazanie sie do zarzadzania ztozonymi
projektami w przedsiebiorstwach, instytucjach publicznych oraz organizacjach miedzynarodowych.

Celem kierunku jest wyksztatcenie wysoko wykwalifikowanych specjalistow, ktorzy potrafig zarzadzac projektami na kazdym etapie
ich cyklu zycia — od inicjacji, przez planowanie, realizacje, az po zamkniecie i ewaluacje. Absolwenci zdobywajg kompetencje
niezbedne do petnienia funkcji: kierownikéw projektéw, liderow zespotéw projektowych, konsultantéw ds. zarzadzania projektami,
analitykéw portfela projektéw, menedzeréw programow i portfeli projektowych.

Liczba godzin zajec

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=109&idSemestruRoku=53
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taczna liczba godzin bez praktyk zawodowych

taczna liczba godzin z praktykami zawodowymi

Program studiéw

Liczba punktow ECTS

konieczna do ukonczenia studiow

jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé¢ z bezposrednim

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb

prowadzacych zajecia

jaka student musi uzyska¢ w ramach praktyk zawodowych

jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé¢ z zakresu nauki

jezykéw obcych

jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk

humanistycznych

jaka moze byé uzyskana w ramach ksztatcenia z

wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Praktyki zawodowe

Wymiar godzinowy

Cel

Zasady i forma odbywania

Zasady i forma zaliczania

stacjonarne 1125

niestacjonarne 675

stacjonarne 1375

niestacjonarne 925
stacjonarne 120
niestacjonarne 120

powyzej
stacjonarne 61
niestacjonarne 61
stacjonarne 10
niestacjonarne 10
stacjonarne 5
niestacjonarne 5
stacjonarne 5
niestacjonarne 5
nie wiecej niz
stacjonarne 89
niestacjonarne 89
stacjonarne 250
niestacjonarne 250

Cel: pozwala przygotowaé do pracy zawodowej oraz umozliwia rozwdj kompetencji miekkich.

Zasady realizacji praktyk requluje Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr
R.0211.53.2025 z dnia 6 pazdziernika 2025 roku dotyczace organizacji praktyk studenckich.

Praktyke mozna realizowaé w okresie wakacyjnym w trakcie semestru (zaje¢ dydaktycznych). Fakt
odbywania praktyk nie moze by¢ powodem nieobecnosci na zajeciach dydaktycznych. Praktyke
student odbywa w podmiocie, ktdrego dziatalno$¢ jest bezposrednio lub posrednio zwigzana z
kierunkiem. Forma odbywania praktyki uzgadniana jest indywidualnie z kazdym pracodawca, co do
zakresu obowigzkéw i dziennej ilo$ci godzin. Praktyka moze by¢ realizowana w siedzibie pracodawcy
(stacjonarnie), w kraju lub za granica. Praktyki nalezy zaliczy¢ do konca trwania 2 roku studiéw (tj. do
korica trwania letniej sesji poprawkowej 4 semestru). Niezbedne dokumenty do prawidtowego
zaliczenia obowiazkowych praktyk studenckich okreslaja regulacje wewnetrzne UEK.

Efekty uczenia sie

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=109&idSemestruRoku=53
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Symbol efektu uczenia sie dla kierunku

77-ST2-ZP-W01-26/277

77-ST2-7P-W02-26/271

77-ST2-7P-W03-26/271

77-ST2-7P-W04-26/271

77-ST2-7P-W05-26/271

77-ST2-7P-W06-26/271

77-ST2-7P-W07-26/271

77-ST2-7P-W08-26/271

77-ST2-7P-W09-26/271

77-ST2-ZP-W10-26/271

77-ST2-7P-U01-26/27Z

77-ST2-7P-U02-26/277

77-ST2-7P-U03-26/27Z

77-ST2-7P-U04-26/277

Program studiéw

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: 7

Opis efektow uczenia sie

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie i koncepcje oraz
zaleznos$ci ekonomiczno-spoteczne stanowigce wiedze z zakresu
zarzadzania projektami, zaréwno w wymiarze krajowym, jak i
miedzynarodowym.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu gtéwne tendencje i
kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze zarzadzania projektami i
otoczenia gospodarczego majgcego wplyw na realizacje przedsiewzieé.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu funkcjonowanie
podmiotéw w obszarze zarzadzania projektami, transferu wiedzy i
innowacji, zaréwno w odniesieniu do poziomu operacyjnego, jak i
menedzerskiego.

Absolwent zna i rozumie uwarunkowania realizacji procesow
decyzyjnych na poziomie menedzerskim w obszarze zarzadzania
projektami.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu procesy zarzadzania
projektami w wymiarze lokalnym, krajowym oraz miedzynarodowym.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu proces zmian
zachodzacy w zarzadzaniu organizacjami w kontekscie ich przyczyn,
przebiegu i konsekwencji.

Absolwent zna i rozumie zagadnienia ekonomiczne, prawne, w tym
ochrony wiasnosci intelektualnej oraz etyczne zwigzane z praktyka
zarzadzania projektami.

Absolwent zna i rozumie kluczowe zasady i reguty tworzenia oraz
rozwoju réznych form przedsiebiorczosci.

Absolwent zna i rozumie fundamentalne dylematy wspotczesnej
cywilizacji oraz analizuje ich uwarunkowania i powigzania ekonomiczne,
prawne, etyczne, historyczne, kulturowe i spoteczne.

Absolwent zna i rozumie wybrane zasady, mechanizmy, elementy i
narzedzia funkcjonowania organizacji dziatajgcych na rynkach
krajowych i miedzynarodowych, uwzgledniajac ich ztozone
uwarunkowania i wzajemne powigzania.

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

Absolwent potrafi wykorzystaé posiadang wiedze do twérczego
formutowania i rozwigzywania niestandardowych problemoéw
zarzadzania projektami oraz wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

Absolwent potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasniac zjawiska oraz
procesy w odniesieniu do zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem
projektami.

Absolwent potrafi dobierac i stosowac wtasciwe metody i narzedzia, w
tym zaawansowane techniki informacyjne i komunikacyjne do
rozwigzywania pojawiajacych sie probleméw.

Absolwent potrafi adaptowac istniejgce rozwigzania lub tworzyé nowe w
odniesieniu do problemdow zwigzanych z zarzadzaniem projektami.

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=109&idSemestruRoku=53

Odniesienie do
charakterystyk
efektow
uczenia sie
(uniwersalnych
pierwszego
stopnia oraz
charakterystyk
drugiego
stopnia)

P7S_WG

P7S_WG

P7S_WG

P7S_WK

P7S_WG

P7S_WG

P7S_WK

P7S_WK

P7S_WK

P7S_WK

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW
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77-ST2-7P-U05-26/271

77-ST2-7P-U06-26/271

77-ST2-7P-U07-26/271

77-ST2-7P-U08-26/271

77-ST2-7P-U09-26/271

17-ST2-7P-K01-26/277

17-ST2-7P-K02-26/277

17-ST2-7P-K03-26/277

77-ST2-7P-K04-26/271

77-ST2-7P-K05-26/271

77-ST2-7P-K06-26/271

Program studiéw

Absolwent potrafi realizowaé zadania badawcze przez definiowanie celu
i przedmiotu badan naukowych, formutowanie i weryfikowanie hipotez
naukowych.

Absolwent potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz
specjalistyczng terminologig charakterystyczng dla zarzadzania
projektami.

Absolwent potrafi kierowac praca zespotu, wspétdziataé z innymi
osobami w ramach prac zespotowych przyjmujac postawe lidera,
motywowac i inspirowac cztonkdw zespotu do aktywnosci.

Absolwent potrafi samodzielnie planowac i realizowac proces uczenia
sie przez cate zycie dla siebie i innych oséb.

Absolwent potrafi przygotowac i przeprowadzié¢ wystapienia publiczne
oraz moderowaé debate w jezyku polskim lub obcym, z obszaru nauk o
zarzadzaniu i jakosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem zarzadzania
projektami.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow:

Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych tresci, w szczegdlnosci w zakresie zarzadzania projektami,
wiedzg i zasobami ludzkimi.

Absolwent jest gotow do wypetniania zobowiazan spotecznych oraz
inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska
spotecznego.

Absolwent jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
problemdw poznawczych i praktycznych dotyczacych zjawisk
spoteczno-ekonomicznych z zakresu zarzadzania projektami, w tym
rozwigzywania konfliktdw, opierajac sie na pogladach i opiniach
wszystkich cztonkow zespotu.

Absolwent jest gotow do aktywnego uczestniczenia w funkcjonowaniu
organizacji, rozwijania dorobku zawodu menedzera projektu i
podtrzymywania jego etosu oraz przestrzegania zasad etyki zawodowej.

Absolwent jest gotow do petnienia rél zawodowych przy uwzglednieniu
zmieniajacych sie potrzeb spotecznych i organizacyjnych.

Absolwent jest gotow do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy i
innowacyjny, przyjmujac postawy przedsiebiorcze.

P7S_UW

P7S_UK

P7S_UO

P7S_UU

P7S_UK

P7S_KK

P7S_KO

P7S_KK

P7S_KR

P7S_KR

P7S_KO

Opis procesu prowadzgcego do uzyskania efektow uczenia sie
Plan studiow, specjalnosc¢: Brak

Rok studiéw: pierwszy Semestr: pierwszy

Przedmiot Forma Godziny  Forma ECTS
. | Rodzaj
Nazwa Nazwa w jez. angielskim Zajec S N zal g

Metody zarzadzania projektami Project Management Methods Wyktad 30 18 VA 0

Prawo gospodarcze Business Law Wyktad 15 9 E 4 4 0
Prawo gospodarcze Business Law Cwiczenia 15 9 - 0 0

Przedmioty ogdInouczelniane do General academic elective lecture  Wyktad WW

b . 90 54 771717 6 6

wyboru (semestr ) (semestr ) W
l, Al w zarzadzaniu organizacjami l, Al'in organizational Wyktad 30 18 7 9 9

management

l, Kontrola w organizacjach l, Control in organizations Wyktad 30 18 VA 2 2

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=109&idSemestruRoku=53
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l, Kreatywno$¢ w zarzadzaniu

zorientowanym na cztowieka - od 4.0 do

5.0

, Strategia marki luksusowej:
dziedzictwo, niedobdr i transformacja
cyfrowa

, Zielona gospodarka

Wspotczesne koncepcje zarzadzania

Wspdtczesne koncepcje zarzadzania

Zarzadzanie oparte na wiedzy
Zarzadzanie oparte na wiedzy
Zarzadzanie procesowe
Zarzadzanie procesowe

Zarzadzanie transformacja cyfrowa

Program studiéw

, Creativity in Human-Centric
Management - from 4.0 t0 5.0

l, Luxury brand strategy: Heritage,
scarcity and digital transformation

Wyktad

Wyktad

l, Green economy

Contemporary Management
Concepts

Contemporary Management
Concepts

Knowledge-based Management

Knowledge-based Management

Process Management

Process Management

Digital transformation management

Razem

Rok studiow: pierwszy

Przedmiot

Nazwa
Filozofia

Gamifikacja w zarzadzaniu
projektami

Jezyk obcyCJ

Miedzykulturowe zarzadzanie
zasobami ludzkimi

Miedzykulturowe zarzadzanie
zasobami ludzkimi

Praktyka zawodowa"

Projektowanie badan
marketingowych

Przedmioty do wyboru (sem I1)
humanistyczne”

l, Fenomenologia zjawisk
spotecznych

l, Nowoczesnosc i jej kryzys.
Analiza krytyczna

Przedmioty ogélnouczelniane do
wyboru (semestr II)*

l, Czlowiek wobec dziedzictwa
kultury i natury

l, Dziedzictwo kulturowe
Matopolski

l, Krajobraz i architektura jako
zwierciadto czasow

Nazwa w jez. angielskim
Philosophy

Gamification in project
management

Foreign LanguageCJ

Multicultural Human Resources
Management

Multicultural Human Resources
Management

Internship”

Marketing Research Design
Elective lecture (Il) humanities”

l, Phenomenology of Social
Phenomena

l, Modernity and Its Crisis: A
Critical Analysis

General academic elective lecture
*
(semestr I1)

l, Man towards the heritage of
culture and nature

l, Cultural heritage of Lesser
Poland

l, Landscape and architecture as a
mirror of the times

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=109&idSemestruRoku=53

Wyktad
Wyktad

Cwiczenia

Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia

Wyktad

Forma zaje¢

Wyktad

Konwersatorium

Lektorat
Wyktad

Cwiczenia

Praktyka
Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

30 18
30 18
30 18
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
30 18
15 9
270 162
Godziny
S N
15 9
30 18
30 18
15 9
15 9
15 9
30 18
30 18
30 18
60 36
30 18
30 18
30 18

Semestr. drugi

Forma
zal.

Z

Z

717

2 2
2 2
2 2
5 5
0 0
5 5
0 0
5 5
0 0
3 3
30 30
ECTS
S N
3 3
2 2
2 2
2 2
0 0
10 10
11
2 2
2 2
2 2
4 4
2 2
2 2
2 2

Rodzaj

ww
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l, Kultura i tozsamos$¢ krajow
stowianskich

l, Wybrane zagadnienia z historii
sztuki polskiej

Zarzadzanie interesariuszami
Zarzadzanie interesariuszami

Zarzadzanie strategiczne
portfelem projektéw

Zarzadzanie strategiczne
portfelem projektéw

Program studiéw

l, Culture and identity of Slavic
countries

, Selected issues from the history
of Polish art

Stakeholder Management
Stakeholder Management

Project portfolio strategic
management

Project portfolio strategic
management

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot

Nazwa
Badania operacyjne
Controlling projektow
Controlling projektow
Jezyk obcyCJ

Kreowanie wizerunku
przedsiebiorstwa i projektu

Przedmioty do wyboru (sem Ill)*
l, Ergonomia
, Projekty i fundusze europejskie

Przedmioty ogdlnouczelniane do
wyboru (semestr I1l)"

l, Analiza sieciowa - metody i
zastosowania

l, Doskonalenie i audytowanie
zintegrowanych systemow
zarzadzania

l, Kwantyfikacja wartosci w epoce
cyfrowej

l, Organizacje w $wiecie VUCA i
BANI

l, Rachunkowos¢ projektow
dofinansowanych ze srodkéw
publicznych

Seminarium dyplomowe”

l, Seminarium dyplomowe
Zarzadzanie ryzykiem projektowym
Zarzadzanie ryzykiem projektowym

Zarzadzanie zespotami wirtualnymi

Nazwa w jez. angielskim
Operational Research
Controlling of Projects
Controlling of Projects
Foreign LanguageCJ

Company and project image
creation

Elective lecture (I11)*
l, Ergonomics
, European projects and funds

General academic elective lecture
*
(semestr 111)

l, Network analysis - methods
and aplications

l, Improvement and auditing of
integradet management systems

l, Quantifying Value in the digital
Age

l, Organizations in the world of
VUCA and BANI

l, Accounting for projects co-
financed from public funds

Diploma seminar”

l, Diploma seminar
Project Risk Management
Project Risk Management
Managing virtual teams

Razem

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=109&idSemestruRoku=53

Wyktad
Wyktad
Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Forma zaje¢

Konwersatorium
Wyktad
Cwiczenia
Lektorat

Wykiad

Wyktad
Wyktad
Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Seminarium
Seminarium
Wyktad
Cwiczenia

Wyktad

30 18 Z 2 2

30 18 JA 2 2

15 9 E 2 2
15

15 9 E 2 2

15 9 - 0 0

270 162 30 30

Semestr: trzeci

Godziny  forma ECTS
S N zal. ¢
30 18 Z

15 9 E 3 3
15 9 - 0 0
30 18 E 3 3

15 9 JA 1 1

30 18 JA 2 2
30 18 VA 2 2
30 18 z 2 2
90 54 777 6 6
30 18 JA 2 2

30 18 VA 2 2

30 18 z 2 2

30 18 JA 2 2

30 18 JA 2 2
30 18 JA 77
30 18 VA 6 6
15 1 9 E 3 3
15 9 - 0 0
30 18 VA 3
315 189 30 30

Rodzaj
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Rok studiéw: drugi Semestr: czwarty

Przedmiot Godziny ECTS
_ o Forma zaje¢ Forrlna Rodzaj
Nazwa Nazwa w jez. angielskim N oz g N
Metody analizy wielokryterialnej Multi-criteria analysis methods Wyktad 15 9 E 3 3 0
Metody analizy wielokryterialnej Multi-criteria analysis methods Cwiczenia 15 9 - 0 0
Metody zwinnego zarzadzania Agile Project Management Konwersatorium 15 9 ; 11 0
projektami Methods
Metodyka PRINCE2 PRINCE2 Methodology Wyktad 30 18 Z 3 3 0
Przedmioty do wyboru (sem IV)* Elective lecture (IV)" Wyktad 30 18 VA 3 3 w
l, Creativity techniques in project L, Creativity techniques in project = Wykfad 30 18 7 3 3
management management
l, International brand L, International brand Wyktad 30 18 7 3 3
management management
Przedmioty ogélnouczelniane do General academic elective lecture  Wyktad 90 54 777 6 6 Ww
wyboru (semestr IV)* (semestr V)" w
l, Podejmowanie decyzji w l, Decision-making under Wyktad 30 18 7 2 9
warunkach niepewnosci uncertainty
|, Swiatowe rynki nieruchomosci L, Global real estate markets Wyktad 30 18 Z 2 2
l, Wspotczesne wyzwania L, Contemporary challenges in Wyktad 30 18 7 9 9
zarzadzania firmami rodzinnymi managing family businesses
l, Zarzadzanie przestrzenig w erze | |, Managing space in the era of Wyktad 30 18 7 9 9
mobilnosci doswiadczen experience mobility
l, Zwinne zarzadzanie projektami - =L, Agile project management - Wyktad 30 18 7 9 9
metodyka prince 2 agile prince 2 agile methodology
Seminarium dyplomowe" Diploma seminar” Seminarium 30 18 VA 8 8 W

l, Seminarium dyplomowe l, Diploma seminar Seminarium 30 18 Z 9 9

Wybrane modele certyfikacji Selected certification models for Wyktad 15 9 E 2 9 0
kierownikow projektow project managers
Zarzadzanie informacjami w Project information management  Wyktad

rojekoie 30 18 Z 4 4 0

Razem 270 162 30 30

Sposob weryfikacji i oceny efektow uczenia sie

Weryfikowanie i dokumentowanie osigganych przez studentéw efektdéw uczenia sie odbywa sie

poprzez:

- w zakresie wiedzy - prace zaliczeniowe i egzaminacyjne, prace projektowe, prezentacje (dokumentacja elektroniczna), prace
pisemne reflective writing (wymagajace krytycznej analizy literatury tematu skonfrontowanej z wtasnymi doswiadczeniami), teksty
referatu. Oceny z zaliczen przedmiotéw sa dokumentowane w protokotach egzaminacyjnych /zaliczeniowych;

- w zakresie umiejetnosci - prace projektowe, raporty wykonania zadan, arkusze wynikéw zadar indywidualnych i zbiorowych, case
study, opracowywane eseje (weryfikujgce umiejetnosé gromadzenia, selekg;ji i krytycznej analizy Zrodtowej, umiejetnosé
wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce, umiejetno$¢ zastosowania poznanych narzedzi w praktyce), konspekty prac
grupowych, takze protokoty egzaminacyjne / zaliczeniowe,

- w zakresie kompetencji spotecznych - prace projektowe, prezentacje (dokumentacja elektroniczna dokumentujgca stosunek
studentow do analizowanych zjawisk, proceséw, probleméw, zdolnosci komunikacyjne i spoteczne), arkusze punktacji za
aktywnos¢ na zajeciach (sposob komunikowania sie, zaangazowanie we wspotdziatanie, jakos$¢ stosowanej argumentacji i
uzasadnien), prace

pisemne (reflective writing).

W systemie PRK okresla sie naktad pracy przecietnego studenta potrzebny do osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie; okresla
sie wage (znaczenie) efektow z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. W przypadku przedmiotow prowadzanych
w réznych formach (wyktad i ¢wiczenia) ocene koricowa tworzg oceny czastkowe z poszczegélnych form zaje¢, z uwzglednieniem
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wag (znaczenia) okreslonych przez osobe prowadzacg zajecia wyktadowe. Informacje te wraz z informacjami o wymogach i
kryteriach zaliczenia przedmiotu sg przekazywane przed rozpoczeciem zajeé, w szczegdlnosci poprzez udostepnienie sylabusa
przedmiotu. Podstawa oceny realizacji efektow uczenia sg w szczegdlnosci rézne formy prac czastkowych (referaty, raporty, case
study), zaliczeniowych i egzaminacyjnych oraz umiejetnos$¢ dyskusji, interpretaciji, doboru argumentow itd. Oceny z

przedmiotéw sg zapisywane w systemie elektronicznym. Nie jest akceptowane zaliczenie wytgcznie na podstawie obecnosci
studenta na zajeciach. Szczegolnego rodzaju miernikiem realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie na studiach drugiego stopnia
jest praca magisterska i przeprowadzony egzamin koricowy. W celu weryfikacji samodzielnosci napisanej pracy stosowany jest
system antyplagiatowy.

Efekty uczenia sie i tresci programowe przypisane do zaje¢

Nazwa przedmiotu
Badania operacyjne
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie spektrum probleméw decyzyjnych w zarzadzaniu (ze szczegéinym uwzglednieniem zarzadzania
projektami) oraz metodyke konstrukeji modeli decyzyjnych z zakresu wyboru decyzji optymalnej o charakterze ilosciowym.

|, ZZ-ST2-ZP-W03-26/27Z (PTS_WG )

|, ZZ-ST2-ZP-W04-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi zidentyfikowaé problem decyzyjny w praktyce gospodarczej, skwantyfikowaé badany problem decyzyjny
oraz zinterpretowac rezultaty w aspekcie systemu wspomagania decyzji gospodarczych.

|, ZZ-ST2-ZP-U01-26/27Z ( PTS_UW)

l, ZZ-ST2-ZP-U03-26/27Z (PTS_UW)

|, ZZ-ST2-ZP-U04-26/27Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw kreowac i implementowaé modele decyzyjne w procesie analizy wybranego fragmentu rzeczywistosci
gospodarczej.

l, ZZ-ST2-ZP-K01-26/27Z ( PTS_KK))

l, ZZ-ST2-ZP-K03-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Historia badan operacyjnych i definicja tego pojecia. Etapy konstrukcji modelu decyzyjnego, struktura zapisu modelu
programowania liniowego. Metody rozwigzywania programow liniowych.

K2 - Przyktadowe zastosowania programowania liniowego od strony teoretycznej - identyfikacja sytuacji decyzyjnej i
sformutowanie modelu matematycznego.

K3 - Optymalizacja struktury produkcji przedsiebiorstwa, czyli zagadnienie wyboru asortymentu produkcji. Oméwienie i
rozwigzanie konkretnych probleméw decyzyjnych z tego zakresu.

K4 - Optymalizacja struktury zakupu surowcow i materiatéw na przyktadzie zagadnienia diet i mieszanek. Oméwienie i rozwigzanie
konkretnych probleméw decyzyjnych z tego zakresu.

K5 - Optymalizacja i wybdr procesu technologicznego. Oméwienie i rozwigzanie konkretnych probleméw decyzyjnych z tego
zakresu.

K6 - Zagadnienie transportowe i jego pochodne (zagadnienie transportowe zamkniete, otwarte, zagadnienie transportowo-
produkcyjne, minimalizacja pustych przebiegéw). Oméwienie i rozwigzanie konkretnych problemow decyzyjnych z tego zakresu.
K7 - Zagadnienie lokalizacji produkcji, czyli rozdziat zadan produkcyjnych pomiedzy miejscami produkcji, oraz zagadnienia
przydziatu. Oméwienie i rozwigzanie konkretnych probleméw decyzyjnych z tego zakresu.

K8 - Programowanie sieciowe w zarzadzaniu projektami/przedsiewzieciami - informacje teoretyczne.

K9 - Omdwienie i zastosowanie na konkretnych przyktadach przedsiewzie¢/projektéw metody CPM. Rysowanie wykresu
sieciowego, wyznaczenie Sciezki krytycznej i terminu koricowego realizacji przedsiewziecia. Wyliczanie zapaséw czynnosci i ich
interpretacja. Wykres Gantta. Uwzglednienie kosztéw przedsiewziecia - metoda CPM-COST.

K10 - Oméwienie i zastosowanie na konkretnych przyktadach przedsiewzieé/projektéw metody PERT (trzypunktowej). Oczekiwana
Sciezka krytyczna i czas trwania przedsiewziecia. Wariancja terminu koricowego. Prawdopodobieristwo dotrzymania terminu
dyrektywnego. Uwzglednienie kosztow przedsiewziecia - metoda PERT-COST.

K11 - Oméwienie i zastosowanie na konkretnych przyktadach przedsiewzie¢/projektéw metody GERT dla sieci stochastycznych.

Nazwa przedmiotu
Controlling projektow
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
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Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote, uwarunkowania wdrazania i funkcjonowania controllingu w organizacji oraz stosowane w
praktyce najwazniejsze narzedzia controllingu. Jest $wiadomy znaczenia projektéw w strategii rozwoju organizacji oraz
identyfikuje efektywnosciowe uwarunkowania realizacji projektéw. Rozumie zadania i role controllera w procesie zarzadzania
projektem/ami w poszczegélnych fazach ich realizacji. Zna i rozréznia kategorie ekonomiczne identyfikowane w projekcie oraz
rozumie zasady pomiaru, planowania i kontroli tych wielkosci, zasobéw oraz dziatan w ujeciu krdtkookresowym i dtugookresowym
dla celow projektowych i zarzadczych w ramach fesibility study projektu. Zna sposoby pomiaru i rozréznia metody oceny
spodziewanych efektéw realizacji dtugookresowych celow strategicznych ujetych w projekcie. Identyfikuje ryzyko realizacji
projektu. Rozumie i interpretuje wyniki (informacje) uzyskane z zastosowania poznanych narzedzi controllingu projektéw. Student
rozumie uwarunkowania podejmowanych decyzji i ich skutki dla funkcjonowania przedsiebiorstwa w ujeciu biezgcym i
prospektywnym.

l, ZZ-ST2-ZP-W04-26/27Z ( PTS_WK)

l, ZZ-ST2-ZP-W06-26/27Z (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi opisa¢ zasady i uwarunkowania funkcjonowania controllingu, a takze identyfikowaé oczekiwane efekty
stosowanych rozwigzan i narzedzi controllingowych w przedsiebiorstwie. Potrafi prawidtowo identyfikowac i planowaé podstawowe
kategorie ekonomiczne projektu charakteryzujace efekty dziatania przedsiebiorstwa. Student potrafi zaprojektowac
przedsiewziecie, szacowac oraz przyporzadkowac niezbedne informacje i dane ekonomiczne do poszczegélnych faz realizacji
projektu. Potrafi zidentyfikowac i zaprojektowaé poszczegolne fazy projektu, uwzgledni¢ wptyw czasu na szacowane w nich
wartosci, a takze $wiadomie sterowa¢ wynikiem projektu tak na etapie jego planowania, jak i w p6Zniejszej fazie realizacji projektu.
Potrafi zastosowac poznane narzedzia oceny efektywnosci projektow, prowadzi¢ wnioskowanie, jest $wiadomy podejmowanych
wyboréw w trakcie konstruowania i oceny projektu, a takze jest w stanie obroni¢ swoje racje wzgledem dokonanych decyzji w
zakresie wyboru wariantu realizacji projektu i oczekiwanego wzgledem niego efektu.

l, ZZ-ST2-ZP-U02-26/27Z (PTS_UW)

l, ZZ-ST2-ZP-U03-26/27Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw samodzielnie realizowaé postawione przed nim zadania, jak réwniez wspétpracowaé w ramach zespotu.
Jest gotow samodzielnie okresli¢ zakres wiedzy potrzebny do uzupetnienia, a takze wykorzysta¢ w praktyce dziatalnosci
gospodarczej nabytg wiedze i umiejetnosci praktyczne.

|, ZZ-ST2-ZP-K03-26/27Z ( PTS_KK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Istota i zadania controllingu

W2 - Przedmiot controllingu projektéw

W3 - Ryzyko projektu i wybrane metody jego szacowania

W4 - Etapy rozwoju projektu - sterowanie procesem ich realizacji

W5 - Problematyka efektywnosci i wybrane metody oceny efektywnosci projektéw w controllingu projektéw
C1 - Rachunek efektywnosci ekonomicznej projektéw w controllingu projektéw

C2 - Statyczne metody identyfikacji efektu (wyniku) i oceny efektywnosci projektow

C3 - Dynamiczne metody identyfikacji efektu (wyniku) i oceny efektywnosci projektow

C4 - Wybrane metody identyfikacji i pomiaru ryzyka w ocenie projektow

C5 - Planowanie, sterowanie wynikiem i ocena efektywnosci projektu — zagadnienia wybrane

Nazwa przedmiotu
Filozofia
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe zagadnienia z obszaru filozofii europejskiej.

|, ZZ-ST2-ZP-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (K) Student jest gotéw w duchu odpowiedzialnosci i krytycznego myslenia ksztattowac swoje postawe wobec wyzwan
wspotczesnosci i angazowac sie w propagowanie takiej postawy w swoim otoczeniu.

|, ZZ-ST2-ZP-K01-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-ZP-K02-26/27Z ( PTS_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe okreslenie filozofii i jej poczatki w kulturze greckiej.

W2 - Filozofia a wyzwania egzystencjalne cztowieka (problem “$mierci”, “alienacji”, potrzeba "autentycznosci” i “sensu").

W3 - Filozofia jako najogdlniejsza refleksja o Swiecie (pytanie o "byt", “zycie", “nature”, “istnienie").

W4 - Filozofia jako pytanie o cztowieka w spoteczenstwie (filozofia a postawa etyczna i obywatelska, filozoficzne refleksja na temat
zycia spoteczno-politycznego).

W5 - Filozofia wobec nowoczesnego $wiata (o§wieceniowa geneza nowoczesnosci i wiek XX i XXI jako przestrzen pogtebiajacego
sie kryzysu nowoczesnosci).
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Nazwa przedmiotu
Gamifikacja w zarzadzaniu projektami
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie mechaniki gamifikacyjne oraz ich wykorzystanie
l, ZZ-ST2-ZP-W04-26/27Z ( PTS_WK)

E3 - (U) Student potrafi wykorzystaé¢ gamifikacje w rozwigzywaniu probleméw w zarzadzaniu projektami
l, ZZ-ST2-ZP-U01-26/27Z (PTS_UW)

E5 - (K) Student jest gotéw do wykorzystania mechanik gamifikacyjnych w zarzadzaniu projektami
l, ZZ-ST2-ZP-K06-26/27Z (P7S_KO )

Tre$ci programowe przedmiotu

K1 - Klasyczne teorie gier i podstawy gamifikacji

K2 - Omoéwienie podstawowych mechanik gamifikacyjnych

K3 - Mechaniki gier RPG - karta postaci w zarzadzaniu projektami
K4 - Zespotowe mechaniki gamifikacyjne

K5 - Typologie graczy

K6 - Przeglad wdrozenr gamifiakcyjncyh

K7 - Gamifikacja w poszczegdlnych obszarach pracy projektowe;j
K8 - Analiza wdrozen gamifikacyjnych

Nazwa przedmiotu
Jezyk obcy
Jezyk prowadzenia zaje¢
rozne jezyki
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu ztozone struktury jezykowe oraz dyskurs specjalistyczny wtasciwy dla
danego obszaru ksztatcenia, umozliwiajacy analize i interpretacje tekstow o wysokim stopniu specjalizacji.

|, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (P7TS_WG )

|, ZZ-ST2-ZP-W03-26/27Z (P7TS_WG )
E2 - (U) Student potrafi formutowac ztozone wypowiedzi ustne i pisemne w jezyku obcym w zakresie specjalistycznej problematyki
obszaru ksztatcenia, w tym argumentowaé, negocjowaé oraz prezentowac stanowisko eksperckie.

|, ZZ-ST2-ZP-U03-26/27Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-ZP-U06-26/27Z ( PTS_UK)
E3 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego i etycznego komunikowania sie w Srodowisku zawodowym i akademickim w
jezyku obcym.

|, ZZ-ST2-ZP-K03-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-ZP-K05-26/27Z ( PTS_KR )
E4 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu ztoZone struktury jezykowe oraz dyskurs specjalistyczny wiasciwy dla
danego obszaru ksztatcenia, umozliwiajacy analize i interpretacje tekstéw o wysokim stopniu specjalizacji.

|, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (PTS_WG )

|, ZZ-ST2-ZP-W03-26/27Z (PTS_WG )
E5 - (U) Student potrafi formutowac ztozone wypowiedzi ustne i pisemne w jezyku obcym w zakresie specjalistycznej problematyki
obszaru ksztalcenia, w tym argumentowac, negocjowac oraz prezentowac stanowisko eksperckie.

|, ZZ-ST2-ZP-U03-26/27Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-ZP-U06-26/27Z ( P7TS_UK)
E6 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego i etycznego komunikowania sie w srodowisku zawodowym i akademickim w
jezyku obcym.

|, ZZ-ST2-ZP-K03-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-ZP-K05-26/27Z ( PTS_KR )

Tresci programowe przedmiotu

J1 - Pogtebione zagadnienia ekonomii i biznesu z elementami etyki zawodowej i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zgodnie z
sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.
J2 - Szczegbtowe zagadnienia specyficzne dla kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg
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skali CEFR. Rozwijanie umiejetno$ci argumentowania, negocjowania oraz prezentowania stanowiska eksperckiego.

J3 - Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia, frazeologia, fonetyka)
zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 - Umiejetnosci typu 'soft skills' i komunikacja miedzykulturowa zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ.

J5 - Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J6 - Konwencje komunikacji akademickiej i profesjonalnej w srodowisku miedzynarodowym. Réznice kulturowe oraz organizacyjne
wptywajace na skuteczno$¢ komunikacji w srodowisku biznesowym.

Nazwa przedmiotu
Kreowanie wizerunku przedsiebiorstwa i projektu
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie przestanki (powody) wewnetrznych i zewnetrznych wptywajace na wzrost znaczenia pozytywnego
wizerunku (reputacji) przedsiebiorstwa/projektu i jest w stanie w sposob poprawny je wyartykutowac.

|, ZZ-ST2-ZP-W02-26/27Z (P7TS_WG )

|, ZZ-ST2-ZP-W06-26/27Z (P7TS_WG )
E2 - (W) Student zna i rozumie istote, rodzaje oraz role pozadanego wizerunku przedsiebiorstwa/projektu dla budowania reputacii i
realizacji jego celéw rynkowych (marketingowych), zna relacje miedzy wizerunkiem, reputacja a tozsamoscia przedsiebiorstwa.

|, ZZ-ST2-ZP-W06-26/27Z (PTS_WG )

|, ZZ-ST2-ZP-W08-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (U) Student potrafi okresla¢ wyrézniki tozsamosci, pozycjonujac firme w swiadomosci réznych, celowo dobranych grup
adresatow wizerunkowych.

l, ZZ-ST2-ZP-U01-26/27Z (PTS_UW)

l, ZZ-ST2-ZP-U03-26/27Z (PTS_UW)

l, ZZ-ST2-ZP-U04-26/27Z (PTS_UW)
E4 - (U) Student potrafi skutecznie sie komunikowaé - dobierajac wtasciwe narzedzia i techniki komunikacji, przechodzac od
jednostronnego przekazu raczej do dialogu, ktory dzis jest standardem w komunikacji

|, ZZ-ST2-ZP-U07-26/27Z (P7S_UO )

|, ZZ-ST2-ZP-U08-26/27Z (P7S_UU )
E5 - (K) Student jest gotéw wdrazac praktyki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, rozumie zasadnosci ich wdrazania do praktyki
dziatan przedsiebiorstwa, a takze mozliwosci jej wykorzystania w procesie kreowania wizerunku firmy.

|, ZZ-ST2-ZP-K01-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-ZP-K02-26/27Z (P7S_KO)
E6 - (K) Student jest gotéw do podejmowania decyzji zgodnych z normami etycznymi; ma $wiadomos$¢ zmian w mikro i makro
otoczeniu oraz koniecznosci elastycznego reagowania na nie.

|, ZZ-ST2-ZP-K02-26/27Z ( PTS_KO )

|, ZZ-ST2-ZP-K04-26/27Z ( PTS_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Tozsamos¢, wizerunek, reputacja - istota, wzajemne relacje. Przestanki zewnetrzne i wewnetrzne wptywajace na wzrost
znaczenia wizerunku przedsiebiorstwa (projektu).

W2 - Adresaci wizerunku firmy (wewnetrzni i zewnetrzni); Wyrozniki tozsamosci przedsiebiorstwa: istota, znaczenie, ogdlne
kryteria oraz sektorowe uwarunkowania doboru wyréznikow tozsamosci przez firmy; trwato$¢ i zmiennos¢, przyktadowe
rozwigzania.

W3 - Zarzadzanie systemem identyfikacji wizualnej.

W4 - Kreowanie wizerunku przedsiebiorstwa - etapy modelu: badanie wizerunku w otoczeniu - analiza sytuacji wyjsciowe;j;
okreslenie celéw wizerunkowych firmy, wybér docelowych adresatéw dziatan wizerunkowych; dobér instrumentéw - Image-mix
wykorzystywanych do budowania i komunikowania pozadanego wizerunku przedsiebiorstwa, ustalenie komérek i os6b
odpowiedzialnych za realizacje zadan, wdrazanie i realizacja przyjetych rozwigzan; kontrola skutkéw wdrozenia planu i jego
modyfikacja jesli jest taka potrzeba lub koniecznosé.

W5 - Zarzadzanie wizerunkiem firmy w czasie. Fazy rozwoju wizerunku; etapy zmian.

Nazwa przedmiotu
Metody analizy wielokryterialnej
Jezyk prowadzenia zaje¢

polski
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Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawy teoretyczne analizy wielokryterialnej.

l, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (PTS_WG )

|, ZZ-ST2-ZP-W02-26/27Z (PTS_WG )

|, ZZ-ST2-ZP-W03-26/27Z (PTS_WG )

|, ZZ-ST2-ZP-W04-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi wykorzystaé posiadana wiedze do realizacji procesu decyzyjnego wykorzystujacego analize
wielokryterialna.

l, ZZ-ST2-ZP-U01-26/27Z (PTS_UW)

l, ZZ-ST2-ZP-U02-26/27Z ( PTS_UW)

l, ZZ-ST2-ZP-U03-26/27Z ( PTS_UW)

l, ZZ-ST2-ZP-U04-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i umiejetnosci z zakresu analizy wielokryterialnej oraz do
cigglego rozwoju w tym zakresie.

l, ZZ-ST2-ZP-K01-26/27Z ( PTS_KK)

l, ZZ-ST2-ZP-K03-26/27Z ( PTS_KK)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie w zagadnienia analizy wielokryterialnej (definicja problemu, rozwigzania dominujace, zdominowane i
niezdominowane, rodzaje kryteriow, klasyfikacja metod).

W2 - Metody agregujace kryteria czastkowe (sum wazonych, sum standaryzowanych, wzorca rozwoju, antywzorca rozwoju,
TOPSIS).

W3 - Metoda poréwnywania parami wykorzystujgca wazong relacje przewyzszania.

W4 - Rodzina metod ELECTRE.

W5 - Rodzina metod Promethee.

W6 - Metoda AHP.

C1 - Narzedzia informatyczne wspierajace stosowanie analizy wielokryterialnej - Excel i jezyk Python.

C2 - Metody bazujace na agregacji kryteriéw czastkowych.

C3 - Metoda poréwnywania parami wykorzystujaca wazong relacje przewyzszania.

C4 - Metody z grupy ELECTRE.

C5 - Metody z grupy Promethee.

C6 - Metoda AHP.

Nazwa przedmiotu
Metody zarzadzania projektami
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie teorie i koncepcje oraz zaleznos$ci ekonomiczno-spoteczne stanowigce zaawansowang wiedze z
zakresu zarzadzania projektami.

|, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzystaé posiadang wiedze do twérczego formutowania i rozwigzywania niestandardowych problemow
zarzadzania projektami.

|, ZZ-ST2-ZP-U01-26/27Z ( PTS_UW)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do zarzadzania projektami
W2 - Definiowanie projektu

W3 - Jakos¢ projektu i jego rezultatow

W4 - Harmonogramowanie

W5 - Budzetowanie i analiza kosztow

W6 - Zarzadzanie ryzykiem projektu

WT - Zarzadzanie zasobami w projekcie

W8 - Metodyki zarzadzania projektami

Nazwa przedmiotu

Metody zwinnego zarzadzania projektami
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Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie specyfike zwinnego zarzadzania projektami, stosowane metody i jest Swiadomy uwarunkowan
stosowania tego podejscia. Zna i rozumie 0g6lng charakterystyke najczesciej wykorzystywanych metodyk zwinnego zarzadzania
projektami i lezacych u ich podstaw zatozen i stosowanych praktyk.

|, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (PTS_WG )

|, ZZ-ST2-ZP-W02-26/27Z (P7TS_WG )
E3 - (K) Student jest gotéw do samodzielnego poszerzania swojej wiedzy zaréwno w zakresie zarzadzania projektami, jak i w
dziedzinach w jakich projekt jest realizowany.

|, ZZ-ST2-ZP-K01-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-ZP-K03-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-ZP-K06-26/27Z ( PTS_KO )

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Manifest zwinnosci : geneza powstania - ewolucja zarzadzania projektami, pryncypia zwinnosci, podstawowe uwarunkowania
stosowania

K2 - Budowa "zwinnego" zespotu. Struktura zespotu. Wymagania w odniesieniu do cztonkéw zespotu projektowego

K3 - "User Stories" jako przyktad sposobu definiowania zakresu "zwinnego” projektu: zasady, struktura, przykfady

K4 - Poziomy "zwinnego" planowania. Planowanie wydania (release) i iteracji. Estymacja pracochtonnosci. Monitorowanie i
kontrola postepu prac

K5 - "Zwinne" techniki realizacji prac

K6 - Zwinne metodyki zarzadzania projektami: przyktady.

Nazwa przedmiotu
Metodyka PRINCE2
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu tradycyjnego zarzadzania projektami.
l, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (PTS_WG )
|, ZZ-ST2-ZP-W02-26/27Z (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi zastosowac¢ metodyke PRINCE2 w odniesieniu do réznych przedsiewzieé¢ projektowych.
l, ZZ-ST2-ZP-U02-26/27Z ( PTS_UW)
l, ZZ-ST2-ZP-U07-26/27Z (P7S_UO)
l, ZZ-ST2-ZP-U08-26/27Z (PTS_UU )
E3 - (K) Student jest gotéw do nabywania umiejetnosci rozwigzywania probleméw i statego uaktualniania wiedzy, wykorzystujac
juz posiadang wiedze i myslenie krytyczne oraz wspétpracujac z innymi cztonkami zespotu.
l, ZZ-ST2-ZP-K01-26/27Z ( PTS_KK)
l, ZZ-ST2-ZP-K03-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Przedstawienie aparatury pojeciowej w zakresie tradycyjnych metodyk zarzgdzania projektami.
W2 - Przeglad zatozen metodyki PRINCE2.

W3 - Wyjasnienie aparatury pojeciowej metodyki PRINCE2 (Zasady, Tematy, Procesy)

W4 - Dostosowanie metodyki PRINCE2 do warunkéw projektu (Srodowisko projektu, skala i typ projektu)
W5 - Istota i znaczenie uzasadnienia biznesowego w metodyce PRINCE2

W6 - Model procesowy metodyki PRONCE2

WT - Strategiczne zarzadzanie projektem - cel i przeznaczenie

W8 - Proces Inicjowanie Projektu

W9 - Procesy: Sterowanie Etapem; Zarzadzanie Dostarczaniem Produktow; Zarzadzanie Koricem Etapu
W10 - Proces Zamykanie Projektu

W11 - Podejscie PRINCE2 do jakosci

W12 - Zarzadzanie ryzykiem w projekcie

W13 - Zarzadzanie zmiana w projekcie

W14 - Zarzadzanie komunikacjg w projekcie
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Nazwa przedmiotu
Miedzykulturowe zarzadzanie zasobami ludzkimi
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student/ka zna i rozumie zatozenia i specyfike miedzykulturowego zarzadzania zasobami ludzkimi, posiada rowniez
wiedze w zakresie strategii, procesow i metod HR stosowanych w warunkach réznorodnosci kulturowej

l, ZZ-ST2-ZP-W04-26/27Z ( PTS_WK)

l, ZZ-ST2-ZP-W05-26/27Z (P7TS_WG )

l, ZZ-ST2-ZP-W06-26/27Z (PTS_WG )
E2 - (U) Student/ka potrafi prawidtowo dobiera¢ i stosowaé metody zarzgdzania zasobami ludzkimi w organizacjach
wielokulturowych oraz wykorzystywac¢ wiedze w tym zakresie w rozwigzywaniu probleméw w tym obszarze zarzadzania.

|, ZZ-ST2-ZP-U01-26/27Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-ZP-U03-26/27Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-ZP-U09-26/27Z ( PTS_UK)
E3 - (K) Student/ka jest gotow/gotowa do poszukiwania rozwigzan probleméw w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi w
srodowisku pracy/ zespotach/ organizacjach zréznicowanych kulturowo, uwzgledniajac opinie i przekonania innych osob/
cztonkdw zespotu.

|, ZZ-ST2-ZP-K01-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-ZP-K03-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do zarzadzania zasobami ludzkimi w perspektywie miedzykulturowej

W3 - Ztozonos¢ kulturowego kontekstu zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacjach dziatajacych na rynkach zagranicznych
W4 - Problemy i wyzwania procesu przystosowania miedzykulturowego pracownikéw mobilnych w wymiarze miedzynarodowym
W5 - Pozyskiwanie i rozwéj pracownikéw w firmach zréznicowanych kulturowo

W6 - Ocenianie i wynagradzanie pracownikéw w firmach zréznicowanych kulturowo

C1 - Rola kapitatu ludzkiego w warunkach wielokulturowosci

C3 - Rekrutacja pracownikéw do zespotéw miedzykulturowych

C4 - Adaptacja do pracy w warunkach wielokulturowosci

C5 - Rozwoj zawodowy pracownikéw dziatajacych w warunkach miedzykulturowych

Nazwa przedmiotu

Praktyka zawodowa (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w skfad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Praktyka zawodowa - realizacja projektéw w organizacjach komercyjnych (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zasady doboru i wykorzystania metod i technik w zarzadzaniu projektem, odpowiednio do
rodzaju i zakresu dziatalnosci organizacji komercyjnej, w ktdrej projekt jest realizowany.

l, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (P7TS_WG )

l, ZZ-ST2-ZP-W04-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi inicjowaé i wdrazac dziatania projektowe w organizacji komercyjnej, dostosowujac te dziatania do
charakterystyki projektu, organizacji i jej otoczenia

l, ZZ-ST2-ZP-U03-26/27Z (PTS_UW)

l, ZZ-ST2-ZP-U04-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do kierowania wspétpraca zespotowa i relacjami z interesariuszami projektu, w tym do
podejmowania decyzji w ztozonych warunkach organizacyjnych.

|, ZZ-ST2-ZP-K03-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-ZP-K06-26/27Z ( PTS_KO )

Tre$ci programowe przedmiotu

P1 - Przebieg praktyki ustalany jest indywidualnie dla kazdego studenta w zaleznosci od podmiotu i obszaru funkcjonalnego
jego dziatalnosci, w ktérym odbywa praktyke. Zakres obowigzkéw zawodowych w trakcie trwania praktyki ma odpowiadaé
problematyce zaje¢ realizowanych na kierunku studiéw Zarzadzanie projektami. Po zakoriczeniu praktyki Student
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przygotowuje raport z praktyki oraz wypetnia ankiete oceny efektow uczenia sie uzyskanych w trakcie praktyki zawodowej
oraz identyfikacji czynnikdw sprzyjajacych jej realizacji u danego Organizatora praktyki.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Praktyka zawodowa - realizacja projektéw w organizacjach niekomercyjnych (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zasady doboru i wykorzystania metod i technik w zarzadzaniu projektem, odpowiednio do
rodzaju i zakresu dziatalno$ci organizacji niekomercyjnej, w ktorej projekt jest realizowany.

l, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (P7TS_WG )

l, ZZ-ST2-ZP-W04-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi inicjowac i wdrazaé dziatania projektowe w organizacji niekomercyjnej, dostosowujac te dziatania do
charakterystyki projektu, organizacji i jej otoczenia

|, ZZ-ST2-ZP-U03-26/27Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-ZP-U04-26/27Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do kierowania wspotpracg zespotowa i relacjami z interesariuszami projektu, w tym do
podejmowania decyzji w ztozonych warunkach organizacyjnych.

|, ZZ-ST2-ZP-K03-26/27Z ( P7TS_KK)

l, ZZ-ST2-ZP-K06-26/27Z (P7S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

P1 - Przebieg praktyki ustalany jest indywidualnie dla kazdego studenta w zalezno$ci od podmiotu i obszaru funkcjonalnego
jego dziatalnosci, w ktérym odbywa praktyke. Zakres obowigzkéw zawodowych w trakcie trwania praktyki ma odpowiadaé
problematyce zaje¢ realizowanych na kierunku studiéw Zarzadzanie projektami. Po zakonczeniu praktyki Student
przygotowuije raport z praktyki oraz wypetnia ankiete oceny efektéw uczenia sie uzyskanych w trakcie praktyki zawodowej
oraz identyfikacji czynnikdw sprzyjajacych jej realizacji u danego Organizatora praktyki.

Nazwa przedmiotu
Prawo gospodarcze
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe zasady prawa gospodarczego. Wie czym jest prawo gospodarcze i jakie sg jego Zrodta;
zna i rozumie zasady podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (a takze istniejagce w tym wzgledzie ograniczenia),
odréznia od siebie pojecia przedsiebiorcy i przedsiebiorstwa. Student zna i rozumie formy organizacyjno-prawne prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez przedsiebiorcow (w tym zwtaszcza prawo spotek handlowych). Student wie czym jest umowa
handlowa i jakie s3 jej rodzaje, a takze na czym polega specyfika ich zawierania oraz wykonywania. W ramach prawa uméw
handlowych student zna poszczegélne rodzaje uméw handlowych (w tym zwtaszcza uméw regulujacych przeniesienie praw, o
korzystanie z cudzych rzeczy i praw, a takze uméw odnoszacych sie do $wiadczenia ustug — réwniez menedzerskich). Ponadto
student zna i rozumie podstawowe rodzaje papierow wartosciowych wystepujacych w obrocie gospodarczym, a takze wie czym sg
wthasnosc¢ przemystowa, prawa autorskie i jakie sg podstawowe zasady ochrony praw w tym zakresie.

|, ZZ-ST2-ZP-W07-26/27Z ( PTS_WK)

|, ZZ-ST2-ZP-W08-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi stosowac przepisy obowigzujgcego prawa przy rozwigzywaniu praktycznych problemow, z ktérymi moze
spotkac sie w obrocie prawnym. W szczegdlnosci student potrafi w oparciu o uzyskane informacje teoretyczne podjaé¢ i prowadzié
dziatalno$¢ gospodarcza, a takze sformutowaé postanowienia umowy w taki sposéb, by nalezycie zabezpieczyé swoje interesy
prawne i ekonomiczne. Realizujgc powyzsze zadania potrafi postugiwac sie zaawansowanymi technikami informacyjno-
komunikacyjnymi.

|, ZZ-ST2-ZP-U02-26/27Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-ZP-U03-26/27Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do przestrzegania norm obowigzujacego prawa gospodarczego. Potrafi wykonywac powierzone mu
obowigzki zgodnie z wymogami wynikajgcymi z obowigzujacych przypiséw prawa gospodarczego, w tym jest gotow do zasiegania
opinii ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem problemow prawnych.

|, ZZ-ST2-ZP-K02-26/27Z (P7S_KO)

|, ZZ-ST2-ZP-K05-26/27Z (PTS_KR)

|, ZZ-ST2-ZP-K06-26/27Z (P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu
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W1 - Zagadnienia ogéIne z zakresu prawa handlowego (gospodarczego prywatnego) - pojecia: prawa gospodarczego prywatnego
(handlowego), dziatalnosci gospodarczej, przedsiebiorstwa, przedsiebiorcy, firmy, prokury, konsumenta, czynnosci handlowe;j.
W2 - Swoboda dziatalnosci gospodarczej i jej ustawowe ograniczenia - zasady podejmowania i wykonywania dziatalnosci
gospodarcze;.

W3 - Formy ogranizacyjno-prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez przedsiebiorcow - osoba fizyczna jako
przedsiebiorca; prawo spotek; spotdzielnie; przedsiebiorstwa panstwowe; inni przedsiebiorcy. Postepowanie upadtosciowe i
naprawcze (wzmianka).

W4 - Og6Ine zagadnienia uméw handlowych - pojecie umowy handlowej i jej rodzaje; specyfika zawierania uméw handlowych;
wykonanie umowy handlowej oraz odpowiedzialno$¢ z tytutu jej niewykonania lub nienalezytego wykonania.

W5 - Ogélna charakterystyka poszczegéinych rodzajéw uméw handlowych (o przeniesienie praw, o korzystanie z cudzych rzeczy
lub praw, o $wiadczenie ustug). Umowy nienazwane — m.in. menedzerska, konsultingowa.

W6 - Prawo papieréw wartosciowych - definicja papieru wartosciowego, powstanie i umarzanie papieru wartosciowego, funkcje
papieru warto$ciowego, rodzaje papierow wartosciowych.

WT - Prawo wiasnosci intelektualnej - pojecie wtasnosci intelektualnej i zasady jej ochrony prawnej, elementy prawa autorskiego;
umowy dotyczace wtasnosci intelektualnej i innych débr niematerialnych. Zwalczanie nieuczciwej konkurencji - wzmianka.

C1 - Rozwigzywanie kazusow z zakresu prawa spotek.

C2 - Sporzadzanie wnioskéw o wpis dziatalnosci do CEIDG oraz KRS.

C3 - Sporzadzanie projektéw umow najczesciej wystepujacych w obrocie gospodarczym.

C4 - Rozwigzywanie kazusoéw w zakresu podstawowych uméw handlowych.

Nazwa przedmiotu
Projektowanie badan marketingowych
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (U) Student potrafi zdefiniowaé problem biznesowy oraz przygotowac plan realizacji badan. Posiada umiejetnosci w zakresie
przygotowania operacyjnego planu badan, harmonogramu, jak réwniez formutowania zalecer i rekomendacji stanowigcych rezultat
badan

|, ZZ-ST2-ZP-U01-26/27Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-ZP-U03-26/27Z ( PTS_UW)
E3 - (W) Student zna i rozumie uwzglednianie w projektowaniu badan istotnych czynnikéw wptywajacych na ich realizacje (m.in.
koszty, czas realizacji). Posiada wiedze na temat stosowanych w tym procesie metod badawczych, rowniez z wykorzystaniem
technologii cyfrowych, uwzglednia istote pracy w zespotach projektowych

|, ZZ-ST2-ZP-W02-26/27Z (PTS_WG )

|, ZZ-ST2-ZP-W04-26/27Z ( PTS_WK)
E5 - (K) Student jest gotéw do konsensualnego dziatania oraz wspélnego formutowania wnioskow. Posiada Swiadomos$¢
ustawicznego doskonalenia wlasnego warsztatu metodologicznego oraz $ledzenia trendéw w obszarze projektowania badan
marketingowych

|, ZZ-ST2-ZP-K01-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-ZP-K06-26/27Z ( PTS_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Rodzaje badan marketingowych (system informacji marketingowej w firmie). Zasady obejmujace przygotowanie zapytania
ofertowego ze strony firmy do agencji badawczej (m.in. identyfikowanie problemu w firmie, sposoby definiowania problemow
badawczych w kontekscie realizacji celéw badan). Definiowanie problemu biznesowego

W2 - Rynek agencji badawczych (m.in. projektowanie badan, rodzaje badan, produktéw badawczych, typy/rodzaje badan
prowadzonych przez agencje badawcze). Wytyczne projektowania badan z uwzglednieniem ryzyk zwigzanych z ekologia, np.
zmiany preferencji konsumenckich, ekologiczne postawy. Zasady prowadzenia badan z punktu widzenia zasad etycznego
prowadzenia badan przez agencje badawcze (miedzynarodowe standardy/kodeksy)

W3 - Zrédta danych. Stosowane metody gromadzenia danych w procesie badar, m.in. narzedzia online, cyfrowe ankiety. Badania
iloSciowe (CAPI, CATI, CAWI, CLT). Sposoby realizacji badar (pomiar), m.in. realizacja wzgledem problemu, rodzaju/typu/zasiegu
rynku. Czynniki wptywajace na jakos$¢ badan empirycznych (kontrola badan, Zzrédta/przyczyny wptywajace na jako$¢ badan)

W4 - Projektowanie badan i zarzadzanie projektem (,do's & don't"). Harmonogram badan oraz obowigzujace zasady i
odpowiedzialno$¢ w procesie realizacji badan, m.in. wykorzystywanie technologii chmurowej w realizacji projekt. badan
marketingowych. Tworzenie raportu z przeprowadzonych badar oraz prezentacja kluczowych wynikéw.

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru (sem Il) humanistyczne (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w skfad grupy przedmiotow
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Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Fenomenologia zjawisk spotecznych (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w filozoficznie pogtebiony sposéb zjawiska psycho-spoteczne z pogranicza nauk spotecznych,
politologii i ekonomii

|, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (PTS_WG )

|, ZZ-ST2-ZP-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi dyskutowaé na temat wtasnego postrzegania i rozumienia zjawisk spotecznych wykorzystujac
podstawowg nomenklature filozoficzng

|, ZZ-ST2-ZP-U01-26/27Z (PTS_UW)

|, ZZ-ST2-ZP-U05-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do aktywnego uczestniczenia w funkcjonowaniu grupy

l, ZZ-ST2-ZP-K04-26/27Z (PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Filozoficzne Zrodta XX-wiecznej fenomenologii

W2 - Metoda fenomenologiczna. Redukcja transcendentalna. Eidetyka

W3 - Charakterystyka i przyktady opisu fenomenologicznego

W4 - Opis fenomenologiczny zjawiska (solidarnosé, sprawiedliwosé, uczciwosé, zawisé, nienawisé, strach itp.) wraz z
dyskusja podsumowujaca

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Nowoczesnos$é i jej kryzys. Analiza krytyczna (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie najwazniejsze filozoficzne teorie krytyczne nowoczesnosci.

l, ZZ-ST2-ZP-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznego weryfikowania wtasnej postawy i jej uwiktania we wspétczesne problemy
cywilizacyjne.

l, ZZ-ST2-ZP-K01-26/27Z ( P7S_KK)

l, ZZ-ST2-ZP-K02-26/27Z (P7S_KO )

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Oswieceniowe Zrodta nowoczesnos$ci oraz geneza i natura jej kryzysu.

W2 - Nietzsche jako krytyk nowoczesnosci; figura "ostatniego cztowieka”.

W3 - Marksowska krytyka kapitalizmu jako teoria nowoczesnosci.

W4 - Psychoanaliza Freuda i jej wktad do krytyki nowoczesnej kultury.

W5 - Nowoczesne spoteczeristwo masowe (ujecie Ortegi u Gasseta).

W6 - Filozoficzna krytyka nowoczesnej technicyzacji (w oparciu o mys$l M. Heideggera).
WT - Nowoczesny rozum instrumentalny i jego krytyka (Adorno, Foucault).

W8 - Plynna nowoczesnos¢ i postmodernizm (Bauman, Lyotard)

W9 - Teoria symulakréw J. Baudrillarda.

W10 - Koncepcja spoteczeristwa zmeczenia B.-Ch. Hana

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru (sem III) (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Ergonomia (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metody organizowania bezpiecznej i komfortowej pracy zespotu projektowego
|, ZZ-ST2-ZP-W07-26/27Z ( PTS_WK)
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E2 - (W) Student zna i rozumie wytyczne ergonomii pracy zespotu projektowego
|, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (PTS_WG )

E3 - (W) Student zna i rozumie metody wzbogacania pracy zespotu projektowego
|, ZZ-ST2-ZP-W04-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Ergonomia jako nauka interdyscyplinarna

W2 - Uktad cztowiek-maszyna

W3 - Ewolucja ergonomii

W4 - Techniki wzbogacania pracy

W5 - Ergonomia w pracy kierownika projektu

W6 - Audyt bezpieczenstwa zaktadu pracy

WT - Czy mozna zaprzyjazni¢ sie z robotem?

W8 - Przewaga cztowieka nad maszyna i odwrotnie

W9 - Dziatalnos¢ i oferta Centralnego Instytutu Ochrony Pracy dla kierownikow projektéw
W10 - Wspoétczesne przejawy dehumanizacji pracy

W11 - Praca zmianowa i jej skutki dla cztowieka

W12 - Zdrowa praca przy komputerze

W13 - Ergonomia w stuzbie osobom z niepetnosprawnosciami
W14 - Projektowanie ergonomiczne w projekcie

W15 - Ergonomia a efektywnos¢ zespotu projektowego

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Projekty i fundusze europejskie (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie narzedzia wspierania przedsiewzie¢ gospodarczych i spotecznych ze srodkéw Unii
Europejskiej: cele polityki spojnosci, zasady, fundusze europejskie, programy operacyjne. Zna i rozumie zasady udzielania
pomocy publicznej w Unii Europejskiej.

l, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi opracowac projekt uwzgledniajacy instrumenty finansowe Unii Europejskiej w rozwigzywaniu
probleméw rozwojowych przedsiebiorstw oraz instytucji.

l, ZZ-ST2-ZP-U01-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw doceniaé role partneréw spotecznych w rozpoznawaniu i rozwigzywaniu problemow
gospodarczych.

|, ZZ-ST2-ZP-K02-26/27Z ( PTS_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Polityka spdjnosci UE oraz integracja europejska — problemy, cele i wymiary.
W2 - Dziedziny wspierane przez polityke spojnosci UE — przyktady projektow.

W3 - Ksztattowanie europejskiej polityki spéjnosci — misja, cele, zasady.

W4 - Fundusze europejskie: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny, Fundusz Spéjnosci,
Fundusz Odbudowy, Fundusz Sprawiedliwej Transformacji.

W5 - Programy operacyjne jako narzedzia wspierania projektow.

W6 - Zasady i formy pomocy publicznej w UE oraz notyfikacja pomocy publicznej.
WT - Zasady opracowania i oceny projektu dofinansowanego ze srodkow UE.

W8 - Zarzadzanie cyklem projektu oraz opracowanie matrycy logicznej projektu.

W9 - Opracowanie projektu w generatorze wnioskow - zadania i wskazniki.

W10 - Opracowanie projektu w generatorze wnioskow - koszty i Zzrédta finansowania.

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru (sem IV) (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w skfad grupy przedmiotow
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Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢

, Creativity techniques in project management (jezyk angielski)
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