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stacjonarne/niestacjonarne

4
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mgr (Magister)
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Przyporzadkowanie kierunku do dziedziny oraz dyscyplin

Dziedzina nauki Dziedzina nauk spotecznych

Dyscyplina wiodaca Nauki o zarzadzaniu i jakosSci

Procentowy udziat punktéw ECTS Nauki o zarzadzaniu i jakosci 120 ECTS 100%

Charakterystyka kierunku

Kierunek ,Zarzadzanie zasobami ludzkimi" adresowany jest do osdb, ktérych zainteresowania i plany rozwoju zawodowego lokujg
sie wokét szeroko rozumianej relacji cztowiek — praca. W warunkach globalizacji, radykalnych zmian technologicznych, cyfryzacji
oraz zmian spotecznych, kapitat ludzki stanowi istotne Zrédto konkurencyjnosci, a umiejetnosci w tej dziedzinie zarzadzania
stanowig czynnik sukcesu w pracy menedzera, konsultanta i przedsiebiorcy. Wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniu spotecznemu
w zakresie profesjonalnego zarzadzania kapitatem ludzkim, kierunek ,Zarzadzanie zasobami ludzkimi" oferuje interdyscyplinarny
program ksztatcenia uwzgledniajacy aktualne trendy HR, aktywne formy nauczania oraz taczenie w tresciach programowych
teoretycznych koncepcji i doswiadczen praktycznych.

Studia Il stopnia na kierunku ,Zarzadzanie zasobami ludzkimi" realizuja misje Uczelni poprzez wspieranie rozwoju kompetenc;ji
studentéw wymaganych przez pracodawcow oraz odpowiadajgcych oczekiwaniom rynku pracy. Zawarte w programie zagadnienia
teoretyczne jak i praktyczne w sposob bezposredni odnosza sie do zmian w gospodarce zwigzanych z globalizacja, cyfryzacjg i
zmiang modelu pracy. Absolwenci kierunku nabywaja i rozwijaja kompetencje pozwalajgce na podjecie zatrudnienia w podmiotach
gospodarczych i innych instytucjach publicznych i organizacjach prywatnych. Studia te stanowiag odpowiedz na oczekiwania
pracodawcow dotyczace zapotrzebowania na specjalistow i menedzeréw w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi, ktérzy
wspierac beda realizacje funkcji HR w polskich przedsiebiorstwach, jak rowniez w filiach przedsiebiorstw miedzynarodowych
dziatajacych na krakowskim rynku pracy, w Polsce oraz na rynkach zagranicznych. Jako potencjalne miejsca pracy absolwentéw
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mozna wskazaé specjalistyczne i kierownicze stanowiska pracy w dziatach HR srednich, duzych przedsiebiorstw, korporacji
miedzynarodowych oraz instytucji administracji panstwowej i samorzadowej, jak i firm doradczych. Nabyta wiedza, umiejetnosci
specjalistyczne oraz kompetencje spoteczne bedg przydatne do petnienia rél zwigzanych z kierowaniem ludzmi w réznych

organizacjach.

Liczba godzin zajeé

taczna liczba godzin bez praktyk zawodowych

stacjonarne 1125
niestacjonarne 675
taczna liczba godzin z praktykami zawodowymi stacjoname 1375
niestacjonarne 925
Liczba punktéw ECTS
konieczna do ukoriczenia studiow stacjonarne 120
niestacjonarne 120
jaka student musi uzyskac¢ w ramach zaje¢ z bezposrednim powyzej
udziatem nauczycieli akademickich lub innych osob
prowadzacych zajecia stacjonarne 61
niestacjonarne 61
jaka student musi uzyska¢ w ramach praktyk zawodowych stacjonarne 10
niestacjonarne 10
jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z zakresu nauki stacjonarne 5
jezykéw obcych
niestacjonarne 5
jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk stacjonarne 5
humanistycznych
niestacjonarne 5
jaka moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia z nie wiecej niz
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.
stacjonarne 89
niestacjonarne 89
Praktyki zawodowe
Wymiar godzinowy stacjonarne 250
niestacjonarne 250
Cel Praktyka zawodowa pozwala przygotowaé studenta do pracy zawodowej oraz umozliwia rozwoj

kompetencji miekkich.

Zasady i forma odbywania

2025 1. ws. szczegotowej organizacji studenckich praktyk zawodowych.

Zasady realizacji praktyk reguluje Zarzadzenie Rektora UEK nr R.0211.53.2025 z dnia 6 pazdziernika

Praktyke mozna realizowa¢ w okresie wakacyjnym lub w trakcie semestru (zaje¢ dydaktycznych). Fakt
odbywania praktyki nie moze by¢ powodem nieobecnosci na zajeciach dydaktycznych. Praktyke
student odbywa w podmiocie, ktérego dziatalno$¢ jest bezposrednio lub posrednio zwigzana z

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=96&idSemestruRoku=53
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Zasady i forma zaliczania

Program studiéw

kierunkiem studiow. Forma odbywania praktyki uzgadniana jest indywidualnie z kazdym pracodawca,
co do zakresu obowiazkéw i dziennej ilosci godzin. Praktyka moze by¢ realizowana w siedzibie
pracodawcy (stacjonarnie), w kraju lub za granica.

Praktyki nalezy zaliczy¢ do korica trwania 1. roku studiow (tj. do korica trwania letniej ses;ji
poprawkowej 2. semestru). Praktyka koriczy sie zaliczeniem bez oceny. Warunkiem zaliczenia praktyki
jest odbycie wymaganej liczby godzin praktyki oraz ztozenie raportu z jej przebiegu, sporzadzonego
zgodnie z zasadami okreslonymi w Zarzadzeniu Rektora regulujgcym organizacje i sposéb odbywania
praktyk studenckich. Raport stanowi podstawe weryfikacji osiggniecia efektow uczenia sie
przypisanych do przedmiotu.

Efekty uczenia sie

Symbol efektu uczenia sie dla kierunku Opis efektow uczenia sie

77-ST2-77-W01-26/27Z

17-ST2-77-W02-26/271

77-ST2-77-W03-26/277

17-ST2-77-W04-26/271

17-ST2-77-W05-26/271

17-ST2-77-W06-26/277

17-ST2-77-W07-26/271

17-ST2-77-W08-26/271

17-ST2-77-W09-26/277

77-ST2-77-W10-26/27Z

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: 7

Odniesienie do
charakterystyk
efektow
uczenia sie
(uniwersalnych
pierwszego
stopnia oraz
charakterystyk
drugiego
stopnia)

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie i koncepcje oraz | P7S_WG
metody badan stanowigce zaawansowang wiedze z zakresu zarzadzania

zasobami ludzkimi, zaréwno w wymiarze lokalnym, jak i

miedzynarodowym.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu tendencje rozwojowe w | P7S_WG
naukach o zarzadzaniu i jakosci, oraz gtéwne kierunki zmian rozwoju w

obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi i jego otoczenia spoteczno-
gospodarczego majacego wptyw na funkcjonowanie ludzi w organizacji.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu role réznych P7S_WG
podmiotéw w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, transferu wiedzy

i innowacji, zaréwno w odniesieniu do poziomu operacyjnego, jak i

strategicznego.

Absolwent zna i rozumie uwarunkowania realizacji proceséw P7S_WK
decyzyjnych na poziomie menedzerskim w obszarze zarzadzania
zasobami ludzkimi.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu procesy zarzadzania P7S_WG
zasobami ludzkimi w organizacjach dziatajacych na rynkach lokalnych i
miedzynarodowych.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu proces zmian P7S_WG
zachodzacy w zarzadzaniu organizacjami w kontekscie ich przyczyn,
przebiegu i konsekwenc;ji.

Absolwent zna i rozumie zagadnienia ekonomiczne, prawne, w tym P7S_WK
ochrony wiasnosci intelektualnej oraz etyczne zwigzane z praktyka
zarzadzania zasobami ludzkimi.

Absolwent zna i rozumie uwarunkowania przedsiebiorczosci i innowacji | P7S_WK
w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, w tym zasady ich tworzenia i rozwoju.

Absolwent zna i rozumie fundamentalne dylematy wspotczesnej P7S_WK
cywilizacji oraz analizuje ich uwarunkowania i powigzania ekonomiczne,
prawne, etyczne, historyczne, kulturowe i spoteczne.

Absolwent zna i rozumie wybrane zasady, mechanizmy, elementy i P7S_WK
narzedzia funkcjonowania organizacji dziatajacych na rynkach

krajowych i miedzynarodowych, uwzgledniajac ich ztozone

uwarunkowania i wzajemne powigzania.
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77-ST2-77-U01-26/277

17-ST2-77-U02-26/271

17-ST2-77-U03-26/277

17-ST2-77-U04-26/271

77-ST2-77-U05-26/277

77-ST2-77-U06-26/277

77-ST2-77-U07-26/271

77-ST2-77-U08-26/277

77-ST2-77-K01-26/271

17-ST2-77-K02-26/271

17-ST2-77-K03-26/271

77-ST2-77-K04-26/271

77-ST2-77-K05-26/271

77-ST2-77-K06-26/277

Opis procesu prowadzacego do uzyskania efektow uczenia sie

Program studiéw

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

Absolwent potrafi wykorzystaé posiadang wiedze do twérczego
formutowania i rozwigzywania niestandardowych probleméw
zarzadzania zasobami ludzkimi w nieprzewidywalnych warunkach oraz
wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

Absolwent potrafi prawidtowo interpretowaé i wyjasniaé ztozone
zjawiska oraz procesy w odniesieniu do zagadnien zwigzanych z
zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

Absolwent potrafi dobiera¢ i stosowac wtasciwe metody i narzedzia, w
tym zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne oraz
informatyczne do rozwigzywania pojawiajacych sie problemow.

Absolwent potrafi adaptowac istniejace rozwigzania lub tworzyé nowe w
odniesieniu do problemdéw zwigzanych z procesem zarzadzania
zasobami ludzkimi oraz ksztattowaniem wspierajacego Srodowiska

pracy.

Absolwent potrafi prowadzi¢ badania w obszarze zarzadzania ludzmi
poprzez definiowanie celu i problemu badan, formutowanie pytan lub
hipotez oraz stosowanie metod badawczych.

Absolwent potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz
specjalistyczng terminologig charakterystyczng dla zarzadzania
zasobami ludzkimi.

Absolwent potrafi kierowac praca zespotu, wspétdziata¢ z innymi
osobami w ramach prac zespotowych przyjmujac postawe lidera,
motywowac i inspirowac cztonkdw zespotu do aktywnosci.

Absolwent potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ proces uczenia
sie przez cate zycie dla siebie i innych oséb.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow:

Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych tresci, w szczegdlnosci z zakresu zarzadzania zasobami
ludzkimi i jego uwarunkowan.

Absolwent jest gotow do wypetniania zobowiazan spotecznych oraz
inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska
spotfecznego.

Absolwent jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
probleméw poznawczych i praktycznych dotyczacych zjawisk
spoteczno-ekonomicznych z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi,
rozwigzywaniu konfliktow opierajac sie na pogladach i opinii wszystkich
cztonkow.

Absolwent jest gotow do aktywnego uczestnictwa w funkcjonowaniu
organizacji, rozwijania dorobku zawodu i podtrzymywania jego etosu,
przestrzegania zasad etyki zawodowej.

Absolwent jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych
przy uwzglednieniu zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych i
organizacyjnych.

Absolwent jest gotow do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy i
innowacyjny na rzecz realizacji celéw organizacji oraz poprawy
dobrostanu pracownikéw.

Plan studiow, specjalnosc¢: Brak

Rok studidw: pierwszy

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=96&idSemestruRoku=53

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UK

P7S_UO

P7S_UU

P7S_KK

P7S_KO

P7S_KK

P7S_KR

P7S_KR

P7S_KO

Semestr: pierwszy
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Przedmiot

Nazwa
Filozofia
Kapitat ludzki w gospodarce
Kapitat ludzki w gospodarce

Metody badan w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi

Metody badan w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi

Narzedzia zarzadzania zasobami
ludzkimi

Prawo pracy

Projektowanie i realizacja procesu
pozyskiwania pracownikow

Przedmiot ogdlnouczelniany do
wyboru - semestr 1"

l, Al w zarzadzaniu organizacjami

l, Kontrola w organizacjach

l, Kreatywno$¢ w zarzadzaniu
zorientowanym na cztowieka — od 4.0
do 5.0

l, Strategia marek luksusowych:
Dziedzictwo, unikalnosé i
transformacja cyfrowa

l, Zielona gospodarka

Psychospoteczne problemy
zarzadzania

Statystyczna analiza zatrudnienia

Statystyczna analiza zatrudnienia

Nazwa w jez. angielskim
Philosophy
Human capital in economy
Human capital in economy

Research methods in human
resources management

Research methods in human
resources management

Human resources management
tools

Labour law

Designing and running employee
acquisition process

General academic elective
*
lecture - semester 1

L, Al in organizational
management

l, Control in organizations

l, Creativity in Human-Centric
Management - from 4.0 to 5.0

L, Luxury brand strategy:
Heritage, scarcity and digital
transformation

L, Green economy

Psychosocial problems of
management

Statistical analysis of
employment

Statistical analysis of
employment

Razem

Rok studidw: pierwszy

Przedmiot

Nazwa

Ekonomia menedzerska

Nazwa w jez. angielskim

Indywidualne i zespotowe formy
rozwoju pracownikéw

Indywidualne i zespotowe formy
rozwoju pracownikow

Jezyk obcyCJ
Komunikacja miedzykulturowa

Praktyka zawodowa"

Managerial economics

Individual and group forms of
employees development

Individual and group forms of
employees development

Foreign IanguageCJ
Intercultural communication

Internship”

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=96&idSemestruRoku=53

Forma zajeé

Wyktad
Wyktad
Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Konwersatorium

Wyktad

Konwersatorium

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Cwiczenia

Forma zaje¢

Wyktad
Wyktad

Cwiczenia

Lektorat

Konwersatorium

Praktyka

Godziny  Forma

S N
15

15 9
15 9
15 9
30 18
30 18
15 9
30 18
90 54
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
15 9
15 9
15 9
300 180
Godziny
S N
15 9
15 9
15 9
30 18
15 9

zal.

E
E

ECTS
S

4 4
0 0
4 4
0 0
3 3
2 2
3 3
6 6
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
4 4
0 0
30 30

Semestr: drugi

Forma

zal.

E

Z

ECTS
S N
2 2
3 3
0 0
2 2
11
10 10

Rodzaj

Rodzaj
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Przedmiot ogdlnouczelniany do
wyboru - semestr 2"

l, Cztowiek wobec dziedzictwa
kultury i natury

l, Dziedzictwo kulturowe
Matopolski

l, Krajobraz i architektura jako
zwierciadto czaséw

l, Kultura i tozsamos$¢ krajow
stowianskich

l, Wybrane zagadnienia z historii
sztuki polskiej

Przedmioty do wyboru 2.1"

l, Model zarzadczy i
funkcjonowanie Unii Europejskiej

L, Modele biznesowe

l, Wspétczesne koncepcje
zarzadzania

l, Zarzadzanie zmiang
Przedmioty do wyboru 2.1

l, Model zarzadczy i
funkcjonowanie Unii Europejskiej

l, Modele biznesowe

l, Wspotczesne koncepcje
zarzadzania

l, Zarzadzanie zmiang
Przedmioty do wyboru 2.2

l, Etykieta w relacjach
zawodowych

l, Zarzadzanie czasem
Przedmioty do wyboru 2.2

, Etykieta w relacjach
zawodowych

l, Zarzadzanie czasem
Ubezpieczenia spofeczne

Zarzadzanie talentami

Program studiéw

General academic elective lecture - = Wyktad
semester 2"

l, Man towards the heritage of Wyktad
culture and nature

l, Cultural heritage of Lesser Wyktad
Poland

l, Landscape and architecture asa = Wyktad
mirror of the times

, Culture and identity of Slavic Wyktad
countries

, Selected issues from the history = Wyktad
of Polish art

Elective lectures 2.1 Wyktad

L, Governance model and Wyktad
functioning of European Union

l, Business models Wyktad

l, Modern management concepts ~ Wyktad

l, Change management Wyktad
Elective lectures 2.1 Cwiczenia
l, Governance model and Cwiczenia

functioning of European Union
|, Business models Cwiczenia

l, Modern management concepts  Cwiczenia

l, Change management Cwiczenia
Elective lectures 2.2 Wyktad

l, Etiquette in professional Wyktad
relations

l, Time management Wyktad
Elective lectures 2.2" Cwiczenia

, Etiquette in professional Cwiczenia
relations

l, Time management Cwiczenia
Social security Wyktad
Talent management Wyktad

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot

Nazwa
Analiza danych biznesowych
Budowanie marki pracodawcy

Jezyk obcyCJ

Forma zajeé
Nazwa w jez. angielskim

Business data analysis Konwersatorium
Employer branding Wyktad

Foreign IanguageCJ Lektorat

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=96&idSemestruRoku=53

60 36
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
15 9
15 1 9
15 1 9
15 9
15 1 9
15 1 9
15 9
15 9
15 1 9
15 1 9
15 9
15 1 9
15 1 9
15 9
15 1 9
15 1 9
15 9
15 9
240 144

Godziny  Forma

S
15
15
30

N
9
9
18

717

Semestr: trzeci

zal.

JA
JA
E

4 4
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
0 0
0 0
0 0
00
0 0
2 2
2 2
2 2
0 0
0 0
00
2 2
2 2
30 30
ECTS
S N
2

2 2
3 3

ww

Rodzaj
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Kierowanie zespotami

Przedmiot ogélnouczelniany do
wyboru - semestr 3"

l, Analiza sieciowa - metody i
zastosowania

l, Doskonalenie i audytowanie
zintegrowanych systemow
zarzadzania

l, Kwantyfikacja wartosci w epoce
cyfrowej

l, Organizacje w $wiecie VUCA i
BANI

l, Rachunkowos¢ projektow
dofinansowanych ze srodkéw
publicznych

Przedmioty do wyboru 3.1"

l, Ksztattowanie zrownowazonej
zatrudnialno$ci pracownikéw

l, Nowoczesne trendy w
zarzadzaniu zasobami ludzkimi

Seminarium dyplomowe”
l, Seminarium dyplomowe

Strategiczne zarzgdzanie zasobami
ludzkimi

Strategiczne zarzadzanie zasobami
ludzkimi

Zarzadzanie wynikami

Program studiéw

Teams management

General academic elective lecture
*
- semester 3

l, Network analysis - methods
and applications

l, Improvement and auditing of
integrated management systems

l, Quantifying Value in the Digital
Age

l, Organizations in the world of
VUCA and BANI

l, Accounting for projects co-
financed from public funds

Elective lectures 3.1"

, Designing of sustainable
employability of employees

l, Current trends in human
resource management

Diploma seminar”
, Diploma seminar

Strategic human resources
management

Strategic human resources
management

Performance management

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot

Nazwa
Audyt i controlling personalny
e-Z7L
Employee wellbeing

Miedzynarodowe zarzadzanie
zasobami ludzkimi

Miedzynarodowe zarzadzanie
zasobami ludzkimi

Przedmiot ogdlnouczelniany do
wyboru - semestr 4"

l, Podejmowanie decyzji w
warunkach niepewnosci

, Swiatowe rynki nieruchomosci

l, Wspétczesne wyzwania
zarzadzania firmami rodzinnymi

Nazwa w jez. angielskim
Personnel audit and controlling
e-HRM
Employee wellbeing

International human resources
management

International human resources
management

General academic elective lecture -
*
semester 4

l, Decision-making under
uncertainty

L, Global real estate markets

l, Contemporary challenges in
managing family businesses
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Wyktad

Wyktad
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Wyktad
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Seminarium

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Forma zaje¢
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Wyktad
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Wyktad
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15
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2 2
2 2
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1 1
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2 2
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l, Zarzadzanie przestrzenig w erze = |, Managing space in the areaof | Wyktad 30 18 7 9 9

mobilnosci doswiadczen experience mobility
l, Zwinne zarzadzanie projektami - = L, Agile project management - Wyktad
. ) g . 30 18 VA 2 2
metodyka prince 2 agile prince 2 agile methodology
Przedmioty do wyboru 4.1" Elective lectures 4.1 Wyktad 15 9 Z 2 2 W
l, Testy psychologiczne w l, Psychological tests in human Wyktad
) . - 15 9 Z 2 2
zarzadzaniu zasobami ludzkimi resources management
l, Warsztat trenera biznesu l, Business trainers workshop Wyktad 15 9 yA 2 2
Przedmioty do wyboru 4.1 Elective lectures 4.1" Cwiczenia 15 9 - 0 0
l, Testy psychologiczne w l, Psychological tests in human Cwiczenia 15 9 i 0 0
zarzadzaniu zasobami ludzkimi resources management
L, Warsztat trenera biznesu l, Business trainers workshop Cwiczenia 15 9 - 0 0
Seminarium dyplomowe” Diploma seminar” Seminarium 30 18 JA 8 8 w
l, Seminarium dyplomowe l, Diploma seminar Seminarium 30 18 Z 8 8
Systemy motywowania Motivation systems Wyktad 15 9 Z 3 3 0
Systemy motywowania Motivation systems Cwiczenia 15 9 - 0 0
Zarzadzanie karierg Career management Wyktad 15 9 Z 3 3 0
Zarzadzanie karierg Career management Cwiczenia 15 9 - 0 0
Razem 300 180 30 30

Sposob weryfikacji i oceny efektow uczenia sie

Weryfikowanie i dokumentowanie osigganych przez studentéw efektéw uczenia sie odbywa sie poprzez:

- w zakresie wiedzy - prace zaliczeniowe i egzaminacyjne, prace pisemne reflective writing (wymagajace krytycznej analizy
literatury tematu skonfrontowanej z wtasnymi doswiadczeniami), opracowywane eseje (weryfikujace umiejetno$é gromadzenia,
selekeji i krytycznej analizy Zrodtowej), teksty referatu. Oceny z zaliczen przedmiotéw sg dokumentowane w protokotach
egzaminacyjnych /zaliczeniowych;

- w zakresie umiejetnosci - prace projektowe, prezentacje (dokumentacja elektroniczna), raporty wykonania zadan, arkusze
wynikéw zadan indywidualnych i zbiorowych, ekspertyzy, ¢wiczenia praktyczne, konspekty prac grupowych, takze protokoty
egzaminacyjne / zaliczeniowe;

- w zakresie kompetencji spotecznych - arkusze punktacji za aktywno$¢ na zajeciach (sposob komunikowania sie, zaangazowanie
we wspotdziatanie, jakos¢ stosowanej argumentacji i uzasadnien), arkusze obserwacji postawy studenta czy wykazy ocen peer
assessment (w ramach ktorych, wedtug ustalonych kryteriow, studenci oceniajg wzajemnie swoje prace, osiggniecia, wktad w prace
grupowa, terminowos$¢ i jako$¢ komunikacji.

W systemie PRK okresla sie naktad pracy przecietnego studenta potrzebny do osiggniecia zatozonych efektow uczenia sie; okresla
sie wage (znaczenie) efektow z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. W przypadku przedmiotéw prowadzanych
w réznych formach (wyktad i éwiczenia) ocene koricowg tworzg oceny czastkowe z poszczegéinych form zaje¢, z uwzglednieniem
wag (znaczenia) okreslonych przez osobe prowadzaca zajecia wyktadowe. Informacje te wraz z informacjami o wymogach i
kryteriach zaliczenia przedmiotu sg przekazywane przed rozpoczeciem zajeé, w szczegdlnosci poprzez udostepnienie sylabusa
przedmiotu. Podstawa oceny realizacji efektow uczenia sg w szczegdlnosci rézne formy prac czastkowych (referaty, raporty,
¢wiczenia praktyczne, ekspertyzy), zaliczeniowych i egzaminacyjnych oraz umiejetnos¢ dyskusji, interpretacji, doboru argumentéw
itd. Oceny z przedmiotéw sa zapisywane w systemie elektronicznym. Nie jest akceptowane zaliczenie wytacznie na podstawie
obecnosci studenta na zajeciach. Szczegdlnego rodzaju miernikiem realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie na studiach
drugiego stopnia jest praca magisterska i przeprowadzony egzamin koricowy. W celu weryfikacji samodzielnosci napisanej pracy
stosowany jest system antyplagiatowy.

Efekty uczenia sie i tresci programowe przypisane do zaje¢

Nazwa przedmiotu
Analiza danych biznesowych

Jezyk prowadzenia zaje¢
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polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia i koncepcje zwigzane z analizg danych w organizacji, w szczegélnosci role
danych w procesach decyzyjnych oraz znaczenie analizy danych w zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

|, ZZ-ST2-ZZ-W04-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie podstawowe metody pozyskiwania, przygotowania i analizy danych biznesowych oraz narzedzia
wspierajace analize danych (np. Excel, R).

|, ZZ-ST2-ZZ-W01-26/27Z (PTS_WG)
E3 - (U) Student potrafi pozyskiwaé dane z réznych zZrédet oraz przygotowaé je do analizy poprzez podstawowe operacje
przetwarzania i czyszczenia danych.

|, ZZ-ST2-7Z-U03-26/27Z (PTS_UW)
E4 - (U) Student potrafi analizowaé dane biznesowe oraz interpretowaé wyniki analiz w kontekscie funkcjonowania organizacji i
procesow zarzadzania zasobami ludzkimi.

|, ZZ-ST2-7Z-U02-26/27Z (PTS_UW)
E5 - (U) Student potrafi prezentowac¢ wyniki analizy danych w formie wizualizacji, dashboardow oraz formutowac wnioski
wspierajgce podejmowanie decyzji menedzerskich.

|, ZZ-ST2-7Z-U02-26/27Z (PTS_UW )

|, ZZ-ST2-7Z-U03-26/27Z (PTS_UW )
E6 - (K) Student jest gotéw do pracy zespotowej przy realizacji projektéw analitycznych oraz do wykorzystywania wiedzy
analitycznej w rozwigzywaniu probleméw organizacyjnych.

|, ZZ-ST2-7Z-K03-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Podejmowanie decyzji w oparciu o dane (data-driven decision making). Podstawowe pojecia analizy danych.

K2 - Zrédta danych biznesowych oraz pozyskiwanie danych do analiz: dane organizacyjne, dane ankietowe, dane rynkowe,
publiczne Zrédta danych.

K3 - Przygotowanie danych do analizy - identyfikacja problemow jakosci danych, brakujace dane, duplikaty, transformacja i
porzadkowanie danych.

K4 - Podstawowe techniki przetwarzania danych w narzedziach analitycznych (Excel, R).

K5 - Podstawowe metody analizy danych biznesowych: agregacja danych, poréwnania, identyfikacja trendéw.

K6 - Wizualizacja danych i budowa prostych dashboarddw.

K7 - Interpretacja wynikow analiz danych oraz formutowanie wnioskéw wspierajacych podejmowanie decyzji.

K8 - Prezentacja i oméwienie wynikéw analiz przygotowanych przez studentéw.

Nazwa przedmiotu
Audyt i controlling personalny
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie i koncepcje oraz metody badan stanowigce zaawansowang wiedze z
zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, zaréwno w wymiarze lokalnym, jak i miedzynarodowym.

|, ZZ-ST2-7Z-W01-26/27Z ( PTS_WG)
E3 - (U) Student potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasniac zjawiska oraz procesy w odniesieniu do zagadnier zwigzanych z
zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

|, ZZ-ST2-7Z-U02-26/27Z (PTS_UW )
E5 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w szczegdlnosci z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi i jego uwarunkowan.

l, ZZ-ST2-7Z-K01-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Przyczyny podjecia dziatan zwigzanych z audytem i controllingiem personalnym - kapitat ludzki jako Zrédto konkurencyjnosci
firm.

K2 - Pojecie, cel i zakres dziatarh w ramach audytu i controllingu w obszarze funkcji personalne;j.

K3 - Metodyka audytu i controllingu personalnego.

K4 - Dokumentowanie dziatar audytorskich.

K5 - Standaryzacja proceséw personalnych - wymiar zewnetrzny.

K6 - Standaryzacja proceséw personalnych - wymiar wewnatrz organizacyjny

K7 - Identyfikowanie zewnetrznych ryzyk personalnych.

K8 - Analiza ryzyk personalnych o charakterze wewnetrznym w odniesieniu do realizowanych funkcji zarzadzania zasobami
ludzkimi.

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=96&idSemestruRoku=53 9/38



1.06.2026, 07:50 Program studiéw

K9 - Audyt personelu - analiza stanu i struktury zatrudnienia.

K10 - Audyt i controlling systemu zarzadzania zasobami ludzkimi.

K11 - Audyt procesu zatrudniania pracownikéw.

K12 - Audyt systemu okresowej oceny pracownicze;.

K13 - Audyt wynagrodzen.

K14 - Wykorzystanie analizy wskaznikowej w audycie i controllingu personalnym.

Nazwa przedmiotu
Budowanie marki pracodawcy
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote, rodzaje i znaczenie marki i wizerunku pracodawcy

|, ZZ-ST2-7Z-W02-26/27Z ( PTS_WG)

|, ZZ-ST2-7Z-W06-26/27Z (PTS_WG)

|, ZZ-ST2-ZZ-W07-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi ksztattowac pozadang marke pracodawcy, potrafi przygotowac i wykorzystaé narzedzia stuzace
ksztattowaniu wizerunku organizacji na rynku pracy

|, ZZ-ST2-7Z-U02-26/27Z (PTS_UW)

|, ZZ-ST2-7Z-U03-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do podejmowania decyzji zgodnych z normami etycznymi, jest pracowity, uczciwy, odnosi sie z
szacunkiem do innych, jest komunikatywny, cechuije sie kulturg osobistg

|, ZZ-ST2-77-K02-26/27Z (PTS_KO)

|, ZZ-ST2-7Z-K05-26/27Z (PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota marki i wizerunku pracodawcy, rodzaje wizerunku pracodawcy

W2 - Proces budowania marki pracodawcy

W3 - Promowanie marki pracodawcy na zewnetrznym rynku pracy

W4 - Znaczenie lojalnosci pracownikdow, zaufania organizacyjnego i zaangazowania spotecznego personelu dla marki pracodawcy
W5 - Destrukcja wizerunku pracodawcy

Nazwa przedmiotu
e-ZZL
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie mozliwosci zastosowania nowoczesnych rozwiagzan informatycznych w zarzadzaniu zasobami
ludzkimi

|, ZZ-ST2-7Z-W01-26/27Z ( PTS_WG)

|, ZZ-ST2-72-W04-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi wykorzystywaé podstawowe moduty programu mHR w zarzadzaniu zasobami ludzkimi

|, ZZ-ST2-7Z-U01-26/27Z (PTS_UW)

|, ZZ-ST2-7Z-U03-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do wskazania i przeciwdziatania zagrozeniom zwigzanych ze stosowaniem systemow informatycznych,
ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii bezpieczenistwa i wtasciwego wykorzystania danych.

l, ZZ-ST2-7Z-K01-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-ZZ-K04-26/27Z (P7TS_KR)

Tresci programowe przedmiotu
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K1 - Wprowadzenie w problematyke elektronicznego zarzadzania zasobami ludzkimi (e-ZZL)
K2 - Wdrazanie rozwigzan informatycznych wykorzystywanych w e-ZZL

K3 - Tworzenie i modyfikowanie opiséw stanowisk pracy w programie mHR

K4 - Kompetencje w programie mHR. Opis, pomiar i raportowanie.

K5 - Rekrutacja i selekcja pracownikéw w oparciu 0 nowoczesne rozwigzania informatyczne
K6 - Przeprowadzanie ocen pracowniczych w programie mHR

K7 - Rozwdj pracownikéw w oparciu o oprogramowanie mHR

Nazwa przedmiotu
Ekonomia menedzerska
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie teorie ekonomii w odniesieniu do procesu podejmowania decyzji menedzerskich, zna i rozumie
metody analizy ekonomicznej stuzgce podejmowaniu optymalnych decyzji.

|, ZZ-ST2-7Z-W04-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi postugiwac sie aparatem teoretycznym w analizie rzeczywistych zachowan podmiotow rynkowych oraz w
ocenie kluczowych decyzji podejmowanych przez menedzeréw dziatajacych zaréwno w sektorze prywatnym, jak i publicznym.

l, ZZ-ST2-7Z-U02-26/27Z (PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw oceni¢ poziom swojej wiedzy i umiejetnosci, ma Swiadomos$¢ znaczenia specjalistycznej wiedzy z
zakresu ekonomii w procesie podejmowania optymalnych decyzji menedzerskich.

l, ZZ-ST2-77-K01-26/27Z ( PTS_KK)

l, ZZ-ST2-77-K03-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do ekonomii menedzerskiej

W2 - Analiza kraricowa i metoda mnoznikéw Lagrange'a
W3 - Optymalna polityka cenowa

W4 - Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka

W5 - Wartos¢ informacji

W6 - Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci
W8 - Teoria gier a strategia konkurencji

Nazwa przedmiotu
Employee wellbeing
Jezyk prowadzenia zaje¢
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student knows and understands the essence and dimensions of wellbeing / Student zna i rozumie podstawy i wymiary
dobrostanu.

|, ZZ-ST2-ZZ-W01-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student is able to identify and implement effective wellbeing methods and tools / Student potrafi zidentyfikowaé i wdrozy¢
skuteczne metody i narzedzia zarzadzania dobrostanem.

|, ZZ-ST2-7Z-U01-26/27Z (PTS_UW)

|, ZZ-ST2-7Z-U02-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (W) Student knows and understands the essence of psychological resilience and the tools for its development / Student zna i
rozumie istote oraz narzedzia rozwoju odpornosci psychologicznej.

|, ZZ-ST2-7Z-W01-26/27Z (PTS_WG)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - The essence and meaining of wellbeing / Istota i znaczenie dobrostanu.

W2 - Key dimensions of wellbeing defined / Kluczowe wymiary dobrostanu.

W3 - Resilience defined / Definicja rezyljenc;ji.

W4 - Effective metods and tools of wellbeing management / Efektywne metody i narzedzia zarzadzania dobrostanem.
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Nazwa przedmiotu
Filozofia
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski

Realizowane efekty uczenia sie

|, ZZ-ST2-ZZ-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie metody krytycznego myslenia o rzeczywistosci, cztowieku i spoteczenstwie
|, ZZ-ST2-ZZ-W09-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie: Pojecie filozofii, platoiski mit o narodzinach Erosa, filozofia a inne nauki, filozofia a religia, filozofia a ideologia
W2 - Filozofia starozytna: 1. Narodziny filozofii: poczatki filozofii w starozytnej Grecji, relacja miedzy mitologia a filozofia, pierwsi
filozofowie arche: Tales z Miletu, Anaksymander z Miletu, Anaksymenes z Miletu, Heraklit z Efezu, Pitagoras, Demokryt z Abdery 2.
Sokrates: Sokrates jako wzor filozofa, zycie Sokratesa (proces i $mierc), troska o dusze, metoda sokratejska, daimonion 3. Platon:
teoria idei, parabola jaskini, Platon jako twdrca metafizyki, dialogi platofiskie, anamneza 4. Arystoteles: Arystoteles jako uczen
Platona, metafizyka Arystotelesa, etyka ztotego Srodka

W3 - Filozofia nowozytna 1. Kartezjusz: Kartezjusz jako ojciec nowozytnej filozofii, projekt stworzenia nowej filozofii, sceptycyzm
metodyczny, droga do cogito ergo sum, metafizyka dualistyczna 2. Empiryzm brytyjski: Empiryzm jako odpowiedz na racjonalizm,
poglady teoriopoznawcze Johna Locke'a, George'a Berkeleya i Davida Hume'a 3. Immanuel Kant: Przewrdt kopernikanski Kanta,
nowe zadanie filozofii transcendentalnej, teoria poznania, etyka Kanta, imperatyw kategoryczny

Nazwa przedmiotu
Indywidualne i zespotowe formy rozwoju pracownikow
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie réznice pomiedzy poszczegélnymi formami rozwoju pracownikéw
|, ZZ-ST2-7Z-W03-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi przeprowadzié¢ i zaplanowaé réznorodne procesy rozwoju pracownikéw
|, ZZ-ST2-7Z-U03-26/27Z (PTS_UW)
|, ZZ-ST2-7Z-U04-26/27Z (P7TS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do wspierania rozwoju cztonkow organizacji z uwzglednieniem zasad etyki i dziatania dla dobra
pracownika
|, ZZ-ST2-77-K04-26/27Z (PTS_KR)
|, ZZ-ST2-7Z-K05-26/27Z (PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podejscie do rozwoju pracownikéw: pedagogika, andragogika i heutagogika

W2 - Formy rozwoju pracownikéw na stanowisku pracy, poza stanowiskiem pracy oraz uniwersalne - omdwienie
W3 - Formy zespotowe rozwoju praocwnikoéw

W4 - Coaching, mentoring i tutoring

W5 - Ocena efektywnosci metod rozwoju

C1 - Analiza réznic pomiedzy metodami rozwoju pracownikéw

C2 - Planowanie procesu rozwojowego

C3 - Narzedzia rozwoju indywidualnego (pytania, cisza, obecnosé, koto zycia, esej)

C4 - Uniwersalne narzedzia rozwojowe

C5 - Ocena efektywno$ci metod rozwojowych

Nazwa przedmiotu
Jezyk obcy
Jezyk prowadzenia zaje¢

rézne jezyki
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Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu ztozone struktury jezykowe oraz dyskurs specjalistyczny wtasciwy dla
danego obszaru ksztatcenia, umozliwiajacy analize i interpretacje tekstéw o wysokim stopniu specjalizacji.

l, ZZ-ST2-7Z-W05-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi formutowaé ztozone wypowiedzi ustne i pisemne w jezyku obcym w zakresie specjalistycznej problematyki
obszaru ksztatcenia, w tym argumentowaé, negocjowacé oraz prezentowac stanowisko eksperckie.

|, ZZ-ST2-7Z-U06-26/27Z (PTS_UK )

|, ZZ-ST2-7Z-U08-26/27Z (P7S_UU )
E3 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego i etycznego komunikowania sie w srodowisku zawodowym i akademickim w
jezyku obcym.

|, ZZ-ST2-77-K06-26/27Z ( P7S_KO)
E4 - (W) Student zna i rozumie konwencje komunikacji akademickiej i profesjonalnej w Srodowisku miedzynarodowym, w tym
roznice kulturowe oraz organizacyjne wptywajace na skuteczno$é komunikacji w jezyku obcym.

|, ZZ-ST2-7Z-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E5 - (U) Student potrafi krytycznie analizowac specjalistyczne teksty Zrodtowe oraz syntetyzowac informacje w celu przygotowania
prezentacji lub wystapien w jezyku obcym oraz moderowaé dyskusje i wspétpracowaé¢ w miedzynarodowym srodowisku
zawodowym

l, ZZ-ST2-7Z-U02-26/27Z (PTS_UW )

l, ZZ-ST2-7Z-U06-26/27Z ( PTS_UK))

l, ZZ-ST2-7Z-U08-26/27Z (P7S_UU)
E6 - (K) Student jest gotéw do samodzielnego rozwijania kompetencji jezykowych oraz refleksyjnego doskonalenia wtasnego
warsztatu komunikacyjnego

|, ZZ-ST2-77-K06-26/27Z ( P7S_KO)

Tre$ci programowe przedmiotu

J1 - Pogtebione zagadnienia ekonomii i biznesu zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ oraz z uwzglednieniem
poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 - Szczego6towe zagadnienia specyficzne dla kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg
skali CEFR. Rozwijanie umiejetnosci argumentowania, negocjowania oraz prezentowania stanowiska eksperckiego.

J3 - Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia, frazeologia, fonetyka)
zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR

J4 - Umiejetnosci typu ‘soft skills' i komunikacja miedzykulturowa zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ.

J5 - Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J6 - Pogtebione zagadnienia ekonomii i biznesu zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ oraz z uwzglednieniem
poziomu jezykowego wg skali CEFR.

Nazwa przedmiotu
Kapitat ludzki w gospodarce
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie role kapitatu ludzkiego w ksztattowaniu wspotczesnych proceséw gospodarczych oraz jego
znaczenie dla funkcjonowania organizacji.

|, ZZ-ST2-7Z-W02-26/27Z (PTS_WG)
E3 - (U) Student potrafi analizowaé poziom kapitatu ludzkiego na szczeblu makro- i mikroekonomicznym.

l, ZZ-ST2-7Z-U02-26/27Z (PTS_UW )
E4 - (K) Student jest gotéw do krytycznej postawy w wyrazaniu opinii i sgdow na temat zjawisk ekonomicznych z punktu widzenia
teorii kapitatu ludzkiego.

|, ZZ-ST2-7Z-K01-26/27Z ( P7TS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do tematyki gospodarowania kapitatem ludzkim. Definicja gtéwnych poje¢.

W2 - Powstanie i rozwdj koncepcji kapitatu ludzkiego w kontekscie nauk ekonomicznych.

W3 - Znaczenie kapitatu ludzkiego w gospodarce opartej na wiedzy. Inwestycje w kapitat ludzki.

W4 - Rynek pracy. Segmentacja. Mobilno$¢ kapitatu ludzkiego.

W5 - Kapitat ludzki w Unii Europejskiej. Programy wsparcia. Miedzynarodowe przeptywy kapitatu ludzkiego.

W6 - Kapitat ludzki jako Zrédto konkurencyjnosci wspotczesnych organizacji. Pomiar kapitatu ludzkiego.

WT - Cykl zarzadzania kapitatem ludzkim na poziomie organizacji. Pomiar rentownosci inwestycji w kapitat ludzki.
C1 - Podstawy gospodarowania kapitatem ludzkim. Zrédta informacji z zakresu statystyki regionalnej.

C3 - Analiza wskaznikow. Struktura kapitatu ludzkiego a rynek pracy.
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C4 - Analiza i ocena aktywnych i pasywnych form przeciwdziatania bezrobociu.
C5 - Analiza inwestycji w kapitat ludzki.
C6 - Kapitat ludzki w perspektywie poszczegélnych wojewddztw

Nazwa przedmiotu
Kierowanie zespotami
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E4 - (U) Student potrafi kierowac praca zespotu, wspdtdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych przyjmujac postawe
lidera, motywowac i inspirowac cztonkéw zespotu do aktywnosci.

|, ZZ-ST2-ZZ-U07-26/27Z (P7S_UO)
E5 - (K) Student jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow poznawczych i praktycznych dotyczacych
zjawisk spoteczno—ekonomicznych z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, rozwigzywaniu konfliktéw opierajac sie na
pogladach i opinii wszystkich cztonkdw.

|, ZZ-ST2-7Z-K03-26/27Z ( PTS_KK)
E6 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu procesy zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacjach dziatajacych na
rynkach lokalnych i miedzynarodowych.

|, ZZ-ST2-7Z-W05-26/27Z (PTS_WG )

TreSci programowe przedmiotu

K1 - Pojecie, istota oraz klasyfikacja zespotéw. Grupa a zespét - podobienstwa i réznice.
K2 - Uwarunkowania tworzenia i funkcjonowania zespotow.

K3 - Kultura zespotowa i jej wptyw na cykl zycia zespotu.

K4 - Wspdlnota celu a osigganie przez zespoty wysokiej efektywnosci pracy.

K5 - Role w pracy zespotowej - zatozenia teorii rl.

K6 - Koncepcje teorii rél - model M. Belbina oraz Gellerta i Nowaka.

K7 - Zwarto$¢ w pracy zespotowej, a efektywnos$¢ pracy zespotu.

K8 - Ksztattowanie zasad pracy w zespole - tworzenie kodeksu honorowego.

K9 - Réznorodnosé w zespole i jej wptyw na kierowanie zespotem. Budowanie mapy synchronizacji zespotu.
K10 - Proces tworzenia zespotu. Charakterystyka modelu Tuckmana.

K11 - Dysfunkcje i zagrozenia w pracy zespotowej.

K12 - Komunikowanie sie a przezwyciezanie kryzysow w pracy zespotu.

Nazwa przedmiotu
Komunikacja miedzykulturowa
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zaawansowane pojecia z zakresu zarzadzania i komunikacji miedzykulturowej oraz potrafi je opisa¢
|, ZZ-ST2-7Z-W05-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi analizowa¢ zjawiska oraz procesy zachodzace w obszarze komunikacji miedzykulturowej
l, ZZ-ST2-7Z-U04-26/27Z (PTS_UW )
l, ZZ-ST2-7Z-U05-26/27Z (PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw pogtebiaé wiedze oraz umiejetnosci wspotpracy grupowej
|, ZZ-ST2-7Z-K01-26/27Z ( P7TS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - (1). Uwagi wprowadzajace (informacja nt. zakresu tematycznego przedmiotu, przyjetych zasad rozliczania efektéw
ksztatcenia, ewidencjonowaniu obecnosci, mozliwosciach usprawiedliwiania nieobecnosci), sytuacjach losowych. (2). Przydziat
zadan projektowych. (3) Obszary uwarunkowan komunikacyjnych potrzeb przedsiebiorstw w zglobalizowanym otoczeniu.

K2 - Spotkania na styku kultur (gra miedzykulturowa: 'Mosty dla X-jan’)

K3 - Mierzenie i porownywanie kultur (Hall, Hofstede, Gesteland, Trompenaars, Lewis, projekt GLOBE). Wzorce komunikacyjne
kultur narodowych

K4 - Prezentacja projektow (tematyka z zakresu komunikacji miedzykulturowej).

K5 - Podsumowanie omawianych zagadnien. Oceny koficowe z zaje¢.
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Nazwa przedmiotu
Metody badar w zarzadzaniu zasobami ludzkimi
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student/ka zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote procesu badawczego, glowne podejscia i metody badawcze
stosowane w odniesieniu do problemdw i zjawisk z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi

|, ZZ-ST2-7Z-W01-26/27Z (PTS_WG)

|, ZZ-ST2-7Z-W0T7-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student/ka potrafi przeprowadzi¢ proces badawczy zgodnie z zasadami metodologii nauki, umie prawidtowo postugiwac
sie roznymi metodami pozyskiwania i przetwarzania danych wtasciwymi dla nauk o zarzadzaniu w tym zarzadzania zasobami
ludzkimi

|, ZZ-ST2-7Z-U02-26/27Z (P7TS_UW )

|, ZZ-ST2-7Z-U03-26/27Z (PTS_UW )

|, ZZ-ST2-7Z-U05-26/27Z (PTS_UW )
E3 - (K) Student/ka jest gotéw/gotowa do uznawania znaczenia doboru metod badawczych w rozwigzywaniu problemow z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi i stosowania ich w sposéb uwzgledniajacy opinie wszystkich cztonkdw.

|, ZZ-ST2-7Z-K03-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do problematyki metod badan w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Paradygmaty metodologiczne i problemy
badawcze, wybor metod w procesie badawczym

W2 - Struktura procesu badawczego w naukach spotecznych. Jako$¢ w procesie badawczym. Wiarygodnosé, tendencyjnosé,
ekwiwalencja i triangulacja w badaniach

W3 - Przeglad literatury - przebieg, rodzaje, zastosowania.

W4 - Dokumenty w badaniu zjawisk i probleméw w obszarze zarzagdzania zasobami ludzkimi Rodzaje i zastosowania analizy
dokumentow

W5 - Podejscia ilosciowe, jakosciowe i mieszane w badaniu zjawisk i probleméw w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi
C1 - Wprowadzenie - planowanie procesu badawczego

C2 - Przeglad literatury

C3 - Metody badawcze - kwestionariusz, analiza tresci

C4 - Opracowywanie wynikéw kwestionariusza (Excel)

C5 - Przygotowanie raportu z badan

C6 - Analiza tresci - opracowanie wynikow

C7 - Analiza statystyczna - wprowadzenie

C8 - Metody statystyczne w badaniach w obszarze ZZL

C9 - Dob6r proby w badaniach

C10 - Wykorzystanie pakietu statystycznego R w badaniach w obszarze ZZL

Nazwa przedmiotu
Miedzynarodowe zarzadzanie zasobami ludzkimi
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student/ka zna i rozumie zatozenia, geneze, specyfike i determinanty zarzadzania zasobami ludzkimi w
przedsiebiorstwach dziatajacych na rynkach miedzynarodowych. Ponadto, zna i rozumie istote proceséw ZZL realizowanych w
warunkach umiedzynarodowienia i réznorodnosci zatrudnienia.

|, ZZ-ST2-7Z-W01-26/27Z ( PTS_WG)

|, ZZ-ST2-72-W02-26/27Z ( PTS_WG)

|, ZZ-ST2-7Z-W05-26/27Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student/ka potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze dotyczaca strategii i metod zarzadzania zasobami ludzkimi w
rozwigzywaniu probleméw dotyczacych pracownikéw w warunkach umiedzynarodowienia, réznic kulturowych i réznorodnosci
zatrudnienia

|, ZZ-ST2-7Z-U02-26/27Z (PTS_UW )

|, ZZ-ST2-7Z-U04-26/27Z (PTS_UW )
E3 - (K) Student/ka jest gotow/gotowa do poszukiwania rozwigzan probleméw w zakresie funkcji personalnej w warunkach
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umiedzynarodowienia, réznic kulturowych i réznorodnosci zatrudnienia, uwzgledniajac opinie innych oséb/cztonkéw zespotu
|, ZZ-ST2-7Z-K03-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Geneza i rozwoj miedzynarodowego zarzadzania zasobami ludzkimi (MZZL). Znaczenie wewnetrznego i zewnetrznego
kontekstu MZZL.

W2 - Perspektywa kulturowa i instytucjonalna w miedzynarodowym zarzadzaniu zasobami ludzkimi

W3 - Zarzadzanie misjami zagranicznymi. Role i kompetencje ekspatriantéw, przystosowanie miedzykulturowe ekspatriantéw oraz
czynniki sukcesu w ekspatriacji.

W5 - Pozyskiwanie pracownikow (rekrutacja i selekcja) w przedsiebiorstwach miedzynarodowych.

W6 - Zarzadzanie efektami pracy i ich ocenianie w przedsiebiorstwach miedzynarodowych.

WT - Systemy wynagrodzen pracownikéw w przedsiebiorstwach miedzynarodowych

W8 - Rozwoj zasobdw ludzkich, kariery i zarzadzanie talentami w wymiarze miedzynarodowym

C1 - Ztozono$¢ kontekstu miedzynarodowego i wyzwania wobec HR w firmach miedzynarodowych.

C3 - Przygotowanie i realizacja doboru kandydatéw do pracy w przedsiebiorstwach miedzynarodowych - problemy i wyzwania
rekrutacji w kontek$cie misji zagranicznych

C4 - Zarzadzanie misjg zagraniczng — ocenianie i nagradzanie uczestnikéw misji zagranicznej

C4 - Tworzenie programéw szkoleniowych wspierajacych proces przystosowania do pracy i zycia w kraju goszczacym/ w
warunkach wielokulturowosci

Nazwa przedmiotu
Narzedzia zarzadzania zasobami ludzkimi
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie instrumenty skutecznego zarzadzania zasobami ludzkimi
|, ZZ-ST2-7Z-W01-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi dobieraé, stosowac i modyfikowaé narzedzia w odniesieniu do wspétczesnych probleméw zarzadzania
zasobami ludzkimi
l, ZZ-ST2-7Z-U03-26/27Z (PTS_UW )
l, ZZ-ST2-7Z-U04-26/27Z (PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotowy do etycznej wspétpracy z innymi w procesie tworzenia narzedzi zarzadzania zasobami ludzkimi.
l, ZZ-ST2-77-K05-26/27Z (PTS_KR)
l, ZZ-ST2-77-K06-26/27Z ( PTS_KO)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Prowadzenie dokumentacji pracowniczej

K2 - Dobrostan pracownikow jako narzedzie ZZL

K3 - Cele zréwnowazonego rozwoju a ZZL

K4 - Wspétczesne narzedzia zwigzane z funkcjg personalng
K5 - Narzedzia psychologiczne w ZZL

K6 - Narzedzia wspierajace zaangazowanie pracownikow
K8 - Mniejszosci pracownicze

K8 - Etyczne aspekty pracy specjalisty ds. ZZL

Nazwa przedmiotu
Praktyka zawodowa (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Praktyka zawodowa: praktyka w dziale personalnym (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote funkcji personalnej w organizacji oraz role dziatu personalnego, w tym takze
podstawowe procesy i narzedzia stosowane w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.
|, ZZ-ST2-7Z-W05-26/27Z (PTS_WG)

E2 - (U) Student potrafi w praktyczny sposéb wykorzystaé zdobyta wiedze w realizacji zadan wspierajacych procesy
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zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji lub podmiotach $wiadczacych ustugi HR, takich jak przygotowywanie
dokumentacji, analizowanie danych kadrowych oraz uczestnictwo w dziataniach zwigzanych z rekrutacja, rozwojem i obstuga
pracownikow.

l, ZZ-ST2-7Z-U03-26/27Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do rzetelnego wywigzywania sie z powierzonych obowigzkéw zawodowych, przestrzegania zasad
etycznych oraz wspotpracy ze wszystkimi interesariuszami funkcji personalne;j.

|, ZZ-ST2-772-K04-26/27Z (P7S_KR )

Tre$ci programowe przedmiotu

P1 - Zapoznanie z przepisami bezpieczenstwa i higieny pracy oraz wewnetrznymi regulaminami organizacji lub podmiotu
Swiadczacego ustugi HR.

P2 - Poznanie miejsca i roli funkcji personalnej w organizacji lub podmiocie $wiadczacym ustugi HR, w tym takze poznanie
podstawowych proceséw personalnych, zasad przeptywu informacji oraz wspétpracy z innymi jednostkami organizacyjnymi.
P3 - Zapoznanie ze specyfikg pracy w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym z zakresem obowigzkéw na
stanowiskach zwigzanych z realizacja proceséw personalnych.

P4 - Udziat w realizacji wybranych dziatan z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, takich jak wsparcie proceséw rekrutacji i
selekeji pracownikdw, przygotowywanie lub wspoéttworzenie dokumentacji zwigzanej z obstuga pracownikéw lub kandydatow
do pracy, udziat w organizacji dziatan szkoleniowych i rozwojowych oraz wspieranie biezgcej obstugi proceséw z obszaru
zarzadzania ludZmi.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Praktyka zawodowa: praktyka w innym dziale organizacji (problematyka zarzadzania ludzmi) (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zasady zarzadzania pracownikami w organizacji, w tym sposoby organizowania pracy,
komunikowania sie oraz wspétpracy pracownikéw w ramach dziatalno$ci danej jednostki organizacyjnej.

l, ZZ-ST2-7Z-W05-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi w praktyczny sposob wykorzysta¢ zdobytg wiedze w realizacji zadar zawodowych w organizacji, w
tym wspieraé organizacje pracy, komunikowac¢ sie z pracownikami oraz analizowa¢ wybrane problemy zwigzane z
funkcjonowaniem ludzi w $rodowisku pracy.

|, ZZ-ST2-7Z-U03-26/27Z (PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do rzetelnego wywigzywania sie z powierzonych obowigzkéw zawodowych, wspétpracy z innymi
pracownikami oraz przestrzegania zasad etycznych w relacjach zawodowych.

|, ZZ-ST2-77-K04-26/27Z (PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

P1 - Zapoznanie z przepisami bezpieczenstwa i higieny pracy oraz wewnetrznymi regulaminami organizacji.

P2 - Poznanie struktury organizacyjnej oraz miejsca i roli wybranej komarki organizacyjnej w realizacji celéw organizacji, w
tym sposobu zarzadzania ludZzmi oraz wspétpracy miedzy pracownikami.

P3 - Zapoznanie ze specyfika pracy w danym obszarze dziatalnosci organizacji, w tym z zakresem obowigzkéw na stanowisku
pracy oraz zasadami organizacji pracy i wspotdziatania pracownikéw.

P4 - Udziat w realizacji biezacych zadan jednostki organizacyjnej, w tym wykonywanie powierzonych zadan z zakresu
proceséw personalnych, wspieranie organizacji pracy, komunikowanie sie z pracownikami oraz obserwacja i analiza
wybranych problemdéw zwigzanych z funkcjonowaniem ludzi w organizac;ji.

Nazwa przedmiotu
Prawo pracy
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie normy i reguly prawne oraz organizacyjne dotyczace prawa pracy, tworzace struktury i instytucje
spoteczne oraz rzadzace nimi prawidtowosci oraz o ich Zrédta, nature, zmiany i sposoby dziatania.

|, ZZ-ST2-7Z-W03-26/27Z (PTS_WG)

|, ZZ-ST2-7Z-W04-26/27Z ( PTS_WK)

|, ZZ-ST2-7Z-W08-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi prawidtowo postugiwaé sie systemem norm prawnych z zakresu prawa pracy w celu rozwigzania
konkretnych probleméw o charakterze prawnym, w szczegdlnosci odnalez¢ wiasciwe i aktualne przepisy oraz umie¢ je
zinterpretowaé w podstawowym zakresie, tak aby rozwigzaé konkretny problem pojawiajacy sie w pracy zawodowe;j.
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l, ZZ-ST2-7Z-U02-26/27Z (PTS_UW )

|, ZZ-ST2-7Z-U04-26/27Z (PTS_UW )

|, ZZ-ST2-7ZZ-U08-26/27Z (P7S_UU )
E3 - (K) Student jest gotéw prawidtowo identyfikowac i rozstrzyga¢ dylematy zwigzane z relacjami pracowniczymi, wykazujac
poszanowanie dla norm prawnych.

|, ZZ-ST2-7Z-K02-26/27Z ( P7S_KO)

|, ZZ-ST2-7Z-K04-26/27Z (P7TS_KR)

|, ZZ-ST2-7Z-K05-26/27Z (P7TS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie i cechy stosunku pracy.

W2 - Zrédta prawa pracy i jego geneza. Zasady ogélne prawa pracy.

W3 - Rodzaje uméw o prace i sposoby nawigzania stosunku pracy.

W4 - Tresé stosunku pracy. Zmiana, rozwigzanie i wygasniecie stosunku pracy.

W5 - Prawa i obowiazki stron podczas trwania stosunku pracy, w tym, wybrane zagadnienia szczegétowe: zakaz konkurencji,
ochrona przed mobbingiem, swiadectwo pracy.

W6 - Wynagrodzenie za prace: pojecie i sktadniki wynagrodzenia za prace, ochrona wynagrodzenia za prace.

WT - Czas pracy: pojecie normy czasu pracy, wymiar czasu pracy, rozktad czasu pracy, systemy czasu pacy, odpoczynek dobowy i
tygodniowy, Zrodta systemow i rozktadéw czasu pracy oraz ich rodzaje; praca w godzinach nadliczbowych, pojecie dyzuru i pracy w
porze nocnej.

W8 - Urlopy wypoczynkowe: nabycie prawa do pierwszego i kolejnego urlopu, plan urlopu, urlop proporcjonalny, urlop
uzupetniajacy, zmiana terminu urlopu, urlop na zadanie, ekwiwalent pieniezny za niewykorzystany urlop.

W9 - Odpowiedzialnos$é porzadkowa i materialna pracownika. Odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna w niektérych zawodach.

Nazwa przedmiotu
Projektowanie i realizacja procesu pozyskiwania pracownikow
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu tendencje rozwojowe w naukach o zarzadzaniu i jakosci, oraz gtowne
kierunki zmian rozwoju w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi i jego otoczenia spoteczno-gospodarczego majgcego wptyw na
funkcjonowanie ludzi w organizacji.

|, ZZ-ST2-ZZ-W02-26/27Z (PTS_WG)
E4 - (U) Student potrafi adaptowac istniejgce rozwigzania lub tworzy¢ nowe rozwigzania w odniesieniu do problemow zwigzanych z
procesem zarzadzaniem zasobami ludzkimi oraz ksztattowaniem wspierajacego Srodowiska pracy.

l, ZZ-ST2-7Z-U04-26/27Z (PTS_UW )
E5 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w szczegélnosci z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi i jego uwarunkowan.

|, 2Z-ST2-7Z-K01-26/27Z ( PTS_KK)

Tre$ci programowe przedmiotu

K1 - Wprowadzenie do problematyki zatrudniania pracownikow.

K2 - Analiza zasobdw ludzkich w organizacji i jej wykorzystanie w procesie pozyskiwania pracownikow.
K3 - Planowanie zatrudnienia.

K4 - Projektowanie stanowiska pracy - analiza pracy.

K5 - Tworzenie profilu kompetencyjnego.

K6 - Pozyskiwanie kandydatow dla potrzeb procesu rekrutacji - tworzenie oferty pracy.

K7 - Modele doboru oraz rozwigzania wykorzystywane w procesie selekcji kandydatéw do pracy.
K8 - Wykorzystanie grywalizacji w procesie preselekcji.

K9 - Miejsce i rola social mediéw w rekrutaciji.

K10 - Wykorzystanie o$rodkdw oceny i rozwoju w procesie selekc;ji.

K11 - Wprowadzenie nowego pracownika do organizacji.

Nazwa przedmiotu
Przedmiot ogdlnouczelniany do wyboru - semestr 1 (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w skfad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
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l, Al w zarzadzaniu organizacjami (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie funkcjonalnosci wybranych narzedzi Al dotyczace wspomagania zarzadzania organizacjami i
ich funkcjonowania rynku.

|, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu potencjat i ograniczenia zastosowania nowoczesnych technologii
informacyjnych w obszarach zarzadzania organizacjami, w tym marketingu, handlu i komunikacji rynkowej.

|, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie kontekst przestrzegania zasad prawnych i etycznych przy wykorzystaniu narzedzi Al w
zarzadzaniu organizacjami

l, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z (PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Zakres pojeciowy i miejsce Al w teorii organizacji

W2 - Ewolucja technologii: od Przemystu 4.0 do Przemystu 5.0

W3 - Sztuczna inteligencja w strategii budowania przewagi konkurencyjnej
W4 - Przywddztwo i kompetencje lidera w epoce maszyn generatywnych
W5 - Wspomaganie procesow decyzyjnych w zarzadzaniu

W6 - Regulacje prawne i Al Governance

WT - Zarzadzanie danymi jako strategiczny zasob (Data Governance)

W8 - Al w marketingu i zarzadzaniu relacjami z klientem (CRM)

W9 - Zarzadzanie zasobami ludzkimi (HR) w dobie inteligentnych maszyn
W10 - Optymalizacja operac;ji i taicuchow dostaw

W11 - Zarzadzanie finansami, audytem i ryzykiem

W12 - Zarzadzanie innowacjami i dyfuzja technologii Al

W13 - Zarzadzanie projektami wdrozeniowymi Al

W14 - Etyka, transparentno$¢ i spoteczna odpowiedzialno$é

W15 - Przysztos$¢ zarzadzania i scenariusze rozwoju organizacji

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Kontrola w organizacjach (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie geneze, definicje, istote oraz miejsce kontroli w naukach o zarzadzaniu i jakosci, a takze
rodzaje, funkcje, kryteria i metody kontroli stosowane w organizacjach.

|, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie zasady funkcjonowania kontroli wewnetrznej w organizacji, role czynnika ludzkiego w
procesach kontrolnych, w tym wymagane kompetencje, cechy osobowosci i standardy etyki zawodowej kontrolera, a takze
strukture, kompetencje i zakres dziatania instytucjonalnych organéw kontroli.

|, ZZ-ST2-ZZ-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie przebieg czynnosci kontrolnych, zasady sporzadzania i interpretacji dokumentacji kontrolnej
oraz znaczenie analizy wynikéw kontroli dla doskonalenia sprawnosci i jako$ci zarzadzania w organizacji.

|, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie i umiejscowienie kontroli w naukach o zarzadzaniu i jakosci.

W2 - Geneza, definicje i istota kontroli w organizaciji.

W3 - Rodzaje i charakterystyka form kontroli w organizacji.

W4 - Kryteria, funkcje i metody kontroli w organizacji.

W5 - Kontrola wewnetrzna w organizacji.

W6 - Czynnik ludzki w kontroli — sylwetka, cechy osobowosci i etyka zawodowa kontrolera.
WT - Instytucjonalne organy kontroli — struktura, kompetencje i zakres dziatania.

W8 - Przebieg i dokumentacja czynnosci kontrolnych.

W9 - Praktyczna analiza dokumentow i wynikéw kontroli.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Kreatywno$¢ w zarzadzaniu zorientowanym na cztowieka — od 4.0 do 5.0 (jezyk polski)

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) Student zna i rozumie réznice miedzy logikg 4.0 a 5.0 w ujeciu zarzadzania i organizacji pracy.
l, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z (PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie istote kreatywnosci w perspektywie indywidualnej, zespotowej i organizacyjne;.
|, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)

E3 - (W) Student zna i rozumie bariery kreatywnosci w sSrodowisku silnie zdigitalizowanym oraz sposoby ich ograniczania.
|, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Zatozenia paradygmatu 4.0 (cyfryzacja, automatyzacja, decyzje oparte na danych) oraz 5.0 (zarzadzanie zorientowane
na cztowieka, zrownowazenie, odpornosé)

W2 - Kreatywnosc¢ w organizacji: definicje, kryteria i poziomy analizy

W3 - Zarzadzanie zorientowane na cztowieka: cztowiek jako wspéttworca wartosci

W4 - Uwarunkowania kreatywnosci jednostki w srodowisku pracy

W5 - Kreatywnos¢ zespotowa: réznorodnosé, wspotpraca i konflikty poznawcze

W6 - Warunki organizacyjne kreatywnosci: kultura, struktura, procesy

WT - Digitalizacja i ,zarzadzanie algorytmiczne" jako kontekst kreatywnosci

W8 - Al i automatyzacja jako wsparcie kreatywnosci: wspéttworzenie i wzmacnianie

W9 - Diagnoza potrzeb i analiza do$wiadczen w logice zarzadzania zorientowanego na cztowieka
W10 - Konceptualizacja problemu jako klucz do kreatywnosci

W11 - Techniki generowania rozwigzan (dywergencja) w praktyce menedzerskiej

W12 - Selekcja i decyzje (konwergencja): od wielu idei do jednej koncepc;ji

W13 - Modelowanie rozwigzan organizacyjnych i ustug

W14 - Sprawdzanie rozwigzan w praktyce i wycigganie wnioskéw (eksperymenty w organizacji 5.0)
W15 - Wdrozenie i upowszechnianie kreatywnych rozwigzan w logice 5.0.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Strategia marek luksusowych: Dziedzictwo, unikalnos¢ i transformacja cyfrowa (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie specyfike sektora dobr luksusowych i réznic miedzy marka luksusowa a marka premium.
|, ZZ-ST2-ZZ-W10-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie mechanizmy strategii opartych na paradoksie niedoboru i ekskluzywnosci.
|, ZZ-ST2-ZZ-W10-26/27Z ( PTS_WK)

E3 - (W) Student zna i rozumie wptyw technologii cyfrowych (e-commerce, social media, NFT) na tradycyjne modele luksusu.
|, ZZ-ST2-ZZ-W10-26/27Z ( PTS_WK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Geneza luksusu: Historia, definicje i kategoryzacja dobr luksusowych.
W2 - Heritage: Dziedzictwo jako kapitat marki

W3 - Strategia niedoboru: Mechanizmy ekskluzywnosci

W4 - Konsument luksusu: Psychologia i segmentacja

W5 - Digital Luxury: Transformacja cyfrowa i e-commerce

W6 - Future of Luxury: Zréwnowazony rozwoj i innowacje

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
, Zielona gospodarka (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie przyczyny i skutki kryzysu klimatycznego oraz gtéwne problemy srodowiskowe wynikajace z
modelu gospodarki linearnej

|, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie znaczenie modeli transformacji gospodarczej, podstawowe wskazniki pomiaru zielonej
gospodarki, narzedzia wdrazania jej zatozen w organizacjach oraz role konwencjonalnych i alternatywnych zrédet energii

|, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie role konsumentow w zielonej gospodarce oraz spofeczne uwarunkowania zielonej
transformacji, w szczegélnosci znaczenie $wiadomosci ekologicznej, sprawiedliwosci i zielonych kompetencji

|, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do tematyki zielonej gospodarki
W2 - Kryzys klimatyczny i problemy srodowiskowe
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W3 - Model gospodarki linearnej jako Zrédto presji Srodowiskowej

W4 - Modele transformacji gospodarczej: gospodarka niskoemisyjna, cyrkularna i zielona

W5 - Pomiar i wskazniki zielonej gospodarki

W6 - Narzedzia wdrazania zatozen zielonej gospodarki w organizacjach

WT - Konwencjonalne i alternatywne zrddta energii

W8 - Znaczenie konsumentdw w zielonej gospodarce

W9 - Spoteczne uwarunkowania zielonej transformacji: Swiadomosé, sprawiedliwosé i zielone kompetencje

Nazwa przedmiotu
Przedmiot ogdlnouczelniany do wyboru - semestr 2 (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w skfad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Cztowiek wobec dziedzictwa kultury i natury (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym zakresie procesy sukcesywnego gromadzenia informacji o dobrach kultury
i natury oraz zagadnienia dotyczace odpowiedzialno$ci cztowieka za zachowanie zasobéw kultury i natury dla przysztych
pokolen; zna je i oreintuje sie w nich, ma $wiadomos¢ ich istnienia i posiadanej przez nie wartosci.

|, ZZ-ST2-7Z-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie w poszerzonym zakresie istote oraz wybrane czynniki, zasady, mechanizmy, elementy i
narzedzia funkcjonowania wspoétczesnych instytucji i organizacji dziatajgcych w kraju i na $wiecie na rzecz ochrony
dziedzictwa kulturowego i ochrony przyrody.

|, ZZ-ST2-7Z-W09-26/27Z ( PTS_WK )
E3 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu zmieniajace sie w czasie mechanizmy i reguty rzadzace zachowaniami
cztowieka, jak rowniez ztozone uwarunkowania oraz czynniki ksztattujgce popyt na dobra kultury i natury, w tym determinanty
kulturowe i spoteczne.

|, ZZ-ST2-7Z-W09-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe pojecia zwigzane z problematyka wykfadu (antropologia i nauki pokrewne, dziedzictwo, ekosystem i in.).
W2 - Miejsce cztowieka w(e wszech)$wiecie w obliczu zmian dziejowych. Proces gromadzenia informacji o zasobach kultury i
natury.

W3 - Krajobraz - definicja, elementy sktadowe, klasyfikacja i przyktady.

W4 - Formy ochrony zabytkéw w polskim systemie prawnym.

W5 - Formy ochrony przyrody w polskim systemie prawnym.

W6 - Muzeum jako instytucja o szczegodlnej roli i zadaniach. Rodzaje muzeéw, cele i formy dziatalnosci.

WT - Skanseny (muzea na wolnym powietrzu) jako szczegélna forma muzeum.

W8 - Ogrody zoologiczne, ogrody botaniczne, arboreta, muzea przyrodnicze.

W9 - Aktywnos¢ i zaangazowanie spoteczne w obronie zasobdw kultury i natury.

W10 - Dziatalno$¢ spotecznosci miedzynarodowej w ramach UNESCO jako globalna odpowiedZ na zagrozenia w zakresie
kultury i natury.

W11 - Lista Swiatowego Dziedzictwa ki inne formy dziatania UNESCO na rzecz ochrony débr kultury i natury

W12 - Europejskie i krajowe przyktady zinstytucjonalizowanych dziatai na rzecz ochrony débr kultury i natury.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Dziedzictwo kulturowe Matopolski (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia zwigzane z dziedzictwem kulturowym regionu
|, ZZ-ST2-ZZ-W09-26/27Z ( PTS_WK )

E2 - (W) Student zna i rozumie formy ochrony dziedzictwa kulturowego na terenie Matopolski
|, ZZ-ST2-7Z-W09-26/27Z ( PTS_WK )

E3 - (W) Student zna i rozumie rézne przejawy materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego Matopolski
|, ZZ-ST2-7Z-W09-26/27Z ( PTS_WK )

Tresci programowe przedmiotu
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W1 - Podstawowe pojecia: dziedzictwo, region, dziedzictwo regionalne

W2 - Formy ochrony dziedzictwa kulturowego w Matopolsce - Lista UNESCO, Pomniki Historii, parki kulturowe, wpis do
rejestru zabytkéw, zintegrowana ochrona przyrody i kultury (parki narodowe i krajobrazowe)

W3 - Wybrane zagadnienia z historii architektury i sztuki w Matopolsce

W4 - Architektura drewniana jako przejaw dziedzictwa regionalnego Matopolski

W5 - Zamki na Wyzynie Krakowsko-Czestochowskiej - historia, architektura, problemy konserwacji

W6 - Niematerialne dziedzictwo kulturowe Matopolski

WT - Sposoby prezentacji dziedzictwa regionalnego — muzea skansenowskie, muzea regionalne, regionalne szlaki kulturowe

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Krajobraz i architektura jako zwierciadto czasow (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu mechanizmy i requly rzadzace na przestrzeni dziejow zachowaniami
konsumentéw na rynku (w szczegélnosci: na rynku nieruchomosci), jak rowniez ztozone uwarunkowania oraz czynniki
ksztattujgce popyt, w tym takze ich uwarunkowania spoteczne i kulturowe.

|, ZZ-ST2-7Z-W09-26/27Z ( PTS_WK )
E2 - (W) Student zna i rozumie w szerokim zakresie podstawowe zagadnienia z zakresu nauk humanistycznych, w tym
zwtaszcza z historii i z nauk o kulturze i religii.

|, ZZ-ST2-7Z-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie w szerokim zakresie istote oraz wybrane czynniki, zasady, mechanizmy, elementy i narzedzia
funkcjonowania dawnych i wspétczesnych instytucji i organizacji dziatajacych w kraju i zagranica, w tym zwlaszcza
zajmujacych sie dziedzictwem kulturowym, krajobrazem, architekturg i urbanistyka.

|, ZZ-ST2-7Z-W09-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie: oméwienie zakresu tematycznego i zasiegu terytorialnego tresci przedmiotu. Chronologia omawianych
epok. Swiatowe i krajowe instytucje zajmujace sie badaniem i ochrong przestrzeni cennych kulturowo.

W2 - Poczucie bezpieczenstwa jako podstawowy czynnik powstawania osad ludzkich - przeglad uwarunkowan i realizacji.
W3 - Dominanty krajobrazowe w panoramach osad, miast i wsi kolejnych epok.

W4 - Dom (budynek mieszkalny) jako podstawowy element krajobrazu kulturowego - przemiany funkcji i formy.

W5 - Dom Boga - przemiany form i funkcji $wiatyn na przestrzeni dziejow.

W6 - Siedziby wtadz (budowle ratuszowe, siedziby parlamentéw) od starozytnosci do wspétczesnosci.

WT - Obiekty pobytu czasowego/przymusowego: wiezienia, szpitale, hotele.

W8 - Siedziby gietd i bankéw

W9 - Obiekty handlowe

W10 - Muzea, teatry / Dworce kolejowe i porty lotnicze

W11 - Obiekty przemystéwe

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Kultura i tozsamos¢ krajow stowiariskich (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie pojecia zwigzane z dziedzictwem kulturowym i tozsamoscig w obrebie krajéw stowianskich.
|, ZZ-ST2-ZZ-W09-26/27Z ( PTS_WK )

E2 - (W) Student zna i rozumie funkcjonowanie modeli kulturowych réznych krajow stowianskich.
|, ZZ-ST2-7Z-W09-26/27Z ( PTS_WK)

E3 - (W) Student zna i rozumie réznice w stylach komunikacyjnych w obrebie krajéw stowiarskich.
l, ZZ-ST2-7Z-W09-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do problematyki kultury, dziedzictwa kulturowego i tozsamosci kulturowej. Wyjasnienie poje¢. Kultura
jako zasdb jednostkowy i spoteczny. Dziedzictwo i kapitat kulturowy. Aspekty kulturowe w koncepcjach wielowymiarowego
rozwoju cztowieka.

W2 - Uwarunkowania dziedzictwa kulturowego. Globalizacja a tozsamos¢ kulturowa. Rozwdj regionalny, uwarunkowania
demograficzne, wptywy mentalnosci postkomunistycznej, stylu zycia i modeli konsumpcji.

W3 - Kraje stowianskie - wspélnota i réznorodno$¢ kulturowa. Modele kulturowe krajow stowianskich. Kultura pracy i
zarzadzania - podobienstwa i réznice. Zmiany pokoleniowe, aspiracje, wzorce konsumpcyjne. Migracje i mobilnos¢ jako
czynniki zmiany tozsamosci i przenikania kultur.

W4 - Przestrzenie kultury. Miasto jako tekst kultury (wybrane przyktady). Wies jako tekst kultury (wybrane przyktady).

W5 - Komunikacja miedzykulturowa. Style komunikacyjne w krajach stowianskich. Wizerunek narodowy w narracjach i
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stereotypach. Jezyk formalnej i nieformalnej komunikacji.
W6 - Wspotczesne aspekty tozsamosci i dziedzictwa kulturowego. Literatura, film i media spoteczno$ciowe jako przestrzen
prezentowania tozsamosci. Kultura popularna, media, Internet.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Wybrane zagadnienia z historii sztuki polskiej (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie gtéwne etapy rozwoju sztuki polskiej od okresu przedromariskiego po wspétczesnosé, ze
szczegdlnym uwzglednieniem przemian w architekturze oraz ich powigzan z rzezba i malarstwem.

|, ZZ-ST2-7Z-W09-26/27Z ( PTS_WK )
E2 - (W) Student zna i rozumie charakterystyczne cechy stylowe, najwazniejsze dzieta i tworcow reprezentujacych
poszczegolne epoki sztuki polskiej, potrafigc umiejscowic je w kontekscie historycznym, spotecznym i kulturowym.

|, ZZ-ST2-7Z-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie specyfike polskich osrodkéw artystycznych oraz ich role w ksztattowaniu lokalnych i
ogolnonarodowych tradycji artystycznych, a takze zna podstawowe metody analizy architektury, rzezby i malarstwa.

|, ZZ-ST2-ZZ-W09-26/27Z ( PTS_WK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do historii sztuki polskiej - zakres i specyfika przedmiotu badan, gtéwne osrodki artystyczne na
przestrzeni wiekow, przeglad zrédet i metod analizy architektury, rzezby i malarstwa.

W2 - Sztuka przedromaniska i romaniska - architektura (rotundy, palatia, pierwsze koscioty murowane), dekoracje rzezbiarskie,
relikty malarstwa $ciennego.

W3 - Gotyk w sztuce polskiej - architektura sakralna i $wiecka, rzezba, malarstwo tablicowe i $cienne. Gtowne osrodki
artystyczne: Krakow, Gdansk, Torun, Wroctaw.

W4 - Sztuka renesansu i manieryzmu - znaczenie wptywéw wioskich na architekture i sztuke w Rzeczypospolitej (a zwtaszcza
w Krakowie), architektura swiecka i sakralna, Zamos¢ jako "idealne miasto renesansowe”, specyfika renesansu w Gdansku,
typy rzezby i gtdwne tematy w malarstwie.

W5 - Barok i rokoko w sztuce polskiej - architektura sakralna i $wiecka, typ patacu "miedzy dziedziicem a ogrodem” (Wilanow,
Biatystok, Nieborow), rozwoj rzezby ottarzowej i autonomicznej oraz dekoracji stiukowych, gtéwne tematy ikonografii
sakralnej, portret sarmacki.

W6 - Architektura i sztuka klasycyzmu - urbanistyka i architektura, zjawisko klasycyzmu warszawskiego, rzezba
klasycystyczna, malarstwo w stuzbie kréla Stanistawa Augusta Poniatowskiego, poczatki pejzazu.

WT - Sztuka XIX wieku - romantyzm, historyzm i eklektyzm w architekturze, przemiany w zakresie rzezby i malarstwa. Rozwoj
kolekcji artystycznych i pierwsze muzea.

W8 - Sztuka okresu dwudziestolecia miedzywojennego - modernizm, funkcjonalizm, art déco, gtéwne nurty w rzezbie
(formizm, rzezba nowoczesna) i w malarstwie (kapizm, awangarda, koloryzm).

W9 - Sztuka w okresie PRL - gtéwne nurty w architekturze (socrealizm, pézny modernizm, postmodernizm), rzezbie
(abstrakcja, sztuka w przestrzeni publicznej) oraz w malarstwie (nowa figuracja, abstrakcja, sztuka krytyczna). Kariery
czotowych artystow (Tadeusz Kantor, Katarzyna Abakanowicz).

W10 - Sztuka najnowsza (po 1989 roku) - gtéwne nurty i dziatania rewitalizacyjne w architekturze, sztuka przestrzeni, nowe
tendencje w malarstwie. Rozwdj i dziatalno$¢ nowych muzedw i instytucji kultury na rynku sztuki.

Nazwa przedmiotu
Przedmiot ogdlnouczelniany do wyboru - semestr 3 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Analiza sieciowa - metody i zastosowania (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metody analizy danych stuzace do analizy struktur sieciowych.

l, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie metody analizy danych sieciowych do rozwigzywania probleméw z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi.

|, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu
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W1 - Wprowadzenie w tematyke grafow.

W2 - Budowa modeli sieciowych.

W3 - Podstawowe statystyki opisujace modele grafowe.
W4 - Analiza struktury sieci.

W5 - Problem wyznaczania najkrétszej Sciezki.
W6 - Cykle Eulera i Hamiltona.

WT - Metody analizy sieci spotecznych.

W8 - Podobienstwo graféw i sieci.

W9 - Modele oparte na grafach losowych.

W10 - Minimalne drzewo rozpinajace

W11 - Macierzowa reprezentacja grafow

W12 - Analiza skupie w modelach grafowych.
W13 - Sieci przeptywowe.

W14 - Grafy dwudzielne.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Doskonalenie i audytowanie zintegrowanych systeméw zarzadzania (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu wymagania i normalizacje w systemach zarzgdzania oraz zasady i
projektowanie ich integracji.

l, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu kluczowe sposoby doskonalenia systemow zarzadzania oraz
audytowania rozwigzan znormalizowanych.

l, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Cel, zakres i poziomy integracji systeméw zarzadzania

W2 - Normy i specyfikacje w integracji systemow zarzadzania

W3 - Przygotowanie i planowanie projektu systemu zarzadzania

W4 - Projektowanie i wdroZenie systemu zarzadzania

W5 - Podejscie systemowe, wymagania i elementy w systemach zarzadzania
W6 - Kluczowe znormalizowane systemy zarzadzania

WT - Wytyczne rozwigzan znormalizowanych i narzedzia ich doskonalenia
W8 - Audyty systemu zarzadzania, wyrobu i procesu produkcyjnego

W9 - Rola przegladu systemu zarzadzania w jego doskonaleniu

W10 - Podsumowanie zajec i test koicowy

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Kwantyfikacja warto$ci w epoce cyfrowej (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie rézne podejscia do identyfikowania i wyceny Zrédet wartosci przedsiebiorstwa, w tym w
kontekscie modeli biznesowych i przewag konkurencyjnych.

|, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie ograniczenia i ryzyka zwigzane z pomiarem i interpretacjg wartosci oraz ich znaczenie dla
decyzji menedzerskich, fadu organizacyjnego oraz reputacji.

l, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie role informacji finansowych i niefinansowych w procesach zarzadzania oraz komunikowania
wartosci, w tym w warunkach niepewnosci i dynamicznych zmian rynkowych.

|, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Wartosci przedsiebiorstwa w gospodarce rynkowej i cyfrowej.

W2 - Pojecie kwantyfikacji wartosci oraz rola rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej jako systemu pomiaru wartosci

ekonomicznej. Znaczenie pomiaru wartosci dla decyzji strategicznych.

W3 - Uzytkownicy sprawozdan finansowych i ich potrzeby informacyjne. Rachunkowo$¢ jako "jezyk biznesu".

W4 - Modele wyceny w rachunkowosci. Wycena w koszcie historycznym i wartosci godziwej. Znaczenie szacunkdw, zatozen i

modeli wyceny w procesie pomiaru wartosci przedsiebiorstwa. Logika modeli wyceny (koszt historyczny, warto$¢ godziwa)

jako narzedzi informacyjnych w zarzadzaniu. Konsekwencje doboru zatozen i szacunkéw: porownywalnosé, ryzyko btedéw

decyzyjnych, wptyw na narracje rynkowa.

W5 - Sprawozdanie finansowe jako Zrodto informacji o wartosci przedsiebiorstwa. Charakterystyka bilansu, rachunku zyskow i
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strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych.

W6 - Znaczenie podstawowych kategorii ekonomicznych w ocenie sytuacji przedsiebiorstwa. Rola danych finansowych i
niefinansowych w ocenie wynikow, efektywnosci i ryzyka. Analiza finnasowa i strategiczna (rentownos$¢, ptynnosé, zadtuzenie,
przeptywy) w podejmowaniu decyzji operacyjnych i strategicznych.

WT - Ograniczenia rachunkowosci jako systemu pomiaru wartosci. Subiektywnos$¢ wyceny, asymetria informacji oraz
znieksztatcenia i manipulacje w sprawozdawczosci finansowej oraz ich wptyw na interpretacje sytuacji przedsiebiorstwa.
W8 - Rachunkowosé kreatywna, rachunkowos¢ agresywna, manipulowanie sprawozdawczoscig finansowa, oszustwa
finansowe. Przyktady z historii i analiza ich wptywu na gospodarke.

W9 - Znaczenie aktywow niematerialnych w procesie tworzenia wartosci przedsiebiorstwa. Kapitat intelektualny, marka,
relacje z klientami, dane oraz technologie cyfrowe jako kluczowe Zrédta wartosci w gospodarce cyfrowej.

W10 - Interpretacja informacji finansowych i niefinansowych w kontekscie réznych modeli biznesowych, w szczegdlnosci
przedsiebiorstw opartych na technologii cyfrowej.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Organizacje w $wiecie VUCA i BANI (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozum Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu kluczowe pojecia i terminologie z zakresu
ztozonosci i zmiennosci otoczenia VUCA i BANI.

|, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu narzedzia projektowania dziatan organizacyjnych w turbulentnych
warunkach.

|, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do kursu oraz zasady i kryteria zaliczenia. Swiat w trybie turbo: czym sg VUCA i BANI?
W2 - Megatrendy i sity napedowe zmian w otoczeniu organizacji

W3 - Zarzadzanie w warunkach ztozonosci i niepewnosci: podejscia i modele

W4 - Lider jutra: kompetencje, ktére naprawde robig réznice

W5 - Strategia na trudne czasy: jak budowa¢ organizacje odporne na turbulencje

W6 - Narzedziownik przysztosci: jak analizowac otoczenie VUCA/BANI w praktyce

WT - Narzedziownik przysztosci: jak analizowac otoczenie VUCA/BANI w praktyce

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Rachunkowos¢ projektéw dofinansowanych ze srodkéw publicznych (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie etapy procedury pozyskiwania i rozliczania dofinansowania projektow ze srodkéw publicznych.
|, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie zagadnienie budzetowania we wnioskach o dofinansowanie projektow ze srodkéw publicznych,
a takze raportowania o odchyleniach na etapie realizacji.
l, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie zasady prowadzenia wyodrebnionej ksiegowosci projektu dofinansowanego ze $rodkéw
publicznych.
|, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Etapy procedury pozyskiwania dofinansowania ze srodkéw publicznych dla projektu inwestycyjnego.

W2 - Budzetowanie projektu we wniosku o dofinansowanie.

W3 - Ocena formalna i merytoryczna wniosku o dofinansowanie.

W4 - Organizacja wyodrebnionej rachunkowosci projektu stosownie do umowy o dofinansowanie.

W5 - Zasady rachunkowosci dotacji ze srodkéw publicznych wg polskiej ustawy o rachunkowosci oraz MSR 20.

W6 - Pozostate wymogi zwigzane z rozliczeniem projektu - sprawozdawczos$¢, zmiany umowy, utrzymanie trwatosci.
WT - Tworzenie przyktadowego budzetu projektu.

W8 - Tworzenie przyktadowego planu kont projektu.

W9 - Ksiegowanie typowych operacji gospodarczych zwigzanych z projektem.

W10 - Rozlicznie odchylen miedzy budzetem a wykonaniem projektu.
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Nazwa przedmiotu
Przedmiot ogdlnouczelniany do wyboru - semestr 4 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie role i znacznie wptywu interesariuszy na skuteczno$¢ podejmowanych decyzji.
l, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie mechanizmy podejmowania decyzji menedzerskich.
l, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Niepewnos¢, ryzyko i ztozonos¢ w zarzadzaniu

W2 - Strategiczne modele decyzyjne - gry z naturg

W3 - Decyzje w warunkach ryzyka — podejscie probabilistyczne
W4 - Decyzje w warunkach konfliktu interesow

W5 - Asymetria informacji

W6 - Ograniczona racjonalnos¢ i heurystyki

WT - Decyzje w warunkach ztozonosci

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
|, Swiatowe rynki nieruchomosci (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie powigzania miedzy sektorem nieruchomosci a gospodarka
|, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie problematyke zarzadzania zréwnowazonymi nieruchomosciami
|, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie zagadnienia zwigzane z szeroko rozumiang sferg miedzynarodowych rynkéw nieruchomosci i
inwestycji
|, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Nieruchomosci i ich rynek jako obszar aktywnosci inwestycyjnej

W2 - Inwestowanie na Swiatowych rynkach nieruchomosci

W3 - Zjawisko cykli koniunkturalnych na rynkach nieruchomosci

W4 - Gtéwne kryzysy finansowe XX w a Global Financial Crisis 2008

W5 - Nowoczesne technologie (PropTech) na rynku nieruchomosci

W6 - Uwarunkowania kulturowe inwestowania na miedzynarodowych rynkach nieruchomosci

WT - Globalizacja i jej wptyw na rynek nieruchomosci. Problematyka globalizacji miast

W8 - Zarzadzanie zréwnowazonymi nieruchomosciami

W9 - Nowoczesne trendy na rynkach nieruchomosci mieszkaniowych i komercyjnych- perspektywa miedzynarodowa
W10 - Wyzwania rynkéw nieruchomosci zwigzane ze zmianami klimatycznymi, pandemia, migracja i konfliktami zbrojnymi na
Swiecie

W11 - Problemy wspétczesnych miast- perspektywa miedzynarodowa

W12 - Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem miast

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Wspétczesne wyzwania zarzgdzania firmami rodzinnymi (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wspotczesne uwarunkowania i wyzwania zarzgdzania przedsiebiorstwami rodzinnymi.
|, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie specyfike, mechanizmy, elementy i narzedzia funkcjonowania firm rodzinnych.
|, ZZ-ST2-ZZ-W10-26/27Z ( PTS_WK)
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Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie, istota i specyfika firmy rodzinne;j.

W2 - Firmy rodzinne w Polsce i na $wiecie.

W3 - Bariery i ograniczenia w funkcjonowaniu firm rodzinnych.

W4 - Rola rodziny w modelach zarzadzania przedsiebiorstwem rodzinnym.

W5 - Relacje wewnetrzne oraz zarzadzanie personelem w firmie rodzinnej.

W6 - Konflikty w firmie rodzinnej i sposoby ich rozwigzywania.

WT - Strategia rozwoju przedsiebiorstwa rodzinnego.

W8 - Sukcesja - istota, formy, przygotowanie nastepcow, skutecznosé sukcesiji.

W9 - Fundacja rodzinna jako narzedzie sukcesji czy mechanizm optymalizacji majatkowej? Dylematy etyczne, podatkowe,
zarzadcze.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zarzadzanie przestrzenig w erze mobilnosci do§wiadczen (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zaawansowane koncepcje zarzadzania i wspétzarzadzania przestrzenig - jako uktadem
powigzan terytorialnych, organizacyjnych i relacyjnych, w ktérym realizowane sg procesy planowania, koordynacji, kontroli i
doskonalenia dziatarn podmiotéw publicznych i prywatnych, w tym mechanizmy ksztattowania produktu terytorialnego,
zarzadzania atrakcyjnoscig obszaru oraz regulowania konfliktow interesow w destynacjach turystycznych.

|, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie wspotczesne paradygmaty zarzadzania przestrzenig w erze mobilnosci doswiadczen, w tym
ekonomie doswiadczen, projektowanie jakosci przestrzeni (experience i service design), zarzgdzanie ruchem turystycznym,
transformacje przestrzenne miast i regionéw, a takze role cyfryzacji i inteligentnych systemow (smart tourism) w
ksztattowaniu konkurencyjnosci i zréwnowazonego rozwoju obszaréw turystycznych.

l, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Przestrzen w naukach o zarzadzaniu. Jednostka terytorialna jako podmiot zarzadzania. Produkt terytorialny i jego
subprodukty.

W2 - Przestrzen w ujeciu interdyscyplinarnym: perspektywa geograficzna i turystyczna

W3 - Przestrzen jako ekosystem interesariuszy

W4 - Ekonomia doswiadczen w turystyce czyli jakos¢ przestrzenia doswiadczenie turysty.

W5 - Przestrzen w erze mobilno$ci doswiadczen: nowe paradygmaty zarzadzania

W6 - Zarzadzanie przestrzenia turystyczna: funkcje, konflikty imodele organizacji

WT - Turystyka doSwiadczen: kreowanie wartosci w przestrzeniturystycznej

W8 - Atrakcyjno$é turystyczna obszaru: czynniki, miary izarzadzanie wizerunkiem miejsca

W9 - Zarzadzanie ruchem turystycznym w przestrzeni doswiadczen

W10 - Transformacje przestrzenne miast i regionéw pod wptywem ruchu turystycznego (w kierunku zréwnowazonej turystyki)
W11 - Smart tourism destinations: cyfryzacja przestrzeni i inteligentne ustugi dla turystow

W12 - Przestrzenie doswiadczen w miastach i regionach:kreowanie innowacyjnych produktéw terytorialnych

W13 - Zarzadzanie kryzysowe w przestrzeni turystycznej i miejskiej

W14 - Test zaliczeniowy

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Zwinne zarzadzanie projektami - metodyka prince 2 agile (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu znaczenie zwinnego zarzadzania w metodykach zarzadzania
projektami.

|, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie zasady, mechanizmy oraz uwarunkowania realizacji projektéw z wykorzystaniem metodyki
PRINCE2 Agile.

|, ZZ-ST2-7Z-W10-26/27Z ( PTS_WK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do zwinnych metodyk zarzadzania projektami

W2 - Pryncypia Prince2 Agile

W3 - Miejsce cztowieka w metodyce PRINCE2 Agile (ludzie i zmiana)

W4 - Praktyki PRINCE2 Agile - Uzasadnienie biznesowe, Organizowanie, Plany
W5 - Praktyki PRINCE2 Agile - Jakos¢, Ryzyko
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W6 - Praktyki PRINCE2 Agile - Zagadnienia, Postepy

WT - Procesy PRINCE2 Agile - Uruchamianie projektu, Ukierunkowywanie Projektu, Inicjowanie projektu
W8 - Procesy PRINCE2 Agile - Kontrolowanie Etapu, Zarzadzanie dostarczaniem produktu

W9 - Procesy PRINCE2 Agile - Zarzadzanie Granica Etapu, Zamykanie projektu

W10 - Produkty zarzadcza PRINCE2 Agile

W11 - Wykorzystanie Al i automatyzacji danych w PRINCE2 Agile

W12 - Przeglad warsztatéw i artefaktow PRINCE2 Agile

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru 2.1 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w skfad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Model zarzadczy i funkcjonowanie Unii Europejskiej (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe zasady funkcjonowania UE, podstawowe polityki, requty wdrazania polityk i
kryteria ewaluacji.

|, ZZ-ST2-7Z-W01-26/27Z (PTS_WG)

|, ZZ-ST2-7Z-W03-26/27Z (PTS_WG)

|, ZZ-ST2-7Z-W06-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (W) Student rozumie zwiagzki miedzy kompetencjami decyzyjnymi, metodami finansowania polityki a odpowiedzialnoscia
za skutki wdrazanych polityk w wielopoziomowych strukturach rzadzenia takich jak UE.

l, ZZ-ST2-7Z-W01-26/27Z (PTS_WG)

l, ZZ-ST2-7Z-W03-26/27Z (PTS_WG)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Przyczyny i cele europejskich dazen integracyjnych: Najwazniejsze etapy integracji europejskiej w perspektywie
historyczno-teoretyczne;.

W2 - Model zarzadczy UE: podstawowe zasady, instytucje i mechanizmy decyzyjne UE

W3 - Cele, zasady i efekty polityki jednolitego rynku i polityki spéjnosci.

W4 - Cele, zasady i efekty Unii Monetarnej i Walutowej;

W5 - Cele, zasady i efekty wspodlnej polityki rolnej;

W6 - Cele, zasady i efekty wspdlnej polityki handlowej i globalnego rozwoju;

WT - Budzet UE: Zasady tworzenia, Zzrddta przychodéw i kierunki wydatkow;

C1 - Wdrazanie dyrektyw UE jako ram dla tworzenia polityk krajowych;

C2 - Mechanizmy decyzyjne w praktyce: od jednomysInosci do tworzenia koalicji i decyzji wiekszoscia;

C3 - Rozszerzanie UE: wptyw na rozw¢j panstw przyjetych do UE w kolejnych falach rozszerzenia;

C4 - Erasmus i nie tylko: wptyw UE na szkolnictwo wyzsze w panstwach cztonkowskich UE;

C5 - Ewolucja europejskich modeli produkcji rolnej a zasady finansowana WPR;

C6 - Wyzwania negocjacji wielostronnych uméw handlowych: przyktad umowy UE-MERCOSUR;

C7 - Ewaluacja i kontrola racjonalnosci wydatkéw UE: Europejski Trybunat Obrachunkowy (ECA) w dziataniu;

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Modele biznesowe (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teorie i sposoby funkcjonowania podmiotéw oraz instytucji
spotecznych i gospodarczych oraz relacje zachodzace miedzy nimi.

|, ZZ-ST2-7Z-W03-26/27Z (PTS_WG)

|, ZZ-ST2-7Z-W04-26/27Z ( PTS_WK )

|, ZZ-ST2-7Z-W06-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (W) Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote zarzadzania projektami i metody wykorzystywane w
procesach innowacyjnych.

|, ZZ-ST2-7Z-W08-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (U) Absolwent potrafi w celu tworzenia konkretnych rozwigzan problemow zarzadczych, identyfikowaé, interpretowac,
analizowac a takze prognozowac procesy i zjawiska spoteczno-gospodarcze (kulturowe, spoteczne, polityczne, ekonomiczne)
postugujac sie prawidtowo systemami normatywnymi, w tym wybranymi normami i regutami prawnymi, zawodowymi,
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etycznymi, z wykorzystaniem wtasciwie wyselekcjonowanych informacji oraz poprzez odpowiedni dobdr metod i narzedzi, w
tym nowoczesnych technologii (ICT).

|, ZZ-ST2-7Z-U01-26/27Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-7Z-U04-26/27Z ( PTS_UW)
E4 - (U) Absolwent potrafi zaplanowaé i odpowiednio zorganizowac prace wtasng oraz prace zespotu, z ktorym, lub w ktérym
pracuje, przydzielajac jego cztonkom odpowiednie role.

|, ZZ-ST2-7Z-U07-26/27Z (P7S_UO)

|, ZZ-ST2-7Z-U08-26/27Z (P7S_UU )
E5 - (K) Absolwent jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w zarzadzaniu wspétczesnymi organizacjami.

|, ZZ-ST2-72-K02-26/27Z (P7S_KO)

|, ZZ-ST2-772-K04-26/27Z (P7S_KR )
E6 - (K) Absolwent jest gotéw do myslenia i dziatania zgodnie z wytycznymi koncepcji zréwnowazonego rozwoju spoteczno-
gospodarczego i spotecznej odpowiedzialnosci organizacji.

|, ZZ-ST2-7Z-K05-26/27Z (PTS_KR)

|, ZZ-ST2-7Z-K06-26/27Z (PTS_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Definicja i koncepcja pojecia modelu biznesowego. Szablon modelu biznesowego i jego komponenty (Business Model
Canvas).

W2 - Model zwinnosci organizacji opartej na wiedzy. Modele biznesowe w kreowaniu nowych strategii.

W3 - Modele biznesu w organizacjach, Internecie, sieciowe modele biznesu. Elementy ekonomii wspétpracy.
W4 - Prezentacja i omowienie przyktadowych modeli biznesowych.

W5 - Analiza i doskonalenie wartosci - wskazanie celéw i obszaru dziatania.

W6 - Znaczenie oczekiwan klientéw aktualnych i potencjalnych w tworzeniu wartosci.

WT - Identyfikacja Zzrodet i innowacyjnosci w aspekcie propozycji warto$ci dla klienta.

W8 - Wieloaspektowa analiza otoczenia modelu biznesowego.

W9 - Tworzenie zatozen teoretycznych do implementacji modelu.

C1 - Analiza studium przypadku: szablon modelu biznesowego i jego komponenty (Business Model Canvas).
C2 - Analiza studium przypadku: wptyw modeli biznesowych na kreowanie innowacji w strategii organizacji.
C3 - Analiza studium przypadku: modele biznesowe w internecie, sieciowe modele biznesu.

C4 - Cele i obszary dziatania dla wybranego modelu biznesowego - analiza i propozycja usprawnien.

C5 - Analiza oczekiwan klientéw (aktualnych i potencjalnych). Tworzenie warto$ci modelu biznesowego.

C6 - Identyfikacja Zrodet i innowacyjnosci w kontekscie propozycji wartosci dla klienta.

C7 - Planowanie zmiany. Mapa drogowa modelu biznesowego.

C8 - Opracowanie zatozen do implementacji modelu. Koncepcja podwdjnej petli.

C9 - Prezentacja i testowanie prototypu modelu biznesowego.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Wspétczesne koncepcije zarzadzania (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wiekszos¢ wspotczesnych stosowanych metod i koncepcji zarzadzania.
|, ZZ-ST2-7Z-W01-26/27Z (PTS_WG)
|, ZZ-ST2-7Z-W03-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi wykorzystywaé wspétczesne metody zarzadzania do rozwigzywania problemow w organizacji.
|, ZZ-ST2-7Z-U01-26/27Z (PTS_UW )
|, ZZ-ST2-7Z-U04-26/27Z (PTS_UW )
|, ZZ-ST2-7Z-U07-26/27Z (P7S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw realizowac¢ zadania zawodowe z wykorzystaniem metod pracy zespotowej a takze organizowaé
rozwoj wtasny w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi.
|, ZZ-ST2-7Z-K04-26/27Z (P7S_KR)
|, ZZ-ST2-7Z-K05-26/27Z (PTS_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie koncepcji i metody zarzadzania. Rozw6j koncepcji i metod zarzadzania. Poczatkowe koncepcje zarzadzania:
racjonalnego celu, procesu wewnetrznego, stosunkéw miedzyludzkich, otwartych systeméw. Model konkurujacych wartosci.
W2 - Kapitat intelektualny wspétczesnych organizacji. Modele biznesowe. Organizacja uczaca sie. Wspoétczesne metody
organizacyjnego uczenia sie.

W3 - Japonskie koncepcje i metody zarzadzania. Rozw6j koncepcji zarzadzania w Japonii. Cechy japoriskiego modelu
zarzadzania. Teoria Z. System Toyoty. Ewolucja zarzadzania jako$cig. Modele doskonatosci biznesowe;j.

W4 - TQM. Ewolucja zarzadzania jakoscia. Istota i zasady TQM. Modele doskonatosci biznesowe;j.

W6 - Outsourcing. Rozwéj outsourcingu. Ocena optacalnosci outsourcingu. Offshoring. Model Saa$S (Software as a Service).
W6 - Zarzadzanie procesowe. Zarzadzanie funkcjonalne a procesowe. Korzysci i bariery zarzadzania procesowego. Modele
wdrazania zarzadzania procesowego. Time Based Management.
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WT - Performance management. Ewolucja zarzadzania wynikami. Kluczowe mierniki wynikéw. Metody performance
management.

W8 - Wspétczesne modele biznesowe. Model Canvas. Zrédta wartosci w modelu biznesowym.

C1 - Benchmarking - zasady i metodyka. Case study.

C2 - Lean Management: zasady, metodyka. Marnotrawstwo w organizacji. Kaizen. Cykl PDCA. Metoda 5Why. Kota Jakosci.
C3 - Lean Management: Metoda SMED (Single Minute Exchange of Die), Standaryzacja pracy.

C4 - Reengineering. Case study

C5 - Outsourcing. Rodzaje, metodyka wdrazania. Case study.

C6 - Zréownowazona karta wynikéw (Balanced Scorecard). Case study: budowa ZKW dla wybranej organizacji.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zarzadzanie zmiang (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E2 - (W) Student zna i rozumie proces zarzadzania zmiana.
l, ZZ-ST2-7Z-W06-26/27Z (PTS_WG)
E5 - (U) Student potrafi sporzadzic i zaprojektowaé zmiany w analizowanym systemie.
l, ZZ-ST2-7Z-U03-26/27Z ( PTS_UW )
E7 - (K) Student jest gotéw do prezentacji opracowanych w systemie zmian w wymiarze uktadu organizacyjnego oraz
identyfikuje konieczne obszary zmian w podsystemie zarzadzania.
l, ZZ-ST2-7Z-K06-26/27Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe pojecia, definicje, potrzeba zmian w organizacji.

W2 - Zarzadzanie zmiang, wewnetrzne i zewnetrzne Zrodta wptywajace na konieczno$¢ zmian.
W3 - Proces zarzadzania zmiang w organizacji - modele zarzadzania procesem zmiany.

W4 - Rodzaje i charakter zmian.

W5 - Znaczenie kierownikéw i liderow w procesie zmian.

W6 - Zmiany w organizacji a opor jej cztonkow.

WT - Komunikowanie oraz komunikacja w procesie zarzadzania zmiang.

W8 - Znaczenie kultury organizacyjnej w procesie zmian.

C1 - Analiza i wybdr systemu - przygotowanie do realizacji projektu.

C2 - Diagnoza potrzeby i obszaru zmian/y w organizacji.

C3 - Projektowanie zmian/y w czasie.

C4 - Realizacja, analiza i ocena procesu zmiany na przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa.
C5 - Prezentacja wynikow i przeprowadzonych zmian w systemie - ocena projektu.

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru 2.2 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Etykieta w relacjach zawodowych (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady dotyczace stosowania norm i regut w zakresie etykiety (savoir-
vivre) w relacjach zawodowych i pozazawodowych (towarzyskich) oraz rzadzace nimi prawidtowosci, a takze ich Zrddta,
nature i sposoby ich funkcjonowania.

|, ZZ-ST2-7Z-W01-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi Swiadomie wykonywac zadania w srodowisku zawodowym i pozazawodowym w oparciu o standardy
wynikajace z norm zasad etykiety biznesowej i towarzyskiej (prywatnej).

l, ZZ-ST2-7Z-U08-26/27Z ( PTS_UU)
E3 - (K) Student jest gotéw do rozwijania posiadanych kompetencji w zakresie odpowiedzialnego petnienia rol zawodowych i
pozazawodowych w oparciu o normy i zasady etykiety (savoir-vivre).

l, ZZ-ST2-7Z-K05-26/27Z (PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu
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W1 - Etykieta w biznesie - znaczenie i fundamentalne reguty savoir-vivre'u.

W2 - Rozw6j kompetencji zawodowych — budowanie interakcji miedzyludzkich w srodowisku biznesowym.

W3 - Precedencja w relacjach zawodowych i towarzyskich — podobieristwa i réznice.

W4 - Przyjecie formalne i nieformalne - etykieta stotu.

W5 - Etykieta ubioru hiznesowego (dress code) - typy strojow i zasady ich doboru.

W6 - Kreowanie wizerunku biznesowego przez zachowanie (kultura osobista, sztuka prowadzenia rozmowy, mowa ciata).
WT - Etykieta w komunikacji miedzynarodowej - kulturowe modele zachowan.

C1 - Etykieta biznesu - klasyczne zasady savoir-vivre w przestrzeni zawodowej i towarzyskiej.

C2 - Kompetencje psychospoteczne a etykieta w relacjach zawodowych: komunikacja, prezentacja i kultura osobista.

C3 - Autoprezentacja w biznesie. Kreowanie wizerunku w sytuacjach zawodowych - klasyczne zasady doboru garderoby.
C4 - Empatia, tolerancja i asertywnos¢ jako podstawa prawidtowych relacji biznesowych, czyli sztuka prowadzenia negocjacji
zawodowych.

C5 - Réznice kulturowe w miedzynarodowych relacjach biznesowych na przyktadzie wybranych krajéw.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zarzadzanie czasem (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu tendencje rozwojowe w naukach o zarzadzaniu i jakosci, oraz gtéwne
kierunki zmian rozwoju w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi i jego otoczenia spoteczno-gospodarczego majacego
wptyw na funkcjonowanie ludzi w organizacji.

|, ZZ-ST2-7Z-W02-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi dobiera¢ i stosowa¢ wtasciwe metody i narzedzia, w tym zaawansowane techniki informacyjno-
komunikacyjne oraz informatyczne do rozwigzywania pojawiajacych sie probleméw.

l, ZZ-ST2-7Z-U03-26/27Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy, innowacyjny w odniesieniu do realizacji celéw
organizacji i poprawy dobrostanu pracownikéw.

l, ZZ-ST2-7Z-K06-26/27Z (P7S_KO)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie, istota czasu i zarzadzanie nim. Znaczenie zarzadzania czasem dla efektywnego funkcjonowania organizacji.
W2 - Proces zarzadzania czasem - etapy postepowania.

W3 - Metody identyfikacji czynnosci niezbednych do osiagniecia zaktadanych celéw.
W4 - Ustalanie priorytetow zadan - narzedzia i techniki.

W5 - Szacowanie czasu trwania pracy | zadan -metody analizy czasu.

W6 - Zarzadzanie czasem pracy a wydajnos¢ w pracy.

WT - Tworzenie harmonograméw.

W8 - Sen a dobrostan pracownikow..

W9 - Dysfunkcje w zarzadzaniu czasem.

C1 - Identyfikacja i analiza priorytetow w oparciu o diagram.

C2 - Ustalanie priorytetow zadan.

C3 - Planowanie czasu dnia pracy w kontekscie realizacji celow.

C4 - Struktura podziatu zadan.

C5 - Szacowanie czasu trwania czynnosci.

C6 - Krzywa REFA i wydajnosci.

C7 - Budowanie harmonograméw oraz tworzenie wykreséw w zarzadzaniu czasem.
C8 - Prokrastynacja - identyfikacja i rozwigzanie problemu.

Nazwa przedmiotu

Przedmioty do wyboru 3.1 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Ksztattowanie zréwnowazonej zatrudnialnosci pracownikow (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote i znaczenie ksztattowania zréwnowazonej zatrudnialno$ci na wspétczesnym rynku pracy
|, ZZ-ST2-ZZ-W01-26/27Z (PTS_WG)
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E2 - (U) Student potrafi wykorzystaé instrumenty ksztattowania zréwnowazonej zatrudnialno$ci na wspétczesnym rynku pracy
|, ZZ-ST2-7Z-U01-26/27Z ( PTS_UW)
|, ZZ-ST2-7Z-U04-26/27Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw realizowac zadania zawodowe z wykorzystaniem metod pracy zespotowej
|, ZZ-ST2-7Z-K03-26/27Z ( PTS_KK )
|, ZZ-ST2-7Z-K06-26/27Z (P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Trendy na wspdtczesnym rynku pracy

W2 - Ewolucja i interpretacja pojecia zatrudnialnosci

W3 - Wybrane modele zatrudnialnosci

W4 - Koncepcja zrdwnowazonej zatrudnialnosci

W5 - Wymiary zréwnowazonej zatrudnialnosci

W6 - Determinanty zréwnowazonej zatrudnialnosci

WT - Praktyki zrownowazonego zarzadzania zasobami ludzkimi ksztattujgce zréwnowazong zatrudnialnos¢ pracownikéw
W8 - Zastosowanie instrument6w zarzadzania wiekiem w procesie ksztattowania zréwnowazonej zatrudnialnosci
pracownikow

W9 - Wykorzystanie intermentoringu w procesie ksztattowania zrownowazonej zatrudnialno$ci pracownikéw

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Nowoczesne trendy w zarzadzaniu zasobami ludzkimi (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie nowoczesne trendy w zarzadzaniu zasobami ludzkimi
|, ZZ-ST2-ZZ-W06-26/27Z (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzystywac¢ nowe koncepcje zarzgdzania ludZmi jako strategicznego czynnika budowania
przewagi konkurencyjnej
|, ZZ-ST2-7Z-U01-26/27Z ( PTS_UW)
|, ZZ-ST2-7Z-U04-26/27Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw realizowac zadania zawodowe z wykorzystaniem metod pracy zespotowej
|, ZZ-ST2-7Z-K01-26/27Z ( PTS_KK )
|, ZZ-ST2-7Z-K04-26/27Z (PTS_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Koncepcja kapitatu ludzkiego

W2 - Marketing personalny

W3 - Grywalizacja

W4 - Partycypacja pracownicza

W5 - Zarzadzanie réznorodnoscig

W6 - Zatrudnialno$é

WT - Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

W8 - Zréwnowazone zarzadzanie zasobami ludzkimi

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru 4.1 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Testy psychologiczne w zarzadzaniu zasobami ludzkimi (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zasady tworzenia oraz zastosowania psychologicznych metod i narzedzi pomiaru.

|, ZZ-ST2-7Z-W01-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi wybra¢ wiasciwe narzedzie pomiaru oraz diagnozowac podstawowe kompetencje zawodowe
pracownika

|, ZZ-ST2-7Z-U03-26/27Z ( PTS_UW )

|, ZZ-ST2-7Z-U04-26/27Z (PTS_UW )
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|, ZZ-ST2-7ZZ-U08-26/27Z (P7S_UU )
E3 - (K) Student jest gotowy do etycznego wykorzystywania narzedzi psychologicznych i Swiadomego podejmowania
odpowiedzialnosci za ich rezultaty

|, ZZ-ST2-7Z-K01-26/27Z ( PTS_KK))

|, ZZ-ST2-7Z-K05-26/27Z (PTS_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe zasady etyczne obowigzujgce w sytuacji badania testami
W2 - Definicja testow psychologicznych oraz dobdr testow
W3 - Procedura badania testem

W4 - Pojecie rzetelnosci testu

W5 - Pojecie trafnosci testu psychologicznego

W6 - Normalizacja wynikéw

WT - Przeglad wybranych testéw psychologicznych

W8 - Psychometryczne aspekty testéw psychologicznych
C1 - Badanie warunkow pracy i stresu w miejscu pracy

C2 - Diagnoza kompetencji kierowniczych

C3 - Diagnoza inteligencji

C4 - Testy psychologiczne w obszarach funkcji personalnej
C5 - Przeglad dostepnych narzedzi z poziomu A

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Warsztat trenera biznesu (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie teorie zwigzane z pracg trenera biznesu, w tym andragogike i heutagogike
l, ZZ-ST2-7Z-W03-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi zaplanowaé szkolenie z uwzglednieniem zasad szkoleniowych, w tym mnemoniki i neuronauki
l, ZZ-ST2-7Z-U03-26/27Z ( PTS_UW )
l, ZZ-ST2-7Z-U04-26/27Z ( PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotowy do przygotowywania szkoler nie tylko w przedsiebiorstwach ale réwniez w organizacjach
pozarzadowych i firmach szkoleniowych
l, ZZ-ST2-7Z-K05-26/27Z (PTS_KR)
l, ZZ-ST2-7Z-K06-26/27Z (P7S_KO)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do tematu szkolen. Kontrakt szkoleniowy i jego elementy.
W2 - Cykl Kolba oraz zagadnienia podejscia do edukacji: pedagogika, andragogika, heutagogika
W3 - Model szkoleniowy oraz metody ustalania celéw szkolenia

W4 - Logistyczne aspekty szkolen

W5 - Narzedzia trenerskie - omdowienie i zastosowanie

W6 - Ewaluacja procesu szkoleniowego

WT - Mnemonika i uczestnicy o specjalnych potrzebach edukacyjnych

W8 - Podsumowanie zagadnien teoretycznych

C1 - Ustalenie kontraktu szkoleniowego - budowa wtasnych kontraktéw

C2 - Metody wykorzystywane podczas planowania i prowadzenia szkolen

C3 - Narzedzia kreatywne w szkoleniach i ewaluacji

C4 - Symulacje sytuacji szkoleniowych

C5 - Ewaluacja pracy trenera

Nazwa przedmiotu
Psychospoteczne problemy zarzadzania
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu psychospoteczne uwarunkowania sytuacji trudnych w obszarze
zarzadzania. Posiada wiedze z zakresu kluczowych rodzajow zaburzen psychospotecznych mechanizméw sprawnego
funkcjonowania cztowieka w organizacji. Rozumie wyzwania menedzera w zarzadzaniu kompetencjami miekkimi.
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|, ZZ-ST2-7Z-W04-26/27Z ( PTS_WK)

|, ZZ-ST2-7Z-W05-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (W) Student zna i rozumie determinanty wtasciwego rozpoznawania, interpretowania i analizowania psychospotecznych
problemdéw w obszarze zarzadzania przy uwzglednieniu mechanizméw i prawidtowosci rzgdzacych zachowaniem cztowieka w
organizacji.

l, ZZ-ST2-77-W04-26/27Z ( PTS_WK)

l, ZZ-ST2-7Z-W05-26/27Z (PTS_WG)
E3 - (K) Student ma $wiadomo$é znaczenia wiedzy w skutecznym rozwigzywaniu probleméw psychospotecznych w obszarze
zarzadzania. Jest gotow do odpowiedzialnego funkcjonowania zawodowego w wymiarze psychospotecznym i podmiotowego
zarzadzania zasobami ludzkimi.

|, ZZ-ST2-77-K03-26/27Z ( P7TS_KK)

|, ZZ-ST2-77-K04-26/27Z (P7S_KR)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Zrédta wspétczesnych psychospotecznych probleméw w organizacjach w kontekscie aktualnych i przysztych wyzwan
zarzadzania. Oczekiwania kompetencyjne wobec menedzeréw na kanwie koncepcji kompetencji przysztosci. Podmiotowy wymiar
organizowania srodowiska pracy

W2 - Zaktdécenia w zarzadzaniu procesem motywacyjnym w kontekscie aktywnosci zawodowej. Organizacyjne i indywidualne
przyczyny demotywacji. Prokrastynacja w organizacji. Przeciwdziatanie demotywacji — wykorzystanie psychospotecznych
(niematerialnych) narzedzi motywacyjnych. Motywacyjna warto$¢ kompetencji miekkich.

W3 - Nielinearnos$¢ jako aspekt zarzadzania w warunkach niepewnosci i zmiany. Zarys problematyki zmiennosci funkcjonowania
organizacji na kanwie teorii ztozonosci Istota nielinearnego podejscia w zarzadzaniu. Wyznaczniki nielinearnego zarzadzania.
Antykruchos¢ jako postawa menedzera.

W4 - Deficyty zaradcze menedzera w stresowych sytuacjach organizacyjnych. Model zmian w dziataniu pod wptywem stresu.
Organizacyjne i pracownicze Zrodta stresu w pracy managera. Aktywnos$¢ zawodowa menedzera w warunkach stresu. Determinanty
zarzadzania wtasng odpornoscia menedzera na stres.

W5 - Trudne relacje zawodowe a zarzadzanie konfliktami w organizacji. Gtowne typy i poziomy konfliktow w sytuacjach
zawodowych. Podejscie do konfliktow a wybor sposobu rozwigzania. Asertywny wymiar pozytywnego zarzadzania konfliktami.
W6 - Problem zréznicowania i nietrwato$ci zaangazowania pracownikéw. Komponenty zaangazowania organizacyjnego jako
podstawa zréznicowania powoddw uczestnictwa w organizacji. Interpretacje zréznicowania i nietrwatos$ci w zarzadzaniu
zaangazowaniem organizacyjnym. Spoteczne mechanizmy zarzadzania zaangazowaniem organizacyjnym.

Nazwa przedmiotu
Seminarium dyplomowe (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w skfad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Seminarium dyplomowe (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zagadnienia teoretyczne w zakresie wynikajagcym z tematu pracy magisterskiej.
|, ZZ-ST2-7Z-W01-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi przygotowac i przeprowadzi¢ proces badawczy oraz zredagowac prace magisterska.
|, ZZ-ST2-7Z-U02-26/27Z ( PTS_UW)
|, ZZ-ST2-ZZ-U05-26/27Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy oraz przestrzegania zasad etyki oraz prawa autorskiego w
rozwigzywaniu probleméw badawczych w ramach pracy dyplomowej.
|, ZZ-ST2-7Z-K01-26/27Z ( PTS_KK))
|, ZZ-ST2-7Z-K03-26/27Z ( PTS_KK )

Tresci programowe przedmiotu

S1 - Omowienie aktualnych zagadnien z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi jako podstawy wyboru tematu pracy
magisterskiej.

$2 - Zasady pisania pracy magisterskiej oraz jej ramowa struktura

S3 - Przygotowanie wstepnej koncepcji tematu, problemu badawczego i celu pracy.
$4 - Analiza literatury przedmiotu oraz sposoby jej przeprowadzania.

S5 - Opracowanie koncepcji pracy magisterskiej.

S6 - Omowienie koncepcji pracy i ewentualnych modyfikacji.

ST - Przygotowanie jednego rozdziatu teoretycznego pracy.

S8 - Przygotowanie catej czesci teoretycznej pracy (rozdziaty 1i 2).

S9 - Definiowanie celu i zakresu badan, formutowanie hipotez lub pytan badawczych.
$10 - Wybdr metod i przygotowanie narzedzi badawczych.
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S11 - Przeprowadzenie badan empirycznych.

$12 - Analiza zebranego materiatu empirycznego.

$13 - Przygotowanie empirycznej czesci pracy.

$14 - Dyskusja wynikow badan i opracowanie wnioskow.
S15 - Redakcja catosci pracy.

Nazwa przedmiotu
Statystyczna analiza zatrudnienia
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student: 1. Zna i rozumie obszar badawczy statystyki zatrudnienia, zna jej role w poznawaniu i rozwigzywaniu problemow
rynku pracy. 2. Zna Zrédta danych statystycznych odnoszacych sie do zatrudnienia. 3. Zna podstawowe badania statystyczne
dotyczace zatrudnienia prowadzone w Polsce i UE. 4. Zna i rozumie podstawowe pojecia zwigzane z problemem aktywnosci
ekonomicznej ludnosci. Zna i rozumie mierniki aktywnosci ekonomicznej, metody analizy przyczyn i czasu trwania bezrobocia. 5.
Zna i rozumie problematyke mobilnosci zawodowej oraz jej pomiar. 6. Zna i rozumie problematyke i metody statystycznej analizy
ptac oraz dyskryminacji ptacowej. 7. Zna i rozumie podstawowe metody statystyki w przedsiebiorstwie.

l, ZZ-ST2-7Z-W01-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student: 1. Potrafi wykorzysta¢ krajowe i miedzynarodowe badania dotyczace statystyki zatrudnienia w celu interpretacji
zmian zachodzacych na rynku pracy w tym zakresie. 2. Potrafi zinterpretowa¢ dane statystyczne o zjawiskach zachodzacych na
rynku pracy. 3. Potrafi zastosowac wtasciwe narzedzia i procedury analizy zjawisk zachodzacych na rynku pracy w zakresie
zatrudnienia oraz interpretowac otrzymane wyniki. 4. Potrafi uzy¢ odpowiednie metody ilosciowe do oceny danych z zakresu
polityki rynku pracy, w szczegdlnosci polityki zatrudniania.

|, ZZ-ST2-7Z-U02-26/27Z (P7TS_UW )

|, ZZ-ST2-7Z-U03-26/27Z (PTS_UW )
E3 - (K) Student jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy statystycznej w rozwigzywaniu problemow poznawczych i
praktycznych z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi.

l, ZZ-ST2-7Z-K01-26/27Z ( PTS_KK)

l, ZZ-ST2-77-K03-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Przedmiot i zadania statystyki pracy, w tym statystyki zatrudnienia — podstawowe pojecia i zakres problematyki.

W2 - Zrédta danych statystycznych dotyczacych rynku pracy i statystyki zatrudnienia.

W3 - Statystyczna analiza aktywnos$ci ekonomicznej ludnosci w ujeciu wskaznikowym i modelowym.

W4 - Statystyczne metody analizy rozktadow ptac (dochodow z pracy) oraz czynnikow wptywajacych na ksztattowanie sie ptac.
W5 - Dyskryminacja i segregacja ptacowa — metody analizy

W6 - Pomiar i analiza mobilnosci zawodowej.

WT - Podstawowe metody statystyki zatrudnienia w przedsiebiorstwie.

C1 - Zrédta danych statystycznych dotyczacych rynku pracy i statystyki zatrudnienia

C2 - Statystyczna analiza aktywnosci ekonomicznej ludnosci w ujeciu wskaznikowym i modelowym.

C3 - Statystyczne metody analizy rozktadéw ptac (dochoddw z pracy) oraz czynnikéw wptywajacych na ksztattowanie sie ptac.
C4 - Dyskryminacja i segregacja ptacowa.

C5 - Pomiar i analiza mobilnosci zawodowe;.

C6 - Podstawowe metody statystyki zatrudnienia w przedsiebiorstwie.

Nazwa przedmiotu
Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student/ka zna i rozumie cele i zakres strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi w zmieniajacym sie kontekscie
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych.

|, ZZ-ST2-7Z-W01-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student/ka potrafi identyfikowac i analizowac kwestie strategiczne w obszarze zzl oraz budowac strategie HR.

|, ZZ-ST2-ZZ-U01-26/27Z (PTS_UW)

|, ZZ-ST2-ZZ-U02-26/27Z (PTS_UW)
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E3 - (K) Student/ka jest gotow/owa do stosowania zréwnowazonego podejscia w procesie strategicznego zarzgdzania zasobami
ludzkimi, ktére uwzglednia aspekty efektywnosciowe, spoteczne i Srodowiskowe.

|, ZZ-ST2-7Z-K01-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-7Z-K02-26/27Z ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Cele i kontekst strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi.

W2 - Istota strategii i proces strategicznego zarzgdzania zasobami ludzkimi.
W3 - Strategiczne konfiguracje w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.
W4 - Miedzynarodowy wymiar strategicznego zarzgdzania zasobami ludzkimi.
W5 - Strategiczny wymiar architektury funkeji HR.

C1 - Strategia HR jako narzedzie ZZL.

C2 - Analiza strategiczna: analiza otoczenia organizacji.

C3 - Analiza strategiczna: analiza kapitatu ludzkiego i funkcji HR

C4 - Formutowanie celdw i dziatan strategicznych w obszarze ZZL.

C5 - Planowanie implementacji i weryfikacja strategii ZZL.

Nazwa przedmiotu
Systemy motywowania
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie kluczowe teorie motywacji do pracy
|, ZZ-ST2-7Z-W01-26/27Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi zaprojektowaé i zrealizowa¢ badania satysfakcji pracownikéw
|, ZZ-ST2-7Z-U01-26/27Z (P7TS_UW)
|, ZZ-ST2-7Z-U02-26/27Z (PTS_UW)
|, ZZ-ST2-7Z-U03-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do podejmowania dziatan ukierunkowanych na zwiekszanie motywacji do pracy innych oséb
|, ZZ-ST2-77-K05-26/27Z (P7TS_KR)
|, ZZ-ST2-77-K06-26/27Z ( P7S_KO)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Motywowanie — podstawowe definicje, uwarunkowania i podejscia do motywowania pracownikéw w organizacjach

W2 - Teorie motywaciji, analiza dopasowania teorii do obecnych warunkéw funkcjonowania organizacji (Teorie tresci — Maslow,
Herzberg, McClelland, Adelfer, Teorie procesu — Vroom, Skinner, Locke)

W3 - Kapitat ludzki i zwrot z inwestycji w kapitat ludzki jako podstawa motywowania pracownikéw

W4 - Modele dopasowania cztowiek-praca, cztowiek-organizacja

W5 - Ksztattowanie wspierajacego Srodowiska pracy

C1 - Badanie satysfakcji pracownikow - zasady budowania kwestionariuszy, obszary badania, przebieg i realizacja badan
(identyfikowanie obszaréw do badania satysfakcji, formutowanie stwierdzen, zasady wdrazania, osoby odpowiedzialne, cele,
sposoby analizy i prezentacji wynikow)

C2 - Analiza wynikéw badania satysfakcji — case study

C3 - Przygotowanie raportu z badania satysfakcji i rekomendacja usprawnien w zakresie motywowania pracownikow

C4 - Uwarunkowania motywowania pracownikéw roznych generacji

Nazwa przedmiotu
Ubezpieczenia spoteczne
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E3 - (W) Student zna i rozumie podstawowg terminologie uzywana w ubezpieczeniach spotecznych
|, ZZ-ST2-ZZ-W01-26/27Z (PTS_WG)

E4 - (W) Student zna i rozumie podstawy prawne i ekonomiczne systemu ubezpieczen spotecznych w Polsce
|, ZZ-ST2-ZZ-W05-26/27Z ( PTS_WG)

Tresci programowe przedmiotu
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W2 - System zabezpieczenia spotecznego i ubezpieczenia spoteczne
W3 - Zasady podlegania ubezpieczeniom spotecznym

W4 - Swiadczenia w razie choroby i macierzyfistwa

W5 - Teoretyczne podstawy funkcjonowania systemu emerytalnego
W6 - System emerytalny w Polsce - cze$¢ dodatkowa i bazowa

WT - Wybrane problemy i wyzwania polskiego systemu emerytalnego

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie karierg
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie jakie sg kluczowe etapy rozwoju kariery zawodowej i rozumie czynniki, ktére wptywaja na
ksztattowanie kariery w roznych etapach zycia jednostki.

|, ZZ-ST2-7Z-W01-26/27Z (PTS_WG )

|, ZZ-ST2-7Z-W02-26/27Z (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi wybrac i wykorzystac narzedzia do analizy kompetencji w celu okreslenia potencjatu zawodowego
pracownika. Potrafi rozpoznaé¢ czynniki wewnatrzorganizacyjne i zewnetrzne determinujace mozliwosci rozwoju kariery
zawodowej.

|, ZZ-ST2-ZZ-U03-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i udostepnianych mu informacji z zakresu zarzadzania karierg
zawodowa.

|, ZZ-ST2-7Z-K01-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Definiowanie kariery jako czynnika rozwoju w organizacji.

W2 - Kariera w teoriach cyklu zycia i preskryptywnych.

W3 - Strategie rozwoju kariery.

W4 - Organizacyjne i indywidualne instrumenty rozwoju kariery.

W5 - Pomiar kariery.

W6 - Alternatywne wzorce wczesnego etapu kariery. Kariery globalne.

C1 - Podnoszenie $wiadomosci i autorefleksja.

C2 - Analiza stadium rozwoju zawodowego i okreslanie dalszych kierunkéw rozwoju.
C3 - Identyfikacja wartosci i preferencji w odniesieniu do kariery zawodowej.
C4 - Rozwoj talentéw i mocnych stron.

C5 - Analiza przypadkéw zwigzanych z ksztattowaniem kariery zawodowej.
C6 - Identyfikacja stylu kierowania i rozwijania umiejetnosci przywédczych.
C7 - Coaching i mentoring w karierze - model GROW.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie talentami
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie problematyke zarzadzania zréznicowanymi zespotami pracownikéw, ze szczegélnym
uwzglednieniem identyfikacji i rozwoju talentéw w tych grupach.

|, ZZ-ST2-7Z-W04-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie poszczegélne etapy cyklu zarzadzania talentami, w tym procesy przyciagania, selekcji, retencji oraz
planowania sukcesji w organizacji.

l, ZZ-ST2-7Z-W03-26/27Z (PTS_WG)

|, ZZ-ST2-77-W04-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie zalezno$ci strukturalne wystepujace w architekturze systemu zarzadzania talentami oraz
mechanizmy ich integracji ze strategig 0ogéIng i personalng organizacji.

|, ZZ-ST2-72-W04-26/27Z ( PTS_WK)

|, ZZ-ST2-7Z-W06-26/27Z ( PTS_WG)

Tre$ci programowe przedmiotu
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W1 - Wprowadzenie do problematyki przedmiotu. R6znorodny potencjat pracownikéw jako konsekwencja zmian rynkowych.
W2 - Istota talentu i zarzadzania talentami

W3 - Strategiczne aspekty zarzadzania talentami - architektura systemu

W4 - Identyfikacja i pozyskiwanie réznorodnych talentow

W5 - Utrzymywanie pracownikow utalentowanych

W6 - Pomiar i ocena w zarzadzaniu talentami

WT - Synchronizacja dziatai wobec talentow i pracownikéw niebedacych talentami

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie wynikami
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie elementy konstrukcji systemu zarzadzania efektywnoscig pracy.

|, ZZ-ST2-7Z-W03-26/27Z (PTS_WG )

|, ZZ-ST2-7Z-W06-26/27Z (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi przeprowadzi¢ analize uwarunkowan systemu zarzadzania efektywnoscia i zaprojektowac rozwigzania
dotyczace tego systemu w odniesieniu do specyfiki organizacji.

|, ZZ-ST2-ZZ-U01-26/27Z (PTS_UW)

|, ZZ-ST2-ZZ-U04-26/27Z (PTS_UW)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota zarzadzania wynikami/performance management.

W2 - Zarzadzanie wynikami w systemie zarzgdzania zasobami ludzkimi
W3 - Planowanie celow (zadan, wynikéw, efektow).

W5 - Monitorowanie i wsparcie w trakcie realizacji zadan.

W6 - Ewaluacja wynikéw/pomiar efektow.

W6 - Czynniki wptywajace na zarzadzanie wynikami.

Ukonczenie studiow

Ukoniczenie studiow nastepuje w dniu ztozenia egzaminu dyplomowego z wynikiem pozytywnym. Warunkiem przystapienia do
egzaminu dyplomowego jest:

1) uzyskanie zaliczen ze wszystkich przedmiotow, w tym z seminarium, z zastrzezeniem réznic wynikajacych ze studiow
odbywanych w trybie indywidualnej Sciezki edukacyjnej,

2) ztozenie pracy dyplomowej, ktorg do dalszego postepowania dopuszcza promotor, po sprawdzeniu pracy z wykorzystaniem
Jednolitego Systemu Antyplagiatowego,

3) uzyskanie pozytywnych ocen pracy dyplomowej — zaréwno od promotora, jak i od recenzenta.
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