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Zalacznik
do Uchwaly Senatu nr T.0022.73.2026
z dnia 25 czerwca 2026 roku

PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Nazwa kierunku: Europejskie Studia Menedzerskie

1. Adresaci studiow:

Studia adresowane sa do oséb zajmujacych samodzielne stanowiska w korporacjach
migdzynarodowych, odpowiedzialnych za dziatalnos¢ na rynku europejskim, 0séb chegeych
aplikowa¢ na stanowiska menedzerskie w przedsigbiorstwach, jak rowniez kadry
menedzerskiej matych i srednich przedsigbiorstw, przedsigbiorstw rodzinnych planujgcych

ekspansj¢ na rynki zagraniczne oraz na rynek polski.

2. Cel studiow:

Celem studiow jest ksztatcenie kadry menedzerskiej duzych, srednich i matych przedsiebiorstw
handlowych, ustugowych, produkcyjnych oraz organizacji sektora non-profit
wspolpracujacych z partnerami zagranicznymi. Studia maja charakter interdyscyplinarny —
uczestnik jest stopniowo wprowadzany w tajniki zarzadzania, od elementow psychologii i
komunikowania, poprzez zarzadzanie strategiczne, prawo gospodarcze, po aspekty marketingu

i handlu migdzynarodowego.

3. Program studiow:

LP. NAZWA PRZEDMIOTU LICZBA | PUNKTY
GODZIN ECTS

1. Zarzadzanie strategiczne 20 4

2. Zarzadzanie kapitatem ludzkim 6 1

3. Zarzadzanie projektami 6 1

4. Migdzynarodowe standardy rachunkowosci 6 1

B Analiza i planowanie finansowe 6 1

6. Rachunkowo$¢ zarzadcza w Srodowisku 6 1

miedzynarodowym
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7. Miedzynarodowe rynki finansowe 5 1
8. Prawo dla menedzerow 15 3
9. Handel miedzynarodowy i transakcje gospodarcze 10 2
10. Marketing i komunikacja marketingowa 30 5
1L, Kompetencje menadzerskie w srodowisku 20 4
miedzykulturowym
12. Ekologia i zielona transformacja, polityka 10 2
srodowiskowa UE
13. Gra certyfikowana Change Management 20 4
Razem 160 30

4. Czas trwania studiow i liczba godzin:

Zajecia na kierunku Europejskie Studia Menedzerskie w ramach studiow podyplomowych
odbywaé sie bedg w formie stacjonarnej w trybie: zajgcia w piatki od godz. 16.00, soboty
oraz/lub niedziele oraz zdalnie (z wykorzystaniem platform/narzedzi umozliwiajgcych
prowadzenie zajeé dydaktycznych) lub mieszanej. Wymiar godzin studiéw podyplomowych to
160 godziny. Czas trwania studiéw podyplomowych to dwa semestry. Jezyk prowadzenia

studiow: polski.

5. Warunki oraz sposob zaliczenia studiow:

Zaliczenia semestrow odbywaja sie w formie egzaminéw semestralnych. Na zakonczenie
studiow uczestnicy przystepuja do egzaminu koncowego. Ukonczenie studiow wymaga
uzyskania pozytywnych ocen ze wszystkich egzaminéw oraz udziatu w zajgciach. W przypadku
usprawiedliwionej  nieobecnosci na  zajgeiach uczestnik  ustala  warunki  zaliczenia

indywidualnie z prowadzacym.

6.Efekty uczenia sie:

Efekty uczenia si¢ dla studiéw podyplomowych

Jednostka prowadzaca: Krakowska Szkota Biznesu UEK
Nazwa studiéw podyplomowych: Europejskie Studia Menedzerskie
Dziedzina nauki: Nauki spoteczne

Profil studiow: ogolnoakademicki
Poziom PRK il

Poziom studiow: podyplomowe

Liczba semestrow: 2
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Symbol efektu
uczenia sie dla
kierunku

ESM

Odniesienie do
charakterystyk
efektow
uczenia sie

P_W (WIEDZA) Uczestnik zna i rozumie:

ESM_W1

w poglebionym stopniu, teorie i koncepcje oraz
zalezno$ci ekonomiczno—spoteczne stanowiace
poglebiong wiedzg¢ =z zakresu zarzadzania
jednostkami  kontrolnymi  wilasciwe  dla
studiowanego kierunku Europejskie Studia
Menedzerskie

P7S_WG

ESM_W2

prawne, organizacyjne i etyczne uwarunkowania
wykonywania dzialalnosci zawodowej w ramach
studiowanego kierunku Europejskie Studia
Menedzerskie.

P7S_WK

ESM_W3

w  poglebionym  stopniu  funkcjonowanie
podmiotéw zwigzanych z obszarem szeroko
rozumianego zarzadzania, kontroli, zaréwno w
odniesieniu do poziomu operacyjnego, jak i
menedzerskiego.

P7S_WG

ESM_W4

w poglebionym stopniu proces zmian zachodzacy
w obszarze kontroli i zarzadzania organizacjami
biznesowymi i nie tylko, w kontekscie ich
przyczyn, przebiegu i konsekwencji, a takze
uwarunkowan etycznych i cywilizacyjnych.

P7S_WG

ESM_WS5

zasady ochrony wiasnosci przemystowe;j,
intelektualnej i prawa autorskiego.

P7S_WG

P_U (UMIEJETNOSCI) Uczestnik potrafi:

ESM_Ul1

wykorzystaé posiadang wiedze do twoérczego
formutowania i rozwigzywania ztozonych oraz
niestandardowych probleméow zwigzanych z
zarzadzaniem  ryzykiem,  kontrolg  oraz
wdrazaniem innowacyjnych i kreatywnych
rozwigzan, a takze wilasciwie dobieraé Zzrodia
informacji i dokonywac¢ ich weryfikacji.

P7S_UW

ESM_U2

prawidlowo interpretowac¢ i wyjasnia¢ zjawiska
oraz procesy w odniesieniu do zagadnien
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem i kontrolg w
biznesie i jednostkach nie nastawionych na zysk,
a w sytuacjach bardziej skomplikowanych
korzysta¢ z porad wlasciwych ekspertow.

P7S_UW

ESM_U3

dobierac i stosowac¢ wlasciwe metody i narzedzia,

komunikacyjne  oraz informatyczne  do
rozwiazywania pojawiajacych si¢ probleméow w
zakresie realizowanego kierunku Europejskie
Studia Menedzerskie.

w tym zaawansowane techniki informacyjno —

P7S_UW
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ESM_U4 kierowaé pracg zespotu, wspoétdziata¢ z innymi | P7S_UO
osobami w ramach prac zespotowych przyjmujgc
postawe lidera, motywowa¢ 1 inspirowac
cztonkow zespotu do aktywnosci.

ESM_U5 komunikowa¢ sie na tematy zwiazane z |P7S_UK
zarzadzgniem, ryzykiem i kontrolg z szerokim i
zroznicowanym kregiem odbiorcow i partnerow.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Uczestnik jest gotow do:

probleméw zarzadczych oraz sygnalizowania
nieprawidlowosci.

ESM K1 uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu | P7S_KK

trudnosci  z  samodzielnym  rozwigzaniem
problemow zarzadczych i kontrolnych.

ESM_K2 korzystania z opinii ekspertow w przypadku | P7S_KK

inspirowania i organizowania dziafalnosci na
rzecz srodowiska spotecznego.

ESM_K3 do wypelniania zobowigzan spolecznych oraz | P7S_KO

publicznego, myslenia i dzialania w sposéb
przedsigbiorczy.

ESM_K4 inicjowania  dziatania na rzecz interesu | P7S_KO

ESM_KS5 do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych z | P7S_KR
uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb
spolecznych, w tym do podtrzymywania
odpowiedniego etosu zawodu.

Objasnienia oznaczen w symbolach dotyczacych kierunku studiéw podyplomowych:
ESM — kierunek studiéw podyplomowych Europejskie Studia Menedzerskie
W — kategoria wiedzy

[1 U — kategoria umiejgtnosci

[J K — kategoria kompetencji spotecznych

0 1, 2, 3 i kolejne — numer efektu uczenia sig

Objasnienia oznaczen w odniesieniach do charakterystyk efektow uczenia sig
[] P — poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)

O P7S — charakterystyka drugiego stopnia poziomu 7 PRK

P7U_W — charakterystyka uniwersalna (WIEDZA):

[] P7S_WG — charakterystyka drugiego stopnia (zakres i glgbia)

[J P7S_WK — charakterystyka drugiego stopnia (kontekst)

P7U_U — charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI):

0 P7S_UW — charakterystyka drugiego stopnia (wykorzystanie wiedzy)

LI P7S_UK - charakterystyka drugiego stopnia (komunikowanie si¢)

[ P7S_UO - charakterystyka drugiego stopnia (organizacja pracy)
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[0 P7S_UU — charakterystyka drugiego stopnia (uczenie si¢)

P7U_K — charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCIJE SPOLECZNE):
L P7S_KK — charakterystyka drugiego stopnia (oceny/krytyczne podejscie)
O P7S_KO — charakterystyka drugiego stopnia (odpowiedzialnos¢)

L] P7S_KR — charakterystyka drugiego stopnia (rola zawodowa)
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Skrocone karty przedmiotéw:

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie strategiczne

Jezyk prowadzenia zajg¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sig

Wiedza: Uczestnik w poglebionym stopniu zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teorie i
koncepcje zarzadzania oraz zaleznosci ekonomiczno—spoteczne (zwiagzane efekty kierunkowe:
ESM_W1)

Umiejetno$ci: Uczestnik potrafi wykorzystaé posiadang wiedze do tworczego formutowania i
rozwigzywania ztozonych oraz niestandardowych probleméw zwiazanych z zarzadzaniem ryzykiem,
kontroli oraz wdrazania innowacyjnych i kreatywnych rozwigzan, a takze wiasciwie dobiera¢ Zrodta
informacji i dokonywac¢ ich weryfikacji (zwiazane efekty kierunkowe: ESM_U1)

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
probleméw zarzadezych i praktycznych dotyczacych probleméw kontroli oraz sygnalizowania

nieprawidtowosci (zwigzane efekty kierunkowe: ESM_K1)

Tresci programowe przedmiotu

1. Pojecie zarzadzania strategicznego, jako koncepcji zarzadzania,

2. Istota strategii, powstanie i rozwoj zarzadzania strategicznego,

3. Rola otoczenia, jako czynnika determinujacego powstanie i rozwoj koncepcji zarzadzania
strategicznego,

Pojgcie planowania strategicznego,

Implementacja strategii oraz controllingu strategicznego, jako elementéw zarzadzania
strategicznego.

Analiza i otoczenie przedsigbiorstwa,

Koncepcja strategicznego zarzagdzania korporacja,

Nadz6r korporacyjny,

Audyt wewnegtrzny i kontrola strategiczna.

W
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Nazwa przedmiotu

Migdzynarodowe standardy rachunkowosci

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sig

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu standaryzacji
rachunkowosci i obszaréw  roznic pomigdzy poszczegdlnymi standardami rachunkowosci.
(ESM_W1)

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi wykorzystaé posiadang wiedze do tworczego ,.czytania” i
analizowania informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych sporzadzonych wg standardu
MSR/MSSF oraz prawidlowo interpretowaé i wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy w odniesieniu do
zagadnien zwigzanych z zarzadzgniem ryzykiem i kontrola w biznesie i jednostkach nie nastawionych
na zysk, a w sytuacjach bardziej skomplikowanych korzysta¢ z porad wiasciwych ekspertow.
(ESM_U1)

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotdéw do wspdlpracy z interesariuszami procesu

sprawozdawczosci finansowej z poszanowaniem zasad etyki. (ESM_K2)

Tresci programowe przedmiotu

Istota i funkcje rachunkowosci

Podstawowe zatozenia koncepcyjne rachunkowosci wg MSR/MSSF
Sprawozdanie finansowe jako Zrodto informacji o firmie

Wycena oraz prezentacja aktywow i pasywow

Strumienie przychodéw i kosztéw w sprawozdawczosci finansowe;
Pojgcie i prezentacja przeptywdw pienigznych

Rola i zakres informacji dodatkowe;

Standaryzacja i harmonizacja rachunkowosci

80 X O o b b IO
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Nazwa przedmiotu

Rachunkowos¢ zarzadcza w srodowisku miedzynarodowym

Jezyk prowadzenia zajec

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie w zaawansowanym stopniu funkcjonowanie podmiotow zwigzanych
z obszarem szeroko rozumianego zarzadzania, kontroli, zaréwno w odniesieniu do poziomu
operacyjnego, jak i menedzerskiego. (ESM_W3)

Umiejetnosei: Uczestnik potrafi prawidlowo interpretowaé i wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy w
odniesieniu do zagadniefi zwigzanych z zarzadzgniem ryzykiem i kontrola w biznesie i jednostkach nie
nastawionych na zysk, a w sytuacjach bardziej skomplikowanych korzysta¢ z porad wiasciwych
ekspertow. (ESM_U2)

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
probleméw zarzadezych i praktycznych dotyczacych probleméw kontroli oraz sygnalizowania

nieprawidlowosci. (ESM_K1)

Tresci programowe przedmiotu

1. Pojecie i klasyfikacja kosztéw w aspekcie rachunkowosci finansowej, zarzadczej i
podatkowej.

2. Rola i znaczenie informacji tworzonych w rachunku kosztéw dla potrzeb zarzadzania w
warunkach gospodarki rynkowe;j

3. Pomiar, dokumentacja i ewidencja kosztéw w jednostkach gospodarczych. Warianty
ewidencyjne kosztow

4. Istota kalkulacji kosztéw, cele, zadania i momenty sporzadzania kalkulacji. Przedmiot

kalkulacji kosztow. Zakres kosztow rozliczanych na produkty w kontekscie celu kalkulacji

Analiza CVP (Cost-Volume-Profit)

6. Rachunek inwestycyjny w ocenie dlugookresowej

wn
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Nazwa przedmiotu

Miedzynarodowe rynki finansowe

Jezyk prowadzenia zaj¢é

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sig

Wiedza: Uczestnik w poglebionym stopniu zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teorie i
koncepcje dzialania rynkéw finansowych oraz zaleznosci ekonomiczno—spoteczne (zwigzane efekty
kierunkowe: ESM_W1)

Umiejetnosei:  Uczestnik potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg do tworczego formutowania i
rozwigzywania zfozonych oraz niestandardowych probleméw zwigzanych z zarzagdzaniem ryzykiem,
kontroli oraz wdrazania innowacyjnych i kreatywnych rozwigzan, a takze wlasciwie dobieraé Zrodta
informacji i dokonywac¢ ich weryfikacji, prawidtowo interpretowac i wyjasniaé zjawiska oraz procesy
w odniesieniu do zagadnien zwiazanych z zarzadzaniem ryzykiem i kontrolg w biznesie i jednostkach
nie nastawionych na zysk, a w sytuacjach bardziej skomplikowanych korzysta¢ z porad wiasciwych
ekspertow. (zwigzane efekty kierunkowe: ESM_U1)

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
problemow zarzadczych i praktycznych dotyczacych probleméw kontroli oraz sygnalizowania

nieprawidtowosci. (ESM_K1)

Tresci programowe przedmiotu

1. Niekonwencjonalne dziatania bankéw centralnych

2. Wplyw niekonwencjonalnej polityki bankow centralnych na rynki finansowe
3. Rynki finansowe w kryzysie covidowym

4. Czego mozna oczekiwa¢ w przysztosci na rynkach finansowych
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Nazwa przedmiotu

Handel migdzynarodowy i transakcje gospodarcze

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sig

Wiedza: Uczestnik w poglebionym stopniu zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teorie i
koncepcje handlu migdzynarodowego (zwigzane efekty kierunkowe: ESM_W1)

Umiejetnosci:  Uczestnik potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg¢ do tworczego formutowania i
rozwigzywania ztozonych oraz niestandardowych probleméw zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem,
kontroli oraz wdrazania innowacyjnych i kreatywnych rozwiazan, a takze whasciwie dobiera¢ zrodta
informacji i dokonywaé ich weryfikacji (zwigzane efekty kierunkowe: ESM_UT)

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
probleméw zarzadezych i praktycznych dotyczgcych probleméw kontroli oraz sygnalizowania

nieprawidlowosci (zwigzane efekty kierunkowe: ESM_K1)

Tresci programowe przedmiotu

1. Zwyczaje, uzanse i formuty handlowe

2. Charakterystyka formut Incoterms® 2000, 2010, 2020 itd.

3. Praktyczne aspekty stosowania regut Incoterms® w transakcjach handlu migdzynarodowego.
4. Narzedzia miedzynarodowej polityki handlowej: taryfowe, parataryfowe i pozataryfowe oraz ich
zastosowanie w praktyce w $wietle zasad WTO

5. Srodki protekeji uwarunkowanej.

6. Migdzynarodowe transakcje gospodarcze

7. Transakcje specyficzne w obrocie z zagranicg

8. Kontrakt w handlu zagranicznym — istota i jego rodzaje

9. Podstawowe i uzupetniajgce klauzule w kontraktach

10.Przyklady zastosowania klauzul w kontraktach, w tym zwyczaje i uzanse handlowe

10
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Nazwa przedmiotu

Prawo dla menedzeréw

Jezyk prowadzenia zaje¢

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sig

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie w zaawansowanym stopniu prawne, organizacyjne i etyczne
uwarunkowania wykonywania dziatalnosci zawodowej w ramach studiowanego kierunku studiow.
(ESM_W2; ESM_W5)

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi prawidlowo interpretowaé i wyjasniaé zjawiska oraz procesy w
odniesieniu do zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem i kontrola w biznesie i jednostkach nie
nastawionych na zysk, a w sytuacjach bardziej skomplikowanych korzystaé¢ z porad wlasciwych
ekspertow. (ESM_U2)

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotéw do inicjowania dzialania na rzecz interesu publicznego,

mys$lenia i dzialania w sposdb przedsiebiorczy. (ESM_K4)

Tresci programowe przedmiotu

1. Ogolna charakterystyka prawa cywilnego

2. Podmioty prawa cywilnego oraz ich reprezentacja

3. Elementy prawa rzeczowego

4. Elementy prawa zobowigzan

5. Zasada swobody umow oraz systematyka umow zobowiazaniowych
6. Migdzynarodowe prawo gospodarcze

7. Prawo gospodarcze i regulacje UE dla menadzeréw

11
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Nazwa przedmiotu

MARKETING I KOMUNIKACIA MARKETINGOWA

Jezyk prowadzenia zajgé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sig

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teorie marketingu (ESM_W1)
Umiejetnosci: Uczestnik potrafi dobiera¢ i stosowaé wiasciwe metody i narzgdzia, w tym
zaawansowane techniki informacyjno — komunikacyjne oraz informatyczne, a takze fachowe
stownictwo do rozwigzywania pojawiajacych si¢ probleméw w zakresie realizowanego kierunku
studiow. (ESM_U3)

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
probleméw zarzadezych i praktycznych dotyczacych probleméw kontroli oraz sygnalizowania

nieprawidtowosci. (ESM_KT1)

Tresci programowe przedmiotu

1.Przeglad podstawowych poje¢ — marketing, komunikacja marketingowa, promocja itp..
2.Zarzadzanie marketingiem,

3.Planowanie komunikacji marketingowej/promocji - etapy,

4 Okreslenie adresata komunikacji marketingowej — kluczowy element planowania komunikacji
marketingowej,

5.Badania marketingowe,

6.Public Relations,

7.Eco-marketing,

8.Digital marketing

9.Charakterystyka wybranych analiz marketingu i instrumentéw komunikacji marketingowej;

przyktady

12
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Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie kapitatem ludzkim

Jezyk prowadzenia zajgé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sig

Wiedza: Uczestnik w pogtebionym stopniu zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teorie i
zarzgdzania kapitalem ludzkim (zwigzane efekty kierunkowe: ESM_W1)

Umiejetnosci:  Uczestnik potrafi wykorzysta¢ posiadana wiedzg do tworczego formutowania i
rozwiazywania zfozonych oraz niestandardowych problemow zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem,
kontroli oraz wdrazania innowacyjnych i kreatywnych rozwigzan, a takze wiasciwie dobieraé¢ zrodla
informacji i dokonywac ich weryfikacji, prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy
w odniesieniu do zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem i kontrolg w biznesie i jednostkach
nie nastawionych na zysk, a w sytuacjach bardziej skomplikowanych korzysta¢ z porad wtasciwych
ekspertow. (zwiazane efekty kierunkowe: ESM_U1)

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
problemow zarzadezych i praktycznych dotyczacych probleméw kontroli oraz sygnalizowania
nieprawidfowodci (zwiazane efekty kierunkowe: ESM_K1; ESM_KS5)

Tresci programowe przedmiotu

1. Funkcja personalna — kierunki rozwoju
2. Kontekst i organizacja procesu zarzgdzania zasobami ludzkimi
3. W kierunku dobrych praktyk HR
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Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie projektami

Jezyk prowadzenia zajec

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie metodyki tradycyjne - PRINCE2, metodyki adaptacyjne —
Agile/SCRUM (ESM_W1)

Umiejetnoéci: Uczestnik potrafi wykorzysta¢ posiadana w konstrukcji Zespotu Zarzadzania
Projektem, w budowie uzasadnienia biznesowego, w planowania projektu, w zarzadzaniu ryzykiem,
Oraz w zarzadzaniu operacyjnym projektem (ESM_UT)

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotéw do pracy zespotowej, delegowania zadan, udzielania
informacji zwrotnej, rozwigzywania probleméw — podejmowania decyzji menadzerskich (ESM_K1;

ESM_US5)

Tresci programowe przedmiotu

Wprowadzenie do zarzgdzania projektami. Ograniczenia projektu. Cykl zycia projektu.
Uzasadnienie biznesowe projektu

Zespot zarzadzania projektem i komunikacja w projekcie

Ogolne planowanie projektu i planowanie etapu projektu

Zarzgdzanie budzetem projektu

Zarzadzanie ryzykiem w projekcie

Operacyjne zarzgdzanie projektem

Zamykanie projektu

901 = 19 Eh R 1 B
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Nazwa przedmiotu

Analiza i planowanie finansowe

Jezyk prowadzenia zajgc

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sig

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie w poglgbionym stopniu proces zmian zachodzgcy w obszarze
kontroli i zarzadzania organizacjami biznesowymi i nie tylko, w kontekscie ich przyczyn, przebiegu i
konsekwencji, a takze uwarunkowan etycznych i cywilizacyjnych. (ESM_W4)

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi dobiera¢ i stosowa¢ wiasciwe metody 1 narzedzia, w tym
zaawansowane techniki informacyjno — komunikacyjne oraz informatyczne, a takze fachowe
stownictwo do rozwiazywania pojawiajacych si¢ probleméw w zakresie realizowanego kierunku
studiow. (ESM_U3)

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
problemow zarzadczych i praktycznych dotyczacych probleméw kontroli oraz sygnalizowania

nieprawidlowosci. (ESM_K1)

Tresci programowe przedmiotu

1. Istota i podstawowe narzedzia analizy ekonomicznej

2. Analiza wskaznikowa

3. Model Du Ponta

4. Wskazniki syntetyczne i analiza zalezno$ci migdzy wskaznikami
5. Rachunek inwestycyjny
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Nazwa przedmiotu

Kompetencje menadzerskie w §rodowisku migdzykulturowym

Jezyk prowadzenia zajec

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teorie i koncepcje zarzgdzania
migdzynarodowego. (ESM_W1)

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi prawidlowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy w
odniesieniu do zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem i kontrolg w biznesie i jednostkach nie
nastawionych na zysk, a w sytuacjach bardziej skomplikowanych korzysta¢ z porad wiasciwych
ekspertow.( ESM_U2, ESM_U4)

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotéw do korzystania z opinii ekspertéw w przypadku
trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem probleméw zarzadezych i kontrolnych, do wypehiania
zobowigzaf spotecznych oraz inspirowania i organizowania dziatalnodci na rzecz $rodowiska

spotecznego. (ESM_K2

Tresci programowe przedmiotu

1.CSR - spoleczna odpowiedzialnosci biznesu — definicje, obszary, wyr6zniki

2.Dobrze zaprojektowana komunikacja wspiera dziatania CSR firmy

3.Historyczne korzenie CSR

4. Punkt widzenia przedsiebiorcy czyli panorama 360 (analiza otoczenia)

5.Istota CSR z punktu widzenia biznesu i nteresariuszy, case study; CSR — case study

6. Raportowanie i certyfikacja CSR

7. Znaczenie CSR w czasie kryzysu i dziataniach pokryzysowych, CSR w czasie pandemii
8.CSV (creating shared value)— tworzenie wspodlnej wartosci

9.Trendy - kampanie, bedace deklaracja marki na temat istotnej spotecznie kwestii; Wyzwania
stojgce przed CSR

10. Autoprezentacja,

11. Wystapienia publiczne
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Nazwa przedmiotu

EKOLOGIA 1 ZIELONA TRANSFORMACJA, POLITYKA SRODOWISKOWA UE

Jezyk prowadzenia zajec

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie w zaawansowanym stopniu prawne, organizacyjne i etyczne
uwarunkowania wykonywania dziatalnosci zawodowej w ramach studiowanego kierunku studiow.
(ESM_W2; ESM_W5;)

Umiejetnosei: Uczestnik potrafi prawidlowo interpretowaé i wyjasniaé zjawiska oraz procesy w
odniesieniu do zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem i kontrolg w biznesie i jednostkach nie
nastawionych na zysk, a w sytuacjach bardziej skomplikowanych korzysta¢ z porad wiasciwych
ekspertow. (ESM_U2; ESM_US;)

Kompetencje spoleczne: Uczestnik jest gotow do inicjowania dziatania na rzecz interesu publicznego,

myslenia i dzialania w sposdb przedsigbiorczy. (ESM_K4; ESM_K3;)

Tresci programowe przedmiotu

1. Wprowadzenie do zajec

2. Wspoblczesne uwarunkowania srodowiskowe — charakterystyka zagadniefi

3. Przedstawienie filozoficznych i moralnych podstaw wspolczesnej polityki ekologicznej
4. Europejski Zielony Lad - zarys unijnej polityki srodowiskowe;j

5. Studium przypadku (praca w grupach)
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Nazwa przedmiotu

Gra certyfikowana Change Management -

Jezyk prowadzenia zajec

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Change Management Foundation jest zbiorem koncepcji i dobrych praktyk zarzadzania zmiang w
organizacji. Opiera sic na sprawdzonych, polecanych metodach dziatan usprawniajacych
przeprowadzenie i utrzymanie zmiany biznesowe;.

Wiedza: Uczestnik zna i rozumie, dzigki zapoznaniu si¢ ze sposobami pracy z jednostkami i zespotami
z perspektywy uczenia, motywowania, komunikowania sig, tworzenia i prezentowania wizji zmiany,
radzenia sobie z oporem — efektywnos¢ wprowadzania przez nich zmian ulegnie poprawie. (ESM_W2;
P7S_WG).

Umiejetnosci:

Uczestnik potrafi budowaé struktury wspomagajace wprowadzanie zmian: zespoly zarzadzajace

zmiang oraz sieci agentéw zmiany (ESM_U2)

Kompetencje spoleczne:

Uczestnik jest gotéw do akceptacji ciagtych zmian w otoczeniu (ESM_K4; ESM_KS)

Tresci programowe przedmiotu

1.Uczenie ludzi dorostych

2.Modele zmiany indywidualnej

3.Motywowanie pracownikow

4 Réznice indywidualne: MBTI

5.Motywowanie pracownikow

6.Kultura organizacyjna

7.Model zmiany Lewina i Model 8 Krokow Kottera
8.Pryncypia angazowania interesariuszy

9.Metody szacowania wptywu zmian na organizacjg
10.Zarzadzanie oporem

11.Budowanie planu zarzadzania zmiana
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