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PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Logistyka i optymalizacja procesow w tancuchu dostaw

1. Adresaci studiow:

Oferta kierowana jest przede wszystkim do dwdch grup osob: tych ktorzy pracujg juz w
dziatach logistyki i chca poszerzy¢ swoja wiedzg z zakresu roznych obszarow logistyki oraz do
tych, ktorzy sg chcag zdoby¢ nowy zawod 1 w przysztosci zosta¢ samodzielnymi wartoSciowymi
pracownikami dziatow logistycznych. Oprocz uzyskania specjalistycznej wiedzy z zakresu
logistyki, studia sg doskonatg okazja do poznania doswiadczen innych osob stykajacych si¢ na
co dzien z praktyka logistyki.

2. Cel studiow:

Studia podyplomowe Logistyka i optymalizacja procesow w tancuchu dostaw daja
uczestnikom mozliwos$¢ poszerzenia wiedzy 1 umiejetnosci praktycznych z zakresu zarzadzania
logistycznego na poziomie operacyjnym 1 strategicznym. Program studiéw obejmuje
wieloaspektowe problemy z zakresu: zarzadzania tancuchem dostaw, zapasami, logistyki
produkcji, dystrybucji i transportu, zarzadzania zmiang, infrastruktury przedsigbiorstw
logistycznych, przywddztwa. Poruszane sa rowniez zagadnienia dotyczace Green Logistics,
zastosowania systemow ERP i sztucznej inteligencji. Dzigki wspotpracy z osobami, ktore
ukonczyty studia podyplomowe z logistyki w poprzednich edycjach, udato si¢ stworzy¢
optymalny program, uwzgledniajacy praktyczne potrzeby naszych stuchaczy.

3. Program studiow:

L.p. Przedmiot Wymiar ECTS
godzinowy
1. | Zarzadzanie zmiang w przedsigbiorstwie 8 1
2. | Doskonalenie procesoéw logistycznych 8 1
3. | Green Logistics 8 1
4. | Sita ludzi w logistyce: od rozwoju osobistego po 8 1
praktyki HR w budowaniu i zarzagdzaniu zespolami
5. | Logistyka dystrybucji 8 2
6. | Logistyka produkcji i1 zarzadzanie jako$cia 8 1
7. | Logistyka transportu i magazynowania 14 3
8. | Miedzynarodowe sieci handlowe 1 obstuga klienta w 8 1
outsourcingu
9. | Negocjacje w logistyce 8 1
10. | Systemy ERP w logistyce 8 1
11. | Technologie informacyjne w logistyce 8 2
12. | Zarzadzanie tancuchem dostaw 14 3
13. | Zarzadzanie projektami w logistyce 14 3
14. | Zarzadzanie zapasami i prognozowanie popytu 14 3
15. | Zastosowanie sztucznej inteligencji w logistyce 8 2




16. | Przywodztwo w zarzadzaniu 8 2
17. | Konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw logistycznych 8 2
Suma 160 30

4. Czas trwania studiow oraz liczba godzin:

Studia podyplomowe odbywa¢ beda si¢ w trybie niestacjonarnym (tj. zajecia odbywaja si¢ w
soboty oraz niedziele). Wymiar godzin studiow podyplomowych to 160 godzin. Czas trwania
studiow podyplomowych to dwa semestry.

5. Warunki oraz sposéb zaliczenia studiow:

Warunkiem uzyskania zaliczenia kazdego semestru jest obecno$¢ na zajgciach oraz zaliczenie
pisemnych testow semestralnych (egzaminy semestralne). Na koniec studiow, po uzyskaniu
zaliczenia obu semestrow, sluchacze przystepuja do egzaminu koncowego w formie ustne;.
Uzyskanie pozytywnej oceny egzaminu koncowego 1 egzaminéw semestralnych warunkuje
ukonczenie studiow podyplomowych.

6. Efekty uczenia sie:

Efekty uczenia si¢ dla studiow podyplomowych

Jednostka prowadzaca:

Krakowska Szkota Biznesu UEK

Nazwa studiow podyplomowych:

Logistyka i optymalizacja procesow w tancuchu

dostaw

Dziedzina nauki:

Nauki spoteczne

Profil studiow: ogolnoakademicki
Poziom PRK 7
Poziom studiéw: podyplomowe
Liczba semestrow: 2

podmiotow zwigzanych z obszarem szeroko
rozumianego tancucha dostaw, zardwno w
odniesieniu do poziomu operacyjnego, jak i
menedzerskiego.

Symbol efektu Odniesienie do
uczenia si¢ dla . , o charakterystyk
kierunlfu Opis efektéw uczenia sie efektow uczZniZ sie
P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:
SLP_W1 w pogtebionym stopniu teorie i koncepcje oraz | P7S_WG
zaleznosci ekonomiczno—spoteczne stanowigce
poglebiong wiedze z zakresu logistyki.
SLP_W2 prawne, organizacyjne 1 etyczne | P7S_WK
uwarunkowania wykonywania dzialalnos$ci
zawodowej w obszarze logistyki.
SLP_W3 w  poglebionym stopniu funkcjonowanie | P7S_WG




SLP_W4

w poglebionym stopniu proces zmian
zachodzacy w obszarze logistyki w kontekscie
ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji, a takze
uwarunkowan etycznych i cywilizacyjnych

P7S_ WG

SLP_WS5

Istote konkurencyjno$ci przedsiebiorstw.

P7S WK

SLP_W6

Praktyki w budowaniu 1 zarzadzaniu zespotem.

P7S WK

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

SLP_Ul

wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ do tworczego
formulowania i rozwigzywania ztozonych oraz
niestandardowych problemow zwigzanych z
logistyka oraz wdrazania innowacyjnych i
kreatywnych rozwigzan, a takze wiasciwie
dobiera¢ zrdédla informacji i dokonywaé ich
weryfikacji.

P7S_UW

SLP_U2

.....

oraz procesy w odniesieniu do zagadnien
zwigzanych z logistyka, a w sytuacjach
bardziej skomplikowanych korzysta¢ z porad
wiasciwych ekspertow.

P7S_UW

SLP_U3

dobiera¢ 1 stosowa¢ wlasciwe metody i
narzg¢dzia, w tym zaawansowane techniki
informacyjno -  komunikacyjne  oraz
informatyczne, a takze fachowe stownictwo do
rozwiagzywania pojawiajacych si¢ problemow
w zakresie logistyki.

P7S_UK

SLP_U4

kierowac praca zespotu, wspotdziata¢ z innymi
osobami w ramach prac zespotowych
przyjmujac postawe lidera, motywowaé 1
inspirowac czlonkow zespotu do aktywnosci.

P7S_UO

SLP_U5

komunikowaé¢ si¢ na tematy zwigzane z
logistyka z szerokim 1 zr6znicowanym krggiem
odbiorcow 1 partneréw, a takze samodzielnie
planowac 1 realizowa¢ wtasne uczenie si¢ przez
cale zycie, a takze ukierunkowywa¢ innych w
tym zakresie

P7S_UK

SLP_Ué6

Zbudowac zespot i zarzadzaé nim.

P7S _UO

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest

gotow do:

SLP_K1

uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
problemow  zarzadczych 1 praktycznych
dotyczacych logistyki oraz sygnalizowaé
nieprawidlowo$ci pojawiajace si¢ w tym
zakresie.

P7S_KK

SLP_K2

korzystania z opinii ekspertéw w przypadku
trudnosci  z samodzielnym rozwigzaniem
problemow logistycznych.

P7S_KK

SLP_K3

wypelniania zobowigzan spolecznych oraz
inspirowania 1 organizowania dziatalno$ci na
rzecz §rodowiska spotecznego.

P7S_KO




SLP_K4 inicjowania dzialan na rzecz interesu | P7S_KO

publicznego, myslenia i dzialania w sposob
przedsigbiorczy.

SLP_KS5 odpowiedzialnego pehienia rol zawodowych, | P7S_ KR

z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb
spotecznych, w tym do podtrzymywania
odpowiedniego etosu zawodu logistyka.

Objasnienia oznaczen w symbolach dotyczacych kierunku studiéw podyplomowych:

SLP- kierunek studiow podyplomowych Logistyka i optymalizacja tancuchow dostaw
W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejgtnosci

K — kategoria kompetencji spotecznych

1, 2, 3 i kolejne — numer efektu uczenia si¢

Objasnienia oznaczen w odniesieniach do charakterystyk efektow uczenia si¢
e P —poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)
e P78 — charakterystyka drugiego stopnia poziomu 7 PRK
P7U_W - charakterystyka uniwersalna (WIEDZA):
e P7S_WG — charakterystyka drugiego stopnia (zakres i glebia)
e P7S_ WK - charakterystyka drugiego stopnia (kontekst)
P7U_U — charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI):
e P7S_UW - charakterystyka drugiego stopnia (wykorzystanie wiedzy)
e P7S UK - charakterystyka drugiego stopnia (komunikowanie si¢)
e P7S _UO - charakterystyka drugiego stopnia (organizacja pracy)
e P7S UU - charakterystyka drugiego stopnia (uczenie si¢)
P7U_K - charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
e P7S_KK - charakterystyka drugiego stopnia (oceny/krytyczne podejscie)
e P7S_KO - charakterystyka drugiego stopnia (odpowiedzialnosc)
e P7S_KR - charakterystyka drugiego stopnia (rola zawodowa)



Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie zmiang w przedsigbiorstwie

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:

SLP_W4 - w poglebionym stopniu proces zmian zachodzacy w obszarze logistyki w konteks$cie ich
przyczyn, przebiegu i konsekwencji, a takze uwarunkowan etycznych i1 cywilizacyjnych
UmiejetnoSci:

SLP_ U4 — absolwent potrafi kierowa¢ praca zespotu projektowego, wspotdziata¢ z innymi osobami,
przyjmowac postawe lidera oraz motywowac i inspirowac cztlonkéw zespotu.

Kompetencje spoleczne:

SLP_ K4 — absolwent jest gotow do inicjowania dzialan, myslenia i dziatania w sposob

przedsiebiorczy.

Tresci programowe przedmiotu

1. Zmiana — pojecie, istota, rodzaje zmian w organizacji

2. Zrédta zmian w organizacii,
3. Zmiana a rozwdj organizacji — ujecie modelowe
4. Innowacje w zarzadzaniu zmiang
5. Kierunki zmian — gtownie wymiar spoteczny
6. Podsumowanie
Nazwa przedmiotu
Doskonalenie proceséw logistycznych
Jezyk prowadzenia zajec
Polski
Realizowane efekty uczenia si¢
Wiedza:

SLP_ W3 — absolwent zna 1 rozumie w poglgbionym stopniu funkcjonowanie podmiotow zwigzanych
z obszarem szeroko rozumianego fancucha dostaw, zarbwno w odniesieniu do poziomu

operacyjnego, jak i menedzerskiego.




SLP_W4 - w pogltebionym stopniu proces zmian zachodzacy w obszarze logistyki w konteks$cie ich
przyczyn, przebiegu i konsekwencji, a takze uwarunkowan etycznych i cywilizacyjnych
UmiejetnoSci:

SLP Ul — absolwent potrafi wykorzystywac¢ posiadang wiedz¢ do tworczego formutowania 1
rozwigzywania ztozonych probleméw zwigzanych z projektami logistycznymi oraz wdrazania
innowacyjnych rozwigzan.

Kompetencje spoleczne:

SLP K4 — absolwent jest gotow do inicjowania dziatan, myslenia i dziatania w sposob

przedsigbiorczy.

Tresci programowe przedmiotu

1. Wprowadzeni - optymalizacja przeptywu towarow i informacji w fancuchu dostaw, majaca na
celu redukcje kosztow, skrocenie czasu realizacji zamowien oraz zwigkszenie jakosci obstugi
klienta.

2. Zastosowanie koncepcji Just-in-Time (JIT), optymalizacja tras transportowych oraz
usprawnienie procesu kompletacji zamowien.

3. Lean Management i Six Sigma: Eliminacja marnotrawstwa (np. zb¢dnych ruchéw, zapasow) i

ujednolicanie procedur, co zwigksza rentownosc¢ 1 efektywnos¢.

4. Zarzadzanie Ryzykiem: Dywersyfikacja dostawcow i tworzenie zapasow buforowych w celu

zabezpieczenia cigglosci dostaw.

5. Ciagte Doskonalenie — Kaizen - Regularne monitorowanie proceséw, analiza danych i

wprowadzanie drobnych, lecz nieustannych zmian usprawniajacych.
6. Analiza przypadkow.

7. Podsumowanie.

Nazwa przedmiotu

Green Logistics

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Polski

Realizowane efekty uczenia sie¢

Wiedza:



https://www.google.com/search?q=Just-in-Time&oq=Doskonalenie+proces%C3%B3w+logistycznych&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQABjvBTIKCAIQABiABBiiBDIKCAMQABiiBBiJBTIHCAQQABjvBdIBBzQyNGowajeoAgCwAgA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfDDFe5L_k7pZEFCNV2CGyOLxyE-8smUOfeSVpcrVigJ0qPm3mHkaVq0fVVfQbDCcdup4Jd1cn9YYOXa8hqwAqYeQQejrGoRuEEzGC3Fk_ftxrid-HOdv4ySFKIG8kXOlbz0fXTqsPCMBIPpyK5M-3yYRdXwt4MmO-63sQQo4uoTgcM&csui=3&ved=2ahUKEwji1N_Pps2SAxWWIxAIHUOKApMQgK4QegQIAxAE
https://www.google.com/search?q=Lean+Management+i+Six+Sigma&oq=Doskonalenie+proces%C3%B3w+logistycznych&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQABjvBTIKCAIQABiABBiiBDIKCAMQABiiBBiJBTIHCAQQABjvBdIBBzQyNGowajeoAgCwAgA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfDDFe5L_k7pZEFCNV2CGyOLxyE-8smUOfeSVpcrVigJ0qPm3mHkaVq0fVVfQbDCcdup4Jd1cn9YYOXa8hqwAqYeQQejrGoRuEEzGC3Fk_ftxrid-HOdv4ySFKIG8kXOlbz0fXTqsPCMBIPpyK5M-3yYRdXwt4MmO-63sQQo4uoTgcM&csui=3&ved=2ahUKEwji1N_Pps2SAxWWIxAIHUOKApMQgK4QegQIAxAG
https://www.google.com/search?q=Zarz%C4%85dzanie+Ryzykiem&oq=Doskonalenie+proces%C3%B3w+logistycznych&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQABjvBTIKCAIQABiABBiiBDIKCAMQABiiBBiJBTIHCAQQABjvBdIBBzQyNGowajeoAgCwAgA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfDDFe5L_k7pZEFCNV2CGyOLxyE-8smUOfeSVpcrVigJ0qPm3mHkaVq0fVVfQbDCcdup4Jd1cn9YYOXa8hqwAqYeQQejrGoRuEEzGC3Fk_ftxrid-HOdv4ySFKIG8kXOlbz0fXTqsPCMBIPpyK5M-3yYRdXwt4MmO-63sQQo4uoTgcM&csui=3&ved=2ahUKEwji1N_Pps2SAxWWIxAIHUOKApMQgK4QegQIAxAI
https://www.google.com/search?q=Ci%C4%85g%C5%82e+Doskonalenie+%28Kaizen%29&oq=Doskonalenie+proces%C3%B3w+logistycznych&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQABjvBTIKCAIQABiABBiiBDIKCAMQABiiBBiJBTIHCAQQABjvBdIBBzQyNGowajeoAgCwAgA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfDDFe5L_k7pZEFCNV2CGyOLxyE-8smUOfeSVpcrVigJ0qPm3mHkaVq0fVVfQbDCcdup4Jd1cn9YYOXa8hqwAqYeQQejrGoRuEEzGC3Fk_ftxrid-HOdv4ySFKIG8kXOlbz0fXTqsPCMBIPpyK5M-3yYRdXwt4MmO-63sQQo4uoTgcM&csui=3&ved=2ahUKEwji1N_Pps2SAxWWIxAIHUOKApMQgK4QegQIAxAK

SLP_W4 Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu proces zmian zachodzacy w obszarze
logistyki w kontekscie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji, a takze uwarunkowan etycznych i
cywilizacyjnych

UmiejetnoSci:

SLP U1 Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do tworczego formutowania i
rozwigzywania ztozonych oraz niestandardowych problemoéw zwigzanych z logistyka oraz wdrazania
innowacyjnych i kreatywnych rozwigzan, a takze wlasciwie dobiera¢ zrddta informacji i dokonywac
ich weryfikacji.

Kompetencje spoleczne:

SLP_K2 Absolwent jest gotéw korzystac z opinii ekspertow w przypadku trudno$ci z samodzielnym
rozwigzaniem problemow logistycznych.

SLP_K3 Absolwent jest gotoéw do wypelniania zobowigzan spolecznych oraz inspirowania 1

organizowania dzialalnosci na rzecz §rodowiska spotecznego.

Tresci programowe przedmiotu

1. Wprowadzenie do ekologistyki

2. Wykorzystanie ekologicznych rozwigzan i odnawialnych zrodet energii w roznych galeziach
transportu

Ekologistyka w miescie — ekologiczne rozwigzania w transporcie

Opakowania ekologiczne, ekologiczne gospodarowanie odpadami

Logistyka zwrotna z punktu widzenia konsumenta i przedsigbiorstw

AN

Logistyka w obiegu zamknigtym

Nazwa przedmiotu

Sita ludzi w logistyce: od rozwoju osobistego po praktyki HR w budowaniu i zarzadzaniu zespotami

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:

SLP_ W6 - Absolwent zna 1 rozumie w pogtebionym stopniu praktyki w budowaniu i zarzadzaniu
zespotem.

Umiejetnosci:

SLP U6 — zbudowac zespodt 1 zarzadza¢ nim.




Kompetencje spoleczne:
SLP_KS5 — do odpowiedzialnego petnienia r6l zawodowych, z uwzglednieniem zmieniajacych si¢

potrzeb spotecznych, w tym do podtrzymywania odpowiedniego etosu zawodu logistyka.

Tresci programowe przedmiotu

1.Rozwaj osobisty i zawodowy

Identyfikacja wlasnego potencjatu, wartosci i mocnych stron jako podstawy $wiadomego planowania
Sciezki kariery.

2.Employer Branding, rekrutacja, wdrozenie i doSwiadczenie pracownika (Employee &
Candidate Experience)

Podstawy rekrutacji i selekcji w kandydatow. Rola Employer Brandingu i EVP. Candidate
Experience, preboarding i onboarding jako elementy redukcji rotacji i budowania zaangazowania.
3.Rozwdj pracownikow — analiza potrzeb, narzedzia rozwojowe

Diagnoza potrzeb rozwojowych. Planowanie rozwoju kompetencji. Przeglad narzedzi rozwojowych.
4. Wynagrodzenia i systemy motywacyjne — jak place wplywaja na zaangazowanie i
efektywnos¢

Elementy systemu wynagrodzen: ptaca zasadnicza, premie, dodatki oraz benefity pozaptacowe.
Znaczenie sprawiedliwos$ci, transparentnosci 1 jasnej komunikacji placowej w budowaniu
motywacji, zaufania i dlugofalowego zaangazowania pracownikow.

5. Zakonczenie wspolpracy i offboarding — jak profesjonalnie zamyka¢ relacje z pracownikami
Rola offboardingu w ochronie wiedzy, wizerunku pracodawcy i relacji. Rozmowy konczace

wspolprace, przekazywanie obowiazkow, feedback wyjsciowy oraz wplyw procesu na Employer

Branding
Nazwa przedmiotu
Logistyka dystrybucji
Jezyk prowadzenia zajec
Polski
Realizowane efekty uczenia si¢
Wiedza:

SLP_ W3 — absolwent zna 1 rozumie w poglgbionym stopniu funkcjonowanie podmiotow zwigzanych
z obszarem szeroko rozumianego fancucha dostaw, zar6wno w odniesieniu do poziomu

operacyjnego, jak i menedzerskiego.




SLP_WI1 — absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teorie i koncepcje oraz zalezno$ci
ekonomiczno—spoteczne stanowigce poglebiong wiedze z zakresu logistyki.

UmiejetnoSci:

SLP U3 — absolwent potrafi dobierac¢ i stosowac¢ wlasciwe metody i narzgdzia zarzadzania
projektami, w tym nowoczesne techniki informacyjno-komunikacyjne.

Kompetencje spoleczne:

SLP K1 — absolwent jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow

zarzadczych i praktycznych dotyczacych projektow logistycznych.

Tresci programowe przedmiotu

1. Wstep

2. Przedstawienie tancuchow na przyktadzie duzego przedsigbiorstwa analiza stabych punktéw
3. Przedstawienie tancuchoéw na przyktadzie matego przedsiebiorstwa, analiza stabych punktow
4. Zadanie w grupach — zaprojektowanie tancucha dostaw

5. Podsumowanie

Nazwa przedmiotu

Logistyka transportu i magazynowania

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

SLP_W4 w poglebionym stopniu proces zmian zachodzacy w obszarze logistyki w konteks$cie ich
przyczyn, przebiegu i konsekwencji, a takze uwarunkowan etycznych i cywilizacyjnych.

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

SLP U2 prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy w odniesieniu do zagadnien
zwigzanych z logistyka a w sytuacjach bardziej skomplikowanych korzysta¢ z porad wlasciwych
ekspertow.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow:

SLP K1 uznawa¢ znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu problemow zarzadczych i praktycznych

dotyczacych logistyki oraz sygnalizowa¢ nieprawidtowosci pojawiajace si¢ w tym zakresie.

Tresci programowe przedmiotu




Logistyka, Magazynowanie i Transport - definicje i ich praktyczne zastosowanie

Kluczowe pojecia i stownictwo logistyczne

Podstawy zarzadzania zapasami - analizy, klasyfikacja i rozmieszania zapasow w magazynie
Standardy etykiet logistycznych

Proces kompletacji zamowien - metody kompletacji

Podstawy projektowania i optymalizacji magazynu

Prawne aspekty transportu - zasady i1 reguty obowiazujace w transporcie

Gatezie transportu 1 infrastruktura

A e A R e

Organizacja transportu - modele transportowe 1 dokumentacja

10. Outsourcing - transport wlasny czy zewnetrzny

Nazwa przedmiotu

Logistyka produkcji i zarzadzanie jakos$cia

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:

SLP_W4 - w poglebionym stopniu proces zmian zachodzacy w obszarze logistyki w kontekscie ich
przyczyn, przebiegu i konsekwencji, a takze uwarunkowan etycznych i cywilizacyjnych
Umiejetnosci:

SLP U4 — absolwent potrafi kierowac pracag zespolu projektowego, wspotdziata¢ z innymi osobami,
przyjmowac postawe lidera oraz motywowac i inspirowac czlonkdéw zespotu.

SLP_US5 — absolwent potrafi komunikowaé si¢ na tematy zwigzane z zarzadzaniem projektami z
szerokim 1 zr6znicowanym kregiem odbiorcow 1 partnerow.

Kompetencje spoleczne:

SLP_K2 — absolwent jest gotow do korzystania z opinii ekspertow w przypadku trudnosci z

samodzielnym rozwigzaniem problemow projektowych.

Tresci programowe przedmiotu

1. Systemy produkcyjne i struktura proceso6w- pojecie systemu produkcyjnego, operacje i procesy,
typologia produkcji

2. Programowanie, sterowanie i systemy MRP - istota programowania i sterowania, plany
miedzykomodrkowe 1 wewnatrzkomorkowe, systemy MRP (Material Requirements Planning, podejscia

Push i Pull
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3. Harmonogramowanie i Lean Manufacturing - szeregowanie kolejno$ci zadan, fundamenty Lean
Manufacturing, optymalizacja czasu

4. Logistyka wewnatrzprodukcyjna i systemy transportowe - systemy transportowe w produkciji,
organizacja przestrzeni, rownomierno$¢ obcigzenia

5. Kompleksowe Zarzadzanie Jako$cia (TQM) w operacjach logistycznych - filozofia i definicja
TQM, kluczowe zasady TQM w produkcji.

Nazwa przedmiotu

Miedzynarodowe sieci handlowe 1 obstuga klienta w outsourcingu

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

SLP_ W3 w pogtebionym stopniu funkcjonowanie podmiotow zwigzanych z obszarem szeroko
rozumianego lancucha dostaw, zaré6wno w odniesieniu do poziomu operacyjnego, jak 1
menedzerskiego.

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

SLP_ U1 wykorzysta¢ posiadang wiedze¢ do tworczego formutowania i rozwigzywania ztozonych oraz
niestandardowych problemow zwigzanych z logistyka oraz wdrazania innowacyjnych i kreatywnych
rozwiazan, a takze wtasciwie dobiera¢ zrodta informacji i dokonywac ich weryfikacji.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow:

SLP K1 uznawa¢ znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu problemow zarzadczych i praktycznych
dotyczacych logistyki oraz sygnalizowa¢ nieprawidtowosci pojawiajace si¢ w tym zakresie.

SLP_K3 do wypehiania zobowigzan spolecznych oraz inspirowania i organizowania dziatalno$ci na

rzecz srodowiska spotecznego.

Tresci programowe przedmiotu

1. Marketing mix w praktyce
- Wprowadzenie, koncepcja 4P-7P oraz 4C, przyktady
- Produkt: marketingowa struktura produktu, typy produktéw konsumpcyjnych i
przemystowych, struktura asortymentowa, pr

2. Dystrybucja i strategia marki
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- Rodzaje kanalow dystrybucji: dystrybucja bezposrednia / dystrybucja posrednia,
Determinanty marketingu handlowego, rozwdj handlu, e-biznes i innowacje w handlu
detalicznym
- Marka produktu, rodzaje marek, korzysci dla klientow, producentéw i przedsigbiorstw
handlowych, stopnie lojalnosci klientow, Macierz klienta

3. Outsourcing
- Istota i korzysci wynikajace ze stosowania outsourcingu, kluczowe kompetencje i funkcje
przedsigbiorstwa, typy outsourcingu

- Outsourcing jako element modelu biznesowego, studium przypadku Vita Farma

Nazwa przedmiotu

Negocjacje w logistyce

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Absolwent zna i rozumie w poglgbionym stopniu przygotowanie negocjacji, sposoby radzenia
sobie z sytuacjami trudnymi podczas rozmow biznesowych.

Absolwent zna i rozumie w zawansowanych stopniu istote infrastruktury przedsigbiorstw
logistycznych 1 przywodztwa. - SLP_WS

Absolwent potrafi przygotowac i prowadzi¢ negocjacje z wykorzystywania taktyk.

Absolwent potrafi komunikowac si¢ na tematy zwigzane z logistyka z szerokim 1 zr6Zznicowanym
kregiem odbiorcoéw i partnerow, a takze samodzielnie - SLP_US

Absolwent ma $wiadomos$¢ odpowiedzialnego prowadzenia negocjacji biznesowych.

Absolwent jest gotow do odpowiedzialnego petnienia r6l zawodowych, z uwzglednieniem
zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych, w tym do podtrzymywania odpowiedniego etosu zawodu

logistyka. - SLP_KS

Tresci programowe przedmiotu

A

Model negocjacji, style negocjowania.

Etapy procesu negocjacyjnego.

Strategie stosowane w negocjacjach w zalezno$ci od przebiegu rozmow
Argumentacja wykorzystywana w negocjacjach.

Sytuacje trudne w negocjacjach 1 sposoby radzenia sobie z nimi.
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6. Praktyka prowadzenia negocjacji.

Nazwa przedmiotu

Systemy ERP w logistyce

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

SLP_W3 w poglebionym stopniu funkcjonowanie podmiotdw zwigzanych z obszarem szeroko
rozumianego tancucha dostaw, zar6wno w odniesieniu do poziomu operacyjnego, jak i
menedzerskiego.

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

SLP_U2 prawidlowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy w odniesieniu do zagadnien
zwigzanych z logistyka a w sytuacjach bardziej skomplikowanych korzysta¢ z porad wiasciwych
ekspertow.

SLP_ U3 dobierac i stosowaé wlasciwe metody i narzedzia, w tym zaawansowane techniki
informacyjno — komunikacyjne oraz informatyczne, a takze fachowe stownictwo do rozwigzywania
pojawiajacych sie problemow w zakresie logistyki.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow:

SLP K1 uznawa¢ znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu problemow zarzadczych i praktycznych

dotyczacych logistyki oraz sygnalizowa¢ nieprawidtowos$ci pojawiajgce si¢ w tym zakresie.

Tresci programowe przedmiotu

1. Wprowadzenie i Ewolucja ERP

— Definicja 1 kontekst historyczny (od MRP do ERP II).

— Architektura systemow ERP: klient-serwer, chmura.

2. Analiza Modulow i Funkcjonalnosci (systemy ERP dla logistyki)

— Produkcja: Planowanie zdolnos$ci produkcyjnych (CRP), harmonogramowanie, zarzadzanie
jakoscia.

— SCM: Zarzadzanie zamowieniami, magazynowanie (WMS), transport (TMS).

— Business Intelligence (BI): Wbudowane narzedzia analityczne 1 raportowe.
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3. Metodyki Wdrozeniowe i Zarzadzanie Projektami

— Rola konsultantéw zewnetrznych i zespotu wewngtrznego.

— Kluczowe Czynniki Sukcesu (CSF) i najczestsze przyczyny porazek wdrozen.

— Znaczenie czysto$ci danych (Data Cleansing) przed migracja.

—  Wybor i Typy Systemow ERP

— Oprogramowanie "off-the-shelf" vs. Customizacja (dostosowanie systemu do specyficznych
potrzeb).

— Model licencjonowania: On-Premise (lokalnie) vs. SaaS (Software as a Service/Chmura).

Wyzwania i Perspektywy Rozwoju

Integracja z innymi systemami.

Bezpieczenstwo danych

A

Przyszlo$¢ ERP - Al i Machine Learning w optymalizacji proceséw decyzyjnych.

Nazwa przedmiotu

Technologie informacyjne w logistyce

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:

SLP_W3 — absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu funkcjonowanie podmiotéw zwigzanych
z obszarem szeroko rozumianego fancucha dostaw, zar6wno w odniesieniu do poziomu operacyjnego,
jak 1 menedzerskiego.

Umiejetnosci:

SLP_U3 — absolwent potrafi dobierac i stosowa¢ wtasciwe metody i narzedzia zarzadzania projektami,
w tym nowoczesne techniki informacyjno-komunikacyjne.

Kompetencje spoleczne:

SLP K1 — absolwent jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw

zarzadczych i praktycznych dotyczacych projektow logistycznych.

Tresci programowe przedmiotu

1. Podziat przedsiebiorstw na obszary i typy/klasy najwazniejszych systemoéw powigzanych z
logistyka wykorzystywanych w tych obszarach

2. Kirotki opis celu i zakresu wykorzystywania poszczegdlnych klas systemow

14




3. Technologie informacyjne w logistyce (kody kreskowe, RFID, PbL, PbV, rozpoznawanie
obrazu, Al etc)

4. Glowne problemy we wdrozeniach systemow IT w logistyce, na co zwraca¢ uwage 1 co jest
ryzykiem

5. Podsumowanie

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie tancuchem dostaw

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

SLP_W4 w poglebionym stopniu proces zmian zachodzacy w obszarze logistyki w kontekscie ich
przyczyn, przebiegu i konsekwencji, a takze uwarunkowan etycznych i cywilizacyjnych .

SLP_ W2 prawne ograniczania dziatalnosci logistycznej.

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

SLP_ U2 prawidlowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy w odniesieniu do zagadnien
zwigzanych z logistyka a w sytuacjach bardziej skomplikowanych korzysta¢ z porad wlasciwych
ekspertow.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow:

SLP K3 do wypelniania zobowigzan spolecznych oraz inspirowania 1 organizowania dziatalnosci na

rzecz srodowiska spotecznego.

Tresci programowe przedmiotu

1. Wprowadzenie do zarzadzania tancuchem dostaw

— Zarzadzanie fancuchem dostaw w praktyce biznesowe;j

— Kluczowe miary w zarzgdzaniu tahcuchem dostaw

Outsourcing 1 partnerstwa strategiczne w zarzadzaniu tancuchem dostaw
E-commerce i logistyka ostatniej mili - planowanie 1 prognozowania
Zarzadzanie zapasami w tancuchu dostaw — gdzie szuka¢ kosztow?
Systemy WMS, ERP, TMS w zarzadzaniu fancuchem dostaw.
Technologia w zarzadzaniu tancuchem dostaw

Strategie w zarzadzaniu tancuchem dostaw

® xRN kR WD

Zarzadzanie projektami w tancuchu dostaw
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10.
1.
12.
13.
14.

Umiejetnos$ci menedzera w zarzadzaniu fancuchem dostaw

Wypalenie zawodowe — czyli stres w zarzadzaniu tancuchem dostaw

Rola 0s6b zarzadzajacych tancuchem dostaw w w rozwoju biznesu.

Kody produktow — etykiety — dlaczego sa takie wazne?

Jak 1 po co wybieraé¢ operatora logistycznego?

Zarzadzanie tancuchem dostaw w praktyce — podsumowanie i dyskusja — jakie trendy

zdominuja w przysztosci?

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie projektami w logistyce

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:

SLP_W3 — absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu funkcjonowanie podmiotéw
zwigzanych z obszarem szeroko rozumianego tancucha dostaw, zar6wno w odniesieniu do
poziomu operacyjnego, jak i menedzerskiego.

SLP W4 — absolwent zna 1 rozumie w poglebionym stopniu proces zmian zachodzacy w
obszarze logistyki w kontekscie ich przyczyn, przebiegu i konsekwencji, a takze

uwarunkowan etycznych i cywilizacyjnych.

Umiejetnosci:

SLP Ul — absolwent potrafi wykorzystywac¢ posiadang wiedz¢ do tworczego formutowania 1
rozwigzywania ztozonych probleméw zwiazanych z projektami logistycznymi oraz wdrazania
innowacyjnych rozwigzan.

SLP U3 — absolwent potrafi dobierac¢ i stosowa¢ wlasciwe metody 1 narzgdzia zarzadzania

projektami, w tym nowoczesne techniki informacyjno-komunikacyjne.

Kompetencje spoleczne:

SLP_ K1 — absolwent jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu

problemow zarzadczych i praktycznych dotyczacych projektéw logistycznych.

Tresci programowe przedmiotu
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o Istota projektu i zarzadzania projektami.

e Cykl zycia projektu oraz triada projektowa: zakres — czas — koszt.

e Generowanie, selekcja 1 uzasadnianie pomystéw projektowych w obszarze logistyki.

o Definiowanie celow 1 struktury projektu (karta projektu, metoda SMART).

e Analiza problemowa oraz analiza otoczenia projektu z wykorzystaniem wybranych narze¢dzi
analitycznych.

o Identyfikacja i analiza interesariuszy projektu.

o Planowanie zakresu oraz czasu realizacji projektu (WBS, harmonogramowanie).

e Budzetowanie projektu oraz podstawy kontroli kosztow.

e Zarzadzanie ryzykiem oraz konfliktem w projekcie, w tym negocjacje jako narzedzie
ograniczania ryzyka.

e Studium przypadku projektu logistycznego wraz z elementami symulacji decyzyjne;.

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie zapasami i prognozowanie popytu

Jezyk prowadzenia zajeé

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu funkcjonowanie podmiotow zwigzanych z
obszarem szeroko rozumianego tancucha dostaw, zarowno w odniesieniu do poziomu operacyjnego,
jak 1 menedzerskiego. SLP_W3

Umiejetnosci: Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze¢ do formutowania i1 rozwigzywania
ztozonych oraz niestandardowych probleméw zwigzanych z zarzadzaniem zapasami
1 prognozowaniem popytu a takze wtasciwie dobiera¢ zrodta informacji i dokonywac¢ ich weryfikacji.
SLP_Ul

Absolwent potrafi dobiera¢ 1 stosowac¢ wtasciwe metody 1 narzgdzia, w tym zaawansowane techniki
informatyczne, do rozwigzywania pojawiajacych si¢ problemoéw w zakresie logistyki. a takze zna
fachowe stownictwo SLP_U3

Kompetencje spoleczne: Absolwent jest gotdw uznawal znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu
problemow zarzadczych 1 praktycznych dotyczacych logistyki oraz sygnalizowa¢ nieprawidtowosci
pojawiajace sie w tym zakresie. SLP_K1

Absolwent jest gotow korzysta¢ z opinii ekspertow w przypadku trudnos$ci z samodzielnym

rozwigzaniem problemow logistycznych. SLP_K2
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Tresci programowe przedmiotu

Analiza dynamiki zmian popytu

Modelowanie poziomu zamdwien przy pomocy EOQ, EOV i EOB

Metody dot. sterowania zapasami w warunkach niecigglo$ci popytu

Metody prognozowania w logistyce. Btedy prognoz

Rozwigzywania zadan z wykorzystaniem zaawansowanych funkcji programu Excel

MRS

Nazwa przedmiotu

Zastosowanie sztucznej inteligencji w logistyce

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

SLP_W4 w poglebionym stopniu proces zmian zachodzacy w obszarze logistyki w kontekscie ich
przyczyn, przebiegu i konsekwencji, a takze uwarunkowan etycznych i cywilizacyjnych.

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

SLP_U1 wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ do tworczego formutowania i rozwigzywania ztozonych
oraz niestandardowych probleméw zwigzanych z logistyka oraz wdrazania innowacyjnych 1
kreatywnych rozwigzan, a takze wlasciwie dobiera¢ zrodta informacji i dokonywac¢ ich weryfikacji.
SLP_ U2 prawidlowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy w odniesieniu do zagadnien
zwigzanych z logistyka a w sytuacjach bardziej skomplikowanych korzysta¢ z porad wlasciwych
ekspertow.

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow:

SLP K1 uznawa¢ znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu problemow zarzadczych i praktycznych
dotyczacych logistyki oraz sygnalizowa¢ nieprawidtowosci pojawiajace si¢ w tym zakresie.
SLP_K3 do wypehiania zobowigzan spolecznych oraz inspirowania i organizowania dziatalno$ci na

rzecz srodowiska spotecznego.

Tresci programowe przedmiotu

1. Wprowadzenie do sztucznej inteligencji
2. Modele generatywne i agentowe
3. Logistyka jako sektor 1 jej kluczowe obszary

4. Dlaczego Al jest kluczowe w logistyce
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5. Obszary zastosowan Al w logistyce (Planowanie i optymalizacja tras, Prognozowanie popytu i
zapasoéw, Magazynowanie 1 robotyka, Monitorowanie tancucha dostaw, Obstuga klienta i
automatyzacja biura)

6. Studia przypadkéw (Al w: DHL, FedEx, Zabka Polska SA, Trendy Maersk 2025)

7. Wyzwania i bariery wdrazania Al

8. Etyka w Al

9. Przysztos¢ Al w logistyce

10. Co manager musi wiedzie¢ przed wdrozeniem Al

Nazwa przedmiotu

Przywédztwo w zarzadzaniu

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:

SLP_WI1 - w poglebionym stopniu teorie i koncepcje oraz zalezno$ci ekonomiczno—spoteczne
stanowigce poglebiong wiedze z zakresu logistyki.

SLP_W3 — absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu funkcjonowanie podmiotéw
zwigzanych z obszarem szeroko rozumianego fancucha dostaw, zarowno w odniesieniu do poziomu
operacyjnego, jak 1 menedzerskiego.

Umiejetnosci:

SLP Ul — absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze¢ do tworczego formutowania i
rozwigzywania ztozonych probleméw zwiazanych z projektami logistycznymi oraz wdrazania
innowacyjnych rozwigzan.

Kompetencje spoleczne:

SLP_K1 — absolwent jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow

zarzadczych i praktycznych dotyczacych projektow logistycznych.

Tresci programowe przedmiotu

1. Ewolucja teorii kierowania w obszarach szkét zarzadzania.
2. Znaczenie umiejetnosci kierowniczych w aspekcie sprawnosci funkcji  zarzadzania
w realizowanych w organizacji.

3. Rodzaje i formy wptywu na cztonkdéw zespotow.
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4. Uwarunkowania rozwoju wspoOtczesnych przedsiebiorstw w  kontek$cie procesow
globalizacyjnych i ich wplyw na realizacj¢ funkcji zarzadcze;.

5. Podsumowanie

Nazwa przedmiotu

Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw logistycznych

Jezyk prowadzenia zajec

Polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:

SLP_WS5 — absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu istot¢ konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw.
Umiejetnosci:

SLP_US5 — komunikowa¢ si¢ na tematy zwigzane z logistyka z szerokim i zr6znicowanym kregiem
odbiorcow 1 partnerow, a takze samodzielnie planowac i realizowaé wilasne uczenie si¢ przez cale
zycie, a takze ukierunkowywac innych w tym zakresie

Kompetencje spoleczne:

SLP_ K5 — absolwent jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rol zawodowych, z uwzglednieniem
zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych, w tym do podtrzymywania odpowiedniego etosu zawodu

logistyka.

Tresci programowe przedmiotu

Pojecie konkurencyjnos$ci organizacji
Determinanty konkurencyjnos$ci organizacji
SPK, Przewaga konkurencyjna, instrumenty konkurowania, pozycja konkurencyjna

Metodyka pomiaru pozycji konkurencyjne;j

A e

Podsumowanie
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