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PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

1. Adresaci studiow:
Studia podyplomowe skierowane sa do osob, ktore sg zainteresowane problematyka zarzadzania
ludzmi w organizacji, podejmuja pierwsze wyzwania w tym obszarze i planujg swojg pracg lub juz
pracuja w dziatach HR. Oferta adresowana jest roéwniez do osob, ktore swojg kariere wiaza
z objeciem stanowisk kierowniczych i1 potrzebuja uzupelni¢ wiedz¢ z zakresu zarzadzania,
psychologii i socjologii pracy. Glowna przestanka studiow jest jak najlepsze, intensywne
przygotowanie profesjonalnych kadr w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi oraz wspieranie
rozwoju kapitatu ludzkiego w organizacjach zaréwno prywatnych, jak i publicznych. Studia
sa skierowane gléwnie do:
e Absolwentow wyzszych uczelni zainteresowanych problematyka zarzadzania ludzmi
w organizacjach.
e Osob planujacych zalozy¢ wiasng dzialalno$¢ gospodarcza oraz tych, ktorzy chcg naby¢
lub poszerzy¢ wiedze z obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi.
e Wiascicieli matych i $rednich przedsigbiorstw.
e Menedzerow zarzadzajacych zespotami pracownikéw na réznych poziomach struktury

organizacyjnej.
2. Cel studiow:

Celem studioéw jest przekazanie wiedzy i najlepszych praktyk w zakresie zarzadzania zasobami
ludzkimi oraz rozwdj kompetencji zwigzanych z procesami personalnymi realizowanymi
w organizacjach. W programie studiow zostaly uwzglednione kluczowe obszary zarzadzania
pracownikami, poczawszy od tworzenia strategii HR poprzez rekrutacje i selekcje, oceng
pracownicza, zarzadzanie wynagrodzeniami, planowanie rozwoju i szkolen pracownikow,
po procesy redukcji i outplacementu. W programie studiow uwzgledniono roéwniez warsztaty
zwigzane z wykorzystaniem sztucznej inteligencji w zarzadzaniu pracownikami. Udzial w studiach
pozwoli na wymiang wiedzy i doswiadczen miedzy stuchaczami, dzigki ograniczonej liczbie 0s6b

uczestniczacych w zajeciach.



W programie studiéw przewidziano réwniez spotkania z praktykami, ktorzy realizowa¢ beda

warsztaty ukierunkowane na rozwoj umiejetnosci zwigzanych z realizacja konkretnych zadan

odnoszacych si¢ do zarzadzania zasobami ludzkimi.

3. Program studiow:

LICZBA | PUNKTY
L.P. NAZWA PRZEDMIOTU GODZIN ECTS
1 Zarzadzanie zasobami ludzkimi wobec
' wspotczesnych wyzwan 4 1
2. Modele kompetencyjne w ZZL
71 Budowanie 1 wykorzystanie modeli
" | kompetencyjnych w ZZL 6 1
29 Warsztaty - wykorzystanie Al w modelach
" | kompetencyjnych 4 1
3. Ksztaltowanie stanu i struktury zatrudnienia
3.1 | Rekrutacja, selekcja i onboarding pracownikow 12 2
3.2 | Warsztaty — prowadzenie rozmow kwalifikacyjnych 6 1
3.3 | Redukcja zatrudnienia i outplacement 6
3.4 Warsztaty — wykorzystanie Al w ksztattowaniu
" | stanu i struktury zatrudnienia 4 1
4. Rozw0j pracownikow
4.1 | Analiza potrzeb rozwojowych 4 1
4.2 | Budowanie programoéw rozwojowych 6 1
4.3 | Coaching, mentoring i instruktaz 12 2
4.4 | Ocena efektywnos$ci programéw rozwojowych 4 1
45 Warsztaty - wykorzystanie Al w planowaniu
"~ | rozwoju pracownikow 4 1
5. Zarzadzanie wynikami pracy
5.1 | Proces zarzadzania wynikami 4 1
5.2 | Systemy wynagradzania i premiowania 10 2
53 Warsztaty - wykorzystanie Al w ksztattowaniu
"~ | systemdéw wynagrodzen 4 1
5.4 | Budowanie systemu oceniania 6 1
5.5 | Warsztaty - prowadzenie rozmOw oceniajacych 6 1
5.6 | Audyt i controlling personalny 4 1
6. | Ksztaltowanie wspierajacego Srodowiska pracy
6.1 | Wellbeing at work 6 1
6.2 | Zarzadzanie zmiang kultury organizacyjnej 6 1
6.3 | Praktyki DEI 6 1
6.4 | Budowanie zespolow 12 2
6.5 | Systemy Motywowania pozafinansowego 8 1
Warsztaty - wykorzystanie Al w ksztaltowaniu
6.6 |, :
srodowiska pracy 4 1
7. | Employer branding 6 1
8. | Przygotowanie projektow HR 6 1
Razem 160 30




4. Czas trwania studiow oraz liczba godzin:
Wymiar godzin studiow podyplomowych to 160 godzin. Czas trwania studiow
podyplomowych to dwa semestry. Jezyk wyktadowy: polski.

Zajecia odbywac si¢ bedg w piatki i soboty w formie stacjonarnej i/lub zdalne;.

5. Warunki oraz sposob zaliczenia studiow:

Zaliczenia semestrow prowadzone sa w formie egzaminéw semestralnych. Na koniec studiow
stuchacze przygotowuja projekt koncowy 1 przystepuja do egzaminu koncowego, ktorego
zaliczenie warunkuje ukonczenie studiow podyplomowych. Warunkiem ukonczenia studiow
jest rowniez obecnos¢ na zajeciach. W przypadku usprawiedliwionej nieobecnosci uczestnika

ustala si¢ warunki zaliczenia indywidualnie z prowadzacym.

6.Efekty uczenia si¢:

Efekty uczenia si¢ dla studiow podyplomowych

Jednostka prowadzaca: Katedra Zarzadzania Kapitatem Ludzkim
Nazwa studiow podyplomowych: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
Dziedzina nauki: Nauki spoteczne
Profil studiow: ogolnoakademicki
Poziom PRK 7
Poziom studiow: podyplomowe
Liczba semestrow: 2
Symbol efektu Odniesienie do
uczenia si¢ dla . . o charakterystyk
Kierunku Opis efektow uczenia sie efektéw

uczenia si¢

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

w poglebionym stopniu teorie i koncepcje oraz zalezno$ci
7ZL W1 ekonomiczno—spoteczne, stanowigce zaawansowang
- wiedze¢ z zakresu =zarzadzania zasobami ludzkimi,
wiasciwa dla kierunku studiéw podyplomowych.

w poglebionym stopniu gtéwne tendencje i kierunki zmian
771._W2 w odniesieniu do zarzadzania zasobami ludzkimi we | P7S_ WG
wspotczesnych organizacjach.

w  poglebionym  stopniu  czynniki  ksztaltujace
771._ W3 funkcjonowanie zasobow ludzkich i ich wpltyw na | P7S WG
efektywnosc¢ pracy.

P7S_ WG




771 _W4

prawne, organizacyjne 1 etyczne uwarunkowania
wykonywania dziatalno$ci zawodowej w ramach
studiowanego kierunku studiow podyplomowych ZZL.

P7S_ WK

ZZL_W5

role menedzera we wspieraniu organizacji w realizacji jej
celow poprzez efektywne zarzadzanie zasobami ludzkimi.

P7S_ WK

P U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

Z7ZL_U1

wykorzysta¢  posiadang  wiedze¢ do  tworczego
formutowania 1 rozwigzywania zlozonych oraz
niestandardowych problemow zwigzanych z
zarzgdzaniem pracownikami, wdrazanie kreatywnych i
innowacyjnych rozwiagzan.

P7S_UW

771 _U2

prawidtowo interpretowa¢ i wyjasnia¢ zjawiska oraz
procesy w odniesieniu do zagadnien zwigzanych
funkcjonowaniem zasobow ludzkich w organizacji.

P7S_UW

ZZL U3

komunikowa¢ si¢ na tematy zwigzane z zarzadzaniem
zasobami ludzkimi ze zréznicowanym i szerokim kregiem
odbiorcow.

P7S_UK

Z7ZL U4

kierowa¢ pracg ludzi, wspotdziata¢ z innymi osobami w
ramach realizowanych prac, przyjmujac postawe lidera,
motywowac i inspirowac pracownikow do aktywnosci.

P7S_UO

Z7ZL U5

samodzielnie zarzadza¢ swoim rozwojem osobistym w
zakresie samodoskonalenia oraz dalszego poglebiania
wiedzy oraz inspirowac do tego innych.

P7S_UU

P K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow do:

Z7ZL K1

dokonywania krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych tresci, w szczegolnosci z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi.

P7S_KK

7Z7L K2

uznawania znaczenie wiedzy W rozwigzywaniu
problemoéw praktycznych oraz korzystania z opinii
ekspertow w przypadku trudno$ci z samodzielnym
rozwigzaniem probleméw w zarzadzaniu zasobami
luidzkimi.

P7S_KK

Z7L K3

wypelniania zobowiazan spotecznych oraz inspirowania i
organizowania dziatalnoSci na r1zecz $rodowiska
spotecznego.

P7S_KO

771 K4

inicjowania dzialah na rzecz interesu publicznego,
myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy.

P7S_KO

Z7L K5

petnienia rol zawodowych przy uwzglgdnieniu
zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych i organizacyjnych
oraz przestrzegania etosu zawodu i zasad z nim
zwiazanych.

P7S_KR

Objasnienia oznaczen w symbolach dotyczacych kierunku studidéw podyplomowych:




Z7L - kierunek studiéw podyplomowych nazwa kierunku Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi
. W — kategoria wiedzy
. U — kategoria umiejgtnosci
. K — kategoria kompetencji spotecznych
. 1, 2, 3 i kolejne — numer efektu uczenia si¢
Objasnienia oznaczen w odniesieniach do charakterystyk efektow uczenia si¢
. P — poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)
. P7S — charakterystyka drugiego stopnia poziomu 7 PRK
P7U_W — charakterystyka uniwersalna (WIEDZA):
e  P7S WG - charakterystyka drugiego stopnia (zakres i gi¢bia)
e  P7S WK - charakterystyka drugiego stopnia (kontekst)
P7U_U — charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI):
. P7S_UW - charakterystyka drugiego stopnia (wykorzystanie wiedzy)
e  P7S UK - charakterystyka drugiego stopnia (komunikowanie si¢)
e  P7S UO - charakterystyka drugiego stopnia (organizacja pracy)
e  P7S UU - charakterystyka drugiego stopnia (uczenie si¢)
P7U_K — charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
. P7S_KK - charakterystyka drugiego stopnia (oceny/krytyczne podejscie)
e P7S KO - charakterystyka drugiego stopnia (odpowiedzialno$¢)
e  P7S KR - charakterystyka drugiego stopnia (rola zawodowa)

Skrocone karty przedmiotow



Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie zasobami ludzkimi wobec wspolczesnych wyzwan

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza:
e Student zna i rozumie istot¢ i znaczenie zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji oraz
tendencje rozwojowe w tym zakresie (ZZL_W?2)

e Student zna i rozumie czynniki kontekstowe wptywajace na zarzadzanie zasobami ludzkimi w
organizacji (ZZL_W3)

UmiejetnoSci:

e Student potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ do formulowania celow 1 organizacji
procesu zarzadzania zasobami ludzkimi (ZZL_U1)

e Student potrafi identyfikowa¢ i wyjasnia¢ czynniki determinujace zarzadzanie zasobami
ludzkimi (ZZL_U2)

Kompetencje spoteczne:

e Student jest gotow do dokonywania krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych
tre$ci odnoszacych sie do miejsca i znaczenia zarzadzania ludzmi w organizacji (ZZL_K1)

e Student jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy przy identyfikowaniu i ocenianiu

aktualnych probleméw 1 przysztych wyzwan w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi
(ZZL K2)

Tresci programowe przedmiotu

1. Wielowymiarowos¢ kapitatu ludzkiego jako czynnika konkurencyjnosci
Rozwoj zarzadzania ludzmi i funkcji HR

Cele i proces zarzadzania zasobami ludzkimi

Architektura funkcji HR

Kontekst zarzadzania zasobami ludzkimi

Tendencje rozwojowe

AR ol e

Nazwa przedmiotu

Budowanie 1 wykorzystanie modeli kompetencyjnych w ZZL

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza:

e Student zna i rozumie genez¢ i istote kompetencji oraz koncepcje i podej$cia do
zarzadzania kompetencjami w organizacji, a takze ich powigzania z teoriami zarzadzania
zasobami ludzkimi (ZZL_W1)

e Student zna i rozumie mozliwosci wykorzystania modeli kompetencyjnych w ramach
procesOw zarzadzania zasobami ludzkimi uwzgledniajac w tym wystgpujace prawne,
organizacyjne i etyczne uwarunkowania (ZZL_W4)

Umiejetnosci:

e Student potrafi integrowa¢ modele kompetencyjne z kluczowymi procesami ZZL (np.
planowaniem, pozyskiwaniem, oceng okresowa, rozwojem pracownikow) oraz
proponowac rozwigzania wdrozeniowe (ZZL_Ul)




e Student potrafi analizowa¢ 1 interpretowaé potrzeby kompetencyjne organizacji oraz
diagnozowa¢ luki kompetencyjne pracownikéw w oparciu o analizy generowane przez
systemy sztucznej inteligencji oraz formutowac na ich podstawie wnioski (ZZL_U2)

e Student potrafi komunikowa¢ wyniki analiz i rekomendacje dotyczace wykorzystania
sztucznej inteligencji w modelach kompetencyjnych réznym interesariuszom organizacji
(ZZ1._U3)

Kompetencje spoleczne:

e Student jest gotow do krytycznej oceny mozliwosci i ograniczen stosowanych modeli
kompetencyjnych oraz ich dopasowania do realiow organizacyjnych (ZZL_K1)

e Student jest gotow do inicjowania, przygotowywania i wdrazania rozwigzan
usprawniajacych z wykorzystaniem modeli kompetencyjnych zgodnie ze standardami
zawodowymi i1 z poszanowaniem oczekiwan réznych grup interesariuszy (ZZL K4)

Tresci programowe przedmiotu

1. Istota i znaczenie kompetencji w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, ich rola w budowaniu
przewagi konkurencyjne;j.

2. Podejscia w budowaniu modeli kompetencyjnych (jednostanowiskowe,
wielostanowiskowe i1 ogdlnoorganizacyjne).

3. Metody identyfikacji i opisu kompetencji, w tym w szczegdlno$ci analiza funkcjonalna i
behawioralna dla stanowiska pracy.

4. Tworzenie opisOw kompetencji, uwzgledniajac mozliwos¢ oceny ich przyswojenia w
oparciu o wskazniki behawioralne.

5. Zastosowanie modeli kompetencyjnych w réznych procesach ZZL.

6. Uwarunkowania wdrazania modeli kompetencyjnych w organizacji oraz trendy w
zarzadzaniu kompetencjami.

Nazwa przedmiotu

Warsztaty — wykorzystanie AI w modelach kompetencyjnych

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza:

e Student zna i rozumie mozliwosci zastosowania narzedzi sztucznej inteligencji w
procesach zarzadzania zasobami ludzkimi, w szczegdlnosci w obszarze tworzenia i
wykorzystania modeli kompetencyjnych (ZZL_W1)

e Student zna i rozumie wspodtczesne metody i narzedzia sztucznej inteligencji wspierajace
identyfikacje, analiz¢ 1 rozwdj kompetencji (ZZL_W2)

UmiejetnoSci:

e Student potrafi wykorzysta¢ narzedzia sztucznej inteligencji do wspierania wybranych
procesoOw zarzadzania zasobami ludzkimi opierajac dziatania o modele kompetencyjne
(ZzZ1._U1)

e Student potrafi analizowa¢ mozliwosci 1 ograniczenia wykorzystania sztucznej
inteligencji w rozwigzywaniu problemow zwigzanych z budowaniem modeli
kompetencyjnych (ZZ1._U2)

Kompetencje spoleczne:

e Student jest do uznawania wiedzy eksperckiej podczas korzystania z narzedzi sztucznej
inteligencji oraz do udzialu w dyskusji nad mozliwoSciami 1 ograniczeniami ich
zastosowania (ZZL K2)




e Student jest gotow do odpowiedzialnego i1 etycznego stosowania narzedzi sztucznej
inteligencji, z uwzglgednieniem wptywu decyzji z wykorzystaniem tego typu narz¢dzi na
pracownikow (ZZL _KS5)

Tresci programowe przedmiotu

1. Podstawowe zagadnienia zwigzane z wykorzystaniem sztucznej inteligencji.

2. Rozwdj sztucznej inteligencji oraz korzysci i zagrozenia zwigzane z jej wykorzystaniem.
3. Generowanie, strukturyzacja i standaryzacja danych.

4. Wykorzystanie narzedzi sztucznej inteligencji w procesie budowy modeli
kompetencyjnych (diagnoza, tworzenie opisOw kompetencji i wskaznikow behawioralnych,
mapowanie kompetencji).

5. Identyfikacja luk kompetencyjnych oraz dopasowanie kompetencyjne kandydatéw do
stanowiska.

6. Integracja modeli kompetencyjnych w procesach zarzadzania zasobami ludzkimi.

7. Etyczne i prawne aspekty wykorzystania narzedzi sztucznej inteligencji w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi.

Nazwa przedmiotu

Rekrutacja, selekcja i onboarding pracownikow

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza:

e Student zna i rozumie znaczenie odpowiedniego doboru pracownikow dla zapewnienia
oczekiwanego funkcjonowania zespotu (ZZL_W3)

e Student zna i1 rozumie rol¢ menedzera w procesie pozyskiwania pracownikow
(ZZL_W5)

Umiejetnosci:

e Student potrafi wskaza¢ wptyw jakosci procesu rekrutacji 1 selekcji na funkcjonowanie
zespotu (ZZL_U2)

e Student potrafi wspotpracowa¢ z innymi w celu stworzenia i realizacji odpowiedniego
procesu pozyskiwania pracownikow (ZZL_U4)

Kompetencje spoleczne:

e Student jest gotoéw do wykorzystywania wiedzy i do§wiadczenia innych w podejmowaniu
decyzji dotyczacych zatrudnienia (ZZL_K2)

e Student jest gotow do przestrzegania norm prawnych 1 etycznych w procesie
pozyskiwania pracownikow (ZZL_KS5)

Tresci programowe przedmiotu

1. 1. Wprowadzenie do zagadnienia pozyskiwania pracownikow.

2. Analiza zasobow ludzkich oraz analiza pracy 1 jej miejsce w zatrudnianiu.

3. Planowanie jako element rekrutacji.

4. Narzedzia skutecznej selekc;ji.

5. Wykorzystanie procedur AC, grywalizacja, Social Media i AI w procesie pozyskiwania
pracownikow.

6. Metody wdrozenia pracownikéw do organizacji.

| Nazwa przedmiotu




Warsztaty — prowadzenie rozmow kwalifikacyjnych

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie¢

Wiedza:

e Student zna i rozumie zasady prowadzenia wywiadow selekcyjnych (ZZL_W3)

e Student zna i rozumie rol¢ menedzera w realizacji procesu selekcji pracownikow
(Z71._W5)

UmiejetnoSci:

e Student potrafi wspotpracowaé z innymi osobami przy prowadzeniu selekcji
kandydatéw do pracy (ZZL_U4)

o Student potrafi samodzielnie przygotowywaé¢ wywiady selekcyjne (ZZL_U5)

Kompetencje spoleczne:

e Student jest gotow do wykorzystywania profesjonalnych technik prowadzenia rozméow
kwalifikacyjnych (ZZL_K2)

e Student jest gotoéw do prowadzenia naboru pracownikow zgodnie z przyj¢tymi zasadami
(ZZL_K5)

Tresci programowe przedmiotu

1. Wywiad selekcyjny jako etap procesu pozyskiwania pracownikow.

2. Planowanie i organizacja wywiadu — cele, termin, czas trwania.

3. Przygotowanie si¢ do wywiadu.

4. Budowanie atmosfery spotkania.

5. Wywiad behawioralny — pytania diagnozujace kompetencje i talenty.

6. Ocena motywacji i stopnia dopasowania kandydata.

7. Rozmowa o wynagrodzeniu.

8. Trudne/zakazane pytania.

9. Podejmowanie decyzji dotyczacych zatrudnienia na podstawie informacji.

Nazwa przedmiotu

Redukcja zatrudnienia i outplacement

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:

e Student zna 1 rozumie w pogtebionym stopniu role¢ menedzera we wspieraniu organizacji
w realizacji jej celow zwigzanych z procesem redukcji zatrudnienia (ZZL_W5)

e Student zna i rozumie w poglebionym stopniu gtowne tendencje i kierunki zmian w
odniesieniu do zarzadzania zasobami ludzkimi we wspodtczesnych organizacjach
(ZZ1._W2)

Umiejetnosci:

e Student potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg do tworczego formutowania i
rozwigzywania ztozonych oraz niestandardowych probleméw zwigzanych z procesem

zwolnien pracowniczych, wdrazania kreatywnych 1 innowacyjnych rozwigzan
(ZZ1. U1)




e Student potrafi prawidlowo interpretowa¢ i1 wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy w
odniesieniu do zagadnien zwigzanych z odchodzeniem pracownikdéw z organizacji
(Zz71._U2)

Kompetencje spoleczne:

e Student jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow
praktycznych zwigzanych z redukcjg zatrudnienia w organizacji oraz planowania dziatan
outplacementowych (ZZL_K2)

e Student jest gotéw do petnienia r6l zawodowych przy uwzglednieniu zmieniajacych si¢
potrzeb spotecznych i organizacyjnych oraz przestrzegania etosu zawodu i zasad z nim
zwigzanych (ZZL KS5)

Tresci programowe przedmiotu

1.Pojecie 1 przyczyny derekrutacji.

2.Dylemat dobrowolnych odejs¢.

3.Czy zwolnienia to samo zto?

4.Planowanie dzialan alternatywnych wzgledem zwolnien.
5.Koszty derekrutacji — dirty dozen.

6.0Outplacement.

Nazwa przedmiotu

Warsztaty — wykorzystanie Al w ksztattowaniu stanu i struktury zatrudnienia

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:

¢ Student zna i rozumie koncepcje i modele zarzadzania zatrudnieniem wspierane przez Al
(ZZ1._W1)

e Student zna i rozumie czynniki wplywajace na strukture zatrudnienia 1 efektywno$¢ pracy
(ZZ1._W3)

Umiejetnosci:

e Student potrafi wykorzysta¢ narzedzia Al do rozwigzywania problemoéw zwigzanych z
planowaniem zatrudnienia (ZZL_U1)

e Student potrafi podejmowaé decyzje kadrowe i wspiera¢ zespoly w oparciu o dane
(ZZ1._U4)

Kompetencje spoleczne:

e Student jest gotow do wykorzystania wiedzy eksperckiej przy implementacji narzedzi Al
w HR (ZZL_K2)

e Student jest gotow do inicjujowania dziatan optymalizujacych strukture zatrudnienia w
organizacji (ZZL K4)

Tresci programowe przedmiotu

1. Planowanie zatrudnienia (workforce planning) z wykorzystaniem Al.
Modele predykcyjne zapotrzebowania na pracownikow.

Analiza struktury zatrudnienia (wiek, kompetencje, rdznorodnosc¢).

Al w rekrutacji i selekcji (screening CV, matching kandydatow).
Symulacje scenariuszy zatrudnienia (np. redukcje, rozwdj, automatyzacja).
Ryzyka 1 ograniczenia stosowania Al w decyzjach kadrowych.

AN
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Nazwa przedmiotu

Analiza potrzeb rozwojowych

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie¢

Wiedza:

e Student zna i rozumie znaczenie identyfikacji potrzeb rozwojowych pracownikow dla
efektywnosci procesu zarzadzania zasobami ludzkimi (ZZL_W3)

e Student zna i rozumie metody oraz narzedzia diagnozy potrzeb rozwojowych
pracownikoOw w organizacji (ZZL_W1)

UmiejetnoSci:

e Student potrafi diagnozowac potrzeby rozwojowej pracownikow z wykorzystaniem
r6znych metod i narzedzi (ZZL_U2)

e Student potrafi analizowa¢ dane dot. luk kompetencyjnych pracownikoéw i formutowac
whnioski oraz cele rozwojowe dla pracownikow (ZZL_U1)

Kompetencje spoleczne:

e Student jest gotow do krytycznej oceny dostgpnych informacji i danych w procesie
identyfikacji potrzeb rozwojowych (ZZL_K1)

e Student jest gotdow do wspolpracy z réznymi interesariuszami w procesie diagnozy
potrzeb rozwojowych pracownikow (ZZL K2)

Tresci programowe przedmiotu

1. Istota i znaczenia identyfikacji potrzeb rozwojowych w procesie zarzadzania ludzmi.
2. Poziomy analizowania potrzeb rozwojowych (organizacja, zespot, jednostka).

3. Metody identyfikacji potrzeb rozwojowych (analiza dokumentéw, obserwacja, badania
kwestionariuszowe, wywiady, analizy wielowymiarowe).

4. Analiza kompetencji i okreslanie luki kompetencyjne;.

5. Rola menedzeréw i1 dzialu HR w procesie identyfikowania potrzeb rozwojowych
pracownikow.

Nazwa przedmiotu

Budowanie programow rozwojowych

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:

e Student zna i rozumie zasady projektowania programoéw rozwojowych dostosowanych do
potrzeb organizacji (ZZL_W3)

e Student zna i rozumie rol¢ menedzera w planowaniu i realizacji dziatan rozwojowych dla
pracownikow (ZZL_WS5)

Umiejetnosci:

e Student potrafi budowa¢ programy rozwojowe odpowiadajace zidentyfikowanym
potrzebom rozwojowym w organizacji (ZZL_U1)

e Student potrafi dobiera¢ adekwatne metody i narzedzia rozwoju (ZZL_U2)
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Kompetencje spoleczne:

e Student jest gotéw do uwzgledniania potrzeb organizacji oraz indywidualnych
pracownikoOw w projektowaniu dziatan rozwojowych (ZZL_K4)

e Student jest gotow do odpowiedzialnego petienia roli zawodowej w zakresie wspierania
rozwoju pracownikow organizacji (ZZL KS5)

Tresci programowe przedmiotu

1. Proces budowania programéw rozwojowych dla pracownikow.

2. Formutowanie celow rozwojowych.

3. Dobor metod rozwoju (szkolenia, przemieszczenia pracownikow, strukturyzacja pracy).
4. Tworzenie $ciezek rozwoju i1 planow rozwoju dla pracownikow.

5. Rola menedzera w realizacji programdw rozwojowych.

Nazwa przedmiotu

Coaching, mentoring i instruktaz

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:

e Student zna i rozumie zmiany oczekiwan pracownikow w zakresie wsparcia ich rozwoju
(ZZ1._W2)

e Student zna i rozumie rol¢ menedzera w doskonaleniu kompetencji pracownikow
(ZZL_W5)

Umiejetnosci:

e Student potrafi identyfikowa¢ indywidualne potrzeby rozwojowe pracownikow
(ZZL_U2)

e Student potrafi dobra¢ i zaplanowa¢ indywidualng $ciezke rozwoju dla pracownikow tak
by wspierac ich efektywnos¢ 1 motywacj¢ (ZZL_U4)

Kompetencje spoleczne:

e Student jest gotow do poszukiwania wiedzy eksperckiej w celu zapewnienia mozliwosci
rozwoju pracownikom (ZZL_K2)

e Student jest gotow do podejmowania dzialan ukierunkowanych na ksztattowanie
pozadanych postaw pracownikow (ZZL K3)

Tresci programowe przedmiotu

1. Macierz motywacji i umiejetnosci (Skill/Will Matrix) — diagnoza poziomu rozwoju
pracownika 1 dobor adekwatnych dziatah menedzerskich.

2. Indywidualne formy pracy z pracownikiem:

a. kierowanie i nadzorowanie,

b. coaching menedzerski,

c. mentoring,

d. delegowanie zadan i odpowiedzialnosci,

Indywidualne plany rozwoju (IDP — Individual Development Plans).

Cel, znaczenie i struktura rozmowy rozwojowe;.

Rola menedzera jako partnera w rozwoju pracownika.

Praktyczne zastosowanie narzedzi doskonalenia kompetencji w planowaniu rozwoju

czlonkéw zespotu — analiza przypadkow i symulacje.

SNk w
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Nazwa przedmiotu

Ocena efektywnos$ci programow rozwojowych

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:

e Student zna i rozumie metody oceny efektywno$ci procesu dziatan rozwojowych
(ZZ1._W1)

e Student zna i rozumie znaczenie ewaluacji dla doskonalenia procesow HR w organizacji
(Z71._W3)

Umiejetnosci:

e Student potrafi projektowaé procesy oceny efektywnosci programoéw rozwojowych
(zZL_U1)

e Student potrafi interpretowac wyniki ewaluacji i formutowa¢ rekomendacje (ZZL_U2)

Kompetencje spoleczne:

e Student jest gotow do krytycznej oceny skutecznosci dzialan rozwojowych (ZZL_K1)

e Student jest gotow do odpowiedzialnego wykorzystywania wynikéw ewaluacji w
praktyce organizacyjnej (ZZL KS5)

Tresci programowe przedmiotu

1. Istota i znaczenie oceny efektywnosci rozwoju pracownikow.

2. Metody ewaluacji dziatan rozwojowych (model Kirkpatrick’a, ROI, CIRO, CIPP).
3. Metody gromadzenia danych potrzebnych do ewaluacji dziatan rozwojowych.

4. Analizowanie uzyskanych wynikéw i ich raportowanie.

5. Wykorzystanie wynikéw ewaluacji do doskonalenia programéw rozwojowych.

Nazwa przedmiotu

Warsztaty — wykorzystanie Al w planowaniu rozwoju pracownikow

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:

e Student zna 1 rozumie mozliwosci wykorzystania narzgdzi Al w zarzadzaniu rozwojem
pracownikow organizacji (ZZL_W2)

e Student zna i rozumie uwarunkowania etyczne i organizacyjne stosowania Al w obszarze
zarzadzania ludzmi (ZZL_W4)

Umiejetnosci:

e Student potrafi wykorzysta¢ narzedzia sztucznej inteligencji do analizy potrzeb
rozwojowych i1 planowania dziatah w tym obszarze (ZZL_U1)

e Student potrafi komunikowa¢ wyniki analiz 1 formutowaé rekomendacje z
wykorzystaniem narzedzi cyfrowych (ZZL_U3)

Kompetencje spoleczne:
e Student jest gotow do krytycznej oceny wynikoOw generowanych przez narzedzia Al
(ZZ71. K1)
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e Student jest gotow do korzystania z wiedzy ekspertow i narzedzi technologicznych w
rozwiagzywaniu probleméw HR (ZZL K2)

Tresci programowe przedmiotu

1. Zakres wykorzystania Al w obszarze zarzadzania ludzmi.

2. Przeglad narzedzi Al w HR.

3. Wykorzystanie Al w analizie potrzeb rozwojowych pracownikow.

4. Wykorzystanie Al w projektowaniu programow rozwoju pracownikow.
5. Ograniczenia i ryzyka stosowania Al w procesie zarzadzania ludzmi.

Nazwa przedmiotu

Proces zarzadzania wynikami

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:

e Student zna i rozumie istot¢ i znaczenie procesu zarzgdzania wynikami w systemie
zarzadzania zasobami ludzkimi (ZZL_W?2)

e Student zna i rozumie w poglgbionym stopniu role menedzerow w realizacji procesu
zarzadzania wynikami (ZZL_WS5)

UmiejetnoSci:

e Student potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ do wdrazania kreatywnych 1
innowacyjnych rozwigzan w procesie zarzadzania wynikami (ZZL_U1)

e Student potrafi kierowaé praca ludzi, w szczegdlnosci ustala¢ zadania, wspiera¢ ich
realizacje i przeprowadzac¢ ocene (ZZL_U4)

Kompetencje spoleczne:

e Student jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy fachowej 1 wsparcia ekspertow przy
rozwigzywaniu probleméw powstajacych w procesie zarzadzania wynikami (ZZL_K2)

e Student jest gotow uwzgledniania réznych potrzeb pracownikOw oraz przestrzegania
zasad etycznych w procesie zarzadzania wynikami (ZZL_KS5)

Tresci programowe przedmiotu

1. Cele i proces zarzadzania wynikami w systemie zarzadzania zasobami ludzkimi.
Role i kompetencje menedzerow w procesie zarzadzania wynikami.

Planowanie celow/zadan.

Monitorowanie 1 wsparcie w trakcie realizacji zadan.

Ewaluacja wynikow.

Czynniki sukcesu w procesie zarzadzania wynikami.

SNk

Nazwa przedmiotu

Systemy wynagradzania i premiowania

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie
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WIEDZA

e Student zna i rozumie w poglebionym stopniu teorie i koncepcje dotyczace systemow
wynagradzania pracownikow we wspotczesnych organizacjach (ZZL_W1)

e Student zna 1 rozumie w zaawansowanym stopniu proces zmian w odniesieniu do
zarzadzania zasobami ludzkimi we wspolczesnych organizacjach (ZZL_W2).

UMIEJETNOSCI

e Student potrafi wykorzystywa¢ w pracy zawodowej poszerzong wiedz¢ w zakresie
rozrozniania systemow wynagrodzen, identyfikowania skladnikow wynagrodzenia,
oceny stopnia trudno$ci pracy za pomocg metod sumarycznego i analitycznego
wartosciowania pracy, przechodzenia z wynikow warto$ciowania na ptace, budowania
siatek i tabeli ptac, identyfikowania kryteriéw premiowania pracownikow (ZZL_U1)

e Student potrafi prawidtowo interpretowaé i1 przystosowac istniejagce rozwigzania lub
tworzy¢ nowe rozwigzania w odniesieniu do probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem
zasobow ludzkich w organizacji. (zwigzane efekty kierunkowe. (ZZL_U2).

KOMPETENCJE SPOLECZNE

e Student jest gotéw uznawal znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu problemow
poznawczych 1 praktycznych dotyczacych probleméw zwigzanych z systemami
wynagradzania w zakladzie pracy (ZZL_K2)

e Student jest gotow wypelnia¢ zobowigzania spoteczne oraz inspirowac i organizowac
dziatalno$ci na rzecz srodowiska spotecznego (ZZL K3).

Tresci programowe przedmiotu

1. Pojecie wynagrodzenia. Sktadniki wynagrodzen. Funkcje wynagrodzen.

2. Pojecie systemu wynagrodzen. Regulamin wynagradzania.

3. Zasady skutecznego motywowania poprzez wynagrodzenia.

4. Formy wynagrodzen: czasowa, akordowa, prowizyjna; wynagrodzenia pakietowe,
wynagrodzenia kafeteryjne, kontrakty menedzerskie, wynagrodzenia odroczone w
czasie.

5. Zarzadzanie placami zasadniczymi. Wartosciowanie pracy. Tworzenie systemoéw
taryfowych.

6. Premie a nagrody. Rodzaje premii. Zasady skutecznego premiowania. Premie
efektywnos$ciowe. Premiowanie jako$ciowe (oparte na ocenach pracowniczych).

Nazwa przedmiotu

Warsztaty — wykorzystanie Al w ksztatltowaniu systemow wynagrodzen

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:

e Student zna i rozumie tendencje wykorzystania Al w systemach wynagrodzen i
zarzadzaniu wynagrodzeniami (ZZL_W?2)

e Student zna i rozumie uwarunkowania prawne 1 etyczne stosowania Al w polityce
ptacowej (ZZL_W4)

Umiejetnosci:
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e Student potrafi zaprojektowac innowacyjne rozwigzania wynagrodzen z wykorzystaniem
Al (ZZ1_U1)

e Student potrafi interpretowaé dane ptacowe i wyniki modeli Al w kontek$cie HR
(Zz71._U2)

Kompetencje spoleczne:

e Student jest gotow do krytycznej oceny wynikéw analiz Al w obszarze wynagrodzen
(ZZ1._K1)

e Student jest gotow do uwzgledniania etycznych aspektéw wynagradzania przy
wykorzystaniu Al (ZZL KS5)

Tresci programowe przedmiotu

1. Rola danych i AI w projektowaniu systemoéw wynagrodzen.

Modele wynagradzania (state, zmienne, total rewards) a mozliwosci Al.

Analiza benchmarkow ptacowych z wykorzystaniem narzgdzi Al.

Wykorzystanie Al do budowy modeli predykcyjnych (np. rotacja vs.

wynagrodzenie).

Personalizacja systemow wynagrodzen (Al-driven compensation)

6. Etyczne i prawne aspekty stosowania Al w wynagrodzeniach (bias,
transparentnosc)

bl

Nazwa przedmiotu

Budowanie systemu oceniania

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:

e Student zna i rozumie zasady budowy systemu oceniania pracownikow w organizacji
(ZZ1._W1)

e Student zna i rozumie rol¢ menedzera i specjalisty HR w realizacji procesu oceniania
pracownikow (ZZL_WS5)

Umiejetnosci:

e Student potrafi interpretowa¢ wyniki ocen okresowych i wykorzystywa¢ wnioski do
wspierania zarzgdzania ludzmi w organizacji (ZZL_U2)

e Student potrafi prowadzi¢ warsztaty dotyczace funkcjonowania systemu ocen dla ré6znych
grup pracownikéw (ZZL_U3)

Kompetencje spoleczne:

e Student jest gotéw do prowadzenia dialogu z ré6znymi grupami zawodowymi w celu
stworzenia spojnego 1 dopasowanego do organizacji systemu oceniania (ZZL_K2)

e Student jest gotow do wdrazania systemOéw oceniania umozliwiajacych obiektywna 1
rzetelng oceng pracy (ZZL K3)

Tresci programowe przedmiotu

1. Cele oceniania pracownikow.

Konstrukcja i schemat procesu oceniania pracownikow.
Postawy pracownikow wobec ocen.

Kryteria i skale oceny.

Metody oceniania pracownikow.

Bledy w ocenianiu.

Ocena okresowa a ocena biezaca.

Nowvbkwd
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Nazwa przedmiotu

Warsztaty — prowadzenie rozmow oceniajacych

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie¢

Wiedza:

e Student zna i rozumie zasady prowadzenia rozméw oceniajacych (ZZL_W1)

e Student zna i rozumie znaczenie przekazywania informacji zwrotnej pracownikom
budowaniu efektywnos$ci organizacji (ZZL_W3)

UmiejetnoSci:

e Student potrafi modyfikowac i doskonali¢ sposoby przekazywania informacji zwrotnych
pracownikom (ZZL_U1)

e Student potrafi prowadzi¢ zaplanowaé 1 przeprowadzi¢ rozmowg¢ oceniajacg z
pracownikami (ZZL_U4)

Kompetencje spoleczne:

e Student jest gotow wspdlpracowaé¢ z innymi przy ocenianiu pracy podwladnych
(ZZL._K2)

e Student jest gotow do ksztaltowania systemu ocen w zgodzie z obowigzujagcymi w firmie
normami (ZZL K5)

Tresci programowe przedmiotu

Ocenianie kompetencji pracownikow na podstawie obserwacji i wynikow pracy.
Cwiczenie — kalibracja ocen.

Etapy prowadzenia rozmow oceniajacych.

Btedy w rozmowach oceniajacych.

Przygotowanie uzasadnienia ocen.

Cwiczenie - symulacja rozméw oceniajacych.

S S

Nazwa przedmiotu

Audyt i controlling personalny

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:

e Student zna 1 rozumie w poglgbionym stopniu gtowne tendencje i kierunki zmian w
odniesieniu do zarzadzania zasobami ludzkimi, ze szczegdlnym uwzglednieniem badan
audytorskich (ZZL_W?2)

e Student zna i rozumie Ww poglebionym stopniu przebieg procesu badan audytorskich 1
czynnosci zwigzanych z controllingiem personalnym (ZZL_W3)

Umiejetnosci:

e Student potrafi prawidlowo interpretowac i wyjasnia¢ nieprawidtowosci zwigzane z
funkcjonowaniem zasobow ludzkich w organizacji (ZZL U?2)
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e Student potrafi kierowa¢ pracg ludzi, wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach
realizowanych prac audytorskich, przyjmujac postawe lidera, motywowac i inspirowac
pracownikow do aktywnosci (ZZL_U4)

Kompetencje spoteczne:

e Student jest gotéw do dokonywania krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych
tresci, w szczegolnosci z zakresu prowadzonych dziatan audytorskich (ZZL_ K1)

e Student jest gotow do inicjowania dziatan na rzecz organizacji w zwigzku z wykrywanymi
nieprawidlowosciami, dysfunkcjami i patologiami w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi (ZZL K4)

Tresci programowe przedmiotu

1.Pojecie, zakres oraz metodyka audytu personalnego.
2.Migjsce i rola standardow w badaniach audytorskich.
3.Identyfikacja i analiza ryzyk personalnych.

4.Audyt personelu i systemu zarzadzania zasobami ludzkimi.
5.Pojecie, metody i narzedzia controllingu personalnego.

Nazwa przedmiotu

Wellbeing at work

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:

e Student zna i rozumie istot¢ oraz znaczenie zarzadzania dobrostanem pracownika
jako kluczowego elementu nowoczesnego zarzadzania zasobami Iudzkimi
(ZZ1L._W3)

e Student zna i rozumie wielowymiarowg struktur¢ dobrostanu pracownika oraz rolg
menedzera w ksztaltowaniu S$rodowiska pracy sprzyjajacego dobrostanowi
(ZZ1._W5)

Umiejetnosci:
e Student potrafi zidentyfikowa¢ i oceni¢ wymiary dobrostanu pracownika oraz
wskaza¢ ich wptyw na efektywno$¢ funkcjonowania zespotu 1 organizacji (ZZL_U2)
e Student potrafi wspolpracowaé z innymi w celu projektowania i wdrazania
organizacyjnych metod oraz narz¢dzi zarzadzania dobrostanem pracownikow
(ZZ1._U4)

Kompetencje spoleczne:

e Student jest gotow do wykorzystywania wiedzy z zakresu odpornosci
psychologicznej i mechanizméw radzenia sobie ze stresem w podejmowaniu decyzji
dotyczacych wsparcia pracownikow (ZZL_K2)

e Student jest gotow do przestrzegania norm etycznych oraz standardow

odpowiedzialnego zarzadzania w dzialaniach na rzecz dobrostanu pracownikoéw
(ZZ1. K5)

Tresci programowe przedmiotu

1. Istota i znaczenie zarzadzania dobrostanem pracownika.
2. Wymiary zarzadzania dobrostanem.
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3. Odpornos$¢ psychologiczna jako narzedzie reakcji na stres.
4. Organizacyjne metody i narzedzia zarzadzania dobrostanem pracownikow.

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie zmiang kultury organizacyjnej

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:

e Student zna i rozumie poj¢cie kultura organizacji oraz jej komponenty (ZZL_W1)

e Student zna 1 rozumie ewolucje podejscia do definiowania kultury organizacji
(ZZ1._W2)

UmiejetnoSci:

e Student potrafi zidentyfikowaé poszczegdlne elementy kultury w organizacji oraz
wskaza¢ ich znaczenie (ZZL_U2)

¢ Student potrafi koordynowac prace zwigzane ze zmiang kultury by dopasowac ja do celow
strategicznych organizacji (ZZL_4)

Kompetencje spoleczne:

e Student jest gotow do inicjowania zmian w kulturze organizacji zgodnie z oczekiwaniami
réznych grup interesariuszy (ZZL_K3)

e Student jest gotdéw do ksztaltowania zmian w kulturze organizacji w celu osiggnigcia
zaktadanych celow biznesowych (ZZL_K5)

Tresci programowe przedmiotu

1. Pojecie kultury organizacyjne;j.

2. Komponenty kultury organizacyjnej — podstawowe zatozenia, normy i wartosci,
artefakty.

3. Cwiczenie — analiza artefaktow organizacyjnych i ich znaczenie dla poszczegodlnych

grup interesariuszy.

Definiowanie norm i warto$ci organizacyjnych.

Wybrane typologie kultur organizacyjnych.

Diagnoza kultury organizacyjnej wedtug modelu CVF.

Cwiczenie — transformacja kultury organizacyjnej — Przyczyny zmiany, Dzialania,

Zagrozenia.

Nowk

Nazwa przedmiotu

Praktyki DEI

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:
e Student zna i rozumie histori¢ koncepcji zarzadzania réznorodnoscia 1 inkluzywnoscig.
(ZZ1._W1)
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e Student zna i1 rozumie przemiany spoleczne, polityczne 1 ekonomiczne wplywajace na
rosnacg roznorodnos¢ (ZZL._W2)

UmiejetnoSci:

e Student potrafi opracowac adekwatne do kontekstu organizacji praktyki w obszarze DEI
(zZ1._U1)

e Student potrafi dyskutowaé na tematy zwigzane z zarzadzaniem rdéznorodno$ciag w
organizacjach. (ZZL_U3)

Kompetencje spoleczne:

e Student jest gotéow wspotpracowaé¢ w wielokulturowych $rodowiskach, adaptujac
komunikacje do potrzeb réznorodnych interesariuszy (ZZL K3)

e Student jest gotow krytycznie ocenia¢ strategie DEI pod katem ich wplywu na
zroznicowane grupy pracownikow (ZZL K1)

Tresci programowe przedmiotu

1. DEI - historia koncepcji.

Rosngca réznorodnos¢ w miejscu pracy — trendy globalne i lokalne.
Wybrane aspekty tozsamos$ci w konteks$cie praktyk inkluzywnych.
Opracowanie strategii zarzadzania r6znorodnoscia.

Pomiar dojrzato$ci organizacji w kontekscie DEI oraz ocena efektywno$ci
wdrazanych praktyk.

bl

Nazwa przedmiotu

Budowanie zespotu

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:

e Student zna i rozumie w poglgbionym stopniu gléwne tendencje zmian zwigzanych z
wdrazaniem zasad pracy zespotowej (ZZL_W?2)

e Student zna i rozumie w poglgbionym stopniu czynniki wptywajace na funkcjonowanie
zespotow w organizacji (ZZL_W3)

UmiejetnoSci:

e Student potrafi prawidlowo interpretowaé¢ i wyjasnia¢ zjawiska oraz procesy w
odniesieniu do zagadnien zwigzanych funkcjonowaniem zespoldw w organizacjach
(ZzZ1._U2)

e Student potrafi kierowa¢ pracg ludzi, wspdldziala¢ z innymi osobami w ramach
realizowanych prac zespotowych, przyjmujac postawg lidera (ZZL_U4)

Kompetencje spoleczne:

e Student jest gotow do dokonywania krytycznej oceny posiadanej wiedzy 1 odbieranych
tresci, w szczegdlnosci z zakresu zarzadzania zespotami pracowniczymi (ZZL_K1)

e Student jest gotéw do petnienia rol zawodowych w pracach zespotéw przy uwzglednieniu
zmieniajacych sie potrzeb organizacyjnych (ZZL KS)

Tresci programowe przedmiotu

1. Istota pracy zespotowej i jej charakterystyka.
2. Wymiar kulturowy i jego znaczenie w pracy zespotowe;.
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Wspolnota celéw a efektywno$¢ pracy zespotu.

Problem rol w zespotach.

Ustalenie podstawowych zasad pracy w zespotach.

Cykl zycia zespotu a powstanie dysfunkcji w pracy zespotowe;.

AN

Nazwa przedmiotu

Motywowanie pozafinansowe

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:

e Student zna i rozumie teorie motywowania pracownikow (ZZL_W1)

e Student zna i rozumie czynniki wptywajace na zréznicowane potrzeby i oczekiwania
pracownikow (ZZL_W3)

Umiejetnosci:

e Student potrafi opracowywa¢ 1 wdraza¢ sposoby motywowania pracownikow
uwzgledniajace ich indywidualne potrzeby (ZZL_U1)

e Student potrafi budowac¢ odpowiedni klimat do wspotpracy w zespole (ZZL_U4)

Kompetencje spoleczne:

e Student jest gotéw do ksztaltowania $rodowiska pracy zgodnie z oczekiwaniami
pracownikow (ZZL_K3)

e Student jest gotow do motywowania podlegtych pracownikéw z poszanowaniem zasad
spotecznych (ZZL K5)

Tresci programowe przedmiotu

Wspotczesne podejscie do motywowania pracownikow.
Koncepcja wspierajacego srodowiska pracy.

Badanie satysfakcji z pracy.

Rola menedzera w motywowaniu pracownikow.
Motywowanie réznych typoéw pracownikow.

Roéznice generacyjne w oczekiwaniach wzgledem pracy.

S S

Nazwa przedmiotu

Warsztaty — wykorzystanie Al w ksztattowaniu Srodowiska pracy

Jezyk prowadzenia zajeé

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:

e Student zna 1 rozumie wspoOtczesne trendy w ksztalttowaniu srodowiska pracy z
wykorzystaniem Al (ZZL_W2)

e Student zna i rozumie rol¢ menedzera w tworzeniu srodowiska pracy wspieranego przez
Al (ZZ1._WS5)

Umiejetnosci:

e Student potrafi analizowa¢ zjawiska w organizacji na podstawie danych HR 1
pozyskanych z wykorzystaniem narzgdzi Al (ZZL_U2)

e Student potrafi komunikowa¢ wyniki analiz dotyczacych $rodowiska pracy réznym
odbiorcom (ZZL U3)
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Kompetencje spoleczne:

e Student jest gotéw do dziatania na rzecz poprawy srodowiska pracy i dobrostanu
pracownikow (ZZL_K3)

e Student jest gotow do uwzgledniania spotecznych i etycznych konsekwencji wdrazania
Al w organizacji (ZZL_KS5)

Tresci programowe przedmiotu

1. Al w analizie do§wiadczenia pracownika (employee experience).

2. Analiza danych HR (ankiety, sentiment analysis, feedback).

3. Al w projektowaniu srodowiska pracy (well-being, ergonomia, kultura
organizacyjna).

Automatyzacja procesOw HR a §rodowisko pracy.

Wykorzystanie Al w zarzadzaniu zaangazowaniem 1 satysfakcja pracownikow.
6. Etyka, prywatnos¢ i bezpieczenstwo danych pracowniczych.

o

Nazwa przedmiotu

Employer branding jako problem strategiczny

Jezyk prowadzenia zajec

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia sie

Wiedza:
e Student zna i rozumie wewnatrz- i poza-organizacyjne przesltanki ksztaltowania marki
pracodawcy oraz ich znaczenie dla konkurencyjnos$ci organizacji na rynku pracy (ZZL_W3)
e Student zna i rozumie istot¢ employer brandingu oraz rol¢ menedzera w budowaniu i
komunikowaniu wizerunku pracodawcy wobec obecnych i potencjalnych pracownikéw
(ZZ71._W5)

UmiejetnoSci:

e Student potrafi wskaza¢ wptyw skutecznej strategii employer brandingowej na zdolnosc¢
organizacji do pozyskiwania i utrzymywania talentow oraz na funkcjonowanie zespotu
(ZZ1._U2)

e Student potrafi wspdtpracowa¢ z innymi w celu projektowania i realizacji procesu
zarzadzania strategia employer brandingowa, uwzgledniajac perspektywe roznych
interesariuszy (ZZL_U4)

Kompetencje spoteczne:

e Student jest gotow do wykorzystywania wiedzy z zakresu employer brandingu oraz
doswiadczen innych organizacji w podejmowaniu decyzji dotyczacych budowania marki
pracodawcy (ZZL_K2)

e Student jest gotow do przestrzegania norm etycznych i prawnych w procesie ksztalttowania i
komunikowania marki pracodawcy, w tym do rzetelnego i odpowiedzialnego prezentowania
organizacji jako miejsca pracy (ZZL_KS5)

Tresci programowe przedmiotu

1. Przestanki dbatosci o marke pracodawcy — wewnatrz-organizacyjne i poza-organizacyjne.
2. Istota employer brandingu.
3. Proces zarzadzania strategia employer brandingowa.
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Nazwa przedmiotu

Przygotowanie projektow HR

Jezyk prowadzenia zaje¢é

Jezyk polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza:

¢ Student zna i rozumie zasady tworzenia projektéw organizacyjnych (ZZL_W?2)

e Student zna i1 rozumie uwarunkowania wdrazania projektéw organizacyjnych w
organizacji (ZZL_W3)

Umiejetnosci:

e Student potrafi identyfikowa¢ obszary, ktére moga stanowi¢ przedmiot zmiany
(ZZL_U2)

e Student potrafi pozyskiwa¢ wiedz¢ niezbedng do opracowywania projektéw zmian
organizacyjnych (ZZL_US5)

Kompetencje spoleczne:

e Student jest gotéw inicjowac zmiany w organizacji poprzez wdrazanie nowych rozwigzan
(ZZL._K4)

e Student jest gotow do przygotowywania projektow zmian w sposdb zgodny z normami
spotecznymi i organizacyjnymi (ZZL KS5)

Tresci programowe przedmiotu

1. Metody badan jakosciowych i ilosciowych.
2. Zakres i specyfika projektow organizacyjnych w obszarze ZZL.
3. Prezentacja projektu zmian organizacyjnych w obszarze ZZL.
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