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Recenzja rozprawy doktorskiej Pana mgra Wojciecha Wychowanca
pt.: ,Rola dobrostanu pracownikéw w relacjach miedzy zarzadzaniem

zasobami ludzkimi, a przywiazaniem organizacyjnym i wykonywaniem zada#n
w sektorze IT”
przygotowanej pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Jarostawa Karpacza

Uwagi wstepne

Podstawg sporzadzenia niniejszej recenzji jest uchwata Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie powotujgca mnie na funkcje recenzenta
ww. pracy doktorskiej, o czym zostatam poinformowana pismem dyrektora Szkoty Doktorskiej prof. dr hab.
Stanistawa Popka z dnia 24 kwietnia 2026 roku, otrzymanym 04.05.2026.

Recenzja zostata sporzadzona w oparciu o wymogi okreslone ustawie Prawo o szkolnictwie WYZszym
i nauce z dnia 20 lipca 2018 (tj. Dz. U. 2024 r., poz. 1571, z pozniejszymi zmianami), zgodnie z ktérymi
rozprawa doktorska powinna stanowi¢ oryginalne rozwiazanie problemu naukowego oraz wykazywac
0gblng wiedze teoretyczng w danej dyscyplinie naukowej oraz umiejetnogé samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej.

Przedmiotem oceny jest maszynopis o tacznej objetoéci 212 stron, z czego 175 stanowi tresc
wiasciwa pracy. Niniejsze opracowanie miesci sig zatem w zwyczajowo przyjetych dla rozpraw doktorskich
ramach, co wskazuje na umiejetnoé¢ dokonywania syntezy tresci przez Autora. Przedstawiona dysertacja
lokuje si¢ merytorycznie w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, podejmujac problematyke zarzadzania
zasobami ludzkimi w kontekscie wspétczesnych organizacji sektora IT. Szczegdlna uwaga zostata
poswiecona zalezno$ciom miedzy praktykami zarzadzania zasobami ludzkimi, dobrostanem pracownikow,
przywigzaniem organizacyjnym oraz wykonywaniem zadar.

W dalszej czesci recenzji przedstawione zostanie oméwienie poszczegblnych rozdziatéw, biorac pod
uwage ich konstrukcje, logike prowadzonego wywodu oraz wzajemne powigzania, wraz ze wskazaniem

pewnych uwag i pytan, ktére Doktorant moze potraktowac jako zaproszenie do dyskusji podczas obrony

pracy.

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach katedra.pizi@ue.katowice.pl

@ BAUHAUS4EU ul. 1 Maja 50 | 40-287 Katowice tel. +48 32 257 73 67 q \ )

European University Alliance www.ue.katowice. |3|



Uniwersytet Katedra Przedsigbiorczosci i Zarzadzania Innowacyjnego
Ekonomiczny
w Katowicach

Ocena rozprawy doktorskiej

Ocena problematyki badawczej podjetej w rozprawie

Gtéwnym obszarem zainteresowan badawczych mgr Wojciecha Wychowarica w recenzowanej pracy

jest problematyka zaleznosci pomiedzy praktykami zarzadzania zasobami ludzkimi, dobrostanem
pracownikéw oraz wybranymi efektami organizacyjnymi, tj. wykonywaniem zadan i przywigzaniem do
organizacji. Szczegdlne miejsce w rozprawie zajmuje dobrostan pracownika, uimowany jako mechanizm
posredniczacy w relacji miedzy praktykami ZZL a rezultatami osigganymi na poziomie pracownika i
organizacji.

Podejmowang tematyke nalezy uznac¢ za aktualng i wazna z punktu widzenia rozwoju nauk o
zarzadzaniu i jakosci, zwtaszcza w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi. Jej znaczenie wynika z rosnacej
potrzeby lepszego rozumienia psychologicznych i organizacyjnych mechanizméw, poprzez ktére praktyki
personalne przektadajg sie na postawy i zachowania pracownikéw. Jest to szczegdlnie istotne w sektorze
IT, charakteryzujacym sie wysoka ztozonoscia poznawczg pracy, duza dynamika zmian, presjg adaptacyjna
oraz znaczeniem utrzymania zaangazowanych i efektywnie funkcjonujacych specjalistow.

Niniejsza dysertacja moze stanowi¢ odpowiedZ na zapotrzebowanie zaréwno badaczy jak i
praktykéw. Z perspektywy naukowej istotne jest podjecie préby uporzadkowania zaleznosci miedzy
praktykami ZZL, dobrostanem, wykonywaniem zadan oraz przywigzaniem organizacyjnym, a takze
empiryczna weryfikacja modelu badawczego obejmujgcego zaréwno zaleznoéci bezposrednie, jak i
posrednie. W tym sensie praca wpisuje sie w aktualny nurt badar nad systemowym i strategicznym ujeciem
zarzadzania zasobami ludzkimi, w ktérym praktyki ZZL analizowane sa nie jako pojedyncze dziatania, lecz
jako spdjny system oddziatujacy na do$wiadczenia, postawy i efekty pracy pracownikow. Z perspektywy
praktycznej podjgta problematyka ma znaczenie aplikacyjne, poniewaz pozwala lepiej zrozumie¢, w jaki
sposéb organizacje sektora IT moga projektowaé i doskonali¢ praktyki zarzadzania zasobami ludzkimi
sprzyjajace dobrostanowi pracownikéw, a posrednio takze jakosci wykonywanych zadan oraz budowaniu
wiezi z organizacja.

Dokonany przez Doktoranta wybér problemu naukowego spetnia wymogi stawiane rozprawom
doktorskim, a przedmiot rozprawy stanowi istotny problem naukowo-badawczy, ktérego rozwiazanie moze

stanowic podstawe do uzyskania stopnia naukowego doktora.
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Ocena celu rozprawy i hipotez badawczych

Problem badawczy zostal przedstawiony przez Doktoranta we wstepie oraz rozwiniety w czesci
metodycznej rozprawy. Koncentruje sie on na okreéleniu roli dobrostanu pracownika w relacji pomiedzy

praktykami zarzadzania zasobami ludzkimi a wybranymi_efektami organizacyjnymi, tj. wykonywaniem

zadan oraz przywigzaniem do organizacji. Dla precyzyjnego nakreslenia zakresu badania Doktorant
sformutowat réwniez szczegbtowe problemy badawcze dotyczace powiazan miedzy dobrostanem
pracownika, jakoscig wykonywanych zadan, przywigzaniem organizacyjnym oraz praktykami zarzadzania
zasobami ludzkimi. Pytania te odnosza sie zaréwno do zaleznoéci bezpoérednich, jak i do mediacyjnej roli
dobrostanu w relacjach pomiedzy praktykami ZZL a analizowanymi rezultatami organizacyjnymi.

Gtowny cel rozprawy mozna okreéli¢ jako empiryczng weryfikacje roli dobrostanu pracownika jako
zmiennej posredniczacej miedzy praktykami zarzadzania zasobami ludzkimi a wykonywaniem zadan i
przywigzaniem do organizacji. Cel ten zostat uszczegbtowiony poprzez cele odnoszace sie do identyfikacji
wptywu dobrostanu na jako$¢ wykonywanych zadan i przywiazanie organizacyjne, rozpoznania wptywu
praktyk ZZL na dobrostan pracownika, wykonywanie zadan oraz przywiagzanie do organizacji, a takze
okreslenia mediacyjnego znaczenia dobrostanu w badanym modelu. Dla realizacji celu rozprawy
sformutowano siedem hipotez badawczych. Pierwsze dwie odnosza sie do zaleznoéci pomiedzy dobrostanem
pracownika a wykonywaniem zadar oraz przywigzaniem do organizacji. Kolejne hipotezy dotyczg wptywu
praktyk zarzadzania zasobami ludzkimi na dobrostan, poziom wykonywania zadan oraz przywigzanie
organizacyjne. Dwie ostatnie hipotezy majg charakter mediacyjny i zaktadajag posredniczacg role
dobrostanu w relacji miedzy praktykami ZZL a wykonywaniem zadar oraz miedzy praktykami ZZL a
przywigzaniem organizacyjnym.

Relacje tematu pracy, celu gtéwnego, pytai badawczych oraz hipotez nalezy uznac za zasadniczo
spéjna. Przyjeta konstrukcja logicznie prowadzi od rozwazah teoretycznych nad praktykami ZZL,
dobrostanem pracownikéw i efektami organizacyjnymi do empirycznej weryfikacji zaproponowanego
modelu badawczego. Szczegdlnie wartosciowe jest uwzglednienie dobrostanu nie tylko jako odrebnego
zjawiska istotnego z perspektywy zarzadzania zasobami ludzkimi, lecz takze jako mechanizmu
wyjasniajacego, poprzez ktéry praktyki ZZL moga przektadac sie na postawy i zachowania pracownikow.

Pewnej ostrozno$ci wymaga jedynie sposdb formutowania i interpretowania hipotez w kategoriach
~Wptywu”, zwtaszcza ze badanie ma charakter przekrojowy. W takim przypadku trafniejsze wydaje sie
podkreslenie, ze empiryczna weryfikacja dotyczy przede wszystkim zaleznoci migdzy zmiennymi, ktdrych

kierunek zostat uzasadniony teoretycznie, a nie jednoznacznego potwierdzania relacji przyczynowo-
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skutkowych. Nie podwaza to wartosci przyjetego modelu badawczego, lecz wskazuje na potrzebe ostroznej

interpretacji uzyskanych wynikéw.

Merytoryczna ocena pracy

Recenzowana rozprawa doktorska sktada sie ze wstepu, trzech rozdziatow, zakoriczenia, bibliografii
oraz spiséw. Prace rozpoczyna wstep, w ktérym uzasadniono podjecie wybranego tematu, zarysowano
przestanki badawcze oraz przedstawiono strukture pracy. Czes¢ teoretyczna pracy zostata ujeta w rozdziale
pierwszym i dotyczy relacji pomiedzy zarzadzaniem zasobami ludzkimi, wykonywaniem zadan,
przywigzaniem do organizacji oraz mediujaca rolg dobrostanu. Nastepnie, w rozdziale drugim,
przedstawiono metodyke badar empirycznych, w tym cele, problemy badawcze, hipotezy, model badawczy
oraz charakterystyke proby. Rozdziat trzeci poswigcono analizie i prezentacji wynikéw badar empirycznych.
W zakonczeniu zaprezentowano implikacje teoretyczne i praktyczne, ograniczenia badawcze oraz kierunki
przysztych badan. Struktura pracy zostata podporzadkowana celowi oraz postawionym pytaniom
badawczym, co czyni jg czytelna i poprawnie skonstruowana.

Teoretyczna warstwa rozprawy zostata oparta na imponujacej bibliografii liczacej 565 pozycji, w
wigkszosci anglojezycznych. Obejmuje ona zaréwno publikacje klasyczne, jak i aktualne opracowania
dotyczace zarzadzania zasobami ludzkimi, dobrostanu pracownikdw, przywigzania organizacyjnego oraz
wykonywania zadan. Dobér literatury nalezy ocenié¢ wysoko - jest ona obszerna, aktualna i wihasciwie
dobrana do przedmiotu rozprawy. Lektura pracy potwierdza bardzo dobre rozpoznanie literaturowe badanej
problematyki, a takze umiejetno$é porzadkowania dotychczasowego dorobku naukowego i wykorzystania
go do uzasadnienia przyjetego modelu badawczego. Teoretyczne podstawy pracy nalezy zatem uznac za
solidne i dobrze osadzone w aktualnym stanie wiedzy.

We wstepie do rozprawy Doktorant zarysowat kontekst podjetej problematyki badawczej, uzasadnit
wybor tematu, przedstawit cele pracy, pytania badawcze oraz hipotezy, a takze omowit strukture rozprawy.
Wprowadzenie dobrze spetnia swoja funkcje, poniewaz pozwala czytelnikowi zorientowaé sie w gtdéwnych
zatozeniach pracy oraz w logice prowadzonego wywodu. Zawarte we wstepie informacje korespondujg z
dalsza czescigq rozprawy i stanowig wiasciwe wprowadzenie do rozwazar teoretycznych, zatozen
metodycznych oraz prezentacji wynikéw badan empirycznych.

Rozdziat pierwszy dysertacji poswiecony jest teoretycznemu osadzeniu problematyki badawczej i
obejmuje analizg zwigzkéw miedzy zarzadzaniem zasobami ludzkimi, dobrostanem pracownikow,
wykonywaniem zadan oraz przywigzaniem do organizacji. Autor omawia kluczowe dla rozprawy kategorie

pojeciowe, wskazujagc m.in. na wielowymiarowy charakter dobrostanu pracownikow, znaczenie
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przywigzania organizacyjnego oraz odrebno$¢ wykonywania zadan od efektywnogci kontekstowej. W
dalszej czesci rozdziatu zaprezentowano praktyki zarzadzania zasobami ludzkimi oraz ich znaczenie dla
ksztattowania dobrostanu, postaw i zachowan pracownikéw. Na szczegdlne podkreslenie zastuguje to, ze

Autor nie ogranicza sig do opisowego przedstawienia poszczegdlnych konstruktéw, lecz porzadkuje ich

wzajemne relacje i stopniowo buduje podstawe teoretyczng dla przyjetego modelu badawczego.
Wartosciowe jest zwtaszcza ukazanie dobrostanu nie tylko jako autonomicznego zjawiska istotnego z
perspektywy funkcjonowania pracownika, lecz takze jako potencjalnego mechanizmu wyjasniajacego
relacje miedzy praktykami ZZL a rezultatami pracowniczymi. W tym sensie rozdziat pierwszy stanowi
solidng podstawe dla dalszych czesci rozprawy, zwtaszcza dla sformutowania hipotez i konstrukcji modelu
badawczego. W odniesieniu do czedci teoretycznej rozprawy nasuwajg sie dwa pytania, ktére mogg
stanowi¢ przedmiot dyskusji podczas obrony. Po pierwsze, ktdre z omdwionych w rozprawie ujeé
dobrostanu pracownika Doktorant uznaje za najwazniejsze dla interpretacji uzyskanych wynikdéw
empirycznych? Po drugie, czym uzasadnia skoncentrowanie modelu badawczego przede wszystkim na
mediacyjnej, a nie moderacyjnej roli dobrostanu?

Rozdziat drugi ma charakter metodyczny i zostat po$wiecony przedstawieniu zatozen oraz przebiegu
badan empirycznych. Na uwage zastuguje logiczne powigzanie problematyki badawczej z wczesniejszymi
ustaleniami teoretycznymi oraz wskazanie luki badawczej, dotyczacej braku catosciowego modelu
integrujacego analizowane zmienne. Doktorant przedstawit wieloetapowg procedure badawcza, obejmujacy
m.in. zdefiniowanie problemu badawczego, analize literatury, sformutowanie celdw i hipotez, opracowanie
modelu badawczego, dobér narzedzi pomiarowych, przeprowadzenie badania ankietowego, analize
statystyczng oraz sformutowanie wnioskéw i implikacji. Tak zaprezentowany tok postepowania nalezy
oceni¢ pozytywnie, poniewaz porzadkuje kolejne etapy realizacji badan i pokazuje ich powigzanie z
przyjetym modelem teoretycznym. W rozdziale przedstawiono réwniez cele badawcze, pytania
szczegotowe, hipotezy oraz model badawczy. Model obejmuje zaréwno zaleznoéci bezposrednie miedzy
praktykami ZZL, dobrostanem, wykonywaniem zadar i przywigzaniem organizacyjnym, jak réwniez
zaleznosci posrednie, w ktérych dobrostan petni funkcje mediatora. Za wiasciwe nalezy uznac¢ takze
wykorzystanie sprawdzonych narzedzi pomiarowych oraz podjecie proby ich weryfikacji w badanej probie
poprzez analize rzetelnosci i strukture czynnikowa. Pozytywnie oceniam takze opis organizacji badania oraz
charakterystyke proby badawczej. Badanie zostato przeprowadzone wéréd 475 pracownikéw organizacji
funkcjonujacych w sektorze IT, co stanowi liczebnoéé wystarczajacg do przeprowadzenia zaktadanych analiz
statystycznych. Autor wskazuje réwniez na specyfike badanego sektora, podkreslajac m.in. wysoka

dynamike zmian, ztozonos¢ poznawcza pracy, znaczenie kompetencji specjalistycznych oraz rosnaca role
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dobrostanu i praktyk ZZL w organizacjach technologicznych. W odniesieniu do rozdziatu drugiego zasadne
wydajg sie jednak dwie uwagi. Po pierwsze, poniewaz badanie ma charakter przekrojowy i opiera sie na
deklaracjach respondentéw, w jakim zakresie uzyskane wyniki pozwalajg mowic o ,wptywie” praktyk ZZL

na dobrostan, wykonywanie zadan i przywiazanie organizacyjne, a w jakim raczej o zaleznosciach miedzy

zmiennymi, ktorych kierunek zostat uzasadniony teoretycznie. Po drugie, interesujgce bytoby
doprecyzowanie, dlaczego do pomiaru dobrostanu wybrano skale GHQ-12, ktéra silnie akcentuje wymiar
zdrowia psychicznego i napiecia psychicznego, podczas gdy w czesci teoretycznej dobrostan zostat
przedstawiony jako konstrukt znacznie szerszy i wielowymiarowy. Pewien niedosyt budzi rowniez brak
dotaczenia petnego kwestionariusza ankiety do rozprawy. Poniewaz narzedzie badawcze stanowi jeden z
kluczowych elementéw postepowania empirycznego, jego udostepnienie w zataczniku utatwitoby ocene
petnego brzmienia pytan, kolejnosci ich prezentacji, sposobu instruktazu dla respondentdw oraz zgodnosci
narzedzia z przyjeta operacjonalizacjg zmiennych.

Rozdziat trzeci poswiecony zostat prezentacji wynikdw badan empirycznych oraz ich dyskusji. Biorgc
pod uwage problem badawczy, cel gtéwny rozprawy oraz przyjety model badawczy, tredci zawarte w tym
rozdziale nalezy uznac za jedna z kluczowych czesci dysertacji, charakteryzujacg sie znaczacym wkiadem
wiasnym Doktoranta. Autor w sposéb uporzadkowany przedstawia kolejne etapy analizy: od omdwienia
kontekstu branzy IT, przez analizy wstepne, model pomiarowy, modelowanie réwnar strukturalnych i
analizg mediacji, az po syntetyczna weryfikacje hipotez badawczych oraz dyskusje wynikéw. Na pozytywna
oceng zastuguje dobdr i zastosowanie metod statystycznych, obejmujacych m.in. analize korelacji,
regresjg, oceng wspoétliniowosci, konfirmacyjng analize czynnikowa, modelowanie réwnan strukturalnych
oraz analizg mediacji. Wyniki zostaty zaprezentowane w sposéb logiczny i spdjny z przyjetym modelem
badawczym. Szczegélnie istotne jest rozréznienie pozytywnego i negatywnego wymiaru dobrostanu oraz
dwoch wymiaréw wykonywania zadan, co pozwolito na bardziej pogtebiong interpretacje badanych relacji.
Mocng strong rozdziatu jest réwniez syntetyczne zestawienie weryfikacji hipotez badawczych oraz
rozbudowana dyskusja wynikéw, w ktdrej Autor odnosi uzyskane rezultaty do literatury przedmiotu i
specyfiki branzy IT. W tym konteks$cie zasadne wydaje sie pytanie, jakie ograniczenia dostrzega Doktorant
odnosnie mozliwoéci zastosowania zaproponowanego modelu badawczego poza sektorem IT oraz ktére z
uzyskanych wynikéw uznaje za najistotniejsze z punktu widzenia praktyki zarzadzania zasobami ludzkimi.

Czes¢ poswiecona dyskusji zostata opracowana rzetelnie i stanowi wartociowe domkniecie czesci
empirycznej rozprawy. Autor nie ogranicza sie do prostego potwierdzenia lub odrzucenia hipotez, lecz
podejmuje prébe interpretacji uzyskanych rezultatow w $wietle wczesniejszych ustalen teoretycznych i

wynikéw badan innych autoréw. Szczegdlnie wartoéciowe jest rozréznienie pozytywnego i negatywnego

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach katedra.pizi@ue.katowice.pl

'(.} BAUHAUS4EU ul. 1 Maja 50 | 50-287 Katowice tel. +48 32 25773 67

European University Alliance

www.ue.katowice.pl F
\ V(’



Uniwersytet Katedra Przedsigbiorczosci i Zarzadzania Innowacyjnego
Ekonomiczny
w Katowicach

wymiaru dobrostanu, tj. szczesliwosci i wyczerpania, a takze odrebne potraktowanie sprawnosci
wykonywania zadan oraz adaptacyjnosci. Pozwala to uniknaé nadmiernego uproszczenia analizowanych
zaleznosci i lepiej uchwycic¢ ztozonos$¢ funkcjonowania pracownikdéw w branzy IT. Za istotny walor tej czesci

pracy nalezy uznaé réwniez to, ze Autor podejmuje interpretacje wynikéw nieoczywistych, zwiaszcza

dodatniego zwigzku wyczerpania z adaptacyjnoscig oraz przywigzaniem organizacyjnym. Wskazuje to na
dojrzatos¢ analityczng i $wiadomos$é, ze wysoka efektywnoéé, zdolnoéé adaptacji czy lojalnos¢ wobec
organizacji moga wspotwystepowac z kosztami psychologicznymi ponoszonymi przez pracownikéw. Trafnie
zaakcentowano takze, ze dobrostan nie petni w badanym modelu roli uniwersalnego mediatora, lecz jego
znaczenie zalezy od rodzaju analizowanego rezultatu pracowniczego. W mojej ocenie dyskusja dobrze taczy
ustalenia empiryczne z zatozeniami modelu badawczego i wzmacnia wartogé poznawczg rozprawy. Pewnego
doprecyzowania wymagataby jednak interpretacja dodatniego zwigzku wyczerpania z adaptacyjnoscig oraz
przywigzaniem organizacyjnym. Jest to wynik interesujacy, ale zarazem wymagajacy ostroznosci, poniewaz
moze wskazywac zaréwno na koszt wysokiego zaangazowania, jak i na specyfike pracy w sektorze IT,
presjg adaptacyjng lub odwrécony kierunek zaleznosci. W zwigzku z tym nasuwa sie pytanie, jak nalezy
praktycznie odrézniac pozadang adaptacyjnos¢ pracownikéw od sytuacji, w ktdrej adaptacyjnosc staje sie
przejawem przecigzenia i prowadzi do wyczerpania.

Catos¢ rozwazan zamyka zakoriczenie, w ktérym Autor odnosi sie do stopnia realizacji celu rozprawy,
syntetyzuje najwazniejsze ustalenia empiryczne oraz wskazuje ich znaczenie teoretyczne i praktyczne.
Pozytywnie nalezy oceni¢ réwniez wyrazne wskazanie implikacji praktycznych, zwtaszcza w odniesieniu do
specyfiki branzy IT oraz wskazanie ograniczenn badawczych. Kierunki przysztych badan zostaty
przedstawione szeroko i obejmujg m.in. badania podiuzne, wielopoziomowe, konfiguracyjne oraz
testowanie modelu w innych sektorach i kontekstach kulturowych. Za szczegélnie interesujacy uznaje
watek dodatniego zwigzku wyczerpania z adaptacyjnoscia oraz przywiazaniem organizacyjnym. Jest to
wynik nieoczywisty, a zarazem wazny praktycznie, poniewaz pokazuje, ze wysoka lojalnosé i zdolnoéé
dostosowywania sie do zmian moga wspotwystepowaé z obcigzeniem psychicznym pracownikow. W zwigzku
z tym zasadne bytoby doprecyzowanie, jak organizacje z branzy IT powinny monitorowaé granice miedzy

pozadang adaptacyjnoscia a ryzykiem przecigzenia i wyczerpania pracownikéw.

Ocena formalnej strony pracy

Recenzowana dysertacja zostata napisana jezykiem zrozumiatym, poprawnym stylistycznie i
wiasciwym dla opracowania naukowego. Autor zachowuje logiczny tok wywodu, a kolejne czesci pracy sg
ze soba powigzane i prowadzg czytelnika od ustaler teoretycznych, przez zatozenia metodyczne, do
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prezentacji wynikéw badan empirycznych oraz sformutowania wnioskéw. Pod wzgledem formalno-
redakcyjnym praca jest poprawna, cho¢ mozna wskaza¢ drobne uchybienia edycyjne i stylistyczne. Dotyczy
to m.in. pojedynczych literéwek, miejscami niezgrabnych sformutowar oraz pozostawionych fragmentéw

wymagajacych korekty redakcyjnej, np. roboczej uwagi dotyczacej wskazania stanowisk pracownikow IT

(s. 108) czy numeracja tabel nie korespondujaca z ich wskazaniem w tekscie (s. 135-138). Uchybienia te
nie majg jednak charakteru merytorycznego i nie wplywaja na 0golng ocene wartoséci naukowej pracy a
formalng strone rozprawy nalezy ocenié¢ pozytywnie. Mimo drobnych niedoskonatosci redakcyjnych
dysertacja jest przygotowana starannie, ma czytelna strukture i spetnia wymogi stawiane tego typu

opracowaniom naukowym.

Konkluzja recenzji

Recenzowana praca doktorska jest opracowaniem naukowym relacji pomiedzy praktykami
zarzadzania zasobami ludzkimi, dobrostanem pracownikéw, wykonywaniem zadan oraz przywigzaniem do
organizacji. Podjety problem naukowy jest istotny zaréwno z punktu widzenia teorii jak i praktyki i zostat
rozwigzany w sposéb oryginalny. Przeprowadzona procedura badawcza wskazuje na umiejetnosc
samodzielnego rozwigzywania problemdw.

Konkludujac stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Wojciecha Wychowarnica pt. ,Rola dobrostanu
pracownikow w relacjach miedzy zarzadzaniem zasobami ludzkimi, a przywigzaniem organizacyjnym i
wykonywaniem zadarh w sektorze IT” spetnia wymogi ustawowe stawiane pracom kwalifikacyjnym na
stopien doktora w dziedzinie nauk ekonomicznych i dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, gdyz stanowi
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, wykazujac o0gding wiedze teoretyczng Doktoranta w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, ktéra swoja rozprawa potwierdza umiejetnosé projektowania i

prowadzenia pracy naukowej, dlatego tez wnioskuje o jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony.
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