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4. Streszczenie (min. 1800 znakoéw ze spacjami):

Celem niniejszej rozprawy doktorskiej bylo zbadanie zaleznosci pomiedzy praktykami zarzadzania zasobami
ludzkimi, dobrostanem pracownikow, wykonywaniem zadah oraz przywiazaniem do organizacji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem mediujacej roli dobrostanu. Analizowane relacje osadzono w kontekscie branzy IT, charakteryzujacej si¢
wysoka ztozonos$cig poznawcza pracy, dynamicznymi zmianami oraz podwyzszonymi wymaganiami adaptacyjnymi wobec
pracownikow. Czg$¢ teoretyczna rozprawy obejmuje systematyczny przeglad literatury dotyczacej czterech kluczowych
konstruktow: zarzadzania zasobami ludzkimi, dobrostanu pracownikow, wykonywania zadan oraz przywigzania
organizacyjnego. Zarzadzanie zasobami ludzkimi zostato ujete jako spojny system praktyk organizacyjnych, a dobrostan —
jako wielowymiarowy konstrukt obejmujacy komponenty poznawcze i afektywne. Na tej podstawie opracowano model
badawczy zakladajacy zardwno bezposrednie zaleznosci pomiedzy analizowanymi zmiennymi, jak i ich powigzania
posrednie. Czg$¢ empiryczna opiera si¢ na badaniu ankietowym przeprowadzonym wsrdd pracownikoéw sektora IT. Do
weryfikacji hipotez wykorzystano modelowanie rownan strukturalnych oraz analizy mediacji. Wyniki badan wskazuja, ze
dobrostan pracownikow petni istotng role mediujacag w relacji pomigdzy praktykami zarzadzania zasobami ludzkimi a
wykonywaniem zadan, przy czym stwierdzono wystepowanie mediacji petnej. Nie potwierdzono natomiast mediujacej roli
dobrostanu w relacji pomi¢dzy praktykami ZZL a przywigzaniem organizacyjnym. Uzyskane rezultaty wnoszg wktad do
badan nad mechanizmami oddziatywania zarzadzania zasobami ludzkimi na efekty organizacyjne oraz dostarczaja

implikacji istotnych dla projektowania praktyk ZZL w organizacjach sektora IT.



