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Zalacznik nr 2 Polsk
do Uchwaly Senatu nr T.0022.91.2026 OiSka
z dnia 9 lipca 2026 rok Rama

Kwalifikaciji

Program studiow

Informacje podstawowe

Instytut Instytut Informatyki, Rachunkowosci i Controllingu
Kierunek studiow Rachunkowosé i Controlling

Poziom ksztatcenia 2. stopien (studia magisterskie)

Profil ksztafcenia Ogodlnoakademicki

Jezyk studiow polski

Forma studiow stacjonarne/niestacjonarne

Liczba semestrow 4

Cykl ksztatcenia 2026/27 zimowy

Tytut zawodowy nadawany absolwentom mgr (Magister)

Specjalnosci Controlling menedzerski

Rachunkowo$¢ i raportowanie ESG
Rachunkowo$¢é wg MSR/MSSF

Klasyfikacja ISCED 0413

Przyporzadkowanie kierunku do dziedziny oraz dyscyplin

Dziedzina nauki Dziedzina nauk spotecznych

Dyscyplina wiodaca Nauki o zarzadzaniu i jakosci

Procentowy udziat punktow ECTS Nauki o zarzadzaniu i jakosci 90 ECTS 75%
Ekonomia i finanse 30 ECTS 25%

Charakterystyka kierunku

Kierunek Rachunkowosé i Controlling ma charakter unikatowy w skali kraju. Studia drugiego stopnia kierunku na kierunku
Rachunkowos¢ i Controlling pozwalaja nie tylko na poszerzenie wiedzy i umiejetnosci zdobytych na studiach pierwszego stopnia,
ale daja mozliwos¢ zdobycia najbardziej pozadanych kwalifikacji i kompetencji na coraz bardziej konkurencyjnym rynku pracy. Do
wyboru studentéw drugiego stopnia pozostaja trzy, bardzo atrakcyjne specjalno$ci obejmujace problematyke nowoczesnego
controllingu w jednostce gospodarczej, zaawansowanej rachunkowosci bazujacej na ustawie o rachunkowosci oraz Krajowych
Standardach Rachunkowosci oraz bardzo specjalistycznej wiedzy z zakresu identyfikacji, wyceny i prezentacji informacji
sprawozdawczej wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

Program studiéw na kierunku Rachunkowos¢ i Controlling wpisuje sie w strategie rozwoju UEK, zaktadajgcg m.in. implementacje
nowoczesnych programéw ksztatcenia oraz reformowanie programow ksztatcenia uwzgledniajgc kompetencje przysztosci.
Dokonana aktualizacja programu studiéw dla kierunku Rachunkowos$é i Controlling, uwzgledniajgca najnowsze osiggniecia i trendy
w obszarze szeroko pojetej rachunkowosci i controllingu, spetnia powyzsze zatozenia misji i strategii rozwoju UEK a jednocze$nie
gwarantuje przysztym absolwentom postulowang w tej strategii konkurencyjnosé¢ na rynku pracy.
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Program studiéw

Absolwenci drugiego stopnia kierunku Rachunkowos$¢ i Controlling dzieki zaawansowanej wiedzy oraz uzyskaniu tytutu
zawodowego magistra zdobywajg szersze perspektywy awansu zawodowego oraz mogg ubiegac sie o stanowiska $redniego oraz,
po uzyskaniu odpowiedniego doswiadczenia, wyzszego szczebla. W$réd podmiotéw funkcjonujacych na lokalnym rynku pracy
wymieni¢ mozna potencjalnych pracodawcow z centrow ustug takich firm jak: ABB, Capgemini, Shell, IBM, Deloitte, EY oraz RWE
realizujgcych ustugi ksiegowe, konsultingowe, auditing oraz controllingowe na najwyzszym swiatowym poziomie. Nalezy przy tym

podkreslic, ze pracownicy dziatéw controllingu, ksiegowosci i finanséw stanowig niezbedny zasdb kadrowy firm outsourcingowych,

ktérych w Krakowie jest szczegodlnie duzo, co sytuuje go w czotdwce rankingu miast lideréw $wiatowego outsourcingu.

Liczba godzin zajec

taczna liczba godzin bez praktyk zawodowych

taczna liczba godzin z praktykami zawodowymi

Controlling menedzerski
Controlling menedzerski
Rachunkowo$é i raportowanie ESG
Rachunkowos¢ i raportowanie ESG
Rachunkowos$é¢ wg MSR/MSSF
Rachunkowo$¢ wg MSR/MSSF

Controlling menedzerski
Controlling menedzerski
Rachunkowo$é i raportowanie ESG
Rachunkowos¢ i raportowanie ESG
Rachunkowos$é¢ wg MSR/MSSF
Rachunkowo$¢ wg MSR/MSSF

Liczba punktow ECTS

konieczna do ukonczenia studiow

jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia

jaka student musi uzyska¢ w ramach praktyk zawodowych
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Controlling menedzerski
Controlling menedzerski
Rachunkowo$¢ i raportowanie ESG
Rachunkowos¢ i raportowanie ESG
Rachunkowo$¢ wg MSR/MSSF
Rachunkowo$¢ wg MSR/MSSF

Controlling menedzerski
Controlling menedzerski
Rachunkowos¢ i raportowanie ESG
Rachunkowos¢ i raportowanie ESG
Rachunkowo$¢ wg MSR/MSSF
Rachunkowo$¢ wg MSR/MSSF

Controlling menedzerski
Controlling menedzerski

Rachunkowos¢ i raportowanie ESG

stacjonarne 1125
niestacjonarne 675
stacjonarne 1125
niestacjonarne 675
stacjonarne 1125
niestacjonarne 675
stacjonarne 1375
niestacjonarne 925
stacjonarne 1375
niestacjonarne 925
stacjonarne 1375
niestacjonarne 925
stacjonarne 120
niestacjonarne | 120
stacjonarne 120
niestacjonarne | 120
stacjonarne 120
niestacjonarne | 120
powyzej
stacjonarne 61
niestacjonarne 61
stacjonarne 61
niestacjonarne | 61
stacjonarne 61
niestacjonarne | 61
stacjonarne 10
niestacjonarne | 10
stacjonarne 10
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Rachunkowo$¢ i raportowanie ESG niestacjonarne | 10
Rachunkowos$¢ wg MSR/MSSF stacjonarne 10
Rachunkowos$¢ wg MSR/MSSF niestacjonarne | 10
jakq s’tudent musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z zakresu nauki Controlling menedzerski stacjonarne 5
jezykéw obcych
Controlling menedzerski niestacjonarne | 5
Rachunkowo$¢ i raportowanie ESG stacjonarne 5
Rachunkowo$¢ i raportowanie ESG niestacjonarne | 5
Rachunkowo$¢ wg MSR/MSSF stacjonarne 5
Rachunkowos$¢ wg MSR/MSSF niestacjonarne | 5
jaka stl_Jdent musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk Controlling menedzerski stacjonarne 5
humanistycznych
Controlling menedzerski niestacjonarne | 5
Rachunkowo$¢ i raportowanie ESG stacjonarne 5
Rachunkowo$¢ i raportowanie ESG niestacjonarne | 5
Rachunkowo$¢ wg MSR/MSSF stacjonarne 5
Rachunkowos$¢ wg MSR/MSSF niestacjonarne | 5
jaka moze by_c' uzyskana_ w ram_ach ksztaic_enia z 3 nie wiecej niz
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.
Controlling menedzerski stacjonarne 89
Controlling menedzerski niestacjonarne | 89
Rachunkowo$¢ i raportowanie ESG stacjonarne 89

Rachunkowo$¢ i raportowanie ESG niestacjonarne | 89

Rachunkowo$¢ wg MSR/MSSF stacjonarne 89
Rachunkowo$é¢ wg MSR/MSSF niestacjonarne | 89
Praktyki zawodowe
Wymiar godzinowy Controlling menedzerski stacjonarne 250
Controlling menedzerski niestacjonarne 250
Rachunkowo$¢ i raportowanie ESG stacjonarne 250
Rachunkowo$¢ i raportowanie ESG niestacjonarne 250
Rachunkowos$¢ wg MSR/MSSF stacjonarne 250
Rachunkowo$¢ wg MSR/MSSF niestacjonarne 250
Cel Celem praktyk jest uzupetnienie wiedzy studenta nabywanej w trakcie studiéow na uczelni o praktyczne

aspekty funkcjonowania firm i instytucji zwtaszcza w kontekscie prowadzonej ewidencji ksiegowej i
sprawozdawczosci finansowej i controllingu dziatan.

Zasady i forma odbywania = Zasady realizacji praktyk regulujg dokumenty:
Regulamin oraz zasady realizacji studenckich praktyk zawodowych — wprowadzone Zarzadzeniem
Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr nr R.0211.53.2025 z dnia 06.10.2025 roku w
sprawie szczegdtowej organizacji studenckich praktyk zawodowych.
Plany studiéw zatwierdzone przez rady kolegiow — zgodne z Krajowymi Ramami Kwalifikacji oraz ze
standardami ksztatcenia na kierunku Rachunkowos¢ i Controlling.
Praktyke student moze realizowac w okresie wakacyjnym lub w trakcie trwania roku akademickiego.
Fakt odbywania praktyki nie moze by¢ powodem opuszczania zaje¢ dydaktycznych. Forma odbywania
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Zasady i forma zaliczania
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praktyki uzgadniana jest indywidualnie z kazdym pracodawcg co do zakresu obowigzkéw i ilosci
godzin dziennie. Praktyka moze by¢ realizowana w siedzibie pracodawcy (stacjonarnie).

Praktyki nalezy zaliczy¢ do korica trwania Il roku studiow (tj. do korca trwania letniej sesji
poprawkowej IV semestru). Niezbednymi dokumentami do prawidtowego zaliczenia obowigzkowych
praktyk studenckich sa:

Umowa o realizacje praktyki,

Raport z odbytej praktyki,

Dokumenty potwierdzajace zawarcie ubezpieczenia OC i NNW na czas realizacji praktyk studenckich
(zgodnie z pkt. 3 § 6 Umowy o organizacje studenckiej praktyki zawodowej).

Efekty uczenia sie

Z1-ST2-RC-W08-26/27Z

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: 7

Odniesienie do

charakterystyk
efektow
uczenia sie
. . . A . (uniwersalnych
Symbol efektu uczenia sie dla kierunku Opis efektow uczenia sie pierwszego
stopnia oraz
charakterystyk
drugiego
stopnia)
P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:
Absolwent zna i rozumie fundamentalne dylematy wspotczesnej P7S_WK
cywilizacji oraz ich uwarunkowania i powigzania ekonomiczne, prawne,
etyczne, historyczne, kulturowe i spoteczne.
Absolwent zna i rozumie zasady tworzenia, rozwoju i funkcjonowania P7S_WK

Z1-ST2-RC-W09-26/277

Z1-X2-RC-WO01-26/277

Z1-X2-RC-W02-26/271

Z1-X2-RC-W03-26/271

Z1-X2-RC-W04-26/277

Z1-X2-RC-W05-26/277

roznych form przedsiebiorczosci, rozumie kontekst finansowo-prawny
funkcjonowania biznesu, w tym uwarunkowania ekonomiczne panstwa.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu fakty, obiekty i zjawiska | P7S_WG
stanowigce uporzadkowang i podbudowang teoretycznie wiedze z

zarzadzania, rachunkowosci i controllingu przedsiebiorstw, jak réwniez

dotyczace ich metody ilosciowe i jakoSciowe, a takze teorie wyjasniajace

ztozone zaleznosci miedzy nimi.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu szczegétowe i P7S_WG
uporzadkowane zagadnienia z zakresu ekonomiki i zarzadzania

przedsiebiorstwem, rachunkowosci finansowej i zarzadczej oraz

controllingu przedsiebiorstw, jak rowniez osadzenie rachunkowosci i

controllingu w teorii naukowej i praktyce zarzadzania

przedsiebiorstwem.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu uporzagdkowane P7S_WG
zagadnienia dotyczace wspotczesnych koncepcji zarzadzania

przedsiebiorstwem i ich rozwoju, z uwzglednieniem zaawansowanej

wiedzy szczegdtowej z zakresu zarzadzania strategicznego i

zarzadzania holdingami.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu mechanizmy P7S_WG
funkcjonowania rynku finansowego, ze szczegélnym uwzglednieniem

istoty, doboru i wykorzystania instrumentéw finansowych dla potrzeb

zarzadzania finansami przedsiebiorstwa.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody wchodzagcew | P7S_WG
sktad warsztatu ilosciowego i jakoSciowego w zakresie zarzadzania,
rachunkowosci i controllingu przedsiebiorstw oraz mozliwosci i warunki

ich wykorzystania dla potrzeb podejmowania decyzji operacyjnych i

strategicznych w przedsiebiorstwie.
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Z1-X2-RC-W06-26/277

Z1-X2-RC-WO07-26/271

Z1-ST2-RC-U07-26/277

Z1-X2-RC-U01-26/277

Z1-X2-RC-U02-26/277

Z1-X2-RC-U03-26/277

Z1-X2-RC-U04-26/277

Z1-X2-RC-U05-26/277

Z1-X2-RC-U06-26/27Z

Z1-X2-RC-K01-26/27Z

Z1-X2-RC-K02-26/277

Z1-X2-RC-K03-26/271

Z1-X2-RC-K04-26/277

Z1-X2-RC-K05-26/277
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Absolwent zna i rozumie ekonomiczne, prawne, etyczne i inne
uwarunkowania dziatalnosci zawodowej w przedsiebiorstwach
funkcjonujacych w réznych formach prawnych i typach wiasnosci, w tym
zasady ochrony wiasnos$ci przemystowej i prawa autorskiego.

Absolwent zna i rozumie wybrane zasady, mechanizmy, elementy i
narzedzia funkcjonowania organizacji dziatajacych na rynkach
krajowych i miedzynarodowych, uwzgledniajac ich ztozone
uwarunkowania i wzajemne powigzania.

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

Absolwent potrafi efektywnie wspétdziata¢ i pracowac w zespole,
przyjmujac w nim rézne role (w tym wiodaca) przy projektach
gospodarczych, analitycznych i controlingowych.

Absolwent potrafi formutowac i rozwigzywac ztozone i nietypowe
problemy z zakresu zarzadzania, rachunkowosci i controllingu
przedsiebiorstw w nieprzewidywanych warunkach, przez wtasciwy dobor
i selekcje zrodet oraz umiejetnos$¢ wykorzystania pochodzacych z nich
informacji, ocene tych informacji przy wykorzystaniu krytycznej analizy i
syntezy oraz ich tworczej interpretacji i prezentacji, dzieki umiejetnosci
doboru, adaptacji, tworzenia i zastosowania wtasciwych metod oraz
narzedzi wchodzacych w skiad warsztatu iloSciowego i jakoSciowego, w
tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych.

Absolwent potrafi prawidtowo postugiwac sie systemami normatywnymi
w celu rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw decyzyjnych
z zakresu zarzadzania, rachunkowosci i controllingu przedsiebiorstw.

Absolwent potrafi tworzy¢ innowacyjne rozwigzania probleméw
badawczych z wykorzystaniem wiedzy z zakresu zarzadzania,
rachunkowosci i controllingu przedsiebiorstw, w tym takze formutowac i
testowac hipotezy zwigzane z prostymi problemami badawczymi.

Absolwent potrafi komunikowac¢ sie ze zréznicowanymi kregami
odbiorcéw, w tym z menedzerami wyzszego szczebla oraz specjalistami
z innych dziedzin, oraz bra¢ udziat w debacie, prowadzac jg i
uwzgledniajac rozne opinie i stanowiska na tematy specjalistyczne z
zakresu zarzadzania, rachunkowosci i controllingu przedsiebiorstw.

Absolwent potrafi postugiwaé sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego oraz
specjalistyczng terminologig z zakresu zarzadzania, rachunkowosci i
controllingu przedsiebiorstw.

Absolwent potrafi planowaé, organizowacé i realizowac wtasny rozwdj
zawodowy i intelektualny poprzez samodoskonalenie.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow:

Absolwent jest gotow do pogtebionej i krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci z zakresu zarzadzania, rachunkowosci i
controllingu przedsiebiorstw.

Absolwent jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
problemdw poznawczych i praktycznych z zakresu zarzadzania,
rachunkowosci i controllingu przedsiebiorstw, a takze do korzystania z
opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem
problemu.

Absolwent jest gotow do przyjmowania postawy spotecznie
odpowiedzialnej poprzez wypetnianie zobowigzan spotecznych,
wspétorganizowanie, inspirowanie i organizowanie dziatalnosci na rzecz
srodowiska spotecznego oraz, inicjowanie dziatan na rzecz interesu
publicznego.

Absolwent jest gotow do wykazywania postawy przedsiebiorczej i
kreatywnej w rozwigzywaniu problemow oraz do myslenia w sposéb
innowacyjny.

Absolwent jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej,
rozwijania dorobku zawodu oraz dbatosci o ten dorobek i jego tradycje
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wraz z wymaganiem tego od innych.

Z1-X2-RC-K06-26/27Z Absolwent jest gotéw do innowacyjnego myslenia i twérczego dziatania | P7S_KR
w zgodzie ze standardami etycznymi.

Opis procesu prowadzacego do uzyskania efektow uczenia sie

Plan studiow, specjalnosé: Controlling menedzerski

Rok studiéw: pierwszy Semestr: pierwszy
Przedmiot Forma Godziny ' porma  ECTS fodvat
: o S | odzaj
Nazwa Nazwa w jez. angielskim zajec s N Z g N
Ekonometria i Badania operacyjne Econometrics and Operational Wyktad 15 9 7 9 9 0
Research
Prawo pracy i ubezpieczen spotecznych = Labour and Social Security Law Wyktad 15 9 Z 2 2 0
Rachunek kosztow w zarzadzaniu Cost Accounting in Management Wyktad 15 9 E 5 5 0
Rachunek kosztéw w zarzadzaniu Cost Accounting in Management Cwiczenia 30 18 - 0 0
Rynki i instrumenty finansowe Financial Markets and Instruments  Wykfad 15 9 VA 2 2 0
Rynki i instrumenty finansowe Financial Markets and Instruments ~ Cwiczenia 15 = 9 - 0 0
Statystyka matematyczna Mathematical Statistics Wyktad 15 9 E 3 3 0
Statystyka matematyczna Mathematical Statistics Cwiczenia 15 9 - 0 0
Wyktad do wyboru ogélnouczelniany General Elective Lecture 1* Wyktad wWw
semestr 1* 90 54 ZZZ 6 6 W
l, Al w zarzadzaniu organizacjami L, Al in M_anaglng of the Wyktad 30 18 7 )
Organisation
l, Kontrola w organizacjach l, Control in organizations Wyktad 30 18 VA 2 2
l, Kreatywno$¢ w zarzadzaniu l, Creativity in Human-Centric Wyktad
zorientowanym na cztowieka - od 4.0  Management - from 4.0 to 5.0 30 18 VA 2 2
do 5.0
l, Strategia marek luksusowych: l, Luxury Brand Strategy: Heritage, = Wyktad
Dziedzictwo, unikalnos¢ i transformacja = Uniqueness, and Digital 30 18 VA 2 2
cyfrowa Transformation
l, Zielona gospodarka l, Green economy Wyktad 30 18 Z 2 2
Zaawansowana rachunkowosé Advanced Financial Accounting Wyktad
finansowa 30 |18 E 616 0
Zaawansowana rachunkowos¢ Advanced Financial Accounting Cwiczenia 30 18 i 0 0
finansowa
Zarzadzanie grupami kapitatowymi Capital Group Management Wyktad 15 9 VA 4 4 0
Zarzadzanie grupami kapitatowymi Capital Group Management Cwiczenia 15 9 - 0 0
Razem 315 189 30 30
Rok studiow: pierwszy Semestr: drugi
Przedmiot Forma Godziny Forma ECTS Rodzai
Nazwa Nazwa w jez. angielskim zajec s Nz g N
Controlling i finanse przedsiebiorstw I[:)i(:]r;trzzgmg and Corporate Wyktad 15 9 E 5 5 0
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Controlling i finanse przedsiebiorstw

Program studiéw

Controlling and Corporate

Cwiczenia

. 30 18 - 0 0
Finance
Filozofia wobec wyzwan wspétczesnej Philosophy in the face of modern = Wyktad 15 9 E 11 0
cywilizacji cywilization challenges
Jezyk obcy Foreign Language Lektorat 30 18 VA 2 2 w
Praktyka zawodowa Internship Praktyka Z 1010 W
Wspdtczesne koncepcje zarzadzania Contemporary Management Wyktad 30 18 E 5 5 0
Concepts
Wspotczesne koncepcje zarzadzania Contemporary Management Cwiczenia 15 9 ) 0 0
Concepts
Wyktad do w_yboru ogolnouczelnlelny z Elective subject (Humanities) Wyktad 60 36 77 4 4 WW
nauk humanistycznych semestr 2
l, Cztowiek wobec dziedzictwa kultury i l, Man towards the heritage of  Wyktad
30 18 Z 2 2
natury culture and nature
l, Dziedzictwo kulturowe Matopolski , Cultural Heritage of Wyktad
30 18 Z 2 2
Malopolska
l, Krajobraz i architektura jako l, Landscape and architecture Wyktad
S . . . 30 18 Z 2 2
zwierciadto czaséw as a mirror of the times
l, Kultura i tozsamos$¢ krajow l, Culture and identity of Slavic ~ Wyktad
o . 30 18 Z 2 2
stowianskich countries
l, Wybrane zagadnienia z historii sztuki , Selected issues from the Wyktad
. . . 30 18 Z 2 2
polskiej history of Polish art
Zarzadzanie strategiczne Strategic Management Wyktad 15 9 E 3 3 0
Zarzadzanie strategiczne Strategic Management Cwiczenia 15 9 - 0 0
Razem 225 135 30 30
Rok studiéw: drugi Semestr: trzeci
Przedmiot Forma Godziny  Forma  ECTS
. - zaieé zal Rodzaj
Nazwa Nazwa w jez. angielskim J& S N S
Controlling finansowy Financial Controlling Wyktad 15 9 YA 4 4 W
Controlling finansowy Financial Controlling Cwiczenia 30 18 - 0 0
Controlling logistyki Controlling in Logistics Wyktad 15 9 Z 2 2 w
Controlling logistyki Controlling in Logistics Cwiczenia 15 9 - 0 O
Controlling personalny Personnel Controlling Wyktad 15 9 E 3 3 W
Controlling personalny Personnel Controlling Cwiczenia 15 9 - 0 0
Controlling projektow i inwestycji The Controlling of Projects and Wyktad 15 9 7 4 2 W
Investments
Controlling projektéw i inwestycji The Controlling of Projects and Cwiczenia
30 18 - 0 0
Investments
Eco-controlling Eco-controlling Wyktad 15 9 E 1 1 w
Jezyk obcy Foreign Language Lektorat 30 18 E 3 3 W
Seminarium dyplomowe” Diploma Seminar” Seminarium = 30 18 YA 7T 7 W
l, Seminarium dyplomowe l, Diploma seminar Seminarium = 30 18 VA 7T 7
Wyktad do* wyboru ogdlnouczelniany = General Elective Lecture 3 Wyktad 9 54 777 6 6 ww
semestr 3 w
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l, Analiza sieciowa - metody i

Program studiéw

l, Network analysis methods and

Wyktad

. o 30 1818 Z 2 22
zastosowania applications
l, Doskonalenie i audytowanie l; Improvement and auditing of Wyktad
zintegrowanych systemow integrated management systems 30 18 YA 2 2
zarzadzania
l, Kwantyfikacja wartosci w epoce l, Quantifying Value in the Digital = Wyktad
. 30 18 Z 2 2
cyfrowej Age
l, Organizacje w Swiecie VUCA i , Organizations in the world of Wyktad 30 18 7 9 9
BANI VUCA and BANI
l, Rachunkowos¢ projektow l, Accounting for projects co- Wyktad
dofinansowanych ze srodkéw financed from public funds 30 Z 2
publicznych
Razem 315 189 30 30
Rok studiéw: drugi Semestr. czwarty
Przedmiot Forma Godziny  Forma  ECTS Rodzai
Nazwa Nazwa w jez. angielskim zajee S N zal. S N
Controlling marketingu i sprzedazy Marketing and Sales Controlling Wyktad 30 18 E w
Controlling wartosci Value Controlling Wyktad 15 9 Z 3 3 w
Controlling wartosci Value Controlling Cwiczenia 15 9 - 0 0
Jezyk angielski w Controllingu, English Language in Controlling, Wyktad
e X . 15 9 Z 2 2 W
Rachunkowosci i Finansach Accounting and Finance
Jezyk angielski w Controllingu, English Language in Controlling, Cwiczenia
S . . 15 9 - 0 0
Rachunkowosci i Finansach Accounting and Finance
Seminarium dyplomowe" Diploma Seminar* Seminarium = 30 @ 18 Z 8 8 W
l, Seminarium dyplomowe l, Diploma seminar Seminarium | 30 18 Z 8 8
System controllingu i Business Cont_rolllng System ar_1d Business Cwiczenia 60 36 E 3 8 W
Intelligence Inteligence in Enterprise
Wyktad do* wyboru ogdlnouczelniany = General Elective Lecture 4 Wyktad 9 54 777 6 6 wWw
semestr 4 w
l, Podejmowanie decyzji w l, Decision-making under Wyktad
. 7 . 30 18 Z 2 2
warunkach niepewnosci uncertainty
l, Swiatowe rynki nieruchomosci L, Global real estate markets Wyktad 30 18 Z 2 2
l, Wspétczesne wyzwania l, Contemporary challenges in Wyktad
: . . . ) . . 30 18 Z 2 2
zarzadzania firmami rodzinnymi managing family businesses
l, Zarzadzanie przestrzenig w erze l, Managing space in the era of Wyktad
L , . . 30 18 Z 2 2
mobilnosci doswiadczen experience mobhility
l, Zwinne zarzadzanie projektami - L, Agile project management prince = Wyktad
. . ; 30 18 Z 2 2
metodyka prince 2 agile 2 agile methodology
Razem 270 162 30 30
Plan studiow, specjalnos¢: Rachunkowosc¢ i raportowanie ESG
Rok studiéw: pierwszy Semestr: pierwszy
Przedmiot Forma Godziny  Forma ECTS Rodzsi
Nazwa Nazwa w jez. angielskim Zajec S N zal.
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Ekonometria i Badania operacyjne

Prawo pracy i ubezpieczen spotecznych
Rachunek kosztéw w zarzadzaniu
Rachunek kosztéw w zarzadzaniu
Rynki i instrumenty finansowe

Rynki i instrumenty finansowe
Statystyka matematyczna

Statystyka matematyczna

Wyktad do wyboru ogélnouczelniany
semestr 1"

l, Al w zarzadzaniu organizacjami

l, Kontrola w organizacjach

l, Kreatywno$¢ w zarzadzaniu
zorientowanym na cztowieka — od 4.0
do 5.0

l, Strategia marek luksusowych:
Dziedzictwo, unikalnos¢ i transformacja
cyfrowa

l, Zielona gospodarka

Zaawansowana rachunkowosc¢
finansowa

Zaawansowana rachunkowosc¢
finansowa

Zarzadzanie grupami kapitatowymi

Zarzadzanie grupami kapitatowymi

Program studiéw

Econometrics and Operational
Research

Labour and Social Security Law
Cost Accounting in Management
Cost Accounting in Management
Financial Markets and Instruments
Financial Markets and Instruments
Mathematical Statistics
Mathematical Statistics

General Elective Lecture 1°

l, Al'in Managing of the
Organisation

l; Control in organizations

l, Creativity in Human-Centric
Management - from 4.0 to 5.0

l, Luxury Brand Strategy: Heritage,
Uniqueness, and Digital
Transformation

L, Green economy

Advanced Financial Accounting

Advanced Financial Accounting

Capital Group Management
Capital Group Management

Razem

Rok studiow: pierwszy

Przedmiot

Nazwa

Controlling i finanse przedsiebiorstw
Controlling i finanse przedsiebiorstw

Filozofia wobec wyzwan wspétczesnej
cywilizacji

Jezyk obcy
Praktyka zawodowa

Wspdtczesne koncepcje zarzadzania
Wspotczesne koncepcje zarzadzania

Wyktad do wyboru ogélnouczelniany z
nauk humanistycznych semestr 2*

Nazwa w jez. angielskim

Controlling and Corporate
Finance

Controlling and Corporate
Finance

Philosophy in the face of modern
cywilization challenges

Foreign Language
Internship

Contemporary Management
Concepts

Contemporary Management
Concepts

Elective subject (Humanities)”

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=17&idSemestruRoku=53

Wyktad

Wyktad
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia

Wyktad

Wyktad

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad
Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Forma
zaje¢

Wyktad
Cwiczenia
Wyktad

Lektorat
Praktyka
Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

15 9
15 9
15 9
30 18
15 9
15 9
15 9
15 9
90 54
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
15 9
15 9
315 189
Godziny
S N
15 9
30 18
15 9
30 18
30 18
15 9
60 36

Semestr: drugi

Forma

zal.

717

2 2 0
2 2 0
5 5 0
0 0
2 2 0
0 0
3 3 0
0 0
wWw
6 6 W
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
6 6 0
0 0
4 4 0
0 0
30 30
ECTS
Rodzaj
S N
5 5 0
0 0
11 0
2 2 W
10 10 W
5 5 0
0 0
4 4 WW
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l, Cztowiek wobec dziedzictwa kultury i
natury

l, Dziedzictwo kulturowe Matopolski

l, Krajobraz i architektura jako
zwierciadto czasow

l, Kultura i tozsamos¢ krajow
stowianskich

l, Wybrane zagadnienia z historii sztuki
polskiej

Zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie strategiczne

Program studiéw

l, Man towards the heritage of
culture and nature

, Cultural Heritage of
Malopolska

l, Landscape and architecture
as a mirror of the times

, Culture and identity of Slavic
countries

l, Selected issues from the
history of Polish art

Strategic Management
Strategic Management

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot

Nazwa

ESG w sprawozdawczosci
skonsolidowanej

ESG w sprawozdawczosci
skonsolidowanej

Jezyk obcy

Narzedzia cyfrowe w rachunkowosci i
raportowaniu ESG

Rachunkowos$¢ instrumentow
finansowych w raportowaniu ESG

Rachunkowos¢ zarzadcza w
raportowaniu ESG

Rachunkowos¢ zarzadcza w
raportowaniu ESG

Raportowanie zréwnowazonego
rozwoju (ESG)

Raportowanie zréwnowazonego
rozwoju (ESG)

Seminarium dyplomowe”
l, Seminarium dyplomowe

Standardy zréwnowazonego rozwoju
(ESG)

Wyktad do wyboru ogélnouczelniany
semestr 3

l, Analiza sieciowa - metody i
zastosowania

l, Doskonalenie i audytowanie
zintegrowanych systemow zarzadzania

l, Kwantyfikacja wartosci w epoce
cyfrowej

Nazwa w jez. angielskim

Sustainable Reporting in
Consolidated Statements

Sustainable Reporting in
Consolidated Statements

Foreign Language

Digital Tools in Accounting and
Sustainable Reporting

Financial Instruments Accounting
in Sustainability Reporting

Managerial Accounting in
Sustainable Reporting

Managerial Accounting in
Sustainable Reporting

Reporting of Sustainability
Standards (ESG)

Reporting of Sustainability
Standards (ESG)

Diploma Seminar*
l, Diploma seminar

Sustainability Standards (ESG)
General Elective Lecture 3

l, Network analysis methods and
applications

l, Improvement and auditing of
integrated management systems

l, Quantifying Value in the Digital
Age

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=17&idSemestruRoku=53

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Cwiczenia

Forma
zaje¢
Wyktad

Cwiczenia

Lektorat

Cwiczenia

Wyktad

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Seminarium
Seminarium

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
15 9
15 9
225 135
Godziny
S N
15 9
15 9
30 18
30 18
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
30 18
30 18
30 18
90 54
30 18
30 18
30 18

2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
3 3
0 0
30 30

Semestr: trzeci

Forma

zal.

171

ECTS
S N
3 3
0 O
3 3
2 2
1 1
3 3
0 O
3 3
0 O
77
77
2 2
6 6
2 2
2 2
2 2

Rodzaj
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l, Organizacje w $wiecie VUCA i BANI

l, Rachunkowos$¢ projektow
dofinansowanych ze srodkéw
publicznych

Program studiéw

l, Organizations in the world of
VUCA and BANI

l, Accounting for projects co-
financed from public funds

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot

Nazwa

Jezyk angielski w Rachunkowosci,
Controllingu i Finansach

Jezyk angielski w Rachunkowosci,
Controllingu i Finansach

Kontrola wewnetrzna i atestacja
raportow ESG

Kontrola wewnetrzna i atestacja
raportow ESG

Miedzynarodowe standardy
rachunkowosci

Miedzynarodowe standardy
rachunkowosci

Rachunkowo$é podatkowa
Rachunkowos$¢ podatkowa
Seminarium dyplomowe”

l, Seminarium dyplomowe

Wyktad do wyboru ogélnouczelniany
semestr 4"

l, Podejmowanie decyzji w
warunkach niepewnosci

, Swiatowe rynki nieruchomosci

l, Wspétczesne wyzwania
zarzadzania firmami rodzinnymi

l, Zarzadzanie przestrzenig w erze
mobilnosci doswiadczen

l, Zwinne zarzadzanie projektami -
metodyka prince 2 agile

Zaawansowana analiza
sprawozdania finansowego

Zaawansowana analiza
sprawozdania finansowego

Nazwa w jez. angielskim

English Language in Accounting,
Controlling and Finance

English Language in Accounting,
Controlling and Finance

Internal Control and Atestation of
Sustainability Reports

Internal Control and Atestation of
Sustainability Reports

International Accounting Standards
International Accounting Standards

Tax Accounting
Tax Accounting
Diploma Seminar”

l, Diploma seminar

General Elective Lecture 4"

l, Decision-making under
uncertainty

l, Global real estate markets

l, Contemporary challenges in
managing family businesses

l, Managing space in the era of
experience mobility

, Agile project management prince
2 agile methodology

Advanced Financial Statement
Analysis

Advanced Financial Statement
Analysis

Razem

Wyktad

Wyktad

Forma

zajec
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia

Wyktad
Cwiczenia
Seminarium
Seminarium

Wyktad

Wyktad

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Cwiczenia

Plan studiow, specjalnos¢: Rachunkowos¢ wg MSR/MSSF

Rok studiow: pierwszy

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=17&idSemestruRoku=53

30 18 Z 2 2
30 18 Z 2 2
315 189 30 30
Semestr. czwarty
Godziny  Forma ECTS
S N zal. ¢\
15 9 Z 2 2
15 9 - 0 0
15 9 E 3.3
15 9 - 0 0
15 9 E 4 4
15 9 - 0 0
15 9 Z 3.3
15 9 - 0 0
30 18 Z 8 8
30 18 Z 8 8
90 54 777 6 6
30 1818 Z 2 22
30 18 Z 2 2
30 Z 2
30 18 Z 2 2
30 18 Z 2 2
15 9 E 4 | 4
15 9 - 0 0
270 162 30 30

Semestr: pierwszy

Rodzaj
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Program studiéw

Przedmiot

Nazwa

Ekonometria i Badania operacyjne

Prawo pracy i ubezpieczen spotecznych
Rachunek kosztéw w zarzadzaniu
Rachunek kosztow w zarzadzaniu
Rynki i instrumenty finansowe

Rynki i instrumenty finansowe
Statystyka matematyczna

Statystyka matematyczna

Wyktad do wyboru ogélnouczelniany
semestr 1

l, Al w zarzadzaniu organizacjami

l, Kontrola w organizacjach

l, Kreatywno$¢ w zarzadzaniu
zorientowanym na cztowieka — od 4.0
do 5.0

, Strategia marek luksusowych:
Dziedzictwo, unikalnos¢ i transformacja
cyfrowa

, Zielona gospodarka

Zaawansowana rachunkowos$¢
finansowa

Zaawansowana rachunkowos¢
finansowa

Zarzadzanie grupami kapitatowymi

Zarzadzanie grupami kapitatowymi

Nazwa w jez. angielskim

Econometrics and Operational
Research

Labour and Social Security Law
Cost Accounting in Management
Cost Accounting in Management
Financial Markets and Instruments
Financial Markets and Instruments
Mathematical Statistics
Mathematical Statistics

General Elective Lecture 1

l, Al in Managing of the
Organisation

l, Control in organizations

l, Creativity in Human-Centric
Management - from 4.0 to 5.0

l, Luxury Brand Strategy: Heritage,
Uniqueness, and Digital
Transformation

L, Green economy

Advanced Financial Accounting

Advanced Financial Accounting

Capital Group Management
Capital Group Management

Razem

Rok studiow: pierwszy

Przedmiot

Nazwa

Controlling i finanse przedsiebiorstw

Controlling i finanse przedsiebiorstw

Filozofia wobec wyzwan wspotczesnej
cywilizacji

Jezyk obcy
Praktyka zawodowa

Wspotczesne koncepcje zarzadzania

Nazwa w jez. angielskim

Controlling and Corporate
Finance

Controlling and Corporate
Finance

Philosophy in the face of
modern cywilization challenges

Foreign Language
Internship

Contemporary Management
Concepts

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=17&idSemestruRoku=53

Forma
zajeé

Wyktad

Wyktad
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Forma
zaje¢

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Lektorat
Praktyka
Wyktad

Godziny  Forma

S N
15 9
15 9
15 9
30 18
15 9
15 9
15 9
15 9
90 54
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
15 9
15 9
315 189
Godziny
S N
15 9
30 18
15 9
30 18
30 18

zal.

ECTS
S

2 2
2 2
5 5
0 0
2 2
0 0
3 3
0 0
6 6
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
6 6
0 0
4 4
0 0
30 30

Semestr. drugi

Forma
zal.

ECTS
S

5 5
0 0
1 1
2 2
10 10
5 5

Rodzaj

Rodzaj
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Wspotczesne koncepcje zarzadzania

Wyktad do wyboru ogélnouczelniany z
nauk humanistycznych semestr 2

l, Cztowiek wobec dziedzictwa kultury i
natury

l, Dziedzictwo kulturowe Matopolski

l, Krajobraz i architektura jako
zwierciadto czasow

l, Kultura i tozsamos$¢ krajow
stowianskich

l, Wybrane zagadnienia z historii sztuki
polskiej

Zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie strategiczne

Program studiéw

Contemporary Management
Concepts

Elective subject (Humanities)"

l, Man towards the heritage of
culture and nature

, Cultural Heritage of
Malopolska

l, Landscape and architecture
as a mirror of the times

l, Culture and identity of Slavic
countries

l, Selected issues from the
history of Polish art

Strategic Management
Strategic Management

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot

Nazwa

Informatyka w rachunkowosci
(MSR/MSSF)

Jezyk obcy
Seminarium dyplomowe”
l, Seminarium dyplomowe

Standardy rachunkowosci | wg
MSR/MSSF

Standardy rachunkowosci | wg
MSR/MSSF

Standardy rachunkowosci Il wg
MSR/MSSF

Standardy rachunkowosci Il wg
MSR/MSSF

Wyktad do wyboru ogélnouczelniany
semestr 3"

l, Analiza sieciowa - metody i
zastosowania

l, Doskonalenie i audytowanie
zintegrowanych systemow zarzadzania

l, Kwantyfikacja wartosci w epoce
cyfrowej

l, Organizacje w $wiecie VUCA i BANI

l, Rachunkowos¢ projektow
dofinansowanych ze srodkéw
publicznych

Nazwa w jez. angielskim

Information Systems in Accounting
(MSR/MSSF)

Foreign Language
Diploma Seminar”
l, Diploma seminar

Accounting Standards |
(MSR/MSSF)

Accounting Standards |
(MSR/MSSF)

Accounting Standards Il
(MSR/MSSF)

Accounting Standards Il
(MSR/MSSF)

General Elective Lecture 3"

l, Network analysis methods and
applications

l, Improvement and auditing of
integrated management systems

l, Quantifying Value in the Digital
Age

L, Organizations in the world of
VUCA and BANI

l, Accounting for projects co-
financed from public funds

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=17&idSemestruRoku=53

Cwiczenia

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Cwiczenia

Forma
zaje¢

Cwiczenia

Lektorat
Seminarium
Seminarium

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

15 9
60 36
30 18,18
30 18
30 18
30
30 18
15 9
15 9
225 135
Godziny
S N
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
45 27
30 18
90 @ 54
30 18
30 18
30 18
30 | 30
30 18

717

0 0
4 4

2 22
2 2

2 2

2

2 2

3 3

0 0

30 30

Semestr: trzeci

Forma

zal.

771

ECTS
S N
3 3
3 3
77
77
5 5
0 0
6 6
0 0
6 6
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2

ww

Rodzaj
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Razem 315 1189 30 30

Rok studiéw: drugi Semestr. czwarty

Przedmiot Forma Godziny  Forma  ECTS
zaje¢ zal Rodzaj
Nazwa Nazwa w jez. angielskim J€ S N S N
Jezyk angielski w Rachunkowosci, English Language in Accounting, Wyktad 15 9 7 9 9 W
Controllingu i Finansach Controlling and Finance
Jezyk angielski w Rachunkowosci, English Language in Accounting, Cwiczenia 15 9 ) 0 0
Controllingu i Finansach Controlling and Finance
Rewizja i audyt wewnetrzny Internal Auditing (MSR/MSSF) Wyktad 15 9 E 6 6 W
(MSR/MSSF)
Rewizja i audyt wewnetrzny Internal Auditing (MSR/MSSF) Cwiczenia 30 18 ) 0 0
(MSR/MSSF)
Seminarium dyplomowe” Diploma Seminar” Seminarium 30 18 Z 8 8 W
l, Seminarium dyplomowe l, Diploma seminar Seminarium = 30 @ 18 Z 8 8
Szczego6towe standardy Detailed Accounting Standards Wyktad 30 18 E 8 8 W
rachunkowosci wg MSR/MSSF (IAS/IFRS)
Szczego6towe standardy Detailed Accounting Standards Cwiczenia 45 97 ) 0 0
rachunkowosci wg MSR/MSSF (IAS/IFRS)
Wyktad do wyboru ogélnouczelniany  General Elective Lecture 4" Wyktad 90 54 777 6 6 WWw
semestr 4" W
l, Podejmowanie decyzji w l, Decision-making under Wyktad 30 18 7 9 9
warunkach niepewnosci uncertainty
, Swiatowe rynki nieruchomosci L, Global real estate markets Wyktad 30 18 JA 2 2
l, Wspétczesne wyzwania l, Contemporary challenges in Wyktad 30 18 7 9 9
zarzadzania firmami rodzinnymi managing family businesses
l, Zarzadzanie przestrzenig w erze l, Managing space in the era of Wyktad 30 18 7 9 9
mobilnosci doswiadczen experience mobility
l, Zwinne zarzadzanie projektami - l, Agile project management prince = Wyktad 30 18 7 9 9
metodyka prince 2 agile 2 agile methodology
Razem 270 162 30 30

Sposob weryfikacji i oceny efektow uczenia sie

Szczegotowe zasady weryfikacji osiggania przez studentéw efektow ksztatcenia okreslajg karty przedmiotu poszczegdlnych

przedmiotéw. Efekty uczenia sie obejmujg miedzy innymi:
* egzaminy/kolokwia/sprawdziany zaréwno ustne, jak i w formie pisemnej,
* podlegajace ocenie wykonywane przez studentéw samodzielnie lub grupowo zadania - eseje, prezentacje, przeprowadzenie

debaty, itp.

Wazna role w udokumentowaniu nabycia okreslonych kompetencji przez studenta odgrywa napisanie i obrona pracy dyplomowe;j

(magisterskiej).

Efekty uczenia sie i tresci programowe przypisane do zaje¢

Controlling finansowy

Nazwa przedmiotu

Jezyk prowadzenia zajeé

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=17&idSemestruRoku=53
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polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote, strukture, mechanizmy i narzedzia controllingu finansowego. Student zna instrumenty
wykorzystywane przez controlling finansowy, w szczegdlno$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie, stosowania
cen transferowych oraz zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem gotéwka.

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi zastosowac podstawowe narzedzia controllingu finansowego, potrafi dobra¢ kategorie cen wewnetrznych
adekwatna do okolicznosci oraz potrafi je wyliczy¢. Potrafi sprawnie analizowa¢ zakresy ryzyka w zalezno$ci od sytuacji decyzyjnej
i obliczac efekty zastosowania zaaplikowanych rozwigzan, w celu osiggniecie optymalnego efektu, jest tez w stanie okreslié
potencjalne alternatywne rozwigzania. Potrafi rowniez wykorzystaé¢ nowoczesne narzedzia zarzgdzania gotowka w
przedsiebiorstwie.

l, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotow realizowac postawione przed nim zadania. Odznacza sie kulturg osobistg i zachowuje sie zgodnie z
0golnie obowigzujgcymi normami spotecznymi. Student jest gotow wspotpracowaé w ramach zespotu. Jest w stanie samodzielnie
okresli¢ zakres wiedzy potrzebny do uzupetnienia i ma $wiadomos¢ potrzeby ustawicznego samodoskonalenia. Nabyta wiedze i
umiejetnosci praktyczne, jest gotow wykorzystaé w praktyce.

, ZI-X2-RC-K01-26/27Z ( PTS_KK)

, ZI-X2-RC-K02-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota i zakres zadan controllingu finansowego oraz jego pozycja w systemie controllingu przedsiebiorstwa
W2 - Cele controllingu finansowego

W3 - Instrumenty strategicznego controllingu finansowego

W4 - Instrumenty operacyjnego controllingu finansowego

W5 - Nowoczesne instrumenty zarzadzania gotowka

W6 - Zastosowanie cen transferowych w ramach controllingu finansowego

C1 - Metody zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie

C2 - Wykorzystanie instrumentéw pochodnych w zarzadzaniu ryzykiem - wprowadzenie

C3 - Wykorzystanie instrumentoéw pochodnych w zarzadzaniu ryzykiem

C4 - Ceny transferowe - zakres stosowania

C5 - Ceny transferowe - metody kalkulacji

C6 - Wykorzystanie preliminarza gotéwkowego w planowaniu finansowym

CT7 - Konstrukcja cash flow oraz zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wkasnym w planowaniu finansowym
C8 - Nowoczesne narzedzia zarzadzania gotéwka - wprowadzenie

C9 - Nowoczesne narzedzia zarzadzania gotéwka - cash pooling

Nazwa przedmiotu
Controlling i finanse przedsiebiorstw
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote i metody controllingu w przedsiebiorstwie oraz jego organizacje. Zna i rozumie zasady i
mechanizmy dziatania centréw odpowiedzialnosci oraz metody ich wielokryterialnej oceny. Zna i rozumie sposoby planowania i
budzetowania oraz kontroli wykonania, wykorzystuje controlling do motywowania pracownikéw. Student zna i rozumie finansowe
mechanizmy i procesy przebiegajace w przedsiebiorstwie. Zna i rozumie podstawy metodologiczne podejmowania decyzji
dotyczacych finanséw przedsiebiorstwa. Zna i rozumie podstawowe pojecia dotyczace kapitatu - form jego wystepowania, Zrodet
pochodzenia, kosztéw zastosowania. Zna i rozumie mechanizmy zarzadzania kapitatem krdtko- i dtugoterminowym.

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi prawidtowo opisac zasady controllingu, jego wtasciwg organizacije i stosowac¢ metody analizy
poréwnawczej i przyczynowej. Potrafi opisac organizacje i funkcjonowanie przedsiebiorstwa w rozwigzaniu controllingowym.
Potrafi dokona¢ oceny funkcjonowania centréow odpowiedzialnosci. Potrafi zastosowacé narzedzia planowania i budzetowania.
Student potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska zachodzace w zakresie zarzadzania finansami przedsiebiorstwa
majace wptyw na jego wartosé. Potrafi analizowac i oblicza¢ z wykorzystaniem rachunkéw finansowych efektywnosé
gospodarowania kapitatem dla potrzeb podejmowania decyzji finansowych. Potrafi przeprowadzié¢ analize porownawczg i
przyczynowa efektywnosci zastosowania kapitatu w przedsiebiorstwie w ujeciu krétko i dtugoterminowym.

l, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw realizowa¢ zadania indywidualne przed nim postawione. W tym celu jest gotéw do oceny zakresu
posiadanej wiedzy i jej deficytow oraz wskazania wiedzy niezbednej do dalszego doskonalenia. Jest gotéw nabytg wiedze i
umiejetnosci praktyczne wykorzystac dla realizacji wtasnych celéw - controllingowej oceny efektywnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz podejmowania decyzji finansowych. Jest $wiadomy ryzyka wyboréw zwigzanych z planowaniem i oceng
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controllingowg oraz zarzadzaniem finansami.
, ZI-X2-RC-K01-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Koncepcja, cele i zadania controllingu w przedsiebiorstwie. Struktura controllingowa. Rola i zadania controllera

W2 - Planowanie i budzetowanie w controllingu. Metody i etapy budzetowania oraz ocena i monitorowanie wykonania budzetu
W3 - Zasady wyodrebniania, mechanizmy funkcjonowania, budzetowanie i ocena centréw odpowiedzialnosci

W4 - Podstawowe kategorie, mechanizmy i procesy finansowe w przedsiebiorstwie. Istota analizy finansowej. Pomiar i rodzaje
kapitatu, warto$¢ przedsiebiorstwa

W5 - Wykorzystanie kapitatu obrotowego - jego struktura, krazenie i metody optymalizacji. Dlugoterminowe decyzje finansowe
W6 - Koszt kapitatu i jego rodzaje. Ksztattowanie struktury kapitatu i jego koszt a warto$¢ przedsiebiorstwa. Niepewnos¢ i ryzyko w
decyzjach finansowych

C1 - Sposoby tworzenia struktury controllingowej. Organizacja i podziat zadan. Odpowiedzialnos¢, miejsce i rola controllera
C2 - Metody i narzedzia planowania oraz budzetowania. Przeptywy i rozliczenia miedzy osrodkami odpowiedzialnosci

C3 - Tworzenie systemu oceny controllingowej przedsiebiorstwa i jego obszaréw. Metody motywowania w controllingu

C4 - Metody planowania, budzetowania i analizy odchylen w centrach odpowiedzialnosci

C5 - Zasady planowania i budzetowania, metody oceny efektywnosci dziatai centrum wynikow i inwestycji

C6 - Metody zapewnienia poréwnywalno$ci w pomiarze warto$ci. Wyznaczanie wielkosci stopy procentowej

C7 - Pomiar efektywnosci i metody optymalizacji gospodarowania kapitatem obrotowym

C8 - Ocena efektywnos$ci w ujeciu izolowanym dtugoterminowych decyzji finansowych

C9 - Modele i metody wyznaczania kosztu kapitatu. Wptyw struktury i kosztu kapitatu na wartos¢ przedsiebiorstwa

C10 - Identyfikacja i metody pomiaru ryzyka obszaru zarzadzania finansami

Nazwa przedmiotu
Controlling logistyki
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) student zna i rozumie tresci programowe zwigzane z controllingiem operacyjnym, wyliczaniemwskaznikéw niezbednych
do sformutowania oceny najwazniejszych parametrow procesu, ze wskazaniem najstabszych ogniw procesu, tzw. ,waskich gardet”,
ktdre decyduja o poziomie wytworzenia i rentownosci catego procesu. Znajomos¢ systeméw logistycznych oraz znajomos$¢ metod
zarzadzania nimi. Budowanie budzetéw, ocena i analiza ich odchylen. Student zna istote, cele, funkcje i zadania controllingu w
logistyce, wymienia i opisuje podstawowe procesy i systemy logistyczne. Zna pojecia z zakresu oceny efektywnosci procesow i
systemow logistycznych. Student zna zasady kompleksowej analizy kosztéw logistyki. Wymienia i opisuje modele kosztowe. Zna
zasady przeprowadzania rachunku kosztéw w logistyce. Zna zasady wyceny obiektéw kosztowych w taicuchu dostaw i rachunku
kosztéw dziatan. Zna i wymienia narzedzia controllingu operacyjnego. Zna etapy procesu budzetowania i zasady sporzadzania
budzetu w logistyce.

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG )

, ZI-X2-RC-W02-26/27Z ( PTS_WG )

, ZI-X2-RC-W03-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (K) Student potrafi rozwigzywaé zagadnienia zwigzane z parametrami procesu zarzadzania: elastyczno$é¢ — mozliwosé
zastosowania zasobow w realizacji roznych dziatan w procesie, technologii — rejestracja marszrut, probleméw transportowych,
problemoéw kolejkowych, umiejetnos¢ budowania BOM, czasu dostepnosci zasobdw planowanych i rzeczywistych, kalkulacji czasu
przepracowanego w miesigcu i roku, wydajnosci zasobdw, poziomu wykorzystania, kosztéw zasobow niewykorzystanych, kalkulacji
wykorzystania materiatéw na jednostke wytworzonego produktu gotowego. W ramach parametréw procesu logistycznego:
okreslenie elastyczno$¢ procesu — dostosowanie do zmieniajacego sie zapotrzebowania, szybkiej mozliwosci realizacji
zwiekszonego zapotrzebowania na zmieniajace sie uwarunkowania, kontrolowania ilosci odpadéw i brakéw, mozliwosci
wykorzystania prostych rezerw, przygotowania analizy procesowej, umozliwiajacych redukcje dziatan przy niezmienionej ilosci i
jakosci. Kalkulacja kosztéw na kilku poziomach z uwzglednieniem: kosztow bezposrednich, takich jak materialy i praca, kosztow
posrednich, kosztow systemu jakosci, kosztéw obstugi administracyjnej i zarzadzania, kosztéw logistyki produkcji. Wysoka jakos¢
ustug, terminowos$¢ dostaw, zmniejszanie emisji zanieczyszczen. Student dobiera i stosuje metody, techniki i narzedzia controllingu
W rozwigzywaniu probleméw logistycznych

, ZI-X2-RC-K01-26/27Z ( PTS_KK)

, ZI-X2-RC-K02-26/27Z ( PTS_KK)

, ZI-X2-RC-K04-26/27Z ( PTS_KO )
E3 - (U) Student jest gotow do wyrobienia postaw przysztej odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje. Student jest gotow do
postawy zwigzanej ze $wiadomym zréwnowazonym rozwojem przedsiebiorstwa. Konieczno$¢ przestrzegania zasad prawnych i
ekonomicznych w przedsiebiorstwie. Umiejetno$¢ pracy w grupie i motywowanie cztonkéw zespotéw roboczych. Student rozumie
koniecznos$¢ ustawicznego ksztatcenia jednostki oraz rozwoju przedsiebiorstwa. Budowanie dobrych warunki pracy, aspiracje do
wspotzarzadzania, motywowanie pracownikéw, zapewnienie miejsc pracy. Student postrzega potrzebe stosowania controllingu w
zarzadzaniu controllingu. Ma zdolno$¢ identyfikacji probleméw logistycznych w ujeciu controllingu.

l, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (PTS_UW)

, ZI-X2-RC-U03-26/27Z (P7TS_UW)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Controlling w przedsiebiorstwie - istota, funkcje i zadania. Controlling w logistyce - funkcje i zadania

W2 - Procesy i systemy logistyczne jako obiekt controllingu

W3 - Controlling logistyki a zarzadzanie przedsiebiorstwem

W4 - Narzedzia controllingu logistyki

W5 - Ocena efektywnosci proceséw logistycznych

W6 - Koszty w logistyce przedsiebiorstwa

WT - Budzetowanie w logistyce

W8 - Organizacja controllingu w logistyce przedsiebiorstwa i tancuchach dostaw

C1 - System wskaznikéw controllingu logistyki i zasady ich tworzenia, systemy miar i wskaznikow, system wskaznikéw
logistycznych tancucha dostaw.

C2 - Pomiar efektywnosci proceséw i systemow logistycznych i ocena efektywnosci wykorzystania zasobéw logistycznych.
C3 - Analiza kosztow logistyki wewnatrz i zewnatrz zaktadowej i modele kosztowe, wycena obiektéw kosztowych w taricuchach
dostaw i rachunek kosztow dziatar (ABC - XYZ), analiza przeptywow w systemach MRP

C4 - Instrumenty controllingu operacyjnego w logistyce

C5 - Proces budzetowania i procedura sporzadzania budzetu w zarzadzaniu logistyka

Nazwa przedmiotu
Controlling marketingu i sprzedazy
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie tre$ci z zakresu analizy proceséw marketingowych i sprzedazowych, kryteridw oceny, narzedzi
controllingu. Zna i rozumie specyfike dziatalnosci operacyjnej i inwestycji w aktywa marketingowe. Zna i rozumie zagadnienia
zwigzane z budowaniem budzetu marketingowego, wyliczaniem wskaznikéw niezbednych do sformutowania oceny
najwazniejszych parametréw procesu marketingowego i procesu sprzedazy.
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, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG )

, ZI-X2-RC-W05-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi wyodrebnia¢ podstawowe parametry procesow sprzedazowych. Potrafi optymalizowaé decyzje
marketingowo-sprzedazowe. Posiada umiejetnosci wyodrebniania kosztéw proceséw marketingowych oraz budowania budzetéw.
Student potrafi wyodrebnié i analizowa¢ miernikéw stopnia realizacji zadan w realizacji strategii i planéw marketingowych. Potrafi
analizowa¢ ztozone problemy marketingowe projektowac procesy controllingu w obszarze marketingu i sprzedazy.

l, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (PTS_UW)

, ZI-X2-RC-U06-26/27Z ( PTS_UU)
E3 - (K) Student jest gotéw pracowac w grupie i w grupie dochodzi¢ do wnioskow. Jest gotow obroni¢ swoje racje wykorzystujac
dane obliczeniowe. Jest gotow wypracowywac¢ postawy swiadomego permanentnego rozwoju jednostki oraz umiejetnosci pracy
zespotowej. Student jest gotéw rozwijaé¢ umiejetnosci rozwigzywania problemow i konfliktéw w zespotach roboczych.

, ZI-X2-RC-K01-26/27Z ( PTS_KK)

, ZI-X2-RC-K02-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Ewolucja koncepcji marketingu i sprzedazy a rola controllingu.Kluczowe elementy procesu marketingowego ze szczegdlnym
uwzglednieniem podprocesu sprzedazy. Controlling w marketingu strategicznym i operacyjnym.

W2 - Proces marketingu i system informacji marketingowej w przedsiebiorstwie. Specyfika poszczegélnych etapéw procesu
marketingowego. Znaczenie funkcji kontroli w korygowaniu btedéw procesowych.

W3 - Organizacja funkcji controllingu w przedsiebiorstwie. Zrédta informacji wykorzystywanych w kontroli proceséw
marketingowych i sprzedazowych. Narzedzia wykorzystywane w controllingu proceséw marketingowych i sprzedazowych.

W4 - Cele marketingowe i cele sprzedazowe. Koszty w dziatalnosci marketingowej i sprzedazowej przedsiebiorstwa, Podstawowe
mierniki dziatan marketingowych na poziomie strategicznym i operacyjnym.

W6 - Wdrazanie controllingu w obszarze marketingu i sprzedazy. Bariery i ograniczenia. Koszty wdrazania controllingu - koszty
alternatywne. Motywacyjna i stymulujaca funkcja controllingu.

W8 - Controlling proceséw marketingowych i sprzedazowych w przedsiebiorstwach dziatajacych w internecie. Narzedzia kontroli
zachowania nabywcow i realizacji celow marketingowych i sprzedazowych. Zasady dziatania programéw typu marketing
automation.

C1 - Elementy projektu zespotowego. Identyfikacja elementéw i projektowanie procesu marketingu w przedsiebiorstwie.
Podstawowe problemy decyzyjne w marketingu i sprzedazy. Okreslenie podstawowych elementéw kontrolnych.

C2 - Elementy projektu zespotowego. Diagnoza, analiza i ocena gotowosci organizacji do wdrozenia systemu controllingu.
Okreslenie Zrodet pozyskiwania informacji. Analiza i okreslenie luki informacyjnej.

C3 - Elementy projektu zespotowego. Okreslenie zakresu funkgji kontroli dziatar marketingowych w przedsiebiorstwie.
Projektowanie systemu controlingu procesow marketingowych i sprzedazowych. Notacja BPMN.

C4 - Elementy projektu zespotowego. Okreslenie systemu miernikéw i wskaznikéw oceny skutecznosci i efektywnosci dziatan
marketingowych i sprzedazowych. Analiza waskich gardet, kosztéw dziatan - ABC i warunki optymalizacji procesow.

C5 - Elementy projektu zespotowego. Wdrozenie systemu controllingu w przedsiebiorstwie w kontekscie analizowanego procesu
marketingowego i sprzedazowego.

C6 - Elementy projektu zespotowego. Pomiar i ocena skutecznosci efektywnosci dziatan controllingowych oraz ich wplyw na
efektywnosé proceséw marketingowych i sprzedazowych. Wnioski oraz ocena proponowanych rozwigzan.

Nazwa przedmiotu
Controlling personalny
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metody analizy, decyzji, kryteriow oceny, narzedzi controllingu personalnego.Posiada wiedze o
funkcjomowaniu przedsiebiorstwa z punktu widzenia organizacji, finanséw oraz pracownika. Dysponuje wiedzg z zakresu prawa
pracy, ptacowych i pozaptacowych kosztéw pracy oraz procedury budzetowania.

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi umiejetnie interpretowaé oraz wykorzystaé omawiane zjawiska ekonomiczno-finansowe oraz ich wzajemna
korelacje w zakresie zarzadzania zasobami pracy. Dobiera i stosuje w praktyce zaawansowane metody i narzedzia pomiaru funkcji
personalnej w przedsiebiorstwie. Na podstawie danych potrafi oceniac realizacje podstawowych obszaréw cotrollingu
personalnego. Posiada umiejetno$¢ wyodrebniania kosztéw pracy, budowania budzetow oraz ich rozliczania. Potrafi ocenié¢
efektywnos$¢ zasobow pracy oraz znaczenie kapitatu intelektualnego.

, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (PTS_UW)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota i zanczenie controllingu funkcji personalnej, jako narzedzia nowoczesnego zarzadzania. 1. Zakres controllingu
personalnego. 2. Controlling personalny w ujeciu strategicznym i operacyjnym. 3. Funkcje i zadania controllingu personalnego. 4.
Uwarunkowania i etapy wdrazania controlligu personalnego w przedsiebiorstwie.

W2 - Il. Controlling personalny w strukturze organizacyjnej. 1. Zadania i funkcje controllera personalnego. 2. Organizacja funkcji
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personalnej - usytuowanie i ksztatt komorek personalnych w przedsiebiorstwie. 3. Rola i znaczenie controlera w strukturze liniowe;.
4. Rola i znaczenie controlera w strukturze sztabowej i sztabowo-liniowej, z uwzglednieniem réznych form zaleznosci.

W3 - lIl. Ksztattowanie warunkéw i stosunkéw pracy. 1. Formy zatrudnienia wynikajace z uwarunkowan prawnych. 2. Pojecie i
modele stosunkow pracy. 3. Elastyczne formy zatrudnienia. 4. Outsourcing i outplacement jako narzedzia zarzadzania w
warunkach zatrudnienia i odej$¢ pracowniczych.

W4 - IV. Koszty pracy w zarzadzaniu funkcja personalng przedsiebiorstwa. 1. Pojecie kosztéw pracy i ich klasyfikacja. 2.
Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki ksztattujgce koszty pracy. 3. Struktura kosztow pracy - uwarunkowania prawne. 4. Prawne
podstawy wynagrodzen. 5. Obligatoryjne odpisy od wynagrodzen oraz pozostate koszty pracy.

W5 - V. Budzetowanie i ocena stopnia realizacji funkcji personalnej. 1.Budzet i zadania dziatu personalnego. 2. Wykorzystanie
wskaznikéw polityki i obstugi kadrowej w ocenie realizacji zadan dziatu personalnego. 3. Procedura sporzadzania budzetu kosztéw
zasobow ludzkich w przedsiebiorstwie.

W6 - VI. Narzedzia controllingu personalnego i obszary ich zastosowania. 1. JakoSciowe narzedzia wykorzystywane w planowaniu,
monitorowaniu i korygowaniu procesu zarzadzania personelem. 2 llosciowe narzedzia wykorzystywane w planowaniu,
monitorowaniu i korygowaniu procesu zarzgdzania personelem. 3. Narzedzia pomiaru efektywnosci wykorzystania zasobhow
ludzkich w przedsiebiorstwie.

WT - VII. Zasoby ludzkie w kapitale intelektualnym. 1. Kapitat intelektualny a sprawozdawczo$é. 2. Wiedza i kompetencje
pracownikéw w budowaniu reputacji i wartosci przedsiebiorstwa. 3. Pomiar i metody analizy kapitatu intelektualnego.

C1 - 1. Miejsce controllingu personalnego w przedsiebiorstwie oraz system jego powigzan z zarzadzaniem zasobami ludzkimi -
analiza praktycznych przyktadow.

C2 - 2. Wady i zalety typowych i nietypowych form zatrudnienia - konsekwencje prawne, psychologiczne i ekonomiczno-finansowe.
Tworzenie bilansu zatrudnienia, wielowymiarowa analiza informacji o zasobach osobowych - zastosowanie analizy poréwnawczej,
planowanie zatrudnienia, warunkéw umowy w odniesieniu do danego stanowiska pracy oraz zwigzanych z tym kosztow.

C3 - 3. Praktyczne zastosowanie rachunku kosztow pracy w przedsiebiorstwie. Zastosowanie wielowymiarowej analizy kosztow
pracy na przyktadzie przedsiebiorstwa.

C4 - 4. Wykorzystanie wskaznikow polityki i obstugi kadrowej w ocenie realizacji zadan dziatu personalnego - budowa budzetu
dziatu personalnego, budzetu wynagrodzen, premii i nagréd oraz potywowania pozapienieznego, budzetu doboru, rekrutacji,
selekeji i szkolen pracowniczych - analiza przyczyn i skutkéw ptynnosci kadr.

C5 - 5. Obliczanie zwrotu inwestycji w kapitat ludzki (ROIHC), przychodu z kapitatu ludzkiego (HCR), warto$ci dodanej z kapitatu
ludzkiego (VAHC), obliczanie wskaznikéw produktywnos$c¢i, wykorzystania czasu pracy i rentownosci zatrudnienia.

C6 - 6. Tworzenie karty wynikow kapitatu ludzkiego.

Nazwa przedmiotu
Controlling projektow i inwestycji
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student rozumie znaczenie projektow w strategii rozwoju organizacji oraz identyfikuje efektywnosciowe uwarunkowania
realizacji projektow. Rozumie zadania i role controllera w procesie zarzadzania projektem/ami w poszczegélnych fazach ich
realizacji. Zna i rozréznia kategorie ekonomiczne identyfikowane w projekcie oraz rozumie zasady pomiaru, planowania i kontroli
tych wielkosci, zasobéw i dziatan z uwzglednieniem Zrodet ich finansowania w ujeciu krotkookresowym i dtugookresowym dla
celow projektowych i zarzadczych w ramach fesibility study projektu. Potrafi skwantyfikowac i powigzaé projektowane wielkosci ze
strategig dziatania (sfera controllingu strategicznego) oraz dziatalnoscig operacyjng odzwierciedlong w budzecie catkowitym (sfera
controllingu operacyjnego) centrum inwestycji. Zna sposoby pomiaru i rozréznia metody oceny spodziewanych efektow realizacji
dtugookresowych celéw strategicznych ujetych w projekcie. Identyfikuje ryzyko realizacji projektu. Stosuje i interpretuje mierniki
oceny dziatania centrum inwestycji. Rozumie i interpretuje wyniki (informacje) uzyskane z zastosowania poznanych narzedzi
controllingu projektow. Student rozumie uwarunkowania podejmowanych decyzji i ich skutki dla funkcjonowania przedsiebiorstwa
w ujeciu biezagcym i prospektywnym.

l, ZI-X2-RC-W05-26/27Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi prawidtowo identyfikowac i planowac podstawowe kategorie ekonomiczne projektu charakteryzujace
efekty dziatania przedsiebiorstwa. Student potrafi zaprojektowac przedsiewziecie z uwzglednieniem zrédet jego finansowania, a w
tym oszacowac oraz przyporzadkowac niezbedne informacje i dane ekonomiczne do poszczegélnych faz realizacji projektu. Potrafi
zidentyfikowac i zaprojektowac poszczegdlne fazy projektu, uwzgledni¢ wptyw czasu na szacowane w nich wartosci, a takze
Swiadomie sterowa¢ wynikiem projektu tak na etapie jego planowania, jak i w péZniejszej fazie realizacji i eksploatacji projektu.
Potrafi zastosowa¢ poznane narzedzia oceny efektywnosci projektow, prowadzi¢ wnioskowanie, jest $wiadomy podejmowanych
wyboréw w trakcie konstruowania i oceny projektu, a takze jest w stanie obroni¢ swoje racje wzgledem dokonanych decyzji w
zakresie wyboru wariantu realizacji projektu i oczekiwanego wzgledem niego efektu.

, ZI-X2-RC-U02-26/27Z (P7TS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw samodzielnie realizowa¢ postawione przed nim zadania, jak réwniez wspétpracowaé w ramach zespotu.
Jest gotéw samodzielnie okresli¢ zakres wiedzy potrzebny do uzupetnienia, a takze wykorzysta¢ w praktyce dziatalnosci
gospodarczej nabyta wiedze i umiejetnosci praktyczne.

, ZI-X2-RC-K02-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu
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W1 - Problematyka zarzadzania projektami

W2 - Ryzyko projektu i wybrane metody jego szacowania

W3 - Etapy (fazy) rozwoju projektu - sterowanie procesem ich realizacji

W4 - Efektywnos$¢ oraz wybrane metody oceny efektywnosci projektow i inwestycji w controllingu

W5 - Koncepcja i przedmiot controllingu projektow i inwestycji

W6 - Charakterystyka i rola centrum inwestycji w systemie controllingu

C1 - Rachunek efektywnosci ekonomicznej projektéw i inwestycji w controllingu

C2 - Statyczne metody identyfikacji wyniku i oceny efektywnosci projektéw i inwestycji

C3 - Dynamiczne metody identyfikacji wyniku i oceny efektywnosci projektow i inwestycji

C4 - Planowanie, sterowanie wynikiem, ocena efektywnosci i wybor projektu w systemie controllingu projektéw i inwestycji
C5 - Planowanie i ujecie Zrodet finansowania w rachunku ekonomicznej efektywnosci projektu inwestycyjnego
C6 - Wybrane metody identyfikacji i pomiaru ryzyka w ocenie projektow i inwestycji

C7 - Analiza wrazliwosci projektu inwestycyjnego

C8 - Pomiar i ocena efektéw dziatan centrum inwestycji w systemie controllingu

Nazwa przedmiotu
Controlling wartosci
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie role i znaczenie kreowania wartosci jako kryterium oceny efektywnosci przedsiebiorstwa.

l, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi mierzy¢ i oceniaé¢ efektywnosci kreowania warto$ci przedsiebiorstwa wraz z wykorzystaniem kategorii
wartos$ci w sferze controllingu operacyjnego i strategicznego.

, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do samodzielnego rozwoju wiedzy dotyczacej controllingu przedsiebiorstwa - w szczegélnosci w
obszarze integrowania controllingu wartosci i pozostatymi rodzajami controllingu funkcyjnego.

, ZI-X2-RC-K01-26/27Z ( PTS_KK)

, ZI-X2-RC-K02-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Koncepcja zarzadzania wartoscig — geneza i istota.

W2 - Koncepcje i pomiar wartosci przedsiebiorstwa.

W3 - Controlling wartosci jako przejaw rozwoju controllingu funkcyjnego.

W4 - Pomiar i ocena efektywnosci kreowania wartosci przedsiebiorstwa - operacyjny controlling wartosci

W5 - Controlling wartosci w strategiach kreowania wartosci przedsiebiorstwa - strategiczny controlling wartosci

W6 - Ryzyko wdrazania i wykorzystania koncepcji zarzadzania warto$cig - nowy imperatyw kreowania wartosci przedsiebiorstwa
C1 - Koncepcje i pomiar wartosci przedsiebiorstwa.

C2 - Controlling wartosci jako przejaw rozwoju controllingu funkcyjnego.

C3 - Pomiar i ocena efektywnosci kreowania warto$ci przedsiebiorstwa - operacyjny controlling wartosci

C4 - Controlling wartoSci w strategiach kreowania wartosci przedsiebiorstwa - strategiczny controlling wartosci

Nazwa przedmiotu
Eco-controlling
Jezyk prowadzenia zajeé
polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie potrzebe oraz znaczenie proekologicznego zarzadzania przedsiebiorstwem, identyfikuje ekologiczne
uwarunkowania dziatalnosci przedsiebiorstw, zna zakres i cele eco-controllingu, rozumie zadania i role eco-controllera w procesie
zarzadzania przedsiebiorstwem oraz zna podstawowe narzedzia wykorzystywane w ramach eco-controllingu i mozliwosci ich
wykorzystania na potrzeby zarzadzania przedsiebiorstwem

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG )

, ZI-X2-RC-W02-26/27Z ( PTS_WG )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - I. Przestanki rozwoju eco-controllingu: 1. Srodowisko i jego komponenty 2. Zrédta i rodzaje zagrozen dla $rodowiska
naturalnego, istota dziatan na rzecz ochrony srodowiska 3. Makro- i mikroekonomiczny wymiar koncepcji zréwnowazonego
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rozwoju 4. Prawne aspekty ochrony srodowiska w dziatalnosci organizacji 5. Cele srodowiskowe w systemie celéw organizacji 6.
Systemowe podejscie do zarzadzania Srodowiskowego w organizacji.

W2 - |1. Eco-controlling 1. pojecie i zakres eco-controllingu, 2. cele i funkcje eco-controllingu, 3. zadania eco-controllera, 4.
umiejscowienie funkcji eco-controllingu w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa 5. Rola controllingu przy projektowaniu i
wdrazaniu strategii ekorozwoju

W3 - lll. Instrumenty eco-controllingu 1. sSrodowiskowe listy kontrolne, 2. bilanse Srodowiskowe, 3. system miernikéw i wskaznikéw
srodowiskowych stosowanych w eco — controllingu, 4. rachunek kosztéw srodowiskowych 5. strategiczna karta wynikow 6.
Mozliwosci wykorzystania innych instrumentow zarzadzania na potrzeby realizacji zadarn w ramach eco-controllingu

W4 - IV. Budzetowanie i analiza odchyleri w eco — controllingu 1. Cele budzetowania w ochronie §rodowiska 2. Ochrona $rodowiska
w budzetach operacyjnych i finansowych

W5 - V. Raportowanie w eco — controllingu 1. Informacja Srodowiskowa w raportowaniu i sprawozdawczosci 2. Rozwigzania
organizacyjne dotyczace raportowania w eco — controllingu 3. Standardy raportowania srodowiskowego

Nazwa przedmiotu
Ekonometria i Badania operacyjne
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie programy liniowe i modele ekonometryczne stuzace odpowiednio do podejmowania decyzji i opisu
zaleznosci zjawisk w ekonomii i zarzadzaniu

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG )

, ZI-X2-RC-W05-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi rozwigzywac¢ programy liniowe oraz estymowacé i weryfikowaé modele ekonometryczne stuzace do
rozwigzywania probleméw odpowiednio z zakresu zarzadzania i ekonomii.

l, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (PTS_UW)

l, ZI-X2-RC-U03-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw zastosowacé w praktyce informacje uzyskane w wyniku: opracowania i rozwigzania programéw
liniowych oraz konstrukcji modelu ekonometrycznego.

, ZI-X2-RC-K01-26/27Z ( PTS_KK)

, ZI-X2-RC-K02-26/27Z ( PTS_KK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Definicja ekonometrii i modelu ekonometrycznego. Metody i etapy badawcze ekonometrii. Klasyczny Model Normalnej
Regresji Liniowej - zatozenia, metoda estymacji parametrow (MNK), twierdzenie Gaussa-Markowa, weryfikacja modelu i
zastosowanie (interpretacja parametréw i prognoza).

W2 - Szacowanie parametrow strukturalnych i struktury stochastycznej liniowego modelu regresji na wybranych przyktadach.

W3 - Weryfikacja modelu, estymacja przedziatowa parametrow, interpretacja wynikow oraz prognoza na przyktadach.

W4 - Badania operacyjne - geneza i rozwdj, etapy procesu decyzyjnego, przeglad metod i ich zastosowan. Programowanie liniowe
(PL) - model liniowy i metody jego rozwigzywania, opis teoretyczny wybranych zastosowan.

W5 - Wybrane zastosowania programowania liniowego cz.1 — wybér asortymentu produkcji, zagadnienie diet i mieszanek i wybor
procesu technologicznego.

W6 - Wybrane zastosowania programowania liniowego cz.2 — zagadnienia transportowe i problemy przydziatu.

Nazwa przedmiotu
ESG w sprawozdawczosci skonsolidowanej
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna requly i zasady rachunkowosci, w tym metod wyceny bilansowej koniecznych w celu sporzadzenia
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zna cele tworzenia grup kapitatowych. Zna przyktady integracji
gospodarczej oraz rozumie efekt synergii wynikajacy z podejmowanych przedsiewzieé. Zna i rozumie podstawowe sposoby
rozliczania potaczen gospodarczych i metody konsolidacji. Zna metody wyceny lokat kapitatowych w ksiegach inwestora oraz
zasady stojace u podstaw wyboru whasciwych metod prezentac;ji lokat kapitatowych w sprawozdaniu finansowym . Ma wiedze w
jaki sposdb ustali¢ wartos¢ firmy zgodnie z Ustawa o rachunkowosci i MSSF nr 3. Zna przepisy ustawy o rachunkowosci i
miedzynarodowe standardy rachunkowosci dla celéw konsolidacji jednostek gospodarczych w zakresie ESG.

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG )

, ZI-X2-RC-W02-26/27Z ( PTS_WG )
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, ZI-X2-RC-W03-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi wyodrebni¢ informacje niezbedne do zastosowania wtasciwej metody konsolidacji lub prezentacji
potaczenia spdtek. Rozumie znaczenie konieczno$ci wyboru wtasciwych metod prezentacji lokat kapitatowych w sprawozdaniu
jednostkowym oraz skonsolidowanym. Rozumie i prawidtowo analizuje rozwigzania polskiego prawa bilansowego oraz MSSF nr 3
w celu zastosowania odpowiednich metod prezentacji potaczenia. Potrafi prawidtowo zastosowaé wtasciwg metode konsolidacji.
Potrafi przeprowadzi¢ konieczne wytaczenia i korekty stosujgc metode tgczenia udziatéw oraz metode nabycia w ramach procesow
potaczeniowych spotek. Zna podstawowe korekty | wytaczenia konsolidacyjne przy zastosowaniu metody petnej i metody praw
wiasnosci. Potrafi zebraé i oceni¢ informacje na temat dziatan z obszaru ESG w konsolidowanych podmiotach. Potrafi sporzadzié
informacje do sprawozdania ESG grupy kapitatowej,

, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (PTS_UW)

, ZI-X2-RC-U02-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do uznania wiedzy w zakresie koniecznosci prezentacji catosciowego obrazu grupy kapitatowej poprzez
procesy konsolidacyjne. Potrafi dzieli¢ sie wiedzg w tym zakresie.

, ZI-X2-RC-K01-26/27Z ( PTS_KK)

, ZI-X2-RC-K02-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Przyczyny tworzenia grup kapitatowych. Korzysci wynikajace z integracji gospodarczej. Kryteria klasyfikacji grup
kapitatowych Zasady tworzenia i funkcjonowania podatkowych grup kapitatowych w Polsce

W2 - Prawa wtasnosci a koncentracja kapitatu, prezentacja metod wyceny lokat kapitatowych w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym w oparciu o ustawe o rachunkowosci oraz MSSF i MSR

W3 - Potaczenie jednostek gospodarczych w prawie gospodarczym i podatkowym. Metody prezentacji potagczen gospodarczych w
rachunkowosci zgodnie z ustawa o rachunkowosci. Zasady ustalenia i rozliczania dodatniej i ujemnej warto$ci firmy.Metoda
przejecia jako jedyny sposéb rozliczania potaczen jednostek zgodnie z MSSF nr 3.

W4 - Uczestnicy grupy kapitatowej. Oméwienie procesu konsolidacji. Metody konsolidacji sprawozdan finansowych ze
szczegolnych uwzglednieniem konsolidacji metodq petng. Charakterystyka metod konsolidacji. Zastosowanie procedury
konsolidacyjnej poprzez podstawowe korekty i wytaczenia konsolidacyjne. Przyktady dziatann w zakresie ESG. Zasady
przygotowania procesu konsolidacji informacji w sprawozdaniu ESG grupy kapitatowej.

W5 - Obszary polityki bilansowej grupy kapitatowej, Zakres sprawozdania skonsolidowanego zgodnie z ustawa o rachunkowosci i
miedzynarodowym prawem bilansowym. Uszczegétowienie zakresu sprawozdawczosci grupy kapitatowej. Przejecia odwrotne w
rachunkowosci. Zwolnienia z raportowania ESG w Unii Europejskiej. Analiza obszaréw dziatan w zakresie ESG w podmiotach
konsolidowanych. Sposdb raportowania ESG grupy kapitatowej.

C1 - Prezentacja efektu synergii wynikajacego z proceséw potaczeniowych jednostek. Przyklady potaczen jednostek
gospodarczych oraz ich przyczyny. Efekty wynikajace z réznych form integracji gospodarczej. Przyklady przestanek scalania
podmiotow i formy koncentracji.

C2 - Praktyczne przyktady wyceny lokat krétko i dlugoterminowych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, metoda ceny
nabycia oraz metoda praw wtasnosci (equity),

C3 - Analiza podstawowych wytaczen oraz korekt konsolidacyjnych w praktyce

C4 - Metoda nabycia oraz metoda taczenia udziatow — rozwigzywanie zadan- przyklady symulacyjne,

C5 - Tworzenie i zastosowanie skonsolidowanego arkusza roboczego, ustalanie wartosci godziwej, wartosci dodatniej i ujemnej z
potaczenia oraz ujmowanie korekt i wytgczen koniecznych dla prawidtowej prezentacji skonsolidowanego sprawozdania grupy
kapitatowej nabycie umiejetno$ci zastosowania odpowiedniego arkusza roboczego do przygotowania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Przyktady raportow ESG . Metody przekazywania informacji o dziataniach ESG w grupie kapitatowej.

Nazwa przedmiotu
Filozofia wobec wyzwarn wspoétczesnej cywilizacji
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe zagadnienia z obszaru filozofii europejskiej oraz podstawowe aspekty najwazniejszych
wyzwan wspétczesnej cywilizacji takich jak spoteczeristwo masowe, autonomizujaca sie technika, korporacyjny kapitalizm.

, ZI-X2-RC-WO07-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (K) Student jest gotéw w duchu odpowiedzialnosci i krytycznego myslenia ksztattowac swoje postawe wobec wyzwan
wspotczesnosci i angazowac sie w propagowanie takiej postawy w swoim otoczeniu.

, ZI-X2-RC-K06-26/27Z ( PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe okreslenie filozofii i jej poczatki w kulturze greckiej.

W5 - Filozofia wobec nowoczesnego $wiata (o$wieceniowa geneza nowoczesnosci i wiek XX i XXI jako przestrzen pogtebiajacego
sie kryzysu nowoczesnosci).

WT - Nietzsche o nowoczesnosci i chrzescijanstwie

W8 - Podstawy teorii krytycznej Marksa
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W9 - Podstawy psychoanalizy Freuda
W10 - Heideggerowska krytyka techniki

Nazwa przedmiotu
Informatyka w rachunkowosci (MSR/MSSF)
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student rozumie aspekty prawne zwigzane z prowadzeniem ksigg rachunkowych przy uzyciu komputera. Zna pozytywne i
negatywne aspekty funkcjonowania SIR. Wie jak przebiega cykl rachunkowos$ci w programie finansowo-ksiegowym. Zna zasady
funkcjonowania programu Ksiega Handlowa firmy Comarch S.A.

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG )

, ZI-X2-RC-W02-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi wybra¢ odpowiednie narzedzie informatyczne do potrzeb prowadzenia rachunkowosci w konkretnym
przedsiebiorstwie. Potrafi obstugiwa¢ program Ksiega Handlowa firmy Comarch S.A. w zakresie: zaktadania firmy, konfiguracji
podstawowych parametréw programu, modyfikowania planu kont, uzupetniania kartotek (kontrahentdéw, pracownikéw, bankow,
urzeddéw), definiowania rejestréw zakupu i sprzedazy, definiowania dokumentow ksiegowych i wzorcow ksiegowan, wprowadzania
bilansu otwarcia, ewidencji dokumentow ksiegowych, przygotowania sprawozdania finansowego i innych raportéw dostepnych w
programie.

, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (PTS_UW)

Tresci programowe przedmiotu

C1 - Teoretyczne aspekty funkcjonowania Systemow Informatycznych Rachunkowosci (Legalno$¢ SIR, Kryteria wyboru SIR,
Pozytywne i negatywne aspekty funkcjonowania SIR)

C2 - Oméwienie zasad funkcjonowania SIR na przyktadzie programu Optima firmy Comarch S.A.

C3 - Nauka obstugi programu Ksiega Handlowa firmy Comarch S.A.

C4 - Kolokwium sprawdzajace

Nazwa przedmiotu
Jezyk angielski w Controllingu, Rachunkowosci i Finansach
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student knows and understands identifies the main cause-and-effect relationships affecting company's profitability/
Student zna i rozumie gtéwne zaleznosci przyczynowo-skutkowe wptywajace na rentownos$¢ przedsiebiorstwa.

l, ZI-ST2-RC-W09-26/27Z ( PTS_WK )
E2 - (W) Student knows and understands characterizes the main methods, tools and computational techniques used in controlling./
Student zna i rozumie gtéwne metody, narzedzia i techniki obliczeniowe stosowane w controllingu.

, ZI-X2-RC-W04-26/27Z ( PTS_WG )
E3 - (U) Student can use the most important tools in planning and control activities of the company./ Student potrafi wykorzystac¢
najwazniejsze narzedzia w planowaniu i kontroli dziatan przedsiebiorstwa.

, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (PTS_UW)
E4 - (U) Student can use the financial accounting information system to support the decision making process in the enterprise./
Student potrafi wykorzystaé system informacyjny rachunkowosci finansowej do wspierania procesu podejmowania decyzji w
przedsiebiorstwie.

, ZI-X2-RC-U03-26/27Z (PTS_UW)
E5 - (K) Student is able to preliminary preparation for work as a financial controller./ Student jest gotéw do pracy w charakterze
kontrolera finansowego.

, ZI-X2-RC-K04-26/27Z ( PTS_KO )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Basic accounting, controlling and finance with language level according to the CEFR scale./ Podstawy rachunkowosci,
controllingu i finanséw na poziomie jezykowym zgodnym ze skalg CEFR.

W2 - Specific topics specific to the Accounting and Controlling course (elements of business fundamentals - banking, stock
market, types of companies, etc. types of accounting, international accounting principles; financial statements; division and
functions of controlling, break-even and cost analysis; financial derivatives; and business development strategies) with language
level according to CEFR./ Konkretne tematy specyficzne dla kursu rachunkowosci i controllingu (elementy podstaw biznesu -
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bankowos¢, gietda, rodzaje spétek itp. rodzaje rachunkowosci, miedzynarodowe zasady rachunkowosci; sprawozdania finansowe;
podziat i funkcje controllingu, analiza progu rentownosci i kosztow; finansowe instrumenty pochodne; strategie rozwoju biznesu)
na poziomie jezykowym zgodnym z CEFR.

W3 - Soft skills and intercultural communication./ Umiejetnosci miekkie i komunikacja miedzykulturowa.

C1 - Advanced Financial Communication & Narrative Reporting/Zaawansowana komunikacja finansowa i narracyjne raportowanie
wynikow

C2 - Advanced Financial Analysis & Performance Management/Zaawansowana analiza finansowa i zarzadzanie wynikami

C3 - Strategic & Sustainable Finance Communication (ESG / integrated reporting)/ Strategiczna i zréwnowazona komunikacja
finansowa (ESG / raportowanie zintegrowane)

C4 - Controlling as Business Partner (Decision Support Language)/Controlling w roli partnera biznesowego (komunikacja
wspierajaca decyzje)

Nazwa przedmiotu
Jezyk angielski w Rachunkowosci, Controllingu i Finansach
Jezyk prowadzenia zajeé
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student knows and understands identifies the main cause-and-effect relationships affecting company's profitability/
Student zna i rozumie gtéwne zaleznosci przyczynowo-skutkowe wptywajace na rentowno$é przedsiebiorstwa.

, ZI-ST2-RC-W08-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student can use the most important tools in planning and control activities of the company./ Student potrafi wykorzystac¢
najwazniejsze narzedzia w planowaniu i kontroli dziatan przedsiebiorstwa.

, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (P7TS_UW)
E3 - (K) Student is able to preliminary preparation for work as a financial controller./ Student jest gotéw do pracy w charakterze
kontrolera finansowego.

, ZI-X2-RC-K05-26/27Z ( P7S_KR)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Basic accounting, controlling and finance with language level according to the CEFR scale./ Podstawy rachunkowosci,
controllingu i finanséw na poziomie jezykowym zgodnym ze skala CEFR.

W2 - Specific topics specific to the Accounting and Controlling course (elements of business fundamentals - banking, stock
market, types of companies, etc. types of accounting, international accounting principles; financial statements; division and
functions of controlling, break-even and cost analysis; financial derivatives; and business development strategies) with language
level according to CEFR./ Konkretne tematy specyficzne dla kursu rachunkowosci i controllingu (elementy podstaw biznesu -
bankowos¢, gietda, rodzaje spotek itp. rodzaje rachunkowosci, miedzynarodowe zasady rachunkowosci; sprawozdania finansowe;
podziat i funkcje controllingu, analiza progu rentownosci i kosztow; finansowe instrumenty pochodne; strategie rozwoju biznesu)
na poziomie jezykowym zgodnym z CEFR.

W3 - Soft skills and intercultural communication./ Umiejetnosci miekkie i komunikacja miedzykulturowa.

C1 - Operational controlling and cost analysis in business management/Controlling operacyjny i analiza kosztéw w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem

C2 - Strategic controlling tools and decision-making in uncertain environments/ Narzedzia controllingu strategicznego i
podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci

C3 - Managerial competences and communication in a business environment/ Kompetencje menedzerskie i komunikacja w
Srodowisku biznesowym

Nazwa przedmiotu
Jezyk obcy
Jezyk prowadzenia zaje¢
rozne jezyki
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu ztozone struktury jezykowe oraz dyskurs specjalistyczny wtasciwy dla
danego obszaru ksztatcenia, umozliwiajgcy analize i interpretacje tekstéw o wysokim stopniu specjalizacji.

, ZI-X2-RC-W06-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi formutowac ztozone wypowiedzi ustne i pisemne w jezyku obcym w zakresie specjalistycznej problematyki
obszaru ksztatcenia, w tym argumentowaé, negocjowaé oraz prezentowac stanowisko eksperckie.

, ZI-X2-RC-U05-26/27Z ( PTS_UK)
E3 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego i etycznego komunikowania sie w Srodowisku zawodowym i akademickim w
jezyku obcym.
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, ZI-X2-RC-K03-26/27Z ( PTS_KO )
E4 - (W) Student zna i rozumie konwencje komunikacji akademickiej i profesjonalnej w Srodowisku miedzynarodowym, w tym
réznice kulturowe oraz organizacyjne wptywajace na skuteczno$é komunikacji w jezyku obcym.

, ZI-X2-RC-W06-26/27Z ( PTS_WK)
E5 - (U) Student potrafi krytycznie analizowac¢ specjalistyczne teksty Zzrodtowe oraz syntetyzowaé informacje w celu przygotowania
prezentacji lub wystapien w jezyku obcym oraz moderowa¢ dyskusje i wspétpracowaé¢ w miedzynarodowym srodowisku
zawodowym.

, ZI-X2-RC-U05-26/27Z ( PTS_UK)
E6 - (K) Student jest gotéw do samodzielnego rozwijania kompetencji jezykowych oraz refleksyjnego doskonalenia wtasnego
warsztatu komunikacyjnego.

, ZI-X2-RC-K03-26/27Z ( PTS_KO )

Tresci programowe przedmiotu

J1 - Pogtebione zagadnienia ekonomii i biznesu z elementami etyki zawodowej i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zgodnie z
sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 - Szczegdbtowe zagadnienia specyficzne dla kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg
skali CEFR. Rozwijanie umiejetnosci argumentowania, negocjowania oraz prezentowania stanowiska eksperckiego.

J3 - Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia, frazeologia, fonetyka)
zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 - Umiejetnosci typu ‘soft skills' i komunikacja miedzykulturowa zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ.
J5 - Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J6 - Konwencje komunikacji akademickiej i profesjonalnej w srodowisku miedzynarodowym. Réznice kulturowe oraz organizacyjne
wptywajace na skutecznos$é komunikacji w srodowisku biznesowym.

Nazwa przedmiotu
Kontrola wewnetrzna i atestacja raportow ESG
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zasady i procedury zwigzane z przeprowadzaniem atestacji sprawozdan zréwnowazonego rozwoju,
w szczegdlnosci wykorzystanie oceny kontroli wewnetrznej jednostki gospodarczej.

, ZI-X2-RC-W05-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi stosowaé standardy atestacji i sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju przy rozwigzywaniu
probleméw zwigzanych z procesem atestacji przy ustugach atestacyjnych dajacych racjonalng lub ograniczong pewnos¢.

l, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do uznawania znaczenia etyki przy realizacji zlecen atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju, jest Swiadomy potrzeby ciggtego doskonalenia zawodowego.

, ZI-X2-RC-K05-26/27Z ( PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Ocena systemu ksiegowosci i kontroli wewnetrznej jednostki gospodarczej przez biegtego rewidenta.

W2 - Podstawy prawne zwigzane z procesem atestacji sprawozdan zréwnowazonego rozwoju. Dyrektywa CSRD i jej implementacja
w polskim systemie prawnym. Zakres podmiotéw zobowigzanych do poddania sprawozdania zrownowazonego rozwoju niezaleznej
atestacji.

W3 - Przeglad standardow atestacji - Miedzynarodowy Standard Ustug Atestacyjnych dotyczacych sprawozdan zrownowazonego
rozwoju MSUA 5000 i Krajowy Standard Ustug Atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju KSUA 3002PL, wytyczne
KEONA dotyczace ustugi atestacyjnej dajgcej ograniczong pewnosé. Ustugi atestacyjne dajace racjonalng pewnosé i ograniczong
pewnos¢.

W4 - Wymogi dotyczace etyki i kontroli jakosci przy atestacji sprawozdan zréwnowazonego rozwoju.

W5 - Procedury wykonywania ustug atestacyjnych na etapie akceptacji i kontynuacji zlecenia.

W6 - Analiza istotnych obszaréw w zakresie identyfikacji ryzyk. Wykorzystanie ustalenr kontroli wewnetrznej przez biegtego
rewidenta przeprowadzajgcego proces atestacji.

WT - Sprawozdanie biegtego rewidenta z ustugi atestacyjnej - wymogi formalne.

C1 - Wykorzystanie oceny systemu kontroli wewnetrznej w procesie atestacji. Badanie zgodnos$ci z wymogami taksonomii UE.

C2 - Przyktady wykorzystania standardéw ustug atestacyjnych w praktyce.

C3 - Formutowanie opinii i opracowywanie sprawozdania z przeprowadzenia ustugi atestacyjnej.

Nazwa przedmiotu
Miedzynarodowe standardy rachunkowosci
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Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie rézne standardy rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej (Local GAAP, US GAAP, MSR/MSSF).
Student zna podmiotowy i przedmiotowy sposéb stosowania tych standardow. Student zna i rozumie zakres analizy poréwnawczej
wybranych standardéw i ma wiedze na temat rdznié¢ miedzy polskim prawem bilansowym i tego typu przepisami na $wiecie.
Student ma wiedze z zakresu efektow zasobowych i strumieniowych przeksztatcenia sprawozdania finansowego.

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi odrézni¢ podstawowe standardy rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej (Local GAAP, US GAAP,
MSR/MSSF). Student umie wskazac zakres podmiotowy i przedmiotowy stosowania tych standardéw. Student potrafi
przeprowadzi¢ analize poréwnawczg wybranych standardéw. Student umie wskazaé réznice miedzy polskim prawem bilansowym i
tego typu przepisami na $wiecie. Student potrafi dokonaé przeksztatcenia kategorii zasobowych i strumieniowych przy zmianie
standardéw (Local GAAP, US GAAP, MSR/MSSF).

l, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (PTS_UW)

l, ZI-X2-RC-U04-26/27Z ( PTS_UK)
E3 - (K) Student jest gotéw pracowac w grupie i w grupie dochodzi¢ do wnioskow. Jest w stanie obroni¢ swoje racje wykorzystujac
dane obliczeniowe. Jest $wiadomy i jest gotow do wyboréw podejmowanych w trakcie oceny.

, ZI-X2-RC-K01-26/27Z ( PTS_KK)

, ZI-X2-RC-K05-26/27Z ( PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Miedzynarodowe standardy rachunkowosci — systematyka i klasyfikacja oraz podstawy prawne

W2 - Analiza poréwnawcza wybranych MSR/MSSF

W3 - Pierwsze przeksztatcenie sprawozdania zgodnie z MSR/MSSF

W4 - Harmonizacja i standaryzacje na przysztos¢

C1 - Réznice w ujmowaniu, wycenie i prezentacji rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych. Zapoznanie z MSR 16
MSR 36 i MSR 38. Réznice pomiedzy Local GAAP, US GAAP i MSR/MSSF.

C2 - Analiza poréwnawcza wybranych MSR/MSSF

C3 - Réznice i podobieristwa w miedzy polskim prawem bilansowym a MSR/MSSF na przyktadzie wybranych standardéw: MSR2,
MSSF 13, MSR 37

C4 - Harmonizacja i standaryzacje na przysztos$¢

Nazwa przedmiotu
Narzedzia cyfrowe w rachunkowosci i raportowaniu ESG
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student rozumie aspekty prawne zwigzane z prowadzeniem ksigg rachunkowych przy uzyciu komputera. Zna pozytywne i
negatywne aspekty funkcjonowania SIR. Wie jak przebiega cykl rachunkowos$ci w programie finansowo-ksiegowym. Zna zasady
funkcjonowania programu Ksiega Handlowa firmy Comarch S.A. Zna podstawowe narzedzia cyfrowe wykorzystywane w
raportowaniu ESG.

l, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG)

l, ZI-X2-RC-W02-26/27Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi wybra¢ odpowiednie narzedzie informatyczne do potrzeb prowadzenia rachunkowosci w konkretnym
przedsiebiorstwie. Potrafi obstugiwac program Ksiega Handlowa firmy Comarch S.A. w zakresie: zaktadania firmy, konfiguracji
podstawowych parametrow programu, modyfikowania planu kont, uzupetniania kartotek (kontrahentow, pracownikéw, bankow,
urzedow), definiowania rejestréw zakupu i sprzedazy, definiowania dokumentow ksiegowych i wzorcow ksiegowan, wprowadzania
bilansu otwarcia, ewidencji dokumentow ksiegowych, przygotowania sprawozdania finansowego i innych raportéw (w tym raportow
ESG).

, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (PTS_UW)

Tresci programowe przedmiotu

C1 - Teoretyczne aspekty funkcjonowania Systemow Informatycznych Rachunkowosci (Legalnosé SIR, Kryteria wyboru SIR,
Pozytywne i negatywne aspekty funkcjonowania SIR)

C2 - Oméwienie zasad funkcjonowania SIR na przyktadzie programu Optima firmy Comarch S.A.

C3 - Nauka obstugi programu Ksiega Handlowa firmy Comarch S.A.

C4 - Praktyczne ¢wiczenia z wykorzystaniem wybranych narzedzi wspierajacych raportowanie ESG

C5 - Kolokwium sprawdzajace
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Nazwa przedmiotu
Praktyka zawodowa
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote systemu rachunkowosci i controllingu w organizacjach komercyjnych oraz publicznych
, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi praktycznie wykorzysta¢ zdobytg wiedze teoretyczna i pozyskane na studiach umiejetnosci w
organizacjach komercyjnych.
, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (P7TS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do rzetelnego wywigzywania sie z powierzonych obowigzkéw zawodowych oraz nawigzywania
kontaktow wspierajacych dziatalnos¢ w zakresie rachunkowosci i controllingu w organizacjach komercyjnych i publicznych.
, ZI-X2-RC-K01-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

P1 - Instruktaz stanowiskowy i szkolenie BHP. Zapoznanie sie z przepisami bezpieczenistwa i higieny pracy oraz wewnetrznymi
regulaminami wybranej organizacji komercyjne;.

P2 - Analiza struktury, proceséw decyzyjnych i kultury organizacyjnej. Poznanie misji, wizji i schematu organizacyjnego, a takze
zasad przeptywu informacji i podejmowania decyzji w wybranej organizacji komercyjne;j.

P3 - Zapoznanie sie ze specyfikg stanowiska pracy oraz zakresem obowigzkéw zawodowych w organizacji komercyjnej.

P4 - Wspétpraca zespotowa i dzielenie sie wiedzg (komunikacja w zespole, wykorzystywanie narzedzi pracy zespotowej,
przejmowanie odpowiedzialnosci) w ramach realizacji zadan w organizacji niekomercyjnej.

Nazwa przedmiotu
Prawo pracy i ubezpieczen spotecznych
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu prawa pracy i ubezpieczenr spotecznych (takie jak np. pracownik,
pracodawca, rodzaje uméw o prace i sposoby ich nawigzywania / rozwigzywania, ubezpieczony, ptatnik, formy i tytuty podlegania
ubezpieczeniom spotecznym etc.).

, ZI-ST2-RC-W09-26/27Z ( PTS_WK )

, ZI-X2-RC-WO07-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do problematyki przedmiotu. Podstawowe pojecia z zakresu prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, w tym
pojecie i cechy stosunku pracy, definicja ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych; Zrodta prawa pracy i ubezpieczen spotecznych.
W2 - Rodzaje uméw o prace, hawigzanie, rozwigzanie i wygasniecie stosunku pracy, prawa i obowiazki stron stosunku pracy

W3 - Wynagrodzenie za prace (pojecie i sktadniki wynagrodzenia za prace oraz jego ochrona), czas pracy (pojecie normy czasu
pracy, pojecie wymiaru czasu pracy, rozktad czasu pracy, systemy czasu pracy, odpoczynek dobowy i tygodniowy, Zrédta systemow
i rozktadow czasu pracy oraz ich rodzaje; pojecie dyzuru i pracy w porze nocnej; praca w godzinach nadliczbowych i inne).

W4 - Urlopy wypoczynkowe, w tym nabycie prawa do pierwszego i kolejnego urlopu, plan urlopu, urlop proporcjonalny, urlop
uzupetniajacy, zmiana terminu urlopu, urlop na zadanie, ekwiwalent pieniezny za niewykorzystany urlop. Urlop bezptatny,
macierzynski, wychowawczy, okoliczno$ciowy, szkoleniowy etc.

W5 - Zasady podlegania ubezpieczeniom spotecznym, rodzaje ubezpieczen spotecznych, podstawowe swiadczenia w ramach
obowigzkowego systemu ubezpieczen spotecznych.

Nazwa przedmiotu
Rachunek kosztow w zarzadzaniu
Jezyk prowadzenia zajeé

polski
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Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie kryteria klasyfikacyjne kosztow, a takze podstawowe rachunki kosztéw i metody kalkulacji. Student
zna i rozumie rachunek kosztow dziatan oraz zasady przeprowadzania analizy zyskownosci klientéw i produktéw. Student zna i
rozumie r6znice pomiedzy tradycyjnymi i nowoczesnymi rachunkami kosztéw. Student zna i rozumie systemy budzetowania i typy
budzetéw. Student zna i rozumie zasady budzetowania kosztow, przychoddw, wynikéw, przeptywow pienieznych. Student zna i
rozumie rachunek kosztow standardowych. Student zna i rozumie jak funkcjonujg osrodki odpowiedzialnosci i jakie s3 mozliwosci
oceny ich wynikow (w tym ceny wewnetrzne). Student zna i rozumie czynniki zewnetrzne w ocenie dokonan. Student zna i rozumie
systemy wspomagajace zarzadzanie, wykorzystanie i kontrole informacji.

, ZI-X2-RC-W05-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi dokonac klasyfikacji kosztow przy uwzglednieniu réznych kryteriéw, a takze obliczac¢ koszt wytworzenia
produktu przy zastosowaniu podstawowych rachunkéw kosztéw i metod kalkulacji oraz rachunku kosztoéw dziatan. Student potrafi
dokona¢ wyboru wtasciwego rachunku kosztéw dla okreslonej sytuacji oraz krytycznie ocenia¢ rachunek kosztéw stosowany w
przedsiebiorstwie. Student potrafi przeprowadzié analize zyskownosci klientéw i produktéw, interpretowacé jej wyniki, dokonaé
oceny i formutowac¢ wtasne opinie na temat uzyskanych wynikéw. Student potrafi scharakteryzowac systemy budzetowania i typy
budzetéw oraz dokona¢ wtasciwego wyboru systemu budzetowania do konkretnej sytuacji rozwazajac jego korzysci i niekorzysci.
Student potrafi tworzy¢ prognozy i budzety kosztow, przychodéw, wynikéw, przeptywoéw pienieznych (w tym z wykorzystaniem
krzywej uczenia) przy wykorzystaniu danych uzyskanych miedzy innymi z rachunkéw kosztéw. Student potrafi zastosowaé
rachunek kosztéw standardowych i dokonac interpretacji uzyskanych wynikéw. Student potrafi ustalié ceny wewnetrzne oraz
oceni¢ funkcjonowanie osrodkow odpowiedzialnosci (w tym przy uwzglednieniu czynnikow zewnetrznych).

, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (PTS_UW)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Przypomnienie i uszczegotowienie klasyfikacji kosztow oraz klasycznych i nowoczesnych rachunkéw kosztéw i metod
kalkulacji (w tym rachunek kosztéw docelowych, rachunek cyklu zycia produktu, rachunkowosé przerobu).

W2 - Rachunek kosztow dziatan.

W3 - Analiza zyskownosci klientow i produktow

W4 - Systemy i techniki budzetowania, typy budzetéw. Budzetowanie kosztow, przychoddéw, wynikéw, przeptywoéw pienieznych
W5 - Analizy ilosciowe w budzetowaniu. Krzywa uczenia i jej zastosowanie w procesie budzetowania

W6 - Przypomnienie rachunku kosztéw standardowych w odmianach rachunku kosztéw petnych i rachunku kosztéw zmiennych
(tradycyjne podejscie), w tym odchylenia struktury i wydajnosci materiatow bezposrednich, odchylenia struktury i ilosci sprzedazy
wyrobhdow

WT - Rachunek kosztow standardowych w odmianach rachunku kosztow petnych i rachunku kosztéw zmiennych (odchylenia
operacyjne i budzetowe)

W8 - Osrodki odpowiedzialnosci i ocena ich wynikéw. Ceny wewnetrzne

W9 - Czynniki zewnetrzne w ocenie dokonan. Kodeksy etyki zawodowej. Systemy wspomagajace zarzadzanie, wykorzystanie i
kontrole informacji.

C1 - Przypomnienie i uszczeg6towienie klasyfikacji kosztow oraz klasycznych i nowoczesnych rachunkéw kosztow i metod
kalkulacji (w tym rachunek kosztéw docelowych, rachunek cyklu zycia produktu, rachunkowosé przerobu).

C2 - Rachunek kosztéw dziatan

C3 - Analiza zyskownosci klientow i produktow

C4 - Systemy i techniki budzetowania, typy budzetow. Budzetowanie kosztéw, przychodéw, wynikow, przeptywow pienieznych
C5 - Analizy ilosciowe w budZetowaniu. Krzywa uczenia i jej zastosowanie w procesie budzetowania

C6 - Przypomnienie rachunku kosztéw standardowych w odmianach rachunku kosztéw petnych i rachunku kosztéw zmiennych
(tradycyjne podejscie), w tym odchylenia struktury i wydajnosci materiatow bezposrednich, odchylenia struktury i ilosci sprzedazy
wyrobow

C7 - Rachunek kosztéw standardowych w odmianach rachunku kosztéw petnych i rachunku kosztéw zmiennych (odchylenia
operacyjne i budzetowe)

C8 - Osrodki odpowiedzialnosci i ocena ich wynikéw. Ceny wewnetrzne

C9 - Czynniki zewnetrzne w ocenie dokonan. Systemy wspomagajace zarzadzanie, wykorzystanie i kontrole informacji.

Nazwa przedmiotu
Rachunkowos$¢ instrumentow finansowych w raportowaniu ESG
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wiedze dotyczaca charakterystyki poszczegdlnych instrumentow finansowych. Student zna i
rozumie wiedze dotyczaca koncepcji wyceny, ewidencji na kontach oraz ujecia w sprawozdaniu finansowym instrumentéw
finansowych.

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG )

, ZI-X2-RC-W04-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi poprawnie wycenia¢, ewidencjonowac i prezentowac w sprawozdaniu finansowym instrumenty
podstawowe i pochodne. Student potrafi prawidtowo prognozowac i ocenia¢ efekty decyzji inwestycyjnych dotyczacych
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instrumentow finansowych.

, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (PTS_UW)

, ZI-X2-RC-U02-26/27Z (PTS_UW)

, ZI-X2-RC-U03-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do pracy w grupie oraz potrafi w tej zbiorowosci dochodzi¢ do wnioskéw. Student jest gotéw bronic¢
swoich racji na podstawie uzyskanych wynikéw. Student jest gotow do wyboréw podejmowanych w trakcie oceny oraz ich
konsekwencji w praktyce.

, ZI-X2-RC-K02-26/27Z ( P7S_KK)

, ZI-X2-RC-K03-26/27Z ( P7S_KO)
E4 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu etyki i prawa, ochrony wiasnosci przemystowej i prawa
autorskiego oraz konieczno$¢ zarzadzania zasobami wtasnosci intelektualnej przydatne w dziatalnosci zawodowej

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Definicje i klasyfikacje instrumentéw finansowych.

W2 - Metody wyceny bilansowej instrumentow finansowych.

W3 - Szacowanie wartosci instrumentow finansowych na podstawie technik wyceny.
W4 - Instrumenty finansowe powigzane ze zréwnowazonym rozwojem.

W5 - Instrumenty finansowe w zarzadzaniu ryzykiem ESG.

W6 - Instrumenty finansowe w strstegiach zabezpieczajacych i inwestycyjnych ESG.
WT - Sprawozdawczo$¢ ESG instrumentéw finansowych.

Nazwa przedmiotu
Rachunkowos$é podatkowa
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie kategorie ksztattujace wynik finansowy i dochod do opodatkowania oraz zasady ich ustalania w
systemie rachunkowosci finansowej przedsiebiorstwa. Student zna i rozumie podstawowe mozliwosci w zakresie zarzadzania
podatkami w polskim systemie podatkowym.

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi zorganizowac ewidencje rachunkowa, tak aby mozliwe byto wypetnienie obowiazkow z zakresu prawa
podatkowego. Student potrafi ustali¢ dochdd (strate) podatkowa na podstawie danych z ksiag rachunkowych. Student potrafi
ustali¢ aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (PTS_UW)
E4 - (U) Student potrafi wykorzystaé aktualne regulacje prawne z zakresu opodatkowania przedsiebiorcow podatkiem dochodowym
oraz zasad prowadzenia uproszczonych form ewidencji.

l, ZI-X2-RC-U02-26/27Z (PTS_UW)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Prawo podatkowe a prawo bilansowe. Relacje miedzy systemem prawa bilansowego i podatkowego w Polsce. Wptyw systemu
podatkowego na rachunkowos¢. Obowiazki i odpowiedzialno$¢ ksiegowego za wypetnienie wymogow z zakresu prawa
podatkowego. Zagadnienia etyczne - unikanie a uchylanie sie od opodatkowania.

W2 - Ewidencja biezacego podatku dochodowego oraz podatku od towardéw i ustug w ksiegach rachunkowych. Organizacja
ewidencji ksiegowej na potrzeby ustalania zobowigzania z tytutu podatku dochodowego oraz podatku VAT. Typowe dekretacje
dotyczace ewidencji podatkow.

W3 - Przychody ksiegowe a przychody do opodatkowania. Pojecie przychodéw na gruncie prawa podatkowego i bilansowego -
gtéwne obszary réznic. Koszty ksiegowe a koszty uzyskania przychodu. Pojecie kosztow na gruncie prawa podatkowego i
bilansowego — gtéwne obszary réznic.

W4 - Ustalanie aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Procedura miedzyokresowej alokacji podatku
dochodowego. Pojecie wartosci podatkowej aktywow i pasywéw. Zasady ustalania, ewidencji i wyceny aktywoéw i rezerw na
odroczony podatek dochodowy ze szczegdlnym uwzglednieniem Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej.
Sprawozdawczos¢ biezacego i odroczonego podatku dochodowego.

W5 - Elementy zarzadzania podatkami: wybor formy i miejsca prowadzenia dziatalnosci, korzystanie z ulg i odliczen, polityka cen
transferowych. Wybdr optymalnej formy opodatkowania jako element projektowania dziatalno$ci gospodarczej. Wybdr miejsca
opodatkowania w kontekscie optymalizacji obcigzen podatkowych. Mozliwosci zarzagdzania obcigzeniami podatkowymi w polskim
systemie prawnym. Prawa podatnika do ksztattowania wysokosci odpisow amortyzacyjnych, dokonywania odliczer od dochodu.
Ceny transferowe - istota, znaczenie, dokumentacja.

W6 - Podatkowe i bilansowe ujecie uprawnien do emisji gazow cieplarnianych.

C1 - Wprowadzenie do tematyki - zasady opodatkowania dziatalnosci gospodarczej.

C2 - Podatek od towaréw i ustug - ewidencja i rozliczanie.

C3 - Transakcje wewnatrzwspodlnotowe - ewidencja i rozliczanie.
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C4 - Import i eksport - ewidencja i rozliczanie.
C5 - Ubezpieczenia spoteczne i $wiadczenia pracownicze - ewidencja i rozliczanie.

Nazwa przedmiotu
Rachunkowos$¢ zarzadcza w raportowaniu ESG
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wyzwania wynikajace z ESG dla zarzadzania przedsiebiorstwem. Student zna i rozumie pojecie
srodowiskowej rachunkowosci zarzadczej (Environmental management accounting). Student zna i rozumie metody alokacji
kosztéw posrednich, takze wynikajacych z ESG, w szczegdlnosci praw do emisji CO2. Student zna i rozumie metody oceny
efektywnosci inwestycji, takze ograniczajacych emisje gazow cieplarnianych. Student zna i rozumie znaczenie rachunku kosztéw w
cyklu zycia produktu oraz role cen dualnych w ocenie kosztéw i korzysci ESG. Student zna i rozumie koncepcje zréwnowazonej
karty dokonan rozbudowanej o perspektywe ESG. Student zna i rozumie narzedzia MS Excel, zwtaszcza funkcje, niezbedne do
zastosowania metod rachunkowosci zarzadczej.

l, ZI-X2-RC-W01-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi identyfikowa¢ wyzwania wynikajace z ESG dla zarzadzania przedsiebiorstwem. Student potrafi
identyfikowac i szacowac koszty srodowiskowe. Student potrafi alokowaé koszty posrednie, takze wynikajace z ESG, w
szczegdlnosci prawa do emisji CO2. Student potrafi stosowac¢ metody oceny efektywnosci inwestycji, takze ograniczajacych emisje
gazow cieplarnianych. Student potrafi integrowaé rachunek kosztéw w cyklu zycia produktu i ceny dualne do oceny kosztow i
korzysci ESG. Student potrafi zastosowaé zrownowazong karte dokonan rozbudowang o perspektywe ESG. Student potrafi
wykorzysta¢ MS Excel w obliczeniach.

, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (P7TS_UW)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie i funkcje Srodowiskowej rachunkowosci zarzadczej (environmental management accounting).

W2 - Pojecie, identyfikacja i struktura kosztow srodowiskowych. Rachunek kosztéw dziatar jako metoda alokacji kosztéw
Srodowiskowych.

W3 - Rachunek kosztéw srodowiskowych w cyklu zycia produktu.

W4 - Proste metody oceny efektywnosci inwestycji Srodowiskowych: okresu zwrotu naktadéw, ksiegowa stopa zwrotu,
zdyskontowany okres zwrotu.

W5 - Kryterium NPV oraz IRR w ocenie inwestycji Srodowiskowych. Zysk ekonomiczny a NPV. Niespdjnos¢ kryteriow NPV i IRR.
W6 - Ceny dualne (shadow prices) w ocenie kosztow i korzysci ESG.

WT - Zrownowazona karta dokonan i perspektywa ESG.

W8 - Raportowanie zarzadcze w zakresie ESG - kluczowe miary dokonarn (KPI).

C1 - Koszty srodowiskowe. Rachunek kosztéw dziatan jako metoda ich alokacji.

C2 - Rachunek kosztow srodowiskowych w cyklu zycia produktu

C3 - Proste metody oceny efektywnosci inwestycji Srodowiskowych.

C4 - Kryterium NPV oraz IRR w ocenie inwestycji Srodowiskowych.

C5 - Ceny dualne (shadow prices) w ocenie projektéw ESG.

C6 - Zrownowazona karta dokonan i perspektywa ESG.

C7 - Kluczowe miary dokonar (KPI) w ocenie zarzadzania w zakresie ESG.

Nazwa przedmiotu
Raportowanie zrownowazonego rozwoju (ESG)
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie tematyke ESG oraz zasady raportowania strategii ESG. Student zna i rozumie przyczyny oraz
konsekwencje standaryzacji raportowania w kontekscie funkcjonowania przedsiebiorstw w obszarach $rodowiskowym,
spotecznym i tadu korporacyjnego (zarzadzania). Student zna przepisy prawne w zakresie prowadzenia rachunkowosci przez
podmioty gospodarcze funkcjonujace w Srodowisku miedzynarodowym, w szczegélnosci na obszarze Unii Europejskiej. Student
zna i rozumie w pogtebionym stopniu kierunki rozwoju teorii z zakresu zarzadzania strategicznego, zarzadzania procesami zmian
organizacyjnych, zarzadzania projektami.

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi prawidtowo postugiwaé sie systemami normatywnymi w celu analizy i oceny proponowanych rozwigzan
konkretnych probleméw z obszaru zarzadzania oraz proponowaé¢ w tym zakresie odpowiednie rozstrzygniecia. Student potrafi z
wykorzystaniem obowigzujgcego systemu pojec oraz roznych zrédet informacii, przygotowac, w jezyku polskim oraz obcym,
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réznorodne prace pisemne i wystapienia publiczne dotyczace zagadnier gospodarczych, w szczegélnosci z zakresu zarzadzania
organizacjami obszarami ESG, czyli Srodowiskowymi, spotecznymi oraz z zakresu tadu korporacyjnego i etyki w biznesie.

, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do wypetniania zobowigzan ESG, czyli sSrodowiskowych, spotecznych, z obszaru tadu korporacyjnego i
etyki biznesu oraz inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego oraz uczestniczenia w
przygotowaniu projektéw gospodarczych i przewidywania wielokierunkowych skutkéw srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych
(ang. governance) swojej dziatalnosci.

, ZI-X2-RC-K03-26/27Z ( P7S_KO )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - 1. Geneza, zatozenia i cele zrownowazonego rozwoju

W2 - 2. Najwazniejsze definicje dot. CSR i ESG

W3 - 3. Organizacje miedzynarodowe zajmujace sie problematyka zréwnowazonego rozwoju

W4 - 4. Regulacje prawne zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem w Polsce i na Swiecie

W5 - 5. Jakosciowe cechy informacji sprawozdawczej versus Podwéjna istotno$¢, Nalezyta starannosé, tancuch wartosci oraz
Taksonomia

C1 - 1. Geneza, zatozZenia i cele zrdwnowazonego rozwoju

C2 - 2. Najwazniejsze definicje dot. CSR i ESG

C3 - 3. Organizacje miedzynarodowe zajmujace sie problematyka zréwnowazonego rozwoju

C4 - 4. Regulacje prawne zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem w Polsce i na Swiecie

C5 - 5. Jakosciowe cechy informacji sprawozdawczej versus Podwdjna istotnos$é, Nalezyta staranno$é, tarncuch wartosci oraz
Taksonomia

Nazwa przedmiotu
Rewizja i audyt wewnetrzny (MSR/MSSF)
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote oraz role rewizji, audytu i kontroli wewnetrznej w uwiarygodnianiu informacji ekonomicznej i
realizacji proceséw decyzyjnych. Student zna definicje rewizji, audytu i kontroli wewnetrznej. Ma rozeznanie na temat etyki
zawodowej. Student potrafi przeprowadzi¢ analize ryzyka proceséw w firmie z punktu widzenia biegtego rewidenta i audytora
wewnetrznego. Student posiada wiedze na temat metod szacowania istotnosci w kontekscie audytu i kontroli wewnetrznej oraz
potrafi przedstawi¢ elementy dokumentacji przeprowadzonych zadan. Student ma wiedze z zakresu badan prébkowych.

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG )

, ZI-X2-RC-W03-26/27Z ( PTS_WG )

, ZI-X2-RC-W06-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi odréznic¢ rewizje finansows, audyt wewnetrzny i kontrole wewnetrzng. Student potrafi dokonac
oszacowania istotnosci ogdlnej i czastkowej zarowno w zakresie rewizji jak i audytu wewnetrznego. Student potrafi wyodrebnic¢
obszary podlegajace wysokiemu ryzyku w procesie badania. Student umie dobra¢ techniki badania do danego obszaru badania z
punktu widzenia rewizji, audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej. Student potrafi sporzadzié¢ podstawowe dokumenty bedace
efektem badania. Zna strukture i potrafi sporzadzié¢ raport koficowy przeprowadzonego badania. Student umie wskazaé
determinanty badan probkowych i stosowac je w praktyce.

l, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (PTS_UW)

l, ZI-X2-RC-U02-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw pracowac w grupie i w grupie dochodzi¢ do wnioskow. Jest w stanie obroni¢ swoje racje wykorzystujac
dane obliczeniowe. Jest Swiadomy wyboréw podejmowanych w trakcie oceny.

, ZI-X2-RC-K01-26/27Z ( PTS_KK)

, ZI-X2-RC-K06-26/27Z ( PTS_KR)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Istota rewizji finansowej, audytu i kontroli wewnetrznego w gospodarce wolnorynkowej.
W2 - Réznice pomiedzy audytem zewnetrznym i audytem wewnetrznym

W3 - Etyka zawodowa i oszustwa w rewizji i audycie.

W4 - Rodzaje i charakterystyka ryzyka badania w rewizji i audycie wewnetrznym.
W5 - Pojecie istotnosci i jej zwigzek z ryzykiem badania

W6 - Badania wyrywkowe zgodnosci oraz badania wyrywkowe wiarygodnosci.

WT - Plan i wykonywanie programu badania.

W8 - Ocena systemu kontroli wewnetrznej przez audytora.

W9 - Techniki audytu wspomagane komputerowo

W10 - Dokumentacja badania i zalecenia oraz monitoring ich wykonania.

C1 - Audyt zewnetrzny, audyt wewnetrzny a kontrola wewnetrzna — analiza relacyjna
C2 - Wymagania stawiane w audycie i kontroli wewnetrznej
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C3 - Pojecie istotnosci, klasyfikacja i sposoby ustalania poziomu istotnosci do celéw badania
C4 - Ryzyko w badaniach biegtego rewidenta

C5 - Plan i wykonywanie programu badania sprawozdania finansowego

C6 - Dokumentacja badania sprawozdania finansowego

C7 - Metody prébkowania statystycznego

C9 - Finalizacja audytu i raport niezaleznego biegtego rewidenta

Nazwa przedmiotu
Rynki i instrumenty finansowe
Jezyk prowadzenia zajeé
polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote i strukture rynku pienieznego i walutowego. Zna i rozumie powszechnie dostepne instrumenty
rynku pienieznego i sposob oceny ich rentownosci. Zna i rozumie dziatanie instytucji i mechanizméw funkcjonowania rynku
pienieznego i walutowego. Zna, rozumie i rozrdznia cechy charakterystyczne i podstawy prawne emisji instrumentow finansowych
dostepnych na rynku pienieznym. Zna i rozumie budowe, instytucje i mechanizmy rynku kapitatowego. Zna, rozumie i rozr6znia
rodzaje instrumentow dostepnych na rynku kapitatowym. Zna i rozumie ich cechy, podstawy emisji i obrotu oraz pomiar
rentownosci.

, ZI-X2-RC-W04-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasniac zjawiska zachodzace na rynku pienieznym, walutowym i
kapitatowym majace wptyw na rentowno$¢ instrumentéw finansowych na nich wystepujacych. Potrafi analizowac i oblicza¢ z
wykorzystaniem modeli wyceny biezaca i przysztg warto$¢ instrumentéw finansowych. Potrafi przeprowadzi¢ analize pordwnawczg
optacalnosci inwestowania w podstawowe instrumenty finansowe.

l, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw realizowac zadania indywidualne przed nim postawione. W tym celu jest gotéw do oceny zakresu
posiadanej wiedzy i jej deficytow oraz wskazania wiedzy niezbednej do dalszego doskonalenia. Nabyta wiedze i umiejetnosci
praktyczne jest gotow wykorzystac dla realizacji wtasnych celow (podejmowania decyzji na rynku finansowym). Jest $wiadomy
ryzyka podejmowanych wyboréw zwigzanych z inwestycjami finansowymi.

, ZI-X2-RC-K01-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pierwotny oraz wtérny rynek bonéw skarbowych i pienieznych oraz funkcjonowanie ich dealeréw.

W2 - Niezabezpieczone i zabezpieczone transakcje lokacyjne oraz krétkoterminowe papiery dtuzne przedsiebiorstw i bankow.
W3 - Istota i rodzaje walutowych transakcji natychmiastowych.

W4 - Zasady funkcjonowania i struktura rynku kapitatowego. Organizacja i zasady dziatania GPW w Warszawie.

W5 - Zasady oraz sposoby emisji obligacji i akcji oraz struktura i mechanizm dziatania ich rynku.

W6 - Funkcjonowanie instytucji rozliczeniowych oraz pozostatych instytucji obrotu instrumentami finansowymi.

C1 - Instrumenty rynku bonéw skarbowych i pienieznych - rynek pierwotny i wtdrny oraz funkcjonowanie jego dealeréw.
C2 - Analiza poréwnawcza transakcji lokacyjnych niezabezpieczonych i zabezpieczonych.

C3 - Rodzaje, zasady emisji i efektywnos¢ krotkoterminowych papieréw dtuznych bankdw i przedsiebiorstw.

C4 - Rodzaje i wycena walutowych transakcji natychmiastowych.

C5 - Podstawowe zasady i regulacje funkcjonowania rynku kapitatowego.

C6 - Zasady emisji obligacji i akcji, ich rodzaje i wycena.

C7 - Zasady i requty dziatania, formalizacja, standaryzacja i organizacja na GPW w Warszawie.

C8 - Zasady i regulacje dziatania oraz funkcjonowanie pozostatych instytucji obrotu instrumentami finansowymi.

Nazwa przedmiotu

Seminarium dyplomowe (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Seminarium dyplomowe (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wymogi i kryteria merytoryczne i formalne stawiane pracom na stopien magistra

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi: przygotowac koncepcje pracy dyplomowej, przeprowadzi¢ kwerende zrédtowa, formutowac pytania
badawcze oraz dobra¢ odpowiednie metody badawcze do weryfikaciji hipotez badawczych
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, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw przedstawi¢ argumentacje w dyskusji wspierajacg jego podejscie badawcze

, ZI-X2-RC-K01-26/27Z ( PTS_KK)
E4 - (W) Student zna i rozumie teorie ekonomii i narzedzia analityczne umozliwiajace rozwigzanie problemu badawczego
sformutowanego w dysertacji magisterskiej

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG)
E5 - (U) Student potrafi przygotowac tekst dysertacji magisterskiej zgodnie z wymogami merytorycznymi i formalnymi dla
tego typu opracowan

, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (P7TS_UW)
E6 - (K) Student jest gotéw bronic¢ przyjetych w dysertacji zatozen, rozstrzygnie¢ metodologicznych oraz uzyskanych
rezultatow

, ZI-X2-RC-K01-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

S1 - Metody badawcze ekonomii

S2 - Kwerenda zZrédtowa, bazy danych i ich eksploracja

§3 - Definiowanie problemu badawczego i luki badawczej

S4 - Pytania badawcze i hipotezy

S5 - Struktura pracy magisterskiej i jej plan

$6 - Wymogi edycyjne i technika tworzenia tekstu naukowego
ST - Opracowanie teksu w czesci teoretycznej

S8 - Opracowanie tekstu w czeSci empirycznej

S9 - Prezentacja wynikow

Nazwa przedmiotu
Standardy rachunkowosci | wg MSR/MSSF
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie problematyke standardéw rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej (PSR, MSR/MSSF).
Student ma wiedze z zakresu podmiotowego i przedmiotowego stosowania tych standardéw. Student zna i rozumie analizy
poréwnawczej wybranych standardéw. Student ma wiedze na temat r6zni¢ miedzy polskim prawem bilansowym i tego typu
przepisami w MSR/MSSF. Student zna i rozumie ujecie efektow zasobowych i strumieniowych wykazywanych w procesie
sporzadzania sprawozdania finansowego zgodnie z MSR/MSSF.

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi odrézni¢ podstawowe standardy rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej (PSR, MSR/MSSF).
Student umie wskazac zakres podmiotowy i przedmiotowy stosowania tych standardéw. Student potrafi przeprowadzi¢ analize
poréwnawczg wybranych standardéw. Student potrafi wskazaé réznice miedzy polskim prawem bilansowym i tego typu przepisami
na $wiecie. Student umie dokonac przeksztatcenia kategorii zasobowych i strumieniowych przy zmianie standardéw (MSR/MSSF).

, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (P7TS_UW)

, ZI-X2-RC-U02-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw pracowac w grupie i w grupie dochodzi¢ do wnioskéw. Student jest gotéw obronié swoje racje
wykorzystujac dane obliczeniowe, jak réwniez jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw
poznawczych i praktycznych z zakresu zarzadzania, rachunkowosci i controllingu przedsiebiorstw, korzystania z opinii ekspertow w
przypadku trudnos$ci z samodzielnym rozwigzaniem problemu, jak réwniez dzielenia sie wiedza.

, ZI-X2-RC-K01-26/27Z ( PTS_KK)

, ZI-X2-RC-K02-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Krajowe i miedzynarodowe standardy rachunkowosci (PSR vs MSR/MSSF) — systematyka i klasyfikacja oraz podstawy
prawne

W2 - Podstawowe zatozenia koncepcyjne miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, cechy uzytkowe informacji oraz pomiar
W3 - Sporzadzanie sprawozdania finansowego oraz rozpoczecie i rezygnacja ze stosowania MSR/MSFF (MSR 1, MSR 34, MSSF 1)
W4 - Rzeczowe aktywa trwate (MSR 16), aktywna niematerialne (MSR 38), podatek odroczony (MSR 12) - cz.I

W5 - Rzeczowe aktywa trwate (MSR 16), aktywna niematerialne (MSR 38), podatek odroczony (MSR 12) - cz.lI

W6 - Zapasy (MSR 2), rolnictwo (MSR 41) oraz umowy z klientami (MSSF 15) - cz. |

WT - Zapasy (MSR 2), rolnictwo (MSR 41) oraz umowy z klientami (MSSF 15) - cz. Il

W8 - Rezerwy, zobowigzania warunkowe (MSR 37), dotacje (MSR 20) oraz warto$¢ godziwa (MSSF 13) - cz. |

C1 - Krajowe i miedzynarodowe standardy rachunkowosci (PSR vs MSR/MSSF) — systematyka i klasyfikacja oraz podstawy prawne
C2 - Podstawowe zatozenia koncepcyjne miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, cechy uzytkowe informacji oraz pomiar
C3 - Sporzadzanie sprawozdania finansowego oraz rozpoczecie i rezygnacja ze stosowania MSR/MSFF (MSR 1, MSR 34, MSSF 1)
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C4 - Rzeczowe aktywa trwate (MSR 16), aktywna niematerialne (MSR 38), podatek odroczony (MSR 12) - cz.|
C5 - Rzeczowe aktywa trwate (MSR 16), aktywna niematerialne (MSR 38), podatek odroczony (MSR 12) - cz.lI
C6 - Rzeczowe aktywa trwate (MSR 16), aktywna niematerialne (MSR 38), podatek odroczony (MSR 12) - cz.lll
C7 - Zapasy (MSR 2), rolnictwo (MSR 41) oraz umowy z klientami (MSSF 15) - cz. |

C8 - Zapasy (MSR 2), rolnictwo (MSR 41) oraz umowy z klientami (MSSF 15) - cz. Il

C9 - Zapasy (MSR 2), rolnictwo (MSR 41) oraz umowy z klientami (MSSF 15) - cz. llI

C10 - Rezerwy, zobowiazania warunkowe (MSR 37), dotacje (MSR 20) oraz wartos¢ godziwa (MSSF 13) - cz. |

Nazwa przedmiotu
Standardy rachunkowosci Il wg MSR/MSSF
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie problematyke standardéw rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej (PSR, MSR/MSSF).
Student ma wiedze z zakresu podmiotowego i przedmiotowego stosowania tych standardéw. Student zna i rozumie analizy
poréwnawczej wybranych standardéw. Student ma wiedze na temat r6zni¢ miedzy polskim prawem bilansowym i tego typu
przepisami w MSR/MSSF. Student zna i rozumie ujecie efektow zasobowych i strumieniowych wykazywanych w procesie
sporzadzania sprawozdania finansowego zgodnie z MSR/MSSF.

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi odrézni¢ podstawowe standardy rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej (PSR, MSR/MSSF).
Student umie wskazac zakres podmiotowy i przedmiotowy stosowania tych standardéw. Student potrafi przeprowadzi¢ analize
poréwnawcza wybranych standardéw. Student potrafi wskazaé r6znice miedzy polskim prawem bilansowym i tego typu przepisami
na $wiecie. Student umie dokonac przeksztatcenia kategorii zasobowych i strumieniowych przy zmianie standardéw (MSR/MSSF).

l, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (PTS_UW)

l, ZI-X2-RC-U02-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw pracowac w grupie i w grupie dochodzi¢ do wnioskow. Student jest gotéw obroni¢ swoje racje
wykorzystujac dane obliczeniowe, a takze jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i
praktycznych z zakresu zarzadzania, rachunkowosci i controllingu przedsiebiorstw, korzystania z opinii ekspertow w przypadku
trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu, jak réwniez dzielenia sie wiedzg

, ZI-X2-RC-K01-26/27Z ( PTS_KK)

, ZI-X2-RC-K02-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Krajowe i miedzynarodowe standardy rachunkowosci (PSR vs MSR/MSSF) — systematyka i klasyfikacja oraz podstawy
prawne

W9 - Rezerwy, zobowigzania warunkowe (MSR 37), dotacje (MSR 20) oraz warto$¢ godziwa (MSSF 13)

W10 - Wycena w walucie obcej (MSR 21), utrata wartosci aktywéw (MSR 36)

W12 - Leasing i umowy pokrewne (MSSF 16) oraz nieruchomosci inwestycyjne (MSR 41) - cz.|

W13 - Leasing i umowy pokrewne (MSSF 16) oraz nieruchomosci inwestycyjne (MSR 41) - cz.lI

W14 - Zdarzenia po dacie bilansowej (MSR 10), zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie
btedow (MSR 8) oraz koszty finansowania zewnetrznego (MSR 23) - cz.|

W15 - Zdarzenia po dacie bilansowej (MSR 10), zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie
btedéw (MSR 8) oraz koszty finansowania zewnetrznego (MSR 23) - cz.lI

W16 - Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i dziatalno$¢ zaniechana (MSSF 5) oraz segmenty operacyjne (MSSF 8) - cz.|
W17 - Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i dziatalnos$é zaniechana (MSSF 5) oraz segmenty operacyjne (MSSF 8) - cz.lI
C1 - Krajowe i miedzynarodowe standardy rachunkowosci (PSR vs MSR/MSSF) — systematyka i klasyfikacja oraz podstawy prawne
C10 - Rezerwy, zobowigzania warunkowe (MSR 37), dotacje (MSR 20) oraz warto$¢ godziwa (MSSF 13) - cz. |

C11 - Rezerwy, zobowigzania warunkowe (MSR 37), dotacje (MSR 20) oraz warto$¢ godziwa (MSSF 13) - cz. Il

C13 - Wycena w walucie obcej (MSR 21), utrata wartos$ci aktywow (MSR 36) - cz.|

C14 - Wycena w walucie obcej (MSR 21), utrata warto$ci aktywow (MSR 36) - cz.lI

C15 - Wycena w walucie obcej (MSR 21), utrata warto$ci aktywow (MSR 36) - cz.lI

C16 - Leasing i umowy pokrewne (MSSF 16) oraz nieruchomosci inwestycyjne (MSR 41) - cz.|

C17 - Leasing i umowy pokrewne (MSSF 16) oraz nieruchomosci inwestycyjne (MSR 41) - cz.II

C18 - Leasing i umowy pokrewne (MSSF 16) oraz nieruchomosci inwestycyjne (MSR 41) - cz.IlI

C19 - Zdarzenia po dacie bilansowej (MSR 10), zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie
btedéw (MSR 8) oraz koszty finansowania zewnetrznego (MSR 23) - cz. |

C20 - Zdarzenia po dacie bilansowej (MSR 10), zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany warto$ci szacunkowych i korygowanie
btedow (MSR 8) oraz koszty finansowania zewnetrznego (MSR 23) - cz. Il

C22 - Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i dziatalno$¢ zaniechana (MSSF 5) oraz segmenty operacyjne (MSSF 8) - cz. |
C23 - Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i dziatalno$¢ zaniechana (MSSF 5) oraz segmenty operacyjne (MSSF 8) - cz. I
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Nazwa przedmiotu
Standardy zréwnowazonego rozwoju (ESG)
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote podstawowych definicji oraz zasad strategii zarzadzania danymi zwigzanymi z koncepcja
CSR. Student rozumie tematyke ESG oraz wytyczne raportowania zréwnowazonego rozwoju (ESG). Student zna i rozumie
przyczyny oraz konsekwencje standaryzacji raportowania w kontekscie funkcjonowania przedsiebiorstw w obszarach
srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego (zarzadzania). Student zna przepisy prawne w zakresie prowadzenia
rachunkowosci przez podmioty gospodarcze funkcjonujace w Srodowisku miedzynarodowym, w szczegélnosci na obszarze Unii
Europejskiej.

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi prawidtowo postugiwac sie systemami normatywnymi w celu analizy i oceny proponowanych rozwigzan
konkretnych problemdw z obszaru zarzadzania oraz proponowaé w tym zakresie odpowiednie rozstrzygniecia. Student potrafi z
wykorzystaniem obowigzujacego systemu poje¢ oraz réznych zrédet informacji, przygotowaé, w jezyku polskim oraz obcym,
réznorodne prace pisemne i wystapienia publiczne dotyczace zagadnier gospodarczych, w szczeg6lnosci z zakresu zarzadzania
organizacjami obszarami ESG, czyli Srodowiskowymi, spotecznymi oraz z zakresu tadu korporacyjnego i etyki w biznesie. Student
potrafi identyfikowac i prawidtowo ocenié strategie CSR zarzadzania spotka. Student potrafi zgodnie z rosngcymi wymogi
wynikajgce z wprowadzonej Dyrektywy CSRD, opracowac strategie zarzadzania obszarami ESG, w oparciu o analize powszechnie
dostepnych raportéw zrownowazonego rozwoju - ESG wybranych spétek notowanych na europejskich gietdach papieréw
warto$ciowych.

, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do wypetniania zobowigzan sprawozdawczych z obszaru ESG, czyli Srodowiskowych, spotecznych, z
obszaru tadu korporacyjnego i etyki biznesu oraz inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego oraz
uczestniczenia w przygotowaniu projektow gospodarczych i przewidywania wielokierunkowych skutkéw srodowiskowych,
spotecznych i zarzadczych (ang. governance) swojej dziatalnosci. Student jest gotow do dzielenia sie wiedza. Jest gotow do
myslenia w sposéb przedsiebiorczy wykorzystujac zdobyta wiedze.

, ZI-X2-RC-K02-26/27Z ( P7S_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Przeglad standardoéw zréwnowazonego rozwoju stosowanych w Polsce, UE i na $wiecie
W2 - Systematyka ESRS - Europejskie Standardy Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju
W3 - Standardy przekrojowe

W4 - Standardy tematyczne

W5 - Standardy sektorowe, standardy dla MSP i standardy spoza UE

C1 - Przeglad standardéw zréwnowazonego rozwoju stosowanych w Polsce, UE i na $wiecie
C2 - Systematyka ESRS

C3 - Standardy przekrojowe

C4 - Standardy tematyczne )

C5 - Standardy sektorowe, standardy dla MSP i standardy spoza UE

Nazwa przedmiotu
Statystyka matematyczna
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawy wnioskowania statystycznego i jego zastosowania w badaniach spoteczno-
ekonomicznych. Student zna i rozumie elementy probabilistyki, pojecie statystyki z proby, a takze odpowiednie metody szacowania
wybranych parametréw populacji oraz podstawy weryfikacji hipotez statystycznych.

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG )

, ZI-X2-RC-W05-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi stosowa¢ metody wnioskowania statystycznego w rachunkowosci i controllingu oraz w badaniach zjawisk
spoteczno-ekonomicznych. Potrafi dobraé¢ odpowiednie metody szacowania parametréw populacji, sformutowaé wtasciwe
hipotezy statystyczne i zweryfikowac je. Potrafi - w zaleznos$ci od celu badania oraz spetnionych warunkéw - wybra¢ odpowiednia
metode wnioskowania statystycznego (np. okreslony model przedziatu ufnosci, hipoteze statystyczna, postaé sprawdzianu
hipotezy), zastosowac ja w badaniu oraz sformutowaé ostateczny wniosek w odniesieniu do populacji, z ktérej préba pochodzi.

l, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (PTS_UW)

Tre$ci programowe przedmiotu
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W1 - Elementy rachunku prawdopodobienstwa: jednowymiarowe zmienne losowe dyskretne i ciggte - podstawowe pojecia;
wybrane rozktady zmiennych losowych skokowych i ciggtych; rozktad normalny.

W2 - Wprowadzenie do wnioskowania statystycznego. Zbiorowos$¢ generalna, proba statystyczna. Rozktady wybranych statystyk z
préby. Estymacja punktowa i przedziatowa wybranych parametréw rozktadu cechy w populacji. Wyznaczanie minimalnej
liczebnosci préby.

W3 - Weryfikacja hipotez statystycznych, schemat budowy testu istotnosci. Wybrane parametryczne testy istotnosci. Przyktady
zastosowan parametrycznych testow istotnosci.

W4 - Wybrane nieparametryczne testy istotnosci (test niezaleznosci lub zgodnosci chi-kwadrat) (uwaga - na studiach
niestacjonarnych opcjonalnie w ramach pracy wtasnej studenta).

C1 - Zmienna losowa skokowa - wybrane rozktady zmiennej losowej skokowej (opcjonalnie w ramach pracy wiasnej studenta -
rozktad Benforda).

C2 - Wybrane rozktady zmiennej losowej ciagtej. Rozktad normalny - zadania.

C3 - Przyktady praktyczne nawigzujace do tresci przedstawionych na wyktadzie. Estymacja punktowa i estymacja przedziatowa
wybranych parametrow rozktadu cechy w populacji (wskaznik struktury lub wartosé przecietna). Wyznaczenie minimalnej
liczebnosci préby.

C4 - Testy statystyczne dla wybranych parametréw rozktadu cechy w populacji (wskaznik struktury lub wartos¢ przecietna).
Praktyczne wykorzystanie statystycznych testow istotnosci. Prawdopodobienstwo testowe p-value.

C5 - Wybrane nieparametryczne testy istotnosci (test niezalezno$ci lub zgodnosci chi-kwadrat) (uwaga - na studiach
niestacjonarnych opcjonalnie w ramach pracy wtasnej studenta).

Nazwa przedmiotu
System controllingu i Business Intelligence
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E2 - (U) Student potrafi: (1) zastosowaé odpowiedni model wdrozenia controllingu w zaleznosci od rodzaju organizacji, (2)
wykorzystac system Business Intelligence dla potrzeb controllingu, (3) tworzy¢ i przetwarzac¢ skomplikowane raporty danych w
ramach narzedzia tabeli przestawnych, sprawnie wykorzystuje program Excel w controllingu.

, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (P7TS_UW)

Tresci programowe przedmiotu

C1 - PROJEKT CMQ (wersja graficzna i audio)

C2 - PROJEKT Microsoft Power Bl w pracy controllera

C3 - EXCEL Il - zaawansowane narzedzia pracy z danymi

C4 - EXCEL Il - zaawansowane metody analizy danych

C5 - PROJEKT Metodyka wdrazania controllingu i systeméw informatycznych wspierajacych controlling
C6 - EXCEL Il - zastosowanie Excela w controllingu i finansach

Nazwa przedmiotu
Szczegotowe standardy rachunkowosci wg MSR/MSSF
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wiedze na temat standardow rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej MSR/MSSF. Student
zna i rozumie zakres podmiotowy i przedmiotowy stosowania tych standardéw. Student zna i rozumie wiedze w zakresie analizy
poréwnawczej wybranych standardéw. Student zna i rozumie wiedze na temat r6zni¢ miedzy polskim prawem bilansowym i
MSR/MSSF. Student zna i rozumie wiedze z zakresu efektow zasobowych i strumieniowych przeksztatcania sprawozdania
finansowego.

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG )

, ZI-X2-RC-W02-26/27Z ( PTS_WG )

, ZI-X2-RC-W04-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi odrézni¢ podstawowe standardy rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej (UoR, MSR/MSSF).
Student potrafi wskaza¢ zakres podmiotowy i przedmiotowy stosowania tych standardow. Student potrafi przeprowadzié analize
poréwnawczg wybranych standardéw. Student potrafi wskazaé réznice miedzy polskim prawem bilansowym i MSR/MSSF. Student
potrafi dokonac¢ przeksztatcenia kategorii zasobowych i strumieniowych przy zmianie standardéw (UoR, MSR/MSSF).

, ZI-X2-RC-U03-26/27Z (PTS_UW)

, ZI-X2-RC-U04-26/27Z ( PTS_UK)
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E3 - (K) Student jest gotéw do pracy w grupie. Jest gotow obroni¢ swoje racje wykorzystujac dane obliczeniowe.
, ZI-X2-RC-K01-26/27Z ( PTS_KK)
, ZI-X2-RC-K05-26/27Z ( PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Potrzeba standardéw instrumentdow finansowych, definicje i klasyfikacje wedtug MSSF 9. Metody wyceny bilansowej
instrumentow finansowych — warto$¢ godziwa, skorygowana cena nabycia. Szacowanie wartosci godziwej instrumentow
finansowych na podstawie technik wyceny.

W2 - Ujmowanie i wytaczanie instrumentéw finansowych ze sprawozdarn finansowych. Stosunek dtuzny a kapitat wiasny. Akcje
uprzywilejowane, instrumenty dtuzne bez prawa konwersji, pojecie dtugu zamiennego. Instrumenty podstawowe i pochodne.
Sprawozdawczos¢ finansowa instrumentow finansowych wedtug MSSF 7.

W3 - Przyczyny tworzenia grup kapitatowych. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Pojecie grupy
kapitatowej i jednostki zaleznej. Koncepcje sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W4 - Omowienie procesu konsolidacji. Charakterystyka metod konsolidacji. Wycena podmiotu zakaznego wedtug wartosci
godziwej. Zastosowanie procedury konsolidacyjnej poprzez podstawowe korekty i wytaczenia konsolidacyjne. Przyczyny korekt
konsolidacyjnych. Prezentacja skonsolidowanego arkusza roboczego.

W5 - Ujecie biezagcego podatku dochodowego w $wietle regulacji MSR/MSSF. Pojecie dodatnich i ujemnych réznic przejsciowych
oraz podatku odroczonego.

W6 - Analiza i interpretacja jednostkowych sprawozdan finansowych wedtug MSR/MSSF

C1 - Wycena naleznosci, lokacyjnych papieréw wartoSciowych, srodkow pienieznych, kontraktéw forward i futures, opcji, swapow
oraz instrumentéw powiazanych z towarami, akcji uprzywilejowanych, instrumentéw dtuznych bez prawa konwersji. Ujecie i
klasyfikacja instrumentéw finansowych wedle MSSF 9. Metody wyceny bilansowej instrumentow finansowych - skorygowana cena
nabycia i warto$¢ godziwa. Szacowanie wartosci godziwej instrumentéw finansowych na podstawie metod i technik wyceny.
Oméwienie metody poréwnan, modeli ekonomiczno-finansowych oraz szacowania na podstawie metod statystyczno-
ekonometrycznych.

C2 - Ujmowanie i wylgczanie instrumentow finansowych ze sprawozdan finansowych. Charakterystyka ujecia poczatkowego i
bilansowego w ksiegach rachunkowych. Zasady rachunkowosci na dzien zawarcia kontraktu albo dzien rozliczenia transakcji.
Przedstawienie metod wytaczania instrumentéw finansowych z ksigg rachunkowych wedtug modelu ryzyka i korzysci oraz modelu
kontroli.

C3 - Prezentacja i ustalanie efektu synergii wynikajacego z proceséw potaczeniowych jednostek. Powigzania w grupie kapitatowe;.
Sposob ustalania kontroli w grupie kapitatowej. Metody wyceny lokat kapitatowych w oparciu o MSSF 9 i MSR 28.

C4 - Metoda przejecia. Ustalanie wartosci firmy i zysku z okazyjnego nabycia. Zasady rozliczania wartosci firmy. Testy z tytutu
utraty wartosci. Konsolidacja metodg petng w arkuszu roboczym. Podstawowe korekty konsolidacyjne na dzien objecia kontroli.
Reorganizacja grupy kapitatowej i jej rozliczanie

C5 - Wptyw dodatnich i ujemnych réznic przejsciowych na wynik ksiegowy i dochéd do opodatkowania. Ustalanie i prezentacja w
sprawozdaniu finansowym odroczonego podatku dochodowego.

C6 - Analiza i interpretacja jednostkowych sprawozdan finansowych wedtug MSR/MSSF. Ograniczenia sprawozdan finansowych
oraz analizy sprawozdan finansowych wedtug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej Interpretacja
jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych wedtug MSR/MSSF. Interpretacja wskaznikéw z uwzglednieniem
trendow ksiegowych pod katem potrzeb interesariuszy

Nazwa przedmiotu
Wspoétczesne koncepcje zarzadzania
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wspdtczesnie stosowane koncepcje i metody zarzadzania.
l, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG)
l, ZI-X2-RC-W03-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi wykorzystywaé wspotczesne metody zarzadzania do rozwigzywania problemow w organizacji.
l, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (PTS_UW)
l, ZI-X2-RC-U04-26/27Z ( PTS_UK)
E3 - (K) Student jest gotéw do uznania znaczenia wiedzy w procesie zarzadzania organizacjami i odpowiedzialnego petnienia rél
zawodowych.
, ZI-X2-RC-K02-26/27Z ( PTS_KK)
, ZI-X2-RC-K05-26/27Z ( PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie koncepcji i metody zarzadzania. Rozw6j koncepcji i metod zarzadzania. Poczatkowe koncepcje zarzadzania:
racjonalnego celu, procesu wewnetrznego, stosunkéw miedzyludzkich, otwartych systeméw. Model konkurujacych wartosci.

W2 - Kapitat intelektualny wspétczesnych organizacji. Organizacja uczaca sie. Wspotczesne metody organizacyjnego uczenia sie.
Modele biznesowe.
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W3 - Rozwoj koncepcji zarzadzania w Japonii. Cechy japoriskiego modelu zarzadzania. Teoria Z. Lean Management - zatozenia i
zasady.

W4 - System Toyoty. Wybrane metody Lean Management.

W5 - Mapowanie strumienia wartosci.

W6 - Hoshin Kanri.

WT - Wspdtczesne koncepcje zarzadzania jakoscig. TQM, Six sigma.

W8 - Zarzadzanie procesowe. Zarzadzanie funkcjonalne a procesowe. Korzysci i bariery zarzadzania procesowego. Modele
wdrazania zarzadzania procesowego.

W9 - Reengineering.

W10 - Performance management. Ewolucja zarzadzania wynikami. Kluczowe mierniki wynikow. Metody performance management.
W11 - Outsourcing. Rozwéj outsourcingu. Rodzaje, metodyka. Ocena optacalnosci outsourcingu. Offshoring. Model Saa$S (Software
as a Service).

W12 - Pozostate wybrane wspoétczesne koncepcje zarzadzania — przeglad.

C1 - Benchmarking - zasady i metodyka.

C2 - Lean Management: poszukiwanie marnotrawstwa w organizacji.

C3 - Lean Management: Kaizen.

C4 - Lean Management: Just in Time.

C5 - Outsourcing: Case study.

C6 - Reengineering. Symulacja procesu.

C7 - Zrownowazona karta wynikow, Case study, budowanie ZKW dla wybranej organizacji.

Nazwa przedmiotu
Wyktad do wyboru ogéinouczelniany semestr 1 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Al w zarzadzaniu organizacjami (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie funkcjonalnosci wybranych narzedzi Al dotyczace wspomagania zarzadzania organizacjami i
ich funkcjonowania rynku.

, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu potencjat i ograniczenia zastosowania nowoczesnych technologii
informacyjnych w obszarach zarzadzania organizacjami, w tym marketingu, handlu i komunikacji rynkowej.

, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie kontekst przestrzegania zasad prawnych i etycznych przy wykorzystaniu narzedzi Al w
zarzadzaniu organizacjami

, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Zakres pojeciowy i miejsce Al w teorii organizacji

W2 - Ewolucja technologii: od Przemystu 4.0 do Przemystu 5.0

W3 - Sztuczna inteligencja w strategii budowania przewagi konkurencyjnej
W4 - Przywddztwo i kompetencje lidera w epoce maszyn generatywnych
W5 - Wspomaganie procesow decyzyjnych w zarzadzaniu

W6 - Regulacje prawne i Al Governance

WT - Zarzadzanie danymi jako strategiczny zasob (Data Governance)

W8 - Al w marketingu i zarzadzaniu relacjami z klientem (CRM)

W9 - Zarzadzanie zasobami ludzkimi (HR) w dobie inteligentnych maszyn
W10 - Optymalizacja operacji i taicuchéw dostaw

W11 - Zarzadzanie finansami, audytem i ryzykiem

W12 - Zarzadzanie innowacjami i dyfuzja technologii Al

W13 - Zarzadzanie projektami wdrozeniowymi Al

W14 - Etyka, transparentno$¢ i spoteczna odpowiedzialno$é

W15 - Przyszto$¢ zarzadzania i scenariusze rozwoju organizacji

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Kontrola w organizacjach (jezyk polski)

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) Student zna i rozumie geneze, definicje, istote oraz miejsce kontroli w naukach o zarzadzaniu i jakosci, a takze
rodzaje, funkcje, kryteria i metody kontroli stosowane w organizacjach.

E2 - (W) Student zna i rozumie zasady funkcjonowania kontroli wewnetrznej w organizacji, role czynnika ludzkiego w
procesach kontrolnych, w tym wymagane kompetencje, cechy osobowosci i standardy etyki zawodowej kontrolera, a takze
strukture, kompetencje i zakres dziatania instytucjonalnych organéw kontroli.

E3 - (W) Student zna i rozumie przebieg czynnosci kontrolnych, zasady sporzadzania i interpretacji dokumentacji kontrolnej
oraz znaczenie analizy wynikow kontroli dla doskonalenia sprawnosci i jakoSci zarzadzania w organizacji.

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie i umiejscowienie kontroli w naukach o zarzadzaniu i jakosci.

W2 - Geneza, definicje i istota kontroli w organizaciji.

W3 - Rodzaje i charakterystyka form kontroli w organizacji.

W4 - Kryteria, funkcje i metody kontroli w organizacji.

W5 - Kontrola wewnetrzna w organizacji.

W6 - Czynnik ludzki w kontroli — sylwetka, cechy osobowosci i etyka zawodowa kontrolera.
WT - Instytucjonalne organy kontroli — struktura, kompetencje i zakres dziatania.

W8 - Przebieg i dokumentacja czynnosci kontrolnych.

W9 - Praktyczna analiza dokumentéw i wynikéw kontroli.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Kreatywno$¢ w zarzadzaniu zorientowanym na cztowieka — od 4.0 do 5.0 (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie réznice miedzy logikg 4.0 a 5.0 w ujeciu zarzadzania i organizacji pracy.
, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie istote kreatywnosci w perspektywie indywidualnej, zespotowej i organizacyjnej.
, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)

E3 - (W) Student zna i rozumie bariery kreatywnos$ci w Srodowisku silnie zdigitalizowanym oraz sposoby ich ograniczania.
, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Zatozenia paradygmatu 4.0 (cyfryzacja, automatyzacja, decyzje oparte na danych) oraz 5.0 (zarzadzanie zorientowane
na cztowieka, zrownowazenie, odpornosé)

W2 - Kreatywnos$¢ w organizacji: definicje, kryteria i poziomy analizy

W3 - Zarzadzanie zorientowane na cztowieka: cztowiek jako wspottworca wartosci

W4 - Uwarunkowania kreatywnosci jednostki w srodowisku pracy

W5 - Kreatywno$¢ zespotowa: réznorodnos¢, wspotpraca i konflikty poznawcze

W6 - Warunki organizacyjne kreatywnosci: kultura, struktura, procesy

WT - Digitalizacja i ,zarzadzanie algorytmiczne" jako kontekst kreatywnosci

W8 - Al i automatyzacja jako wsparcie kreatywnosci: wspottworzenie i wzmacnianie

W9 - Diagnoza potrzeb i analiza doswiadczen w logice zarzadzania zorientowanego na cztowieka
W10 - Konceptualizacja problemu jako klucz do kreatywnosci

W11 - Techniki generowania rozwigzan (dywergencja) w praktyce menedzerskiej

W12 - Selekcja i decyzje (konwergencja): od wielu idei do jednej koncepc;ji

W13 - Modelowanie rozwigzan organizacyjnych i ustug

W14 - Sprawdzanie rozwigzan w praktyce i wyciaganie wnioskéw (eksperymenty w organizacji 5.0)
W15 - Wdrozenie i upowszechnianie kreatywnych rozwigzan w logice 5.0.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Strategia marek luksusowych: Dziedzictwo, unikalno$¢ i transformacja cyfrowa (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie specyfike sektora dobr luksusowych i roznic miedzy marka luksusowg a markg premium.
, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie mechanizmy strategii opartych na paradoksie niedoboru i ekskluzywnosci.
, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)

E3 - (W) Student zna i rozumie wptyw technologii cyfrowych (e-commerce, social media, NFT) na tradycyjne modele luksusu.
, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu
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W1 - Geneza luksusu: Historia, definicje i kategoryzacja débr luksusowych.
W2 - Heritage: Dziedzictwo jako kapitat marki

W3 - Strategia niedoboru: Mechanizmy ekskluzywnosci

W4 - Konsument luksusu: Psychologia i segmentacja

W5 - Digital Luxury: Transformacja cyfrowa i e-commerce

W6 - Future of Luxury: Zréwnowazony rozwoj i innowacje

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Zielona gospodarka (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie przyczyny i skutki kryzysu klimatycznego oraz gtowne problemy Srodowiskowe wynikajace z
modelu gospodarki linearnej

E2 - (W) Student zna i rozumie znaczenie modeli transformacji gospodarczej, podstawowe wskazniki pomiaru zielonej
gospodarki, narzedzia wdrazania jej zatozen w organizacjach oraz role konwencjonalnych i alternatywnych zrédet energii
E3 - (W) Student zna i rozumie role konsumentéw w zielonej gospodarce oraz spoteczne uwarunkowania zielonej
transformacji, w szczegolnosci znaczenie $wiadomosci ekologicznej, sprawiedliwosci i zielonych kompetencii

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do tematyki zielonej gospodarki

W2 - Kryzys klimatyczny i problemy $rodowiskowe

W3 - Model gospodarki linearnej jako zZrddto presji Srodowiskowej

W4 - Modele transformacji gospodarczej: gospodarka niskoemisyjna, cyrkularna i zielona

W5 - Pomiar i wskazniki zielonej gospodarki

W6 - Narzedzia wdrazania zatozen zielonej gospodarki w organizacjach

WT - Konwencjonalne i alternatywne Zrodta energii

W8 - Znaczenie konsumentéw w zielonej gospodarce

W9 - Spoteczne uwarunkowania zielonej transformacji: Swiadomosé, sprawiedliwosé i zielone kompetencje

Nazwa przedmiotu
Wyktad do wyboru ogéinouczelniany semestr 3 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Analiza sieciowa - metody i zastosowania (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metody analizy danych stuzace do analizy struktur sieciowych.

, ZI-X2-RC-W05-26/27Z ( PTS_WG)
E2 - (W) Student zna i rozumie metody analizy danych sieciowych do rozwigzywania problemow z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi.

, ZI-X2-RC-W05-26/27Z (PTS_WG)

Tresci programowe przedmiotu
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W1 - Wprowadzenie w tematyke grafow.

W2 - Budowa modeli sieciowych.

W3 - Podstawowe statystyki opisujace modele grafowe.
W4 - Analiza struktury sieci.

W5 - Problem wyznaczania najkrétszej Sciezki.
W6 - Cykle Eulera i Hamiltona.

WT - Metody analizy sieci spotecznych.

W8 - Podobienstwo graféw i sieci.

W9 - Modele oparte na grafach losowych.

W10 - Minimalne drzewo rozpinajace

W11 - Macierzowa reprezentacja grafow

W12 - Analiza skupie w modelach grafowych.
W13 - Sieci przeptywowe.

W14 - Grafy dwudzielne.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Doskonalenie i audytowanie zintegrowanych systeméw zarzadzania (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu wymagania i normalizacje w systemach zarzgdzania oraz zasady i
projektowanie ich integracji.

, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu kluczowe sposoby doskonalenia systemow zarzadzania oraz
audytowania rozwigzan znormalizowanych.

, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Cel, zakres i poziomy integracji systeméw zarzadzania

W2 - Normy i specyfikacje w integracji systemow zarzadzania

W3 - Przygotowanie i planowanie projektu systemu zarzadzania

W4 - Projektowanie i wdroZenie systemu zarzadzania

W5 - Podejscie systemowe, wymagania i elementy w systemach zarzadzania
W6 - Kluczowe znormalizowane systemy zarzadzania

WT - Wytyczne rozwigzan znormalizowanych i narzedzia ich doskonalenia
W8 - Audyty systemu zarzadzania, wyrobu i procesu produkcyjnego

W9 - Rola przegladu systemu zarzadzania w jego doskonaleniu

W10 - Podsumowanie zajec i test koicowy

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Kwantyfikacja warto$ci w epoce cyfrowej (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie rézne podejscia do identyfikowania i wyceny Zrédet wartosci przedsiebiorstwa, w tym w
kontekscie modeli biznesowych i przewag konkurencyjnych.

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG)

, ZI-X2-RC-W02-26/27Z ( PTS_WG)

, ZI-X2-RC-W06-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie ograniczenia i ryzyka zwigzane z pomiarem i interpretacjg wartosci oraz ich znaczenie dla
decyzji menedzerskich, fadu organizacyjnego oraz reputacji.

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG)

, ZI-X2-RC-W02-26/27Z ( PTS_WG)

, ZI-X2-RC-W06-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie role informacji finansowych i niefinansowych w procesach zarzadzania oraz komunikowania
wartosci, w tym w warunkach niepewnosci i dynamicznych zmian rynkowych.

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG)

, ZI-X2-RC-W02-26/27Z ( PTS_WG)

, ZI-X2-RC-W06-26/27Z ( PTS_WK)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Wartosci przedsiebiorstwa w gospodarce rynkowej i cyfrowe;.
W2 - Pojecie kwantyfikacji wartosci oraz rola rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej jako systemu pomiaru wartosci
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ekonomicznej. Znaczenie pomiaru wartosci dla decyzji strategicznych.

W3 - Uzytkownicy sprawozdarn finansowych i ich potrzeby informacyjne. Rachunkowos¢ jako "jezyk biznesu".

W4 - Modele wyceny w rachunkowosci. Wycena w koszcie historycznym i wartosci godziwej. Znaczenie szacunkdw, zatozen i
modeli wyceny w procesie pomiaru wartosci przedsiebiorstwa. Logika modeli wyceny (koszt historyczny, warto$¢ godziwa)
jako narzedzi informacyjnych w zarzadzaniu. Konsekwencje doboru zatozen i szacunkéw: porownywalnosé, ryzyko btedéw
decyzyjnych, wptyw na narracje rynkowa.

W5 - Sprawozdanie finansowe jako Zrédto informacji o wartosci przedsiebiorstwa. Charakterystyka bilansu, rachunku zyskow i
strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych.

W6 - Znaczenie podstawowych kategorii ekonomicznych w ocenie sytuacji przedsiebiorstwa. Rola danych finansowych i
niefinansowych w ocenie wynikow, efektywnosci i ryzyka. Analiza finnasowa i strategiczna (rentownos$¢, ptynnosé, zadtuzenie,
przeptywy) w podejmowaniu decyzji operacyjnych i strategicznych.

WT - Ograniczenia rachunkowosci jako systemu pomiaru wartosci. Subiektywnos$é wyceny, asymetria informacji oraz
znieksztatcenia i manipulacje w sprawozdawczosci finansowej oraz ich wptyw na interpretacje sytuacji przedsiebiorstwa.

W8 - Rachunkowos¢ kreatywna, rachunkowos¢ agresywna, manipulowanie sprawozdawczoscig finansowa, oszustwa
finansowe. Przyktady z historii i analiza ich wptywu na gospodarke.

W9 - Znaczenie aktywow niematerialnych w procesie tworzenia wartosci przedsiebiorstwa. Kapitat intelektualny, marka,
relacje z klientami, dane oraz technologie cyfrowe jako kluczowe Zrédta wartosci w gospodarce cyfrowej.

W10 - Interpretacja informacji finansowych i niefinansowych w kontekscie réznych modeli biznesowych, w szczegédlnosci
przedsiebiorstw opartych na technologii cyfrowej.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Organizacje w $wiecie VUCA i BANI (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu kluczowe pojecia i terminologie z zakresu ztozonosci i zmienno$ci
otoczenia VUCA i BANI

E2 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu narzedzia projektowania dziatan organizacyjnych w turbulentnych
warunkach.

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do kursu oraz zasady i kryteria zaliczenia. Swiat w trybie turbo: czym sa VUCA i BANI?
W2 - Megatrendy i sity napedowe zmian w otoczeniu organizacji

W3 - Zarzadzanie w warunkach ztozonosci i niepewnosci: podejscia i modele

W4 - Lider jutra: kompetencje, ktére naprawde robig réznice

W5 - Strategia na trudne czasy: jak budowac organizacje odporne na turbulencje

W6 - Narzedziownik przysztosci: jak analizowac otoczenie VUCA/BANI w praktyce

WT - Podsumowanie zajec i test koncowy

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Rachunkowos$¢ projektéw dofinansowanych ze srodkéw publicznych (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie etapy procedury pozyskiwania i rozliczania dofinansowania projektow ze srodkéw publicznych.
, ZI-X2-RC-W05-26/27Z ( PTS_WG)
E2 - (W) Student zna i rozumie zagadnienie budzetowania we wnioskach o dofinansowanie projektéw ze srodkéw publicznych,
a takze raportowania o odchyleniach na etapie realizacji.
, ZI-X2-RC-W05-26/27Z ( PTS_WG)
E3 - (W) Student zna i rozumie zasady prowadzenia wyodrebnionej ksiegowosci projektu dofinansowanego ze srodkow
publicznych.
, ZI-X2-RC-W05-26/27Z ( PTS_WG)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Etapy procedury pozyskiwania dofinansowania ze srodkow publicznych dla projektu inwestycyjnego.

W2 - Budzetowanie projektu we wniosku o dofinansowanie.

W3 - Ocena formalna i merytoryczna wniosku o dofinansowanie.

W4 - Organizacja wyodrebnionej rachunkowosci projektu stosownie do umowy o dofinansowanie.

W5 - Zasady rachunkowosci dotacji ze Srodkow publicznych wg polskiej ustawy o rachunkowosci oraz MSR 20.

W6 - Pozostate wymogi zwigzane z rozliczeniem projektu - sprawozdawczos$¢, zmiany umowy, utrzymanie trwatosci.
WT - Tworzenie przyktadowego budzetu projektu.

W8 - Tworzenie przyktadowego planu kont projektu.

W9 - Ksiegowanie typowych operacji gospodarczych zwigzanych z projektem.

W10 - Rozlicznie odchylen miedzy budzetem a wykonaniem projektu.
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Nazwa przedmiotu
Wyktad do wyboru ogélnouczelniany semestr 4 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie role i znacznie wptywu interesariuszy na skuteczno$¢ podejmowanych decyzji.
, ZI-X2-RC-W06-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie mechanizmy podejmowania decyzji menedzerskich.
, ZI-X2-RC-W06-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Niepewnos¢, ryzyko i ztozono$¢ w zarzadzaniu

W2 - Strategiczne modele decyzyjne - gry z natura

W3 - Decyzje w warunkach ryzyka — podejscie probabilistyczne
W4 - Decyzje w warunkach konfliktu interesow

W5 - Asymetria informacji

W6 - Ograniczona racjonalnos¢ i heurystyki

WT - Decyzje w warunkach ztozonosci

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Swiatowe rynki nieruchomosci (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie powigzania miedzy sektorem nieruchomosci a gospodarka
, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie problematyke zarzadzania zréwnowazonymi nieruchomosciami
, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie zagadnienia zwigzane z szeroko rozumiang sferg miedzynarodowych rynkow nieruchomosci i
inwestycji
, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Nieruchomosci i ich rynek jako obszar aktywnosci inwestycyjnej

W2 - Inwestowanie na $wiatowych rynkach nieruchomosci

W3 - Zjawisko cykli koniunkturalnych na rynkach nieruchomosci

W4 - Gtéwne kryzysy finansowe XX w a Global Financial Crisis 2008

W5 - Nowoczesne technologie (PropTech) na rynku nieruchomosci

W6 - Uwarunkowania kulturowe inwestowania na miedzynarodowych rynkach nieruchomosci

WT - Globalizacja i jej wptyw na rynek nieruchomosci. Problematyka globalizacji miast

W8 - Zarzadzanie zréwnowazonymi nieruchomosciami

W9 - Nowoczesne trendy na rynkach nieruchomosci mieszkaniowych i komercyjnych- perspektywa miedzynarodowa
W10 - Wyzwania rynkéw nieruchomosci zwigzane ze zmianami klimatycznymi, pandemia, migracja i konfliktami zbrojnymi na
Swiecie

W11 - Problemy wspétczesnych miast- perspektywa miedzynarodowa

W12 - Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem miast

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Wspétczesne wyzwania zarzadzania firmami rodzinnymi (jezyk polski)

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) Student zna i rozumie wspétczesne uwarunkowania i wyzwania zarzadzania przedsiebiorstwami rodzinnymi.
, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie specyfike, mechanizmy, elementy i narzedzia funkcjonowania firm rodzinnych.
, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie, istota i specyfika firmy rodzinne;j.

W2 - Firmy rodzinne w Polsce i na $wiecie.

W3 - Bariery i ograniczenia w funkcjonowaniu firm rodzinnych.

W4 - Rola rodziny w modelach zarzadzania przedsiebiorstwem rodzinnym.

W5 - Relacje wewnetrzne oraz zarzadzanie personelem w firmie rodzinnej.

W6 - Konflikty w firmie rodzinnej i sposoby ich rozwigzywania.

WT - Strategia rozwoju przedsiebiorstwa rodzinnego.

W8 - Sukcesja — istota, formy, przygotowanie nastepcow, skuteczno$¢ sukces;ji.

W9 - Fundacja rodzinna jako narzedzie sukcesji czy mechanizm optymalizacji majatkowej? Dylematy etyczne, podatkowe,
zarzadcze.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zarzadzanie przestrzenig w erze mobilnosci doswiadczen (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zaawansowane koncepcje zarzadzania i wspétzarzadzania przestrzenig - jako uktadem
powigzan terytorialnych, organizacyjnych i relacyjnych, w ktorym realizowane sg procesy planowania, koordynacji, kontroli i
doskonalenia dziatar podmiotéw publicznych i prywatnych, w tym mechanizmy ksztattowania produktu terytorialnego,
zarzadzania atrakcyjnoscig obszaru oraz regulowania konfliktow interesow w destynacjach turystycznych.

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG)
E2 - (W) Student zna i rozumie wspétczesne paradygmaty zarzadzania przestrzenig w erze mobilnosci doswiadczen, w tym
ekonomie doswiadczen, projektowanie jakosci przestrzeni (experience i service design), zarzadzanie ruchem turystycznym,
transformacje przestrzenne miast i regionow, a takze role cyfryzacji i inteligentnych systeméw (smart tourism) w
ksztattowaniu konkurencyjnosci i zrdwnowazonego rozwoju obszaréw turystycznych.

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Przestrzen w naukach o zarzadzaniu. Jednostka terytorialna jako podmiot zarzadzania. Produkt terytorialny i jego
subprodukty.

W2 - Przestrzen w ujeciu interdyscyplinarnym: perspektywa geograficzna i turystyczna

W3 - Przestrzen jako ekosystem interesariuszy

W4 - Ekonomia doswiadczen w turystyce czyli jakos¢ przestrzeni a doswiadczenie turysty.

W5 - Przestrzen w erze mobilno$ci doswiadczen: nowe paradygmaty zarzadzania

W6 - Zarzadzanie przestrzenia turystyczna: funkcje, konflikty i modele organizacji

WT - Turystyka doswiadczen: kreowanie wartosci w przestrzeni turystycznej

W8 - Atrakcyjnos¢ turystyczna obszaru: czynniki, miary i zarzadzanie wizerunkiem miejsca

W9 - Zarzadzanie ruchem turystycznym w przestrzeni doswiadczen

W10 - Transformacje przestrzenne miast i regionéw pod wptywem ruchu turystycznego (w kierunku zréwnowazonej turystyki)
W11 - Smart tourism destinations: cyfryzacja przestrzeni i inteligentne ustugi dla turystow

W12 - Przestrzenie doswiadczen w miastach i regionach: kreowanie innowacyjnych produktow terytorialnych

W13 - Zarzadzanie kryzysowe w przestrzeni turystycznej i miejskiej

W14 - Test zaliczeniowy

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zwinne zarzadzanie projektami - metodyka prince 2 agile (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu znaczenie zwinnego zarzadzania w metodykach zarzadzania
projektami.

, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie zasady, mechanizmy oraz uwarunkowania realizacji projektéw z wykorzystaniem metodyki
PRINCE2 Agile.

, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)

Tre$ci programowe przedmiotu
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W1 - Wprowadzenie do zwinnych metodyk zarzadzania projektami

W2 - Pryncypia Prince2 Agile

W3 - Miejsce cztowieka w metodyce PRINCE2 Agile (ludzie i zmiana)

W4 - Praktyki PRINCE2 Agile - Uzasadnienie biznesowe, Organizowanie, Plany

W5 - Praktyki PRINCE2 Agile - Jako$¢, Ryzyko

W6 - Praktyki PRINCE2 Agile - Zagadnienia, Postepy

WT - Procesy PRINCE2 Agile - Uruchamianie projektu, Ukierunkowywanie Projektu, Inicjowanie projektu
W8 - Procesy PRINCE2 Agile - Kontrolowanie Etapu, Zarzadzanie dostarczaniem produktu
W9 - Procesy PRINCE2 Agile - Zarzadzanie Granica Etapu, Zamykanie projektu

W10 - Produkty zarzadcza PRINCE2 Agile

W11 - Wykorzystanie Al i automatyzacji danych w PRINCE2 Agile

W12 - Przeglad warsztatow i artefaktow PRINCE2 Agile

Nazwa przedmiotu
Wyktad do wyboru ogdlnouczelniany z nauk humanistycznych semestr 2 (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Cztowiek wobec dziedzictwa kultury i natury (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym zakresie procesy sukcesywnego gromadzenia informacji o dobrach kultury
i natury oraz zagadnienia dotyczace odpowiedzialnosci cztowieka za zachowanie zasobéw kultury i natury dla przysztych
pokolen; zna je i oreintuje sie w nich, ma $wiadomos¢ ich istnienia i posiadanej przez nie wartosci.

, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie w poszerzonym zakresie istote oraz wybrane czynniki, zasady, mechanizmy, elementy i
narzedzia funkcjonowania wspoétczesnych instytucji i organizacji dziatajgcych w kraju i na $wiecie na rzecz ochrony
dziedzictwa kulturowego i ochrony przyrody.

, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu zmieniajace sie w czasie mechanizmy i reguly rzadzace zachowaniami
cztowieka, jak rowniez ztozone uwarunkowania oraz czynniki ksztattujgce popyt na dobra kultury i natury, w tym determinanty
kulturowe i spoteczne.

, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe pojecia zwigzane z problematyka wyktadu (antropologia i nauki pokrewne, dziedzictwo, ekosystem i in.).
W2 - Miejsce cztowieka w(e wszech)$wiecie w obliczu zmian dziejowych. Proces gromadzenia informacji o zasobach kultury i
natury.

W3 - Krajobraz - definicja, elementy sktadowe, klasyfikacja i przyktady.

W4 - Formy ochrony zabytkéw w polskim systemie prawnym.

W5 - Formy ochrony przyrody w polskim systemie prawnym.

W6 - Muzeum jako instytucja o szczegodlnej roli i zadaniach. Rodzaje muzeéw, cele i formy dziatalnosci.

WT - Skanseny (muzea na wolnym powietrzu) jako szczegdélna forma muzeum.

W8 - Ogrody zoologiczne, ogrody botaniczne, arboreta, muzea przyrodnicze.

W9 - Aktywnos¢ i zaangazowanie spoteczne w obronie zasobow kultury i natury.

W10 - Dziatalnos¢ spotecznosci miedzynarodowej w ramach UNESCO jako globalna odpowiedz na zagrozenia w zakresie
kultury i natury.

W11 - Lista Swiatowego Dziedzictwa ki inne formy dziatania UNESCO na rzecz ochrony débr kultury i natury

W12 - Europejskie i krajowe przyktady zinstytucjonalizowanych dziatai na rzecz ochrony débr kultury i natury.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Dziedzictwo kulturowe Matopolski (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia zwigzane z dziedzictwem kulturowym regionu.
, ZI-ST2-RC-W08-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie formy ochrony dziedzictwa kulturowego na terenie Matopolski.
, ZI-ST2-RC-W08-26/27Z ( PTS_WK)
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E3 - (W) Student zna i rozumie rézne przejawy materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego Matopolski.
, ZI-ST2-RC-W08-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe pojecia: dziedzictwo, region, dziedzictwo regionalne

W2 - Formy ochrony dziedzictwa kulturowego w Matopolsce - Lista UNESCO, Pomniki Historii, parki kulturowe, wpis do
rejestru zabytkow, zintegrowana ochrona przyrody i kultury (parki narodowe i krajobrazowe)

W3 - Wybrane zagadnienia z historii architektury i sztuki w Matopolsce

W4 - Architektura drewniana jako przejaw dziedzictwa regionalnego Matopolski

W5 - Zamki na Wyzynie Krakowsko-Czestochowskiej - historia, architektura, problemy konserwacji

W6 - Niematerialne dziedzictwo kulturowe Matopolski

WT - Sposoby prezentacji dziedzictwa regionalnego — muzea skansenowskie, muzea regionalne, regionalne szlaki kulturowe

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Krajobraz i architektura jako zwierciadto czasow (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu mechanizmy i reguty rzadzace na przestrzeni dziejéw zachowaniami
konsumentéw na rynku (w szczegélnosci: na rynku nieruchomosci), jak rowniez ztozone uwarunkowania oraz czynniki
ksztattujgce popyt, w tym takze ich uwarunkowania spoteczne i kulturowe.

, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie w szerokim zakresie podstawowe zagadnienia z zakresu nauk humanistycznych, w tym
zwlaszcza z historii i z nauk o kulturze i religii.

, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie w szerokim zakresie istote oraz wybrane czynniki, zasady, mechanizmy, elementy i narzedzia
funkcjonowania dawnych i wspétczesnych instytucji i organizacji dziatajacych w kraju i zagranica, w tym zwlaszcza
zajmujacych sie dziedzictwem kulturowym, krajobrazem, architekturg i urbanistyka.

, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie: omowienie zakresu tematycznego i zasiegu terytorialnego tresci przedmiotu. Chronologia omawianych
epok. Swiatowe i krajowe instytucje zajmujace sie badaniem i ochrong przestrzeni cennych kulturowo.

W2 - Poczucie bezpieczenstwa jako podstawowy czynnik powstawania osad ludzkich - przeglad uwarunkowan i realizacji.
W3 - Dominanty krajobrazowe w panoramach osad, miast i wsi kolejnych epok.

W4 - Dom (budynek mieszkalny) jako podstawowy element krajobrazu kulturowego - przemiany funkgji i formy.

W5 - Dom Boga - przemiany form i funkcji $wigtyr na przestrzeni dziejow.

W6 - Siedziby wiadz (budowle ratuszowe, siedziby parlamentéw) od starozytnosci do wspotczesnosci.

WT - Obiekty pobytu czasowego/przymusowego: wiezienia, szpitale, hotele.

W8 - Siedziby gietd i bankow

W9 - Obiekty handlowe

W10 - Muzea, teatry / Dworce kolejowe i porty lotnicze

W11 - Obiekty przemystéwe

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Kultura i tozsamos¢ krajow stowiariskich (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie pojecia zwigzane z dziedzictwem kulturowym i tozsamoscig w obrebie krajow stowianskich.
, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie funkcjonowanie modeli kulturowych réznych krajow stowianskich.
, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)

E3 - (W) Student zna i rozumie réznice w stylach komunikacyjnych w obrebie krajéw stowianskich.
, ZI-X2-RC-W07-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do problematyki kultury, dziedzictwa kulturowego i tozsamosci kulturowej. Wyjasnienie pojec. Kultura
jako zasdéb jednostkowy i spoteczny. Dziedzictwo i kapitat kulturowy. Aspekty kulturowe w koncepcjach wielowymiarowego
rozwoju cztowieka.

W2 - Uwarunkowania dziedzictwa kulturowego. Globalizacja a tozsamos¢ kulturowa. Rozwdj regionalny, uwarunkowania
demograficzne, wptywy mentalnosci postkomunistycznej, stylu zycia i modeli konsumpc;ji.

W3 - Kraje stowianiskie - wspdlnota i roznorodnos¢ kulturowa. Modele kulturowe krajow stowianskich. Kultura pracy i
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zarzadzania - podobienstwa i réznice. Zmiany pokoleniowe, aspiracje, wzorce konsumpcyjne. Migracje i mobilno$é jako
czynniki zmiany tozsamosci i przenikania kultur.

W4 - Przestrzenie kultury. Miasto jako tekst kultury (wybrane przyktady). Wie$ jako tekst kultury (wybrane przyktady).

W5 - Komunikacja miedzykulturowa. Style komunikacyjne w krajach stowianskich. Wizerunek narodowy w narracjach i
stereotypach. Jezyk formalnej i nieformalnej komunikacji.

W6 - Wspotczesne aspekty tozsamosci i dziedzictwa kulturowego. Literatura, film i media spotecznosciowe jako przestrzen
prezentowania tozsamosci. Kultura popularna, media, Internet.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Wybrane zagadnienia z historii sztuki polskiej (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie gtowne etapy rozwoju sztuki polskiej od okresu przedromanskiego po wspotczesnosé, ze
szczegdlnym uwzglednieniem przemian w architekturze oraz ich powigzan z rzezba i malarstwem.

, ZI-ST2-RC-W08-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie charakterystyczne cechy stylowe, najwazniejsze dzieta i twércow reprezentujacych
poszczegolne epoki sztuki polskiej, potrafigc umiejscowi¢ je w kontekscie historycznym, spotecznym i kulturowym.

, ZI-ST2-RC-W08-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie specyfike polskich osrodkéw artystycznych oraz ich role w ksztattowaniu lokalnych i
ogolnonarodowych tradycji artystycznych, a takze zna podstawowe metody analizy architektury, rzezby i malarstwa.

, ZI-ST2-RC-W08-26/27Z ( PTS_WK )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do historii sztuki polskiej - zakres i specyfika przedmiotu badan, gtdwne osrodki artystyczne na
przestrzeni wiekow, przeglad Zrédet i metod analizy architektury, rzezby i malarstwa.

W2 - Sztuka przedromariska i romanska - architektura (rotundy, palatia, pierwsze ko$cioty murowane), dekoracje rzezbiarskie,
relikty malarstwa sciennego.

W3 - Gotyk w sztuce polskiej - architektura sakralna i Swiecka, rzezba, malarstwo tablicowe i Scienne. Gtéwne osrodki
artystyczne: Krakow, Gdansk, Torun, Wroctaw.

W4 - Sztuka renesansu i manieryzmu - znaczenie wptywow wtoskich na architekture i sztuke w Rzeczypospolitej (a zwlaszcza
w Krakowie), architektura $wiecka i sakralna, Zamos¢ jako "idealne miasto renesansowe”, specyfika renesansu w Gdansku,
typy rzezby i gtdwne tematy w malarstwie.

W5 - Barok i rokoko w sztuce polskiej - architektura sakralna i $wiecka, typ patacu "miedzy dziedziicem a ogrodem” (Wilanéw,
Biatystok, Nieborow), rozwoj rzezby ottarzowej i autonomicznej oraz dekoracji stiukowych, gtdwne tematy ikonografii
sakralnej, portret sarmacki.

W6 - Architektura i sztuka klasycyzmu - urbanistyka i architektura, zjawisko klasycyzmu warszawskiego, rzezba
klasycystyczna, malarstwo w stuzbie kréla Stanistawa Augusta Poniatowskiego, poczatki pejzazu.

WT - Sztuka XIX wieku - romantyzm, historyzm i eklektyzm w architekturze, przemiany w zakresie rzezby i malarstwa. Rozwoj
kolekeji artystycznych i pierwsze muzea.

W8 - Sztuka okresu dwudziestolecia miedzywojennego - modernizm, funkcjonalizm, art déco, gtéwne nurty w rzezbie
(formizm, rzezba nowoczesna) i w malarstwie (kapizm, awangarda, koloryzm).

W9 - Sztuka w okresie PRL - gtéwne nurty w architekturze (socrealizm, péZny modernizm, postmodernizm), rzezhie
(abstrakcja, sztuka w przestrzeni publicznej) oraz w malarstwie (nowa figuracja, abstrakcja, sztuka krytyczna). Kariery
czotowych artystow (Tadeusz Kantor, Katarzyna Abakanowicz).

W10 - Sztuka najnowsza (po 1989 roku) - gtéwne nurty i dziatania rewitalizacyjne w architekturze, sztuka przestrzeni, nowe
tendencje w malarstwie. Rozwoj i dziatalno$¢ nowych muzedw i instytucji kultury na rynku sztuki.

Nazwa przedmiotu
Zaawansowana analiza sprawozdania finansowego
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie miejsce analizy sprawozdania finansowego w systemie analiz. Zna metody analizy finansowej od
strony Zrédet informacji, budowy oraz trudnosci obliczeniowych. Ma wiedze o metodach tworzenia syntetycznego obrazu sytuacji
finansowej zaréwno rachunkowych jak i graficznych

l, ZI-X2-RC-W01-26/27Z (PTS_WG)

l, ZI-X2-RC-W05-26/27Z (PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi oblicza¢ wskazniki finansowe na podstawie sprawozdania finansowego, umie prowadzi¢ wnioskowanie o
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zjawiskach finansowych w zakresie ptynnosci, zadtuzenia, sprawnosci zarzadzania i rentownosci. Postuguje sie metodami
graficznymi i rachunkowymi w celu syntezy obrazu sytuacji finansowej. Umie analizowac¢ ztozone problemy finansowe.

, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (PTS_UW)

, ZI-X2-RC-U02-26/27Z (PTS_UW)

, ZI-X2-RC-U03-26/27Z (PTS_UW)

, ZI-X2-RC-U04-26/27Z ( PTS_UK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - 1. Procedura prowadzenia analizy oraz charakterystyka podstawowych wzorcow poréwnan. Etapy analizy zaréwno
problemow szczegétowych jak tez prowadzace do catosciowego (syntetycznego) obrazu sytuacji finansowej. Kolejnosé czynnosci
w ramach analizy w podziale na jej poszczegdlne rodzaje i zaleznosci pomiedzy tymi rodzajami. Sposdob oceny wyliczonych
wskaznikéw finansowych w oparciu o benchmarki. Charakterystyka poszczegélnych wzorcow poréwnar z uwzglednieniem ich
zalet i wad. Zrédta informacji dostepne na rynku o benchmarkach.

W2 - 2. Przypomnienie i uszczeg6towienie metod oceny ptynnosci finansowej. Doktadna budowa i problemy obliczeniowe oraz
interpretacyjne (uporzadkowanie nabytej wiedzy) wskaznikéw z akcentem na ujednolicenie wiedzy studentow z réznych kierunkow
i specjalnosci. i interpretacja, problemy obliczeniowe i interpretacyjne takich wskaznikéw jak m.in.: biezacy, szybki, przyspieszony,
cykl konwersji gotowki.

W3 - 3. Przypomnienie i uszczegétowienie metod oceny wyptacalnosci dtugoterminowej. Doktadna budowa i problemy
obliczeniowe oraz interpretacyjne (uporzadkowanie nabytej wiedzy) wskaznikow wyptacalnosci dtugoterminowej (zadtuzenia)
takich wskaznikéw jak m.in.: wskaznik zadtuzenia ogdlnego, wskaznik dtugu, wskaznik pokrycia odsetek, wskaznik pokrycia
obstugi dtugu.

W4 - 4. Przypomnienie i uszczeg6towienie metod oceny sprawnosci zarzadzania. Doktadna budowa i problemy obliczeniowe oraz
interpretacyjne (uporzadkowanie nabytej wiedzy) wskaznikéw efektywnosci zarzadzania takich wskaznikow jak m.in.: wskaznik
kosztéw operacyjnych, wskaznik kosztéw zmiennych, rotacja aktywdw, struktura czasowa naleznosci, wskaznik ryzyka
kredytowego, cykl naleznosci.

W5 - 5. Przypomnienie i uszczeg6towienie metod oceny rentownosci ze szczegélnych uwzglednieniem analizy efektu dZwigni
finansowej. Doktadna budowa i problemy obliczeniowe oraz interpretacyjne (uporzadkowanie nabytej wiedzy) wskaznikow
rentownosci takich wskaznikéw jak m.in.: rentownos$¢ operacyjna, rentownos¢ brutto, rentowno$¢ netto, ROA i ROE. Model
czynnikow ksztattujacych ROE uwzgledniajacy efekt dzwigni finansowej.

W6 - 6. Charakterystyka metod uproszczonych tworzenia syntetycznej oceny. Wyjasnienie potrzeby tworzenia oceny syntetycznej
sytuacji finansowej. Podziat i krytyka metod oceny syntetycznej. Wyjasnienie zasad tworzenia skal oceny oraz sposobu
formutowania oceny catosciowej za ich pomoca

WT - 7. Charakterystyka metod graficznych oraz ilosciowych tworzenia syntetycznej oceny. Oméwienie metod tworzenia oceny
syntetycznej takich jak profil wskaznikéw, wykres +/-, wykres pajeczynowy itp. Prezentacja najprostszej metody ilosciowe;j tj.
Sredniej arytmetycznej i wazonej.

W8 - 8. Problemy aplikacji metod prognozowania upadtosci. Wyjasnienie potrzeby predykcji upadtosci. Omdéwienie metod
prognozowania bankructwa.

C1 - 1. Doskonalenie obliczania i interpretacji wskaznikow oceny ptynnosci finansowej takich wskaznikéw jak m.in.: biezacy,
szybki, przyspieszony, cykl konwersji gotowki.

C2 - 2. Doskonalenie obliczania i interpretacji wskaznikéw oceny wyptacalnosci dtugoterminowej takich jak jak m.in.: wskaznik
zadtuzenia ogolnego, wskaznik dtugu, wskaznik pokrycia odsetek, wskaznik pokrycia obstugi dtugu.

C3 - 3. Doskonalenie obliczania i interpretacji wskaznikow oceny sprawnosci zarzadzania takich jak m.in.: wskaznik kosztéw
operacyjnych, wskaznik kosztow zmiennych, rotacja aktywow, struktura czasowa naleznosci, wskaznik ryzyka kredytowego, cykl
naleznosci.

C4 - 4. Doskonalenie obliczania i interpretacji wskaznikow oceny rentownosci ze szczegdlnych uwzglednieniem analizy efektu
dzwigni finansowej takich jak m.in.: rentownos¢ operacyjna, rentownos$é brutto, rentowno$é netto, ROA i ROE. Diagnoza dzwigni
finansowej z wykorzystaniem modelu czynnikéw ksztattujacych ROE uwzgledniajacy efekt dzwigni finansowej.

C5 - 5. Tworzenie syntetycznej oceny sytuacji finansowej metodami uproszczonymi. 6. Tworzenie syntetycznej oceny sytuacji
finansowej metodami graficznymi jak profil wskaznikow oraz wykres +/- oraz najprostszymi metodami ilosciowymi. 7. Aplikacja
metod prognozowania upadtosci

C6 - 6. Tworzenie syntetycznej oceny sytuacji finansowej metodami graficznymi jak profil wskaznikéw oraz wykres +/- oraz
najprostszymi metodami ilosciowymi. 7. Aplikacja metod prognozowania upadtosci (w tym indeksu Altmana), w tym m.in
wyznaczanie wartosci progowej.

Nazwa przedmiotu
Zaawansowana rachunkowos¢ finansowa
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student posiada zaawansowang wiedze w zakresie rachunkowosci finansowej obejmujgcg wycene i ewidencje zdarzen
gospodarczych. Student zna i rozumie rozwigzania problemoéw rachunkowosci prezentowane w przepisach prawa i nauce
rachunkowosci, a w szczegdlnosci Krajowych Standardach Rachunkowosci.

l, ZI-X2-RC-W01-26/27Z (PTS_WG)

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=17&idSemestruRoku=53 48/51



29.06.2026, 08:21 Program studiéw

E2 - (U) Student potrafi postugiwaé sie systemami normatywnymi, w tym normami i regutami prawnymi, zawodowymi, moralnymi,
w celu rozwigzywania konkretnych probleméw z zakresu ukorniczonej specjalnosci. Student potrafi formutowaé logiczne wnioski.
, ZI-X2-RC-U02-26/27Z (PTS_UW)
, ZI-X2-RC-U03-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do przestrzegania zasad prawnych, ekonomicznych i etycznych w dziatalnosci gospodarczej.
, ZI-X2-RC-K05-26/27Z ( PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Zasady rachunkowosci finansowej w Swietle ustawy o rachunkowosci. Wymogi ustawowe odnosnie dokumentacji przyjetych
przez jednostke zasad ( polityki rachunkowosci).Harmonizacja i standaryzacja rachunkowosci- miedzynarodowe standardy
rachunkowosci (MSSF) oraz dyrektywy UE i ich znaczenie w rachunkowosci. Organizacje miedzynarodowe zajmujace sie
harmonizacjg rachunkowosci.

W2 - Srodki trwate — wycena biezaca i bilansowa, przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci i w warunkach jej utraty. Ewidencja
nabycia, sprzedazy, przeszacowania, inwentaryzacji, likwidacji. Wybor metody amortyzacji. Leasing operacyjny i finansowy w
ksiegach rachunkowych korzystajacego i finansujgcego.

W3 - Srodki trwate w budowie — ewidencja i klasyfikacja kosztéw budowy srodkéw trwatych, wycena efektéw inwestycyjnych.
Modernizacja srodkéw trwatych. Warto$ci niematerialne i prawne - ewidencja przychodu i rozchodu, amortyzacja i wycena
bilansowa i biezgca. Wycena biezaca i bilansowa naleznosci. Wycena naleznosci wyrazonych w walutach obcych. Odpisy
aktualizujace naleznosci w polityce zarzadzania rozrachunkami. Obrot wierzytelno$ciami

W4 - Kontrakty dtugoterminowe w polskim prawie o rachunkowosci. Specyfika kontraktéw dtugoterminowych. Pojecia i kategorie
zwigzane z ujeciem kontraktéw dtugoterminowych w ksiegach rachunkowych. Informacje ujmowane w sprawozdaniu finansowym.
Rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe. Inwestycje dtugoterminowe, wycena biezaca i bilansowa. Operacje zwigzane z
dziatalnosca inwestycyja i finansowa.

W5 - Gospodarka materiatowa. Funkcjonowanie konta rozliczenie zakupu. Odchylenia od cen ewidencyjnych materiatéw. Rozchadd
materiatow. Rozliczanie kosztow zakupu. Inwentaryzacja. Wybér metody wyceny rozchodu materiatow w zaleznosci od sytuacji
rynkowej jako przejaw zarzadzania zapasami. Wycena materiatéw poczatkowa, biezaca oraz bilansowa.

W6 - Obrot towarami — operacje przychodu i rozchodu oraz ewidencja w magazynie towaréw. Wycena poczatkowa towarow,
biezaca i ich ujecie w bilansie. Ujecie w ksiegach rachunkowych i prezentacja w sprawozdaniu finansowym procesu sprzedazy
towardw i produktéw. Sprzedaz towardw hurtowa, detaliczna, wysytkowa, elektroniczna, komisowa, obrét tranzytowy. Ewidencja
reklamacji sprzedanych produktdéw i towardw.

WT - Kapitaty wiasne, zasady tworzenia oraz zarzadzania kopitatami w jednostkach gospodarujacych. Ujecie w ksiegach
rachunkowych i prezentacja w sprawozdaniu finansowym kapitatow ( funduszy) wtasnych ( podstawowy, zapasowy, z aktualizacji
wyceny, rezerwowy). Rezerwy bilansowe jako przejaw oceny finansowej firmy.

W8 - Zobowigzania dtugoterminowe i krétkoterminowe. Rezerwy na zobowigzania. Rozliczenia miedzyokresowe. Ewidencja i
wycena w bilansie Fundusze specjalne, zasady tworzenia i ewidencja.

W9 - Ujecie w ksiegach rachunkowych i prezentacja w sprawozdaniu finansowym réznic pomiedzy wyceng biezacg i wyceng
bilansowg aktywow i pasywow z tytutu: réznic kursowych, przeszacowania wartosci, wyceny w wartosci godziwej, utraty wartosci
aktywow z uwzglednieniem zasady ostroznej wyceny i zasady wspotmiernosci. Uwzglednienie zmiany zasad rachunkowosci i
odstepstw od nich. Ujecie zdarzen po dacie bilansu i btedu z lat ubiegtych.

W10 - Przychody jednostki gospodarczej z dziatalnoSci operacyjnej i pozostatej dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu dotacji,
subwencji, optat, darowizn, sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych, rozwigzanych rezerw.
Ksiegowe ujecie oraz prezentacja w sprawozdaniu finansowym réwniez przychoddéw z tytutu operacji finansowych, w tym m. in.
dywidendy i udziaty, odsetki nalezne i otrzymane, aktualizacja aktywéw finansowych, dodatnie réznice kursowe. Przychody z
operacji nadzwyczajnych. Ujecie w ksiegach rachunkowych zgodnie z unormowaniami ustawy o rachunkowosci

W11 - Koszty dziatalnosci operacyjnej oraz ewidencja pozostatych kosztow operacyjnych w tym: m.in. aktualizacja aktywow
niefinansowych, odszkodowania, kary, grzywny, koszty utrzymania obiektéw socjalnych oraz kosztow finansowych, w tym m. in.
odsetki, aktualizacja aktywow finansowych, ujemne réznice kursowe

W12 - Ewidencja kosztow w uktadzie rodzajowym i w uktadzie kalkulacyjnym. Miedzyokresowe rozliczenie kosztow i przychodow
W13 - Obliczanie wyniku finansowego w wariancie poréwnawczym. Ustalenie zmiany stanu produktéw - réznicy ujemnej lub
dodatniej korygujacej przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi.

W14 - Obroty wewnetrzne i koszty obrotéw wewnetrznych

W15 - Obliczanie wyniku finansowego w wariancie kalkulacyjnym. Ustawowy wz6r rachunku zyskow i strat. Podziat wyniku
finansowego. Prezentacja sytuacji ekonomicznej firmy przez stuzby finansowo-ksiegowe zgodnie z etykg zawodu ksiegowego.
Szczego6lne wymagania wobec rachunkowosci spétek publicznych.

C1 - Zasady rachunkowosci jako teoretyczna podstawa rachunkowosci finansowej, w praktycznych przyktadach. Kodeks etyki
zawodu ksiegowego.

C2 - Rozliczanie kosztow bezposrednich i posrednich srodkow trwatych powstajacych w jednostce gospodarujacej i ich ewidencja.
Metody amortyzacji Srodkéw trwatych zgodne z polskim prawem bilansowym.

C3 - Leasing operacyjny w ksiegach rachunkowych korzystajacego i finansujacego. Leasing finansowy ewidencja.

C4 - Ewidencja wartosci niematerialnych i prawnych- pozyskiwanie w rézny sposéb, sprzedaz , darowizna. Amortyzacja planowana
i nieplanowana.

C5 - Inwestycje finansowe. Klasyfikacja wycena i ewidencja aktywéw finansowych w praktycznych przyktadach.

C7 - Rozrachunki i rozliczenia z r6znych tytutéw. Wycena i ewidencja.

C8 - Wycena i ewidencja naleznosci w zadaniach. Odpisy aktualizujgce naleznosci.

C9 - Majatek obrotowy- gospodarka materiatami i obrét towarowy. Wycena bilansowa i biezaca.

C10 - Wybor metody rozchodu rzeczowych aktywow obrotowych. Wycena bilansowa.

C11 - Aktywa pieniezne. Ewidencja operacji pienieznych. Gospodarka pieniezna. Wycena aktywow i pasywow ustalonych w
walutach obcych.

C12 - Ujecie kapitatow w ksiegach rachunkowych spotki kapitatowej.
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C13 - Zarzadzanie ryzykiem gospodarczym poprzez tworzenie rezerw, zasady tworzenia i ewidencji rezerw.

C14 - Klasyfikacja i wycena zobowigzan. Ewidencja zobowigzan. Fundusze specjalne, zasady ich tworzenia i ewidencji.
C15 - Przychody i koszty w rachunkowosci- zadania. Sporzadzanie rachunku zyskéw i strat w r6znych wariantach. Wynik
finansowy jednostki gospodarczej i jego rozliczanie

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie grupami kapitatowymi
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem, ze szczegdlnym uwzglednieniem
duzych przedsiebiorstw. Wie i rozumie jakie s relacje i oddziatywanie zarzadzania marketingowego, zarzadzania zasobami
ludzkimi, operacyjnego i jako$cig na osiggane wyniki.

, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG )

, ZI-X2-RC-W02-26/27Z ( PTS_WG )

, ZI-X2-RC-W04-26/27Z ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi okresla¢ poszczegdlne czynniki, parametry ekonomiczno-finansowe i ich wptyw na koszty, na ptynnosé
finansowg i wyniki kazdego przedsiebiorstwa w ramach ugrupowania gospodarczego. Umiejetnosé analizy funkcjonowania grupy
kapitatowej, w podstawowych aspektach, w tym: analizy ekonomiczno-finansowej, zarzadzania marka, zarzadzania zasobami
ludzkimi, zarzadzania wiedzg, oraz problematyki taczenia sie przedsiebiorstw w ugrupowania gospodarcze, gtéwnie o charakterze
kapitatowym. Umiejetno$¢ wskazania podstawowych drég tworzenia grup kapitatowych oraz ich funkcjonowania, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem strategii, zarzadzania, ksztattowania tozsamosci w grupach kapitatowych, inwestowania i finansowania rozwoju
grup kapitatowych, jak réwniez wspétdziatania uczestnikéw grupy kapitatowej.

, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (P7TS_UW)

, ZI-X2-RC-U02-26/27Z (PTS_UW)

, ZI-X2-RC-U03-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw na wyrobienie sobie postaw przysztej odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje w grupie kapitatowej.
Uzmystowienie studentom koniecznosci posiadania wiedzy z zakresu zarzadzania marketingowego, zarzadzania zasobami
ludzkimi, operacyjnego, jakoscig i zarzadzania finansami w poszczegolnych przedsiebiorstwach wchodzacych w sktad grupy
kapitatowej w warunkach istniejgcej konkurencji rynkowej.

, ZI-X2-RC-K01-26/27Z ( PTS_KK)

, ZI-X2-RC-K02-26/27Z ( PTS_KK)

, ZI-X2-RC-K04-26/27Z ( PTS_KO )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Dziatalno$¢ gospodarcza przedsiebiorstw - tworzenie struktur gospodarczych o charakterze przedsiebiorstw sieciowych.
W2 - Grupy kapitatowe - definicje, cele funkcjonowania, rodzaje. Formy grup kapitatowych.

W3 - Powigzania przedsiebiorstw wchodzacych w sktad grupy kapitatowe;.

W4 - Drogi tworzenia grup kapitatowych. Polskie grupy kapitatowe.

W5 - Zarzadzanie grupami kapitatowymi.

W6 - Strategie grup kapitatowych.

WT - Ksztattowanie tozsamosci w grupie kapitatowej. Zarzadzanie marketingowe w grupie kapitatowe;.
W8 - Inwestowanie i finansowanie rozwoju w grupach kapitatowych

W9 - Wspétdziatanie uczestnikéw grupy kapitatowej

C1 - Typowe formy grup kapitatowych

C2 - Tworzenie grup kapitatowych droga przejec

C3 - Tworzenie grup kapitatowych droga outsourcingu

C4 - Tworzenie grup kapitatowych droga zaktadania nowych spotek dla nowych dziatalnosci

C5 - Tworzenie grup kapitatowych droga konsolidacji wtascicielskiej

C6 - Instrumenty zarzadzania grupami kapitatowymi

C7 - Strategie grup kapitatowych

C8 - Inwestowanie i finansowanie rozwoju w grupach kapitatowych

C9 - Corporate governance i nadzor wlascicielski w grupach kapitatowych

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie strategiczne
Jezyk prowadzenia zajeé

polski
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Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie role, dotyczaca dalszego i blizszego otoczenia oraz jego wptywu na funkcjonowanie organizaciji,
podej$¢ stosowanych w zarzadzaniu strategicznym, analizie strategicznej, procesu formutowania i wdrazania strategii. Student zna
i rozumie zarzadzanie poszczeg6lnymi obszarami funkcjonalnymi przedsiebiorstwa. Zna i rozumie najnowsze tendencje w
zarzadzaniu.

l, ZI-X2-RC-W01-26/27Z ( PTS_WG)
E2 - (U) Student potrafi tworzyé innowacyjne rozwigzania problemow z wykorzystaniem metod analizy strategicznej.
l, ZI-X2-RC-U01-26/27Z (PTS_UW)
l, ZI-X2-RC-U03-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw realizowac zadania zawodowe z wykorzystaniem metod pracy zespotowej, przyjmujac w nim rézne role.
, ZI-X2-RC-K05-26/27Z ( PTS_KR)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Myslenie strategiczne

W2 - Rozwdj koncepcji zarzadzania strategicznego

W3 - Analiza otoczenia kontekstowego

W4 - Analiza otoczenia transakcyjnego

W5 - Analiza potencjatu organizacji

WT - Sieci i alianse strategiczne

W8 - Formutowanie strategii

W11 - Przywédztwo strategiczne

W12 - Realizacja strategii

W14 - Kontrola strategiczna

C1 - Analiza otoczenia kontekstowego. Wybrane metody
C2 - Analiza otoczenia transakcyjnego. Wybrane metody
C3 - Analiza potencjatu firmy. Wybrane metody

C4 - Formutowanie strategii

C5 - Wdrazanie strategii i kontrola strategiczna

Ukonczenie studiow

Ukoniczenie studiow nastepuje w dniu ztozenia egzaminu dyplomowego z wynikiem pozytywnym.

Warunkiem przystgpienia do egzaminu dyplomowego jest:

1. uzyskanie pozytywnych ocen koricowych z wszystkich przedmiotéw, w tym

z seminarium, z zastrzezeniem réznic wynikajacych ze studiow odbywanych w trybie indywidualnej $ciezki edukacyjnej,

2. ztozenie pracy dyplomowej, ktérg do dalszego postepowania dopuszcza promotor, po sprawdzeniu pracy z wykorzystaniem
Jednolitego Systemu Antyplagiatowego,

3. uzyskanie pozytywnych ocen pracy dyplomowej — zaréwno od promotora, jak i od recenzenta.
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