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ECTS

Wyktadowca
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Cele przedmiotu

Metody i techniki kierowania

polski

Karta przedmiotu

ZZ-L0-XX-XST1-19/20Z-METICH Brak

kierunkowe lub ogdlne

Ogolnoakademicki

Poziom 6 - 1. stopien (studia inzynierskie)
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stacjonarne:
niestacjonarne:

Nauki o zarzadzaniu i jakoSci:

Ekonomia i finanse:

Inzynieria ladowa 1 transport:

InZynieria srodowiska, gérnictwo 1 energetyka:
InZynieria materiatowa:

Inzynieria mechaniczna:

Inne dyscypliny:
Razem

Machaczka Krzysztof, dr (Katedra Zarzadzania Miedzynarodowego)

Kod Opis

c1 Celem przedmiotu jest pokazanie roli funkcji kierowania w procesie
zarzadzania zlozonym systemem organizacyjnym.

c2 Celem przedmiotu jest wprowadzenie stuchaczy w problematyke realizacji
funkcji przywodztwa przez kierownikow réznych szczebli kierowania w

organizacji.

c3 Celem przedmiotu jest wyposarzenie stuchaczy w potrzebne instrumentarium
znanych metod i technik kierowania zespotami ludzkimi w przestrzeni

organizacji.

Konwersatorium: 30
Konwersatorium: 18

A O O O O O O b

c4 Celem przedmiotu jest przygotowanie w pierwszej fazie do bezposredniej pracy

z ludzmi w organizacjach, a nastgpnie stworzenie podstaw wlasciwych
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Realizowane efekty
uczenia si¢

Sposoby weryfikacji

efektow uczenia si¢

Tresci przedmiotu

Kod Kat. Opis

El

E2

E3

E4

Egzamin pisemny, Egzamin ustny, Srednia wazona albo arytmetyczna
ocen czastkowych, Aktywno$¢ na zajeciach, Cwiczenie praktyczne,

Karta przedmiotu

umiejetnosci oraz zaopatrzenie w odpowiednie narzedzia w zakresie
realizacji funkcji kierowania, a takze umiejetnosci sprawnego przewodzenia

ludzmi w charakterystycznym srodowisku pracy.

W  Posiada wiedze¢ z zakresu miejsca i1 funkcji

Kierunkowe efekty
uczenia si¢

WE-ST1-L0O-We1-19/20Z

kierowania w procesie zarzadzania organizacja. WE-ST1-L0-We2-19/207
WE-ST1-LO-We8-19/20z

w  Posiada wiedz¢ w zakresie mozliwych metod i WE-ST1-L0-We1-19/20Z

technik kierowania oraz relacji funkcji
przywodztwa w obszarze kierowania.

WE-ST1-L0-W02-19/20Z
WE-ST1-L0-We8-19/20Z

k  Rozumie pojecie wigzi wewnatrzorganizacyjnych, WE-ST1-L0-Ke2-19/20z

identyfikuje 1 zna przestanki wykorzystania
okreslonych narzedzi szeroko pojetego
oddziatywania na ludzi w realizacji funkcji
kierowniczej.

U Jest przygotowany do pracy w zespotach ludzkich, WE-ST1-L0-Ue1-
19/20z posiada gotowo$¢ do realizacji funkcji kierowniczej We-sT1-L0-Ue2-19/207

WE-ST1-L0-K@4-19/20Z
WE-ST1-L0-K05-19/20Z

W organizacji. WE-ST1-L0-U88-19/20Z

Kolokwium, OdpowiedzZ ustna, Prezentacja, Projekt zespotowy.

Konwersatorium

Kod Opis

K1

K2

K3
K4

K5

K6

K7

K8

K9

K10

Specyfika procesu zarzadzania w aspekcie realizacji funkcji
kierowania.

Procesy integracyjne w obrebie funkcjonowania organizacji.

Ewolucja funkcji kierowania w obszarze szkoét zarzadzania.
Znaczenie umiejetnosci kierowniczych w aspekcie sprawnosci
funkcji kierowniczej.

Znaczenie, typu oraz metody komunikacji w przestrzeni
organizacyjne;j.

Rodzaje i formy wptywu na pracownika oraz ksztalttowanie
wlasciwych relacji wewnatrzorganizacyjnych.

Analiza i diagnoza stylu przywodztwa w przestrzeni wybranej
organizacji.

Teorie Kierowania w nauce zarzadzania. Podejscie cech
kierowniczych i jej ograniczenia. Podej$cie behawiorystyczne -
style kierowania. Interakcje miedzy stylami kierowania a
aspiracjami. Podej$cie sytuacyjne w teorii kierowania.

Analiza systemow organizacyjnych w obszarze: strategii, struktur,
procedur, zasobow ludzkich, glownych umiejetnosci oraz
podstawowych warto$ci prezentowanych przez system.

Znaczenie i metody realizacji pracy zespolowej w rozwoju
systemu organizacyjnego przedsigbiorstwa.

2

S (30) N (18)

1

214



Metody i formy
prowadzenia zajecé

Naktad pracy
studenta (liczba
godzin
kontaktowych, pracy
on-line i pracy
samodzielnej)

Macierz realizacji
przedmiotu

Literatura
podstawowa

Literatura
uzupehniajaca

Forma i warunki
zaliczenia

k11 Metody rozwigzywania konfliktow. 2 1

Analiza przypadku, Cwiczenia terenowe, Dyskusja, Inscenizacja (odgrywanie rol),
Konwersatorium, Praca w grupach, Praca z tekstem, Prezentacja, Symulacja,
Wyktad audytoryjny.

Liczba godzin
Rodzaj aktywnosci

stacjonarne niestacjonarne

Udzial w zajeciach dydaktycznych w bezposrednim 30 18
kontakcie z prowadzacym
Udziat w konsultacjach 2 4
Udzial w kolokwiach/egzaminie 4 2
Praca wtasna studenta 30 35
E-learning 0 2
Inne (kontaktowe) 4 5
Inne (bezkontaktowe) 5 9
Suma godzin 75 75
Liczba punktow ECTS 4 4
Efekt Odniesienie do Sposoby
uczenia efektow Cele Tresci Metody/narzedzia wervfikacii
sie kierunkowych przedmiotu przedmiotu dydaktyczne efektu
El WE-ST1-L0-We1-19/20Z C2 C1 K3 K2 K1 N1 N2 N3 N4 N7 N12 F1F3 F4 F8
WE-ST1-L0-W@2-19/20Z P1P2 P4

WE-ST1-LO-We8-19/20zZ

E2 WE-ST1-LO-W@1-19/20Z C3 C4 K7 K6 K3 K8 N1N2 N3 N4 N5 N6 F1F3 F4 F5
WE-ST1-L0-WO2-19/20Z K9 K10 K11 N7 N1© N12 F8 F9
WE-ST1-LO-We8-19/20zZ P1P2 P4

E3 WE-ST1-L0-K02-19/20Z C2 C4 K6 K5K4 K2 N2N3 N4 N5 N6 N7 F1F3 F4 F5
WE-ST1-L0O-K@4-19/20Z K1 K9 N8 N10 N12 F8
WE-ST1-L0-K®5-19/20Z P1P2 P4

E4 WE-ST1-L0-U@1-19/20Z C3 C2 C1 C4 K7 K6 K5 K4 N2N3 N4 N5 N6 N7 F1F3 F4 F5
WE-ST1-L0-U@2-19/20Z K8 K10 K11 N8 N12 F8 F9
WE-ST1-L0-U08-19/20Z P1P2 P4

Lp. Opis pozycji
1 Griffin R.-W., Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN, Warszawa 1998.
2 S. P. Robibins, D.A. DeCenzo, Podstawy zarzadzania, PWE, Warszawa 2002.

3 Zarzadzanie. Teoria i praktyka, red naukowa: A. K. Kozminski, W.
Piotrowski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000.

Lp. Opis pozycji
1 J.A.F Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert Jr., Kierowanie, PWE, Warszawa 2001.

Sposéb obliczania sredniej z ocen biezgcych (zgodnie z §18 pkt. 4 Regulaminu
studiow)
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przedmiotu

Osoby prowadzace
przedmiot

Informacje
dodatkowe

Status karty:

Ocena biezaca jest Srednig arytmetyczng uzyskang z ocen biezacych

osigganych przez studenta.

Sposob obliczania oceny koncowej (zgodnie z §18 pkt. 5 Regulaminu studiow)
Ocena koncowa z przedmiotu jest srednig wazong: Sredniej z ocen biezacych oraz
oceny z egzaminu - pod warunkiem, Ze obie te oceny sa pozytywne. Wptyw ocen
biezacych na ocen¢ koncowa stanowi 40%, natomiast oceny z egzaminu 60%.
Dodatkowe informacje o sposobie obliczania oceny koncowej lub egzaminie

brak

Lp. Nauczyciel
1 Tomasz Schroeder, mgr inz. (Katedra Zarzadzania Migdzynarodowego)

2 Marta Uznanska, mgr (Katedra Zarzadzania Migdzynarodowego)
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