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Zalacznik
do Uchwaly Senatu nr T.0022.107.2026
z dnia 29 wrze$nia 2026 roku

Program studiéw

Polska
Rama

Kwalifikaciji

Program studiow

Informacje podstawowe

Instytut

Kierunek studiéw

Poziom ksztatcenia

Profil ksztatcenia

Jezyk studiow

Forma studiéw

Liczba semestrow

Cykl ksztatcenia

Tytut zawodowy nadawany absolwentom
Specjalnosci

Klasyfikacja ISCED

Instytut Zarzadzania
Zarzadzanie projektami

2. stopien (studia magisterskie)
Ogodlnoakademicki

polski
stacjonarne/niestacjonarne
4

2026/27 zimowy

mgr (Magister)

Brak

0413

Przyporzadkowanie kierunku do dziedziny oraz dyscyplin

Dziedzina nauki Dziedzina nauk spotecznych

Dyscyplina wiodaca

Procentowy udziat punktéw ECTS

Charakterystyka kierunku

Nauki o zarzadzaniu i jako$ci

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 120 ECTS 100%

Koncepcja kierunku Zarzadzanie projektami na studiach Il stopnia jest zgodna z misjq i wizja Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie w zakresie synergii wysokiej jakosci dziatalno$ci badawczej z nowoczesnym ksztatceniem studentéw w obszarze
zarzadzania wspotczesnymi organizacjami. Z punktu widzenia strategii rozwoju kierunek ten uatrakcyjnia oferte Uniwersytetu na

konkurencyjnym rynku dydaktycznym w regionie.

Zarzadzanie projektami na studiach Il stopnia to kierunek odpowiadajacy na potrzeby nowoczesnego rynku pracy, ktadacy nacisk
na rozwdj zaawansowanych kompetencji menedzerskich, strategicznych i technologicznych. Program studiow taczy solidne
podstawy teoretyczne z intensywng praktyka, umozliwiajgc absolwentom skuteczne wdrazanie sie do zarzadzania ztozonymi
projektami w przedsiebiorstwach, instytucjach publicznych oraz organizacjach miedzynarodowych.

Celem kierunku jest wyksztatcenie wysoko wykwalifikowanych specjalistow, ktorzy potrafig zarzadzac projektami na kazdym etapie
ich cyklu zycia - od inicjacji, przez planowanie, realizacje, az po zamkniecie i ewaluacje. Absolwenci zdobywajg kompetencje
niezbedne do petnienia funkcji: kierownikéw projektéw, liderow zespotoéw projektowych, konsultantéw ds. zarzadzania projektami,
analitykdéw portfela projektéw, menedzeréw programow i portfeli projektowych.

Liczba godzin zajec

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=109&idSemestruRoku=53
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taczna liczba godzin bez praktyk zawodowych

taczna liczba godzin z praktykami zawodowymi

Program studiéw

Liczba punktow ECTS

konieczna do ukonczenia studiow

jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé¢ z bezposrednim

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb

prowadzacych zajecia

jaka student musi uzyska¢ w ramach praktyk zawodowych

jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé¢ z zakresu nauki

jezykéw obcych

jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk

humanistycznych

jaka moze byé uzyskana w ramach ksztatcenia z

wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Praktyki zawodowe

Wymiar godzinowy

Cel

Zasady i forma odbywania

Zasady i forma zaliczania

stacjonarne 1125

niestacjonarne 675

stacjonarne 1375

niestacjonarne 925
stacjonarne 120
niestacjonarne 120

powyzej
stacjonarne 61
niestacjonarne 61
stacjonarne 10
niestacjonarne 10
stacjonarne 5
niestacjonarne 5
stacjonarne 5
niestacjonarne 5
nie wiecej niz
stacjonarne 89
niestacjonarne 89
stacjonarne 250
niestacjonarne 250

Cel: pozwala przygotowaé do pracy zawodowej oraz umozliwia rozwdj kompetencji miekkich.

Zasady realizacji praktyk requluje Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr
R.0211.53.2025 z dnia 6 pazdziernika 2025 roku dotyczace organizacji praktyk studenckich.

Praktyke mozna realizowaé w okresie wakacyjnym w trakcie semestru (zaje¢ dydaktycznych). Fakt
odbywania praktyk nie moze by¢ powodem nieobecnosci na zajeciach dydaktycznych. Praktyke
student odbywa w podmiocie, ktdrego dziatalno$¢ jest bezposrednio lub posrednio zwigzana z
kierunkiem. Forma odbywania praktyki uzgadniana jest indywidualnie z kazdym pracodawca, co do
zakresu obowigzkéw i dziennej ilo$ci godzin. Praktyka moze by¢ realizowana w siedzibie pracodawcy
(stacjonarnie), w kraju lub za granica. Praktyki nalezy zaliczy¢ do konca trwania 2 roku studiéw (tj. do
korica trwania letniej sesji poprawkowej 4 semestru). Niezbedne dokumenty do prawidtowego
zaliczenia obowiazkowych praktyk studenckich okreslaja regulacje wewnetrzne UEK.

Efekty uczenia sie

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=109&idSemestruRoku=53
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Symbol efektu uczenia sie dla kierunku

77-ST2-ZP-W01-26/277

77-ST2-7P-W02-26/271

77-ST2-7P-W03-26/271

77-ST2-7P-W04-26/271

77-ST2-7P-W05-26/271

77-ST2-7P-W06-26/271

77-ST2-7P-W07-26/271

77-ST2-7P-W08-26/271

77-ST2-7P-W09-26/271

77-ST2-ZP-W10-26/271

77-ST2-7P-U01-26/27Z

77-ST2-7P-U02-26/277

77-ST2-7P-U03-26/27Z

77-ST2-7P-U04-26/277

Program studiéw

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: 7

Opis efektow uczenia sie

P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie i koncepcje oraz
zaleznos$ci ekonomiczno-spoteczne stanowigce wiedze z zakresu
zarzadzania projektami, zaréwno w wymiarze krajowym, jak i
miedzynarodowym.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu gtéwne tendencje i
kierunki zmian oraz rozwoju w obszarze zarzadzania projektami i
otoczenia gospodarczego majgcego wplyw na realizacje przedsiewzieé.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu funkcjonowanie
podmiotéw w obszarze zarzadzania projektami, transferu wiedzy i
innowacji, zaréwno w odniesieniu do poziomu operacyjnego, jak i
menedzerskiego.

Absolwent zna i rozumie uwarunkowania realizacji procesow
decyzyjnych na poziomie menedzerskim w obszarze zarzadzania
projektami.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu procesy zarzadzania
projektami w wymiarze lokalnym, krajowym oraz miedzynarodowym.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu proces zmian
zachodzacy w zarzadzaniu organizacjami w kontekscie ich przyczyn,
przebiegu i konsekwencji.

Absolwent zna i rozumie zagadnienia ekonomiczne, prawne, w tym
ochrony wiasnosci intelektualnej oraz etyczne zwigzane z praktyka
zarzadzania projektami.

Absolwent zna i rozumie kluczowe zasady i reguty tworzenia oraz
rozwoju réznych form przedsiebiorczosci.

Absolwent zna i rozumie fundamentalne dylematy wspotczesnej
cywilizacji oraz analizuje ich uwarunkowania i powigzania ekonomiczne,
prawne, etyczne, historyczne, kulturowe i spoteczne.

Absolwent zna i rozumie wybrane zasady, mechanizmy, elementy i
narzedzia funkcjonowania organizacji dziatajgcych na rynkach
krajowych i miedzynarodowych, uwzgledniajac ich ztozone
uwarunkowania i wzajemne powigzania.

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

Absolwent potrafi wykorzystaé posiadang wiedze do twérczego
formutowania i rozwigzywania niestandardowych problemoéw
zarzadzania projektami oraz wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

Absolwent potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasniac zjawiska oraz
procesy w odniesieniu do zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem
projektami.

Absolwent potrafi dobierac i stosowac wtasciwe metody i narzedzia, w
tym zaawansowane techniki informacyjne i komunikacyjne do
rozwigzywania pojawiajacych sie probleméw.

Absolwent potrafi adaptowac istniejgce rozwigzania lub tworzyé nowe w
odniesieniu do problemdow zwigzanych z zarzadzaniem projektami.

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=109&idSemestruRoku=53

Odniesienie do
charakterystyk
efektow
uczenia sie
(uniwersalnych
pierwszego
stopnia oraz
charakterystyk
drugiego
stopnia)

P7S_WG

P7S_WG

P7S_WG

P7S_WK

P7S_WG

P7S_WG

P7S_WK

P7S_WK

P7S_WK

P7S_WK

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

P7S_UW

3/35



22.09.2026, 07:12

77-ST2-7P-U05-26/271

77-ST2-7P-U06-26/271

77-ST2-7P-U07-26/271

77-ST2-7P-U08-26/271

77-ST2-7P-U09-26/271

17-ST2-7P-K01-26/277

17-ST2-7P-K02-26/277

17-ST2-7P-K03-26/277

77-ST2-7P-K04-26/271

77-ST2-7P-K05-26/271

77-ST2-7P-K06-26/271

Program studiéw

Absolwent potrafi realizowaé zadania badawcze przez definiowanie celu
i przedmiotu badan naukowych, formutowanie i weryfikowanie hipotez
naukowych.

Absolwent potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz
specjalistyczng terminologig charakterystyczng dla zarzadzania
projektami.

Absolwent potrafi kierowac praca zespotu, wspétdziataé z innymi
osobami w ramach prac zespotowych przyjmujac postawe lidera,
motywowac i inspirowac cztonkdw zespotu do aktywnosci.

Absolwent potrafi samodzielnie planowac i realizowac proces uczenia
sie przez cate zycie dla siebie i innych oséb.

Absolwent potrafi przygotowac i przeprowadzié¢ wystapienia publiczne
oraz moderowaé debate w jezyku polskim lub obcym, z obszaru nauk o
zarzadzaniu i jakosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem zarzadzania
projektami.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow:

Absolwent jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych tresci, w szczegdlnosci w zakresie zarzadzania projektami,
wiedzg i zasobami ludzkimi.

Absolwent jest gotow do wypetniania zobowiazan spotecznych oraz
inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska
spotecznego.

Absolwent jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
problemdw poznawczych i praktycznych dotyczacych zjawisk
spoteczno-ekonomicznych z zakresu zarzadzania projektami, w tym
rozwigzywania konfliktdw, opierajac sie na pogladach i opiniach
wszystkich cztonkow zespotu.

Absolwent jest gotow do aktywnego uczestniczenia w funkcjonowaniu
organizacji, rozwijania dorobku zawodu menedzera projektu i
podtrzymywania jego etosu oraz przestrzegania zasad etyki zawodowej.

Absolwent jest gotow do petnienia rél zawodowych przy uwzglednieniu
zmieniajacych sie potrzeb spotecznych i organizacyjnych.

Absolwent jest gotow do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy i
innowacyjny, przyjmujac postawy przedsiebiorcze.

P7S_UW

P7S_UK

P7S_UO

P7S_UU

P7S_UK

P7S_KK

P7S_KO

P7S_KK

P7S_KR

P7S_KR

P7S_KO

Opis procesu prowadzgcego do uzyskania efektow uczenia sie
Plan studiow, specjalnosc¢: Brak

Rok studiéw: pierwszy Semestr: pierwszy

Przedmiot Forma Godziny  Forma ECTS
. | Rodzaj
Nazwa Nazwa w jez. angielskim Zajec S N zal g

Metody zarzadzania projektami Project Management Methods Wyktad 30 18 VA 0

Prawo gospodarcze Business Law Wyktad 15 9 E 4 4 0
Prawo gospodarcze Business Law Cwiczenia 15 9 - 0 0

Przedmioty ogdInouczelniane do General academic elective lecture  Wyktad WW

b . 90 54 771717 6 6

wyboru (semestr ) (semestr ) W
l, Al w zarzadzaniu organizacjami l, Al'in organizational Wyktad 30 18 7 9 9

management

l, Kontrola w organizacjach l, Control in organizations Wyktad 30 18 VA 2 2

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=109&idSemestruRoku=53
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l, Kreatywno$¢ w zarzadzaniu

zorientowanym na cztowieka - od 4.0 do

5.0

, Strategia marki luksusowej:
dziedzictwo, niedobdr i transformacja
cyfrowa

, Zielona gospodarka

Wspotczesne koncepcje zarzadzania

Wspdtczesne koncepcje zarzadzania

Zarzadzanie oparte na wiedzy
Zarzadzanie oparte na wiedzy
Zarzadzanie procesowe
Zarzadzanie procesowe

Zarzadzanie transformacja cyfrowa

Program studiéw

, Creativity in Human-Centric
Management - from 4.0 t0 5.0

l, Luxury brand strategy: Heritage,
scarcity and digital transformation

Wyktad

Wyktad

l, Green economy

Contemporary Management
Concepts

Contemporary Management
Concepts

Knowledge-based Management

Knowledge-based Management

Process Management

Process Management

Digital transformation management

Razem

Rok studiow: pierwszy

Przedmiot

Nazwa
Filozofia

Gamifikacja w zarzadzaniu
projektami

Jezyk obcyCJ

Miedzykulturowe zarzadzanie
zasobami ludzkimi

Miedzykulturowe zarzadzanie
zasobami ludzkimi

Praktyka zawodowa"

Projektowanie badan
marketingowych

Przedmioty do wyboru (sem I1)
humanistyczne”

l, Fenomenologia zjawisk
spotecznych

l, Nowoczesnosc i jej kryzys.
Analiza krytyczna

Przedmioty ogélnouczelniane do
wyboru (semestr II)*

l, Czlowiek wobec dziedzictwa
kultury i natury

l, Dziedzictwo kulturowe
Matopolski

l, Krajobraz i architektura jako
zwierciadto czasow

Nazwa w jez. angielskim
Philosophy

Gamification in project
management

Foreign LanguageCJ

Multicultural Human Resources
Management

Multicultural Human Resources
Management

Internship”

Marketing Research Design
Elective lecture (Il) humanities”

l, Phenomenology of Social
Phenomena

l, Modernity and Its Crisis: A
Critical Analysis

General academic elective lecture
*
(semestr I1)

l, Man towards the heritage of
culture and nature

l, Cultural heritage of Lesser
Poland

l, Landscape and architecture as a
mirror of the times

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=109&idSemestruRoku=53

Wyktad
Wyktad

Cwiczenia

Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia

Wyktad

Forma zaje¢

Wyktad

Konwersatorium

Lektorat
Wyktad

Cwiczenia

Praktyka
Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

30 18
30 18
30 18
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
30 18
15 9
270 162
Godziny
S N
15 9
30 18
30 18
15 9
15 9
15 9
30 18
30 18
30 18
60 36
30 18
30 18
30 18

Semestr. drugi

Forma
zal.

Z

Z

717

2 2
2 2
2 2
5 5
0 0
5 5
0 0
5 5
0 0
3 3
30 30
ECTS
S N
3 3
2 2
2 2
2 2
0 0
10 10
11
2 2
2 2
2 2
4 4
2 2
2 2
2 2

Rodzaj

ww
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l, Kultura i tozsamos$¢ krajow
stowianskich

l, Wybrane zagadnienia z historii
sztuki polskiej

Zarzadzanie interesariuszami
Zarzadzanie interesariuszami

Zarzadzanie strategiczne
portfelem projektéw

Zarzadzanie strategiczne
portfelem projektéw

Program studiéw

l, Culture and identity of Slavic
countries

, Selected issues from the history
of Polish art

Stakeholder Management
Stakeholder Management

Project portfolio strategic
management

Project portfolio strategic
management

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot

Nazwa
Badania operacyjne
Controlling projektow
Controlling projektow
Jezyk obcyCJ

Kreowanie wizerunku
przedsiebiorstwa i projektu

Przedmioty do wyboru (sem Ill)*
l, Ergonomia
, Projekty i fundusze europejskie

Przedmioty ogdlnouczelniane do
wyboru (semestr I1l)"

l, Analiza sieciowa - metody i
zastosowania

l, Doskonalenie i audytowanie
zintegrowanych systemow
zarzadzania

l, Kwantyfikacja wartosci w epoce
cyfrowej

l, Organizacje w $wiecie VUCA i
BANI

l, Rachunkowos¢ projektow
dofinansowanych ze srodkéw
publicznych

Seminarium dyplomowe”

l, Seminarium dyplomowe
Zarzadzanie ryzykiem projektowym
Zarzadzanie ryzykiem projektowym

Zarzadzanie zespotami wirtualnymi

Nazwa w jez. angielskim
Operational Research
Controlling of Projects
Controlling of Projects
Foreign LanguageCJ

Company and project image
creation

Elective lecture (I11)*
l, Ergonomics
, European projects and funds

General academic elective lecture
*
(semestr 111)

l, Network analysis - methods
and aplications

l, Improvement and auditing of
integradet management systems

l, Quantifying Value in the digital
Age

l, Organizations in the world of
VUCA and BANI

l, Accounting for projects co-
financed from public funds

Diploma seminar”

l, Diploma seminar
Project Risk Management
Project Risk Management
Managing virtual teams

Razem

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=109&idSemestruRoku=53

Wyktad
Wyktad
Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Forma zaje¢

Konwersatorium
Wyktad
Cwiczenia
Lektorat

Wykiad

Wyktad
Wyktad
Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Seminarium
Seminarium
Wyktad
Cwiczenia

Wyktad

30 18 Z 2 2

30 18 JA 2 2

15 9 E 2 2
15

15 9 E 2 2

15 9 - 0 0

270 162 30 30

Semestr: trzeci

Godziny  forma ECTS
S N zal. ¢
30 18 Z

15 9 E 3 3
15 9 - 0 0
30 18 E 3 3

15 9 JA 1 1

30 18 JA 2 2

30 18 VA 2 2
30 18 z 2 2
90 54 777 6 6
30 18 JA 2 2

30 18 VA 2 2

30 18 z 2 2

30 18 JA 2 2

30 18 JA 2 2
30 18 JA 77
30 18 VA 77
15 1 9 E 3 3
15 9 - 0 0
30 18 VA 3
315 189 30 30

Rodzaj

6/35



22.09.2026, 07:12 Program studiéw

Rok studiéw: drugi Semestr: czwarty

Przedmiot Godziny ECTS
_ o Forma zaje¢ Forrlna Rodzaj
Nazwa Nazwa w jez. angielskim N oz g N
Metody analizy wielokryterialnej Multi-criteria analysis methods Wyktad 15 9 E 3 3 0
Metody analizy wielokryterialnej Multi-criteria analysis methods Cwiczenia 15 9 - 0 0
Metody zwinnego zarzadzania Agile Project Management Konwersatorium 15 9 ; 11 0
projektami Methods
Metodyka PRINCE2 PRINCE2 Methodology Wyktad 30 18 Z 3 3 0
Przedmioty do wyboru (sem IV)* Elective lecture (IV)" Wyktad 30 18 VA 3 3 w
l, Creativity techniques in project L, Creativity techniques in project = Wykfad 30 18 7 3 3
management management
l, International brand L, International brand Wyktad 30 18 7 3 3
management management
Przedmioty ogélnouczelniane do General academic elective lecture  Wyktad 90 54 777 6 6 Ww
wyboru (semestr IV)* (semestr V)" w
l, Podejmowanie decyzji w l, Decision-making under Wyktad 30 18 7 2 9
warunkach niepewnosci uncertainty
|, Swiatowe rynki nieruchomosci L, Global real estate markets Wyktad 30 18 Z 2 2
l, Wspotczesne wyzwania L, Contemporary challenges in Wyktad 30 18 7 9 9
zarzadzania firmami rodzinnymi managing family businesses
l, Zarzadzanie przestrzenig w erze | |, Managing space in the era of Wyktad 30 18 7 9 9
mobilnosci doswiadczen experience mobility
l, Zwinne zarzadzanie projektami - =L, Agile project management - Wyktad 30 18 7 9 9
metodyka prince 2 agile prince 2 agile methodology
Seminarium dyplomowe" Diploma seminar” Seminarium 30 18 VA 8 8 W

l, Seminarium dyplomowe l, Diploma seminar Seminarium 30 18 Z 8 8

Wybrane modele certyfikacji Selected certification models for Wyktad 15 9 E 2 9 0
kierownikow projektow project managers
Zarzadzanie informacjami w Project information management  Wyktad

rojekoie 30 18 Z 4 4 0

Razem 270 162 30 30

Sposob weryfikacji i oceny efektow uczenia sie

Weryfikowanie i dokumentowanie osigganych przez studentéw efektdéw uczenia sie odbywa sie

poprzez:

- w zakresie wiedzy - prace zaliczeniowe i egzaminacyjne, prace projektowe, prezentacje (dokumentacja elektroniczna), prace
pisemne reflective writing (wymagajace krytycznej analizy literatury tematu skonfrontowanej z wtasnymi doswiadczeniami), teksty
referatu. Oceny z zaliczen przedmiotéw sa dokumentowane w protokotach egzaminacyjnych /zaliczeniowych;

- w zakresie umiejetnosci - prace projektowe, raporty wykonania zadan, arkusze wynikéw zadar indywidualnych i zbiorowych, case
study, opracowywane eseje (weryfikujgce umiejetnosé gromadzenia, selekg;ji i krytycznej analizy Zrodtowej, umiejetnosé
wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce, umiejetno$¢ zastosowania poznanych narzedzi w praktyce), konspekty prac
grupowych, takze protokoty egzaminacyjne / zaliczeniowe,

- w zakresie kompetencji spotecznych - prace projektowe, prezentacje (dokumentacja elektroniczna dokumentujgca stosunek
studentow do analizowanych zjawisk, proceséw, probleméw, zdolnosci komunikacyjne i spoteczne), arkusze punktacji za
aktywnos¢ na zajeciach (sposob komunikowania sie, zaangazowanie we wspotdziatanie, jakos$¢ stosowanej argumentacji i
uzasadnien), prace

pisemne (reflective writing).

W systemie PRK okresla sie naktad pracy przecietnego studenta potrzebny do osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie; okresla
sie wage (znaczenie) efektow z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. W przypadku przedmiotow prowadzanych
w réznych formach (wyktad i ¢wiczenia) ocene koricowa tworzg oceny czastkowe z poszczegélnych form zaje¢, z uwzglednieniem
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wag (znaczenia) okreslonych przez osobe prowadzacg zajecia wyktadowe. Informacje te wraz z informacjami o wymogach i
kryteriach zaliczenia przedmiotu sg przekazywane przed rozpoczeciem zajeé, w szczegdlnosci poprzez udostepnienie sylabusa
przedmiotu. Podstawa oceny realizacji efektow uczenia sg w szczegdlnosci rézne formy prac czastkowych (referaty, raporty, case
study), zaliczeniowych i egzaminacyjnych oraz umiejetnos$¢ dyskusji, interpretaciji, doboru argumentow itd. Oceny z

przedmiotéw sg zapisywane w systemie elektronicznym. Nie jest akceptowane zaliczenie wytgcznie na podstawie obecnosci
studenta na zajeciach. Szczegolnego rodzaju miernikiem realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie na studiach drugiego stopnia
jest praca magisterska i przeprowadzony egzamin koricowy. W celu weryfikacji samodzielnosci napisanej pracy stosowany jest
system antyplagiatowy.

Efekty uczenia sie i tresci programowe przypisane do zaje¢

Nazwa przedmiotu
Badania operacyjne
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie spektrum probleméw decyzyjnych w zarzadzaniu (ze szczegéinym uwzglednieniem zarzadzania
projektami) oraz metodyke konstrukeji modeli decyzyjnych z zakresu wyboru decyzji optymalnej o charakterze ilosciowym.

|, ZZ-ST2-ZP-W03-26/27Z (PTS_WG )

|, ZZ-ST2-ZP-W04-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi zidentyfikowaé problem decyzyjny w praktyce gospodarczej, skwantyfikowaé badany problem decyzyjny
oraz zinterpretowac rezultaty w aspekcie systemu wspomagania decyzji gospodarczych.

|, ZZ-ST2-ZP-U01-26/27Z ( PTS_UW)

l, ZZ-ST2-ZP-U03-26/27Z (PTS_UW)

|, ZZ-ST2-ZP-U04-26/27Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw kreowac i implementowaé modele decyzyjne w procesie analizy wybranego fragmentu rzeczywistosci
gospodarczej.

l, ZZ-ST2-ZP-K01-26/27Z ( PTS_KK))

l, ZZ-ST2-ZP-K03-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Historia badan operacyjnych i definicja tego pojecia. Etapy konstrukcji modelu decyzyjnego, struktura zapisu modelu
programowania liniowego. Metody rozwigzywania programow liniowych.

K2 - Przyktadowe zastosowania programowania liniowego od strony teoretycznej - identyfikacja sytuacji decyzyjnej i
sformutowanie modelu matematycznego.

K3 - Optymalizacja struktury produkcji przedsiebiorstwa, czyli zagadnienie wyboru asortymentu produkcji. Oméwienie i
rozwigzanie konkretnych probleméw decyzyjnych z tego zakresu.

K4 - Optymalizacja struktury zakupu surowcow i materiatéw na przyktadzie zagadnienia diet i mieszanek. Oméwienie i rozwigzanie
konkretnych probleméw decyzyjnych z tego zakresu.

K5 - Optymalizacja i wybdr procesu technologicznego. Oméwienie i rozwigzanie konkretnych probleméw decyzyjnych z tego
zakresu.

K6 - Zagadnienie transportowe i jego pochodne (zagadnienie transportowe zamkniete, otwarte, zagadnienie transportowo-
produkcyjne, minimalizacja pustych przebiegéw). Oméwienie i rozwigzanie konkretnych problemow decyzyjnych z tego zakresu.
K7 - Zagadnienie lokalizacji produkcji, czyli rozdziat zadan produkcyjnych pomiedzy miejscami produkcji, oraz zagadnienia
przydziatu. Oméwienie i rozwigzanie konkretnych probleméw decyzyjnych z tego zakresu.

K8 - Programowanie sieciowe w zarzadzaniu projektami/przedsiewzieciami - informacje teoretyczne.

K9 - Omdwienie i zastosowanie na konkretnych przyktadach przedsiewzie¢/projektéw metody CPM. Rysowanie wykresu
sieciowego, wyznaczenie Sciezki krytycznej i terminu koricowego realizacji przedsiewziecia. Wyliczanie zapaséw czynnosci i ich
interpretacja. Wykres Gantta. Uwzglednienie kosztéw przedsiewziecia - metoda CPM-COST.

K10 - Oméwienie i zastosowanie na konkretnych przyktadach przedsiewzieé/projektéw metody PERT (trzypunktowej). Oczekiwana
Sciezka krytyczna i czas trwania przedsiewziecia. Wariancja terminu koricowego. Prawdopodobieristwo dotrzymania terminu
dyrektywnego. Uwzglednienie kosztow przedsiewziecia - metoda PERT-COST.

K11 - Oméwienie i zastosowanie na konkretnych przyktadach przedsiewzie¢/projektéw metody GERT dla sieci stochastycznych.

Nazwa przedmiotu
Controlling projektow
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
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Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote, uwarunkowania wdrazania i funkcjonowania controllingu w organizacji oraz stosowane w
praktyce najwazniejsze narzedzia controllingu. Jest $wiadomy znaczenia projektéw w strategii rozwoju organizacji oraz
identyfikuje efektywnosciowe uwarunkowania realizacji projektéw. Rozumie zadania i role controllera w procesie zarzadzania
projektem/ami w poszczegélnych fazach ich realizacji. Zna i rozréznia kategorie ekonomiczne identyfikowane w projekcie oraz
rozumie zasady pomiaru, planowania i kontroli tych wielkosci, zasobéw oraz dziatan w ujeciu krdtkookresowym i dtugookresowym
dla celow projektowych i zarzadczych w ramach fesibility study projektu. Zna sposoby pomiaru i rozréznia metody oceny
spodziewanych efektéw realizacji dtugookresowych celow strategicznych ujetych w projekcie. Identyfikuje ryzyko realizacji
projektu. Rozumie i interpretuje wyniki (informacje) uzyskane z zastosowania poznanych narzedzi controllingu projektéw. Student
rozumie uwarunkowania podejmowanych decyzji i ich skutki dla funkcjonowania przedsiebiorstwa w ujeciu biezgcym i
prospektywnym.

l, ZZ-ST2-ZP-W04-26/27Z ( PTS_WK)

l, ZZ-ST2-ZP-W06-26/27Z (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi opisa¢ zasady i uwarunkowania funkcjonowania controllingu, a takze identyfikowaé oczekiwane efekty
stosowanych rozwigzan i narzedzi controllingowych w przedsiebiorstwie. Potrafi prawidtowo identyfikowac i planowaé podstawowe
kategorie ekonomiczne projektu charakteryzujace efekty dziatania przedsiebiorstwa. Student potrafi zaprojektowac
przedsiewziecie, szacowac oraz przyporzadkowac niezbedne informacje i dane ekonomiczne do poszczegélnych faz realizacji
projektu. Potrafi zidentyfikowac i zaprojektowaé poszczegolne fazy projektu, uwzgledni¢ wptyw czasu na szacowane w nich
wartosci, a takze $wiadomie sterowa¢ wynikiem projektu tak na etapie jego planowania, jak i w p6Zniejszej fazie realizacji projektu.
Potrafi zastosowac poznane narzedzia oceny efektywnosci projektow, prowadzi¢ wnioskowanie, jest $wiadomy podejmowanych
wyboréw w trakcie konstruowania i oceny projektu, a takze jest w stanie obroni¢ swoje racje wzgledem dokonanych decyzji w
zakresie wyboru wariantu realizacji projektu i oczekiwanego wzgledem niego efektu.

l, ZZ-ST2-ZP-U02-26/27Z (PTS_UW)

l, ZZ-ST2-ZP-U03-26/27Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw samodzielnie realizowaé postawione przed nim zadania, jak réwniez wspétpracowaé w ramach zespotu.
Jest gotow samodzielnie okresli¢ zakres wiedzy potrzebny do uzupetnienia, a takze wykorzysta¢ w praktyce dziatalnosci
gospodarczej nabytg wiedze i umiejetnosci praktyczne.

|, ZZ-ST2-ZP-K03-26/27Z ( PTS_KK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Istota i zadania controllingu

W2 - Przedmiot controllingu projektéw

W3 - Ryzyko projektu i wybrane metody jego szacowania

W4 - Etapy rozwoju projektu - sterowanie procesem ich realizacji

W5 - Problematyka efektywnosci i wybrane metody oceny efektywnosci projektéw w controllingu projektéw
C1 - Rachunek efektywnosci ekonomicznej projektéw w controllingu projektéw

C2 - Statyczne metody identyfikacji efektu (wyniku) i oceny efektywnosci projektow

C3 - Dynamiczne metody identyfikacji efektu (wyniku) i oceny efektywnosci projektow

C4 - Wybrane metody identyfikacji i pomiaru ryzyka w ocenie projektow

C5 - Planowanie, sterowanie wynikiem i ocena efektywnosci projektu — zagadnienia wybrane

Nazwa przedmiotu
Filozofia
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe zagadnienia z obszaru filozofii europejskiej.

|, ZZ-ST2-ZP-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (K) Student jest gotéw w duchu odpowiedzialnosci i krytycznego myslenia ksztattowac swoje postawe wobec wyzwan
wspotczesnosci i angazowac sie w propagowanie takiej postawy w swoim otoczeniu.

|, ZZ-ST2-ZP-K01-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-ZP-K02-26/27Z ( PTS_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe okreslenie filozofii i jej poczatki w kulturze greckiej.

W2 - Filozofia a wyzwania egzystencjalne cztowieka (problem “$mierci”, “alienacji”, potrzeba "autentycznosci” i “sensu").

W3 - Filozofia jako najogdlniejsza refleksja o Swiecie (pytanie o "byt", “zycie", “nature”, “istnienie").

W4 - Filozofia jako pytanie o cztowieka w spoteczenstwie (filozofia a postawa etyczna i obywatelska, filozoficzne refleksja na temat
zycia spoteczno-politycznego).

W5 - Filozofia wobec nowoczesnego $wiata (o§wieceniowa geneza nowoczesnosci i wiek XX i XXI jako przestrzen pogtebiajacego
sie kryzysu nowoczesnosci).
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Nazwa przedmiotu
Gamifikacja w zarzadzaniu projektami
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie mechaniki gamifikacyjne oraz ich wykorzystanie
l, ZZ-ST2-ZP-W04-26/27Z ( PTS_WK)

E3 - (U) Student potrafi wykorzystaé¢ gamifikacje w rozwigzywaniu probleméw w zarzadzaniu projektami
l, ZZ-ST2-ZP-U01-26/27Z (PTS_UW)

E5 - (K) Student jest gotéw do wykorzystania mechanik gamifikacyjnych w zarzadzaniu projektami
l, ZZ-ST2-ZP-K06-26/27Z (P7S_KO )

Tre$ci programowe przedmiotu

K1 - Klasyczne teorie gier i podstawy gamifikacji

K2 - Omoéwienie podstawowych mechanik gamifikacyjnych

K3 - Mechaniki gier RPG - karta postaci w zarzadzaniu projektami
K4 - Zespotowe mechaniki gamifikacyjne

K5 - Typologie graczy

K6 - Przeglad wdrozenr gamifiakcyjncyh

K7 - Gamifikacja w poszczegdlnych obszarach pracy projektowe;j
K8 - Analiza wdrozen gamifikacyjnych

Nazwa przedmiotu
Jezyk obcy
Jezyk prowadzenia zaje¢
rozne jezyki
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu ztozone struktury jezykowe oraz dyskurs specjalistyczny wtasciwy dla
danego obszaru ksztatcenia, umozliwiajacy analize i interpretacje tekstow o wysokim stopniu specjalizacji.

|, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (P7TS_WG )

|, ZZ-ST2-ZP-W03-26/27Z (P7TS_WG )
E2 - (U) Student potrafi formutowac ztozone wypowiedzi ustne i pisemne w jezyku obcym w zakresie specjalistycznej problematyki
obszaru ksztatcenia, w tym argumentowaé, negocjowaé oraz prezentowac stanowisko eksperckie.

|, ZZ-ST2-ZP-U03-26/27Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-ZP-U06-26/27Z ( PTS_UK)
E3 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego i etycznego komunikowania sie w Srodowisku zawodowym i akademickim w
jezyku obcym.

|, ZZ-ST2-ZP-K03-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-ZP-K05-26/27Z ( PTS_KR )
E4 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu ztoZone struktury jezykowe oraz dyskurs specjalistyczny wiasciwy dla
danego obszaru ksztatcenia, umozliwiajacy analize i interpretacje tekstéw o wysokim stopniu specjalizacji.

|, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (PTS_WG )

|, ZZ-ST2-ZP-W03-26/27Z (PTS_WG )
E5 - (U) Student potrafi formutowac ztozone wypowiedzi ustne i pisemne w jezyku obcym w zakresie specjalistycznej problematyki
obszaru ksztalcenia, w tym argumentowac, negocjowac oraz prezentowac stanowisko eksperckie.

|, ZZ-ST2-ZP-U03-26/27Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-ZP-U06-26/27Z ( P7TS_UK)
E6 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego i etycznego komunikowania sie w srodowisku zawodowym i akademickim w
jezyku obcym.

|, ZZ-ST2-ZP-K03-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-ZP-K05-26/27Z ( PTS_KR )

Tresci programowe przedmiotu

J1 - Pogtebione zagadnienia ekonomii i biznesu z elementami etyki zawodowej i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zgodnie z
sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.
J2 - Szczegbtowe zagadnienia specyficzne dla kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg
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skali CEFR. Rozwijanie umiejetno$ci argumentowania, negocjowania oraz prezentowania stanowiska eksperckiego.

J3 - Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia, frazeologia, fonetyka)
zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 - Umiejetnosci typu 'soft skills' i komunikacja miedzykulturowa zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ.

J5 - Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J6 - Konwencje komunikacji akademickiej i profesjonalnej w srodowisku miedzynarodowym. Réznice kulturowe oraz organizacyjne
wptywajace na skuteczno$¢ komunikacji w srodowisku biznesowym.

Nazwa przedmiotu
Kreowanie wizerunku przedsiebiorstwa i projektu
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie przestanki (powody) wewnetrznych i zewnetrznych wptywajace na wzrost znaczenia pozytywnego
wizerunku (reputacji) przedsiebiorstwa/projektu i jest w stanie w sposob poprawny je wyartykutowac.

|, ZZ-ST2-ZP-W02-26/27Z (P7TS_WG )

|, ZZ-ST2-ZP-W06-26/27Z (P7TS_WG )
E2 - (W) Student zna i rozumie istote, rodzaje oraz role pozadanego wizerunku przedsiebiorstwa/projektu dla budowania reputacii i
realizacji jego celéw rynkowych (marketingowych), zna relacje miedzy wizerunkiem, reputacja a tozsamoscia przedsiebiorstwa.

|, ZZ-ST2-ZP-W06-26/27Z (PTS_WG )

|, ZZ-ST2-ZP-W08-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (U) Student potrafi okresla¢ wyrézniki tozsamosci, pozycjonujac firme w swiadomosci réznych, celowo dobranych grup
adresatow wizerunkowych.

l, ZZ-ST2-ZP-U01-26/27Z (PTS_UW)

l, ZZ-ST2-ZP-U03-26/27Z (PTS_UW)

l, ZZ-ST2-ZP-U04-26/27Z (PTS_UW)
E4 - (U) Student potrafi skutecznie sie komunikowaé - dobierajac wtasciwe narzedzia i techniki komunikacji, przechodzac od
jednostronnego przekazu raczej do dialogu, ktory dzis jest standardem w komunikacji

|, ZZ-ST2-ZP-U07-26/27Z (P7S_UO )

|, ZZ-ST2-ZP-U08-26/27Z (P7S_UU )
E5 - (K) Student jest gotéw wdrazac praktyki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, rozumie zasadnosci ich wdrazania do praktyki
dziatan przedsiebiorstwa, a takze mozliwosci jej wykorzystania w procesie kreowania wizerunku firmy.

|, ZZ-ST2-ZP-K01-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-ZP-K02-26/27Z (P7S_KO)
E6 - (K) Student jest gotéw do podejmowania decyzji zgodnych z normami etycznymi; ma $wiadomos$¢ zmian w mikro i makro
otoczeniu oraz koniecznosci elastycznego reagowania na nie.

|, ZZ-ST2-ZP-K02-26/27Z ( PTS_KO )

|, ZZ-ST2-ZP-K04-26/27Z ( PTS_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Tozsamos¢, wizerunek, reputacja - istota, wzajemne relacje. Przestanki zewnetrzne i wewnetrzne wptywajace na wzrost
znaczenia wizerunku przedsiebiorstwa (projektu).

W2 - Adresaci wizerunku firmy (wewnetrzni i zewnetrzni); Wyrozniki tozsamosci przedsiebiorstwa: istota, znaczenie, ogdlne
kryteria oraz sektorowe uwarunkowania doboru wyréznikow tozsamosci przez firmy; trwato$¢ i zmiennos¢, przyktadowe
rozwigzania.

W3 - Zarzadzanie systemem identyfikacji wizualnej.

W4 - Kreowanie wizerunku przedsiebiorstwa - etapy modelu: badanie wizerunku w otoczeniu - analiza sytuacji wyjsciowe;j;
okreslenie celéw wizerunkowych firmy, wybér docelowych adresatéw dziatan wizerunkowych; dobér instrumentéw - Image-mix
wykorzystywanych do budowania i komunikowania pozadanego wizerunku przedsiebiorstwa, ustalenie komérek i os6b
odpowiedzialnych za realizacje zadan, wdrazanie i realizacja przyjetych rozwigzan; kontrola skutkéw wdrozenia planu i jego
modyfikacja jesli jest taka potrzeba lub koniecznosé.

W5 - Zarzadzanie wizerunkiem firmy w czasie. Fazy rozwoju wizerunku; etapy zmian.

Nazwa przedmiotu
Metody analizy wielokryterialnej
Jezyk prowadzenia zaje¢

polski
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Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawy teoretyczne analizy wielokryterialnej.

l, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (PTS_WG )

|, ZZ-ST2-ZP-W02-26/27Z (PTS_WG )

|, ZZ-ST2-ZP-W03-26/27Z (PTS_WG )

|, ZZ-ST2-ZP-W04-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi wykorzystaé posiadana wiedze do realizacji procesu decyzyjnego wykorzystujacego analize
wielokryterialna.

l, ZZ-ST2-ZP-U01-26/27Z (PTS_UW)

l, ZZ-ST2-ZP-U02-26/27Z ( PTS_UW)

l, ZZ-ST2-ZP-U03-26/27Z ( PTS_UW)

l, ZZ-ST2-ZP-U04-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i umiejetnosci z zakresu analizy wielokryterialnej oraz do
cigglego rozwoju w tym zakresie.

l, ZZ-ST2-ZP-K01-26/27Z ( PTS_KK)

l, ZZ-ST2-ZP-K03-26/27Z ( PTS_KK)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie w zagadnienia analizy wielokryterialnej (definicja problemu, rozwigzania dominujace, zdominowane i
niezdominowane, rodzaje kryteriow, klasyfikacja metod).

W2 - Metody agregujace kryteria czastkowe (sum wazonych, sum standaryzowanych, wzorca rozwoju, antywzorca rozwoju,
TOPSIS).

W3 - Metoda poréwnywania parami wykorzystujgca wazong relacje przewyzszania.

W4 - Rodzina metod ELECTRE.

W5 - Rodzina metod Promethee.

W6 - Metoda AHP.

C1 - Narzedzia informatyczne wspierajace stosowanie analizy wielokryterialnej - Excel i jezyk Python.

C2 - Metody bazujace na agregacji kryteriéw czastkowych.

C3 - Metoda poréwnywania parami wykorzystujaca wazong relacje przewyzszania.

C4 - Metody z grupy ELECTRE.

C5 - Metody z grupy Promethee.

C6 - Metoda AHP.

Nazwa przedmiotu
Metody zarzadzania projektami
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie teorie i koncepcje oraz zaleznos$ci ekonomiczno-spoteczne stanowigce zaawansowang wiedze z
zakresu zarzadzania projektami.

|, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzystaé posiadang wiedze do twérczego formutowania i rozwigzywania niestandardowych problemow
zarzadzania projektami.

|, ZZ-ST2-ZP-U01-26/27Z ( PTS_UW)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do zarzadzania projektami
W2 - Definiowanie projektu

W3 - Jakos¢ projektu i jego rezultatow

W4 - Harmonogramowanie

W5 - Budzetowanie i analiza kosztow

W6 - Zarzadzanie ryzykiem projektu

WT - Zarzadzanie zasobami w projekcie

W8 - Metodyki zarzadzania projektami

Nazwa przedmiotu

Metody zwinnego zarzadzania projektami
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Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie specyfike zwinnego zarzadzania projektami, stosowane metody i jest Swiadomy uwarunkowan
stosowania tego podejscia. Zna i rozumie 0g6lng charakterystyke najczesciej wykorzystywanych metodyk zwinnego zarzadzania
projektami i lezacych u ich podstaw zatozen i stosowanych praktyk.

|, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (PTS_WG )

|, ZZ-ST2-ZP-W02-26/27Z (P7TS_WG )
E3 - (K) Student jest gotéw do samodzielnego poszerzania swojej wiedzy zaréwno w zakresie zarzadzania projektami, jak i w
dziedzinach w jakich projekt jest realizowany.

|, ZZ-ST2-ZP-K01-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-ZP-K03-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-ZP-K06-26/27Z ( PTS_KO )

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Manifest zwinnosci : geneza powstania - ewolucja zarzadzania projektami, pryncypia zwinnosci, podstawowe uwarunkowania
stosowania

K2 - Budowa "zwinnego" zespotu. Struktura zespotu. Wymagania w odniesieniu do cztonkéw zespotu projektowego

K3 - "User Stories" jako przyktad sposobu definiowania zakresu "zwinnego” projektu: zasady, struktura, przykfady

K4 - Poziomy "zwinnego" planowania. Planowanie wydania (release) i iteracji. Estymacja pracochtonnosci. Monitorowanie i
kontrola postepu prac

K5 - "Zwinne" techniki realizacji prac

K6 - Zwinne metodyki zarzadzania projektami: przyktady.

Nazwa przedmiotu
Metodyka PRINCE2
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu tradycyjnego zarzadzania projektami.
l, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (PTS_WG )
|, ZZ-ST2-ZP-W02-26/27Z (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi zastosowac¢ metodyke PRINCE2 w odniesieniu do réznych przedsiewzieé¢ projektowych.
l, ZZ-ST2-ZP-U02-26/27Z ( PTS_UW)
l, ZZ-ST2-ZP-U07-26/27Z (P7S_UO)
l, ZZ-ST2-ZP-U08-26/27Z (PTS_UU )
E3 - (K) Student jest gotéw do nabywania umiejetnosci rozwigzywania probleméw i statego uaktualniania wiedzy, wykorzystujac
juz posiadang wiedze i myslenie krytyczne oraz wspétpracujac z innymi cztonkami zespotu.
l, ZZ-ST2-ZP-K01-26/27Z ( PTS_KK)
l, ZZ-ST2-ZP-K03-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Przedstawienie aparatury pojeciowej w zakresie tradycyjnych metodyk zarzgdzania projektami.
W2 - Przeglad zatozen metodyki PRINCE2.

W3 - Wyjasnienie aparatury pojeciowej metodyki PRINCE2 (Zasady, Tematy, Procesy)

W4 - Dostosowanie metodyki PRINCE2 do warunkéw projektu (Srodowisko projektu, skala i typ projektu)
W5 - Istota i znaczenie uzasadnienia biznesowego w metodyce PRINCE2

W6 - Model procesowy metodyki PRONCE2

WT - Strategiczne zarzadzanie projektem - cel i przeznaczenie

W8 - Proces Inicjowanie Projektu

W9 - Procesy: Sterowanie Etapem; Zarzadzanie Dostarczaniem Produktow; Zarzadzanie Koricem Etapu
W10 - Proces Zamykanie Projektu

W11 - Podejscie PRINCE2 do jakosci

W12 - Zarzadzanie ryzykiem w projekcie

W13 - Zarzadzanie zmiana w projekcie

W14 - Zarzadzanie komunikacjg w projekcie

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=109&idSemestruRoku=53 13/35



22.09.2026, 07:12 Program studiéw

Nazwa przedmiotu
Miedzykulturowe zarzadzanie zasobami ludzkimi
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski

Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student/ka zna i rozumie zatozenia i specyfike miedzykulturowego zarzadzania zasobami ludzkimi, posiada rowniez
wiedze w zakresie strategii, procesow i metod HR stosowanych w warunkach réznorodnosci kulturowej

l, ZZ-ST2-ZP-W04-26/27Z ( PTS_WK)

l, ZZ-ST2-ZP-W05-26/27Z (P7TS_WG )

l, ZZ-ST2-ZP-W06-26/27Z (PTS_WG )
E2 - (U) Student/ka potrafi prawidtowo dobiera¢ i stosowaé metody zarzgdzania zasobami ludzkimi w organizacjach
wielokulturowych oraz wykorzystywac¢ wiedze w tym zakresie w rozwigzywaniu probleméw w tym obszarze zarzadzania.

|, ZZ-ST2-ZP-U01-26/27Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-ZP-U03-26/27Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-ZP-U09-26/27Z ( PTS_UK)
E3 - (K) Student/ka jest gotow/gotowa do poszukiwania rozwigzan probleméw w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi w
srodowisku pracy/ zespotach/ organizacjach zréznicowanych kulturowo, uwzgledniajac opinie i przekonania innych osob/
cztonkdw zespotu.

|, ZZ-ST2-ZP-K01-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-ZP-K03-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do zarzadzania zasobami ludzkimi w perspektywie miedzykulturowej

W3 - Ztozonos¢ kulturowego kontekstu zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacjach dziatajacych na rynkach zagranicznych
W4 - Problemy i wyzwania procesu przystosowania miedzykulturowego pracownikéw mobilnych w wymiarze miedzynarodowym
W5 - Pozyskiwanie i rozwéj pracownikéw w firmach zréznicowanych kulturowo

W6 - Ocenianie i wynagradzanie pracownikéw w firmach zréznicowanych kulturowo

C1 - Rola kapitatu ludzkiego w warunkach wielokulturowosci

C3 - Rekrutacja pracownikéw do zespotéw miedzykulturowych

C4 - Adaptacja do pracy w warunkach wielokulturowosci

C5 - Rozwoj zawodowy pracownikéw dziatajacych w warunkach miedzykulturowych

Nazwa przedmiotu

Praktyka zawodowa (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w skfad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Praktyka zawodowa - realizacja projektéw w organizacjach komercyjnych (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zasady doboru i wykorzystania metod i technik w zarzadzaniu projektem, odpowiednio do
rodzaju i zakresu dziatalnosci organizacji komercyjnej, w ktdrej projekt jest realizowany.

l, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (P7TS_WG )

l, ZZ-ST2-ZP-W04-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi inicjowaé i wdrazac dziatania projektowe w organizacji komercyjnej, dostosowujac te dziatania do
charakterystyki projektu, organizacji i jej otoczenia

l, ZZ-ST2-ZP-U03-26/27Z (PTS_UW)

l, ZZ-ST2-ZP-U04-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do kierowania wspétpraca zespotowa i relacjami z interesariuszami projektu, w tym do
podejmowania decyzji w ztozonych warunkach organizacyjnych.

|, ZZ-ST2-ZP-K03-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-ZP-K06-26/27Z ( PTS_KO )

Tre$ci programowe przedmiotu

P1 - Przebieg praktyki ustalany jest indywidualnie dla kazdego studenta w zaleznosci od podmiotu i obszaru funkcjonalnego
jego dziatalnosci, w ktérym odbywa praktyke. Zakres obowigzkéw zawodowych w trakcie trwania praktyki ma odpowiadaé
problematyce zaje¢ realizowanych na kierunku studiéw Zarzadzanie projektami. Po zakoriczeniu praktyki Student
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przygotowuje raport z praktyki oraz wypetnia ankiete oceny efektow uczenia sie uzyskanych w trakcie praktyki zawodowej
oraz identyfikacji czynnikdw sprzyjajacych jej realizacji u danego Organizatora praktyki.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Praktyka zawodowa - realizacja projektéw w organizacjach niekomercyjnych (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zasady doboru i wykorzystania metod i technik w zarzadzaniu projektem, odpowiednio do
rodzaju i zakresu dziatalno$ci organizacji niekomercyjnej, w ktorej projekt jest realizowany.

l, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (P7TS_WG )

l, ZZ-ST2-ZP-W04-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi inicjowac i wdrazaé dziatania projektowe w organizacji niekomercyjnej, dostosowujac te dziatania do
charakterystyki projektu, organizacji i jej otoczenia

|, ZZ-ST2-ZP-U03-26/27Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-ZP-U04-26/27Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do kierowania wspotpracg zespotowa i relacjami z interesariuszami projektu, w tym do
podejmowania decyzji w ztozonych warunkach organizacyjnych.

|, ZZ-ST2-ZP-K03-26/27Z ( P7TS_KK)

l, ZZ-ST2-ZP-K06-26/27Z (P7S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

P1 - Przebieg praktyki ustalany jest indywidualnie dla kazdego studenta w zalezno$ci od podmiotu i obszaru funkcjonalnego
jego dziatalnosci, w ktérym odbywa praktyke. Zakres obowigzkéw zawodowych w trakcie trwania praktyki ma odpowiadaé
problematyce zaje¢ realizowanych na kierunku studiéw Zarzadzanie projektami. Po zakonczeniu praktyki Student
przygotowuije raport z praktyki oraz wypetnia ankiete oceny efektéw uczenia sie uzyskanych w trakcie praktyki zawodowej
oraz identyfikacji czynnikdw sprzyjajacych jej realizacji u danego Organizatora praktyki.

Nazwa przedmiotu
Prawo gospodarcze
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe zasady prawa gospodarczego. Wie czym jest prawo gospodarcze i jakie sg jego Zrodta;
zna i rozumie zasady podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (a takze istniejagce w tym wzgledzie ograniczenia),
odréznia od siebie pojecia przedsiebiorcy i przedsiebiorstwa. Student zna i rozumie formy organizacyjno-prawne prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez przedsiebiorcow (w tym zwtaszcza prawo spotek handlowych). Student wie czym jest umowa
handlowa i jakie s3 jej rodzaje, a takze na czym polega specyfika ich zawierania oraz wykonywania. W ramach prawa uméw
handlowych student zna poszczegélne rodzaje uméw handlowych (w tym zwtaszcza uméw regulujacych przeniesienie praw, o
korzystanie z cudzych rzeczy i praw, a takze uméw odnoszacych sie do $wiadczenia ustug — réwniez menedzerskich). Ponadto
student zna i rozumie podstawowe rodzaje papierow wartosciowych wystepujacych w obrocie gospodarczym, a takze wie czym sg
wthasnosc¢ przemystowa, prawa autorskie i jakie sg podstawowe zasady ochrony praw w tym zakresie.

|, ZZ-ST2-ZP-W07-26/27Z ( PTS_WK)

|, ZZ-ST2-ZP-W08-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi stosowac przepisy obowigzujgcego prawa przy rozwigzywaniu praktycznych problemow, z ktérymi moze
spotkac sie w obrocie prawnym. W szczegdlnosci student potrafi w oparciu o uzyskane informacje teoretyczne podjaé¢ i prowadzié
dziatalno$¢ gospodarcza, a takze sformutowaé postanowienia umowy w taki sposéb, by nalezycie zabezpieczyé swoje interesy
prawne i ekonomiczne. Realizujgc powyzsze zadania potrafi postugiwac sie zaawansowanymi technikami informacyjno-
komunikacyjnymi.

|, ZZ-ST2-ZP-U02-26/27Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-ZP-U03-26/27Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do przestrzegania norm obowigzujacego prawa gospodarczego. Potrafi wykonywac powierzone mu
obowigzki zgodnie z wymogami wynikajgcymi z obowigzujacych przypiséw prawa gospodarczego, w tym jest gotow do zasiegania
opinii ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem problemow prawnych.

|, ZZ-ST2-ZP-K02-26/27Z (P7S_KO)

|, ZZ-ST2-ZP-K05-26/27Z (PTS_KR)

|, ZZ-ST2-ZP-K06-26/27Z (P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu
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W1 - Zagadnienia ogéIne z zakresu prawa handlowego (gospodarczego prywatnego) - pojecia: prawa gospodarczego prywatnego
(handlowego), dziatalnosci gospodarczej, przedsiebiorstwa, przedsiebiorcy, firmy, prokury, konsumenta, czynnosci handlowe;j.
W2 - Swoboda dziatalnosci gospodarczej i jej ustawowe ograniczenia - zasady podejmowania i wykonywania dziatalnosci
gospodarcze;.

W3 - Formy ogranizacyjno-prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez przedsiebiorcow - osoba fizyczna jako
przedsiebiorca; prawo spotek; spotdzielnie; przedsiebiorstwa panstwowe; inni przedsiebiorcy. Postepowanie upadtosciowe i
naprawcze (wzmianka).

W4 - Og6Ine zagadnienia uméw handlowych - pojecie umowy handlowej i jej rodzaje; specyfika zawierania uméw handlowych;
wykonanie umowy handlowej oraz odpowiedzialno$¢ z tytutu jej niewykonania lub nienalezytego wykonania.

W5 - Ogélna charakterystyka poszczegéinych rodzajéw uméw handlowych (o przeniesienie praw, o korzystanie z cudzych rzeczy
lub praw, o $wiadczenie ustug). Umowy nienazwane — m.in. menedzerska, konsultingowa.

W6 - Prawo papieréw wartosciowych - definicja papieru wartosciowego, powstanie i umarzanie papieru wartosciowego, funkcje
papieru warto$ciowego, rodzaje papierow wartosciowych.

WT - Prawo wiasnosci intelektualnej - pojecie wtasnosci intelektualnej i zasady jej ochrony prawnej, elementy prawa autorskiego;
umowy dotyczace wtasnosci intelektualnej i innych débr niematerialnych. Zwalczanie nieuczciwej konkurencji - wzmianka.

C1 - Rozwigzywanie kazusow z zakresu prawa spotek.

C2 - Sporzadzanie wnioskéw o wpis dziatalnosci do CEIDG oraz KRS.

C3 - Sporzadzanie projektéw umow najczesciej wystepujacych w obrocie gospodarczym.

C4 - Rozwigzywanie kazusoéw w zakresu podstawowych uméw handlowych.

Nazwa przedmiotu
Projektowanie badan marketingowych
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (U) Student potrafi zdefiniowaé problem biznesowy oraz przygotowac plan realizacji badan. Posiada umiejetnosci w zakresie
przygotowania operacyjnego planu badan, harmonogramu, jak réwniez formutowania zalecer i rekomendacji stanowigcych rezultat
badan

|, ZZ-ST2-ZP-U01-26/27Z ( PTS_UW)

|, ZZ-ST2-ZP-U03-26/27Z ( PTS_UW)
E3 - (W) Student zna i rozumie uwzglednianie w projektowaniu badan istotnych czynnikéw wptywajacych na ich realizacje (m.in.
koszty, czas realizacji). Posiada wiedze na temat stosowanych w tym procesie metod badawczych, rowniez z wykorzystaniem
technologii cyfrowych, uwzglednia istote pracy w zespotach projektowych

|, ZZ-ST2-ZP-W02-26/27Z (PTS_WG )

|, ZZ-ST2-ZP-W04-26/27Z ( PTS_WK)
E5 - (K) Student jest gotéw do konsensualnego dziatania oraz wspélnego formutowania wnioskow. Posiada Swiadomos$¢
ustawicznego doskonalenia wlasnego warsztatu metodologicznego oraz $ledzenia trendéw w obszarze projektowania badan
marketingowych

|, ZZ-ST2-ZP-K01-26/27Z ( PTS_KK)

|, ZZ-ST2-ZP-K06-26/27Z ( PTS_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Rodzaje badan marketingowych (system informacji marketingowej w firmie). Zasady obejmujace przygotowanie zapytania
ofertowego ze strony firmy do agencji badawczej (m.in. identyfikowanie problemu w firmie, sposoby definiowania problemow
badawczych w kontekscie realizacji celéw badan). Definiowanie problemu biznesowego

W2 - Rynek agencji badawczych (m.in. projektowanie badan, rodzaje badan, produktéw badawczych, typy/rodzaje badan
prowadzonych przez agencje badawcze). Wytyczne projektowania badan z uwzglednieniem ryzyk zwigzanych z ekologia, np.
zmiany preferencji konsumenckich, ekologiczne postawy. Zasady prowadzenia badan z punktu widzenia zasad etycznego
prowadzenia badan przez agencje badawcze (miedzynarodowe standardy/kodeksy)

W3 - Zrédta danych. Stosowane metody gromadzenia danych w procesie badar, m.in. narzedzia online, cyfrowe ankiety. Badania
iloSciowe (CAPI, CATI, CAWI, CLT). Sposoby realizacji badar (pomiar), m.in. realizacja wzgledem problemu, rodzaju/typu/zasiegu
rynku. Czynniki wptywajace na jakos$¢ badan empirycznych (kontrola badan, Zzrédta/przyczyny wptywajace na jako$¢ badan)

W4 - Projektowanie badan i zarzadzanie projektem (,do's & don't"). Harmonogram badan oraz obowigzujace zasady i
odpowiedzialno$¢ w procesie realizacji badan, m.in. wykorzystywanie technologii chmurowej w realizacji projekt. badan
marketingowych. Tworzenie raportu z przeprowadzonych badar oraz prezentacja kluczowych wynikéw.

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru (sem Il) humanistyczne (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w skfad grupy przedmiotow
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Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Fenomenologia zjawisk spotecznych (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w filozoficznie pogtebiony sposéb zjawiska psycho-spoteczne z pogranicza nauk spotecznych,
politologii i ekonomii

|, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (PTS_WG )

|, ZZ-ST2-ZP-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi dyskutowaé na temat wtasnego postrzegania i rozumienia zjawisk spotecznych wykorzystujac
podstawowg nomenklature filozoficzng

|, ZZ-ST2-ZP-U01-26/27Z (PTS_UW)

|, ZZ-ST2-ZP-U05-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do aktywnego uczestniczenia w funkcjonowaniu grupy

l, ZZ-ST2-ZP-K04-26/27Z (PTS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Filozoficzne Zrodta XX-wiecznej fenomenologii

W2 - Metoda fenomenologiczna. Redukcja transcendentalna. Eidetyka

W3 - Charakterystyka i przyktady opisu fenomenologicznego

W4 - Opis fenomenologiczny zjawiska (solidarnosé, sprawiedliwosé, uczciwosé, zawisé, nienawisé, strach itp.) wraz z
dyskusja podsumowujaca

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Nowoczesnos$é i jej kryzys. Analiza krytyczna (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie najwazniejsze filozoficzne teorie krytyczne nowoczesnosci.

l, ZZ-ST2-ZP-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (K) Student jest gotéw do krytycznego weryfikowania wtasnej postawy i jej uwiktania we wspétczesne problemy
cywilizacyjne.

l, ZZ-ST2-ZP-K01-26/27Z ( P7S_KK)

l, ZZ-ST2-ZP-K02-26/27Z (P7S_KO )

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Oswieceniowe Zrodta nowoczesnos$ci oraz geneza i natura jej kryzysu.

W2 - Nietzsche jako krytyk nowoczesnosci; figura "ostatniego cztowieka”.

W3 - Marksowska krytyka kapitalizmu jako teoria nowoczesnosci.

W4 - Psychoanaliza Freuda i jej wktad do krytyki nowoczesnej kultury.

W5 - Nowoczesne spoteczeristwo masowe (ujecie Ortegi u Gasseta).

W6 - Filozoficzna krytyka nowoczesnej technicyzacji (w oparciu o mys$l M. Heideggera).
WT - Nowoczesny rozum instrumentalny i jego krytyka (Adorno, Foucault).

W8 - Plynna nowoczesnos¢ i postmodernizm (Bauman, Lyotard)

W9 - Teoria symulakréw J. Baudrillarda.

W10 - Koncepcja spoteczeristwa zmeczenia B.-Ch. Hana

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru (sem III) (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Ergonomia (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metody organizowania bezpiecznej i komfortowej pracy zespotu projektowego
|, ZZ-ST2-ZP-W07-26/27Z ( PTS_WK)
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E2 - (W) Student zna i rozumie wytyczne ergonomii pracy zespotu projektowego
|, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (PTS_WG )

E3 - (W) Student zna i rozumie metody wzbogacania pracy zespotu projektowego
|, ZZ-ST2-ZP-W04-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Ergonomia jako nauka interdyscyplinarna

W2 - Uktad cztowiek-maszyna

W3 - Ewolucja ergonomii

W4 - Techniki wzbogacania pracy

W5 - Ergonomia w pracy kierownika projektu

W6 - Audyt bezpieczenstwa zaktadu pracy

WT - Czy mozna zaprzyjazni¢ sie z robotem?

W8 - Przewaga cztowieka nad maszyna i odwrotnie

W9 - Dziatalnos¢ i oferta Centralnego Instytutu Ochrony Pracy dla kierownikow projektéw
W10 - Wspoétczesne przejawy dehumanizacji pracy

W11 - Praca zmianowa i jej skutki dla cztowieka

W12 - Zdrowa praca przy komputerze

W13 - Ergonomia w stuzbie osobom z niepetnosprawnosciami
W14 - Projektowanie ergonomiczne w projekcie

W15 - Ergonomia a efektywnos¢ zespotu projektowego

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Projekty i fundusze europejskie (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie narzedzia wspierania przedsiewzie¢ gospodarczych i spotecznych ze srodkéw Unii
Europejskiej: cele polityki spojnosci, zasady, fundusze europejskie, programy operacyjne. Zna i rozumie zasady udzielania
pomocy publicznej w Unii Europejskiej.

l, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi opracowac projekt uwzgledniajacy instrumenty finansowe Unii Europejskiej w rozwigzywaniu
probleméw rozwojowych przedsiebiorstw oraz instytucji.

l, ZZ-ST2-ZP-U01-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw doceniaé role partneréw spotecznych w rozpoznawaniu i rozwigzywaniu problemow
gospodarczych.

|, ZZ-ST2-ZP-K02-26/27Z ( PTS_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Polityka spdjnosci UE oraz integracja europejska — problemy, cele i wymiary.
W2 - Dziedziny wspierane przez polityke spojnosci UE — przyktady projektow.

W3 - Ksztattowanie europejskiej polityki spéjnosci — misja, cele, zasady.

W4 - Fundusze europejskie: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny, Fundusz Spéjnosci,
Fundusz Odbudowy, Fundusz Sprawiedliwej Transformacji.

W5 - Programy operacyjne jako narzedzia wspierania projektow.

W6 - Zasady i formy pomocy publicznej w UE oraz notyfikacja pomocy publicznej.
WT - Zasady opracowania i oceny projektu dofinansowanego ze srodkow UE.

W8 - Zarzadzanie cyklem projektu oraz opracowanie matrycy logicznej projektu.

W9 - Opracowanie projektu w generatorze wnioskow - zadania i wskazniki.

W10 - Opracowanie projektu w generatorze wnioskow - koszty i Zzrédta finansowania.

Nazwa przedmiotu
Przedmioty do wyboru (sem IV) (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w skfad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Creativity techniques in project management (jezyk angielski)

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) A student knows and understands to a more in-depth extent selected theories, concepts, categories, processes,
phenomena and main development trends constituting advanced knowledge in the area of creative project management./
Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane teorie, pojecia, kategorie, procesy, zjawiska i gtéwne nurty rozwojowe
sktadajace sie na zaawansowang wiedze z zakresu kreatywnego zarzadzania projektami.

l, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (PTS_WG )
E2 - (U) A student can creatively formulate and solve unconventional project management problems while implementing
innovative solutions through various creativity techniques./Student potrafi twérczo formutowac i rozwigzywac
niekonwencjonalne problemy zwigzane z zarzagdzaniem projektami, wdrazajgc innowacyjne rozwigzania za pomocg réznych
technik twérczego myslenia.

l, ZZ-ST2-ZP-U01-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) A student demonstrates a readiness to think and act creatively and innovatively in project management with an
entrepreneurial attitude./Student jest gotéw myslec¢ i dziata¢ w sposo6b twdrczy i innowacyjny w zarzadzaniu projektami,
przyjmujac postawy przedsiebiorcze.

|, ZZ-ST2-ZP-K06-26/27Z ( PTS_KO )

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Introduction to Creativity Techniques/Wprowadzenie do technik twérczego myslenia

W2 - Creativity in Decision Making/Kreatywno$¢ w podejmowaniu decyzji

W3 - Visualisation of Thoughts/Wizualizowanie mysli

W4 - Lateral Thinking in Project Management/ Myslenie lateralne w zarzadzaniu projektami

W5 - Importance of Creative Thinking in Project Management/Znaczenie twérczego myslenia w zarzadzaniu projektami
W6 - Group Creativity Techniques/Techniki twdérczego myslenia w grupie

WT - Challenging Assumptions to Solve Complex Problems/Kwestionowanie zatozen w celu rozwigzywania ztozonych
probleméw

W8 - Developing a Vision/Tworzenie wizji

W9 - Evaluating Creative Thoughts/Ocena twérczych mysli

W10 - Team-projects on practical utilisation of creativity techniques/Projekty zespotowe dotyczace praktycznego
wykorzystania technik twérczego myslenia

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, International brand management (jezyk angielski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (U) The student can identify elements and make analysis of business environment for international brand management
issues. / Student potrafi zidentyfikowaé elementy i dokonywac analizy otoczenia biznesowego w kontekscie zagadnien
miedzynarodowego zarzgdzania marka.

|, ZZ-ST2-ZP-U01-26/27Z ( PTS_UW)

l, ZZ-ST2-ZP-U06-26/27Z ( PTS_UK)
E2 - (W) The student knows and understands to a more in-depth extent the terms and issues that international brand
management consists of and problems concerning branding in business practice. / Student zna i rozumie w pogtebionym
stopniu terminy i zagadnienia sktadajace sie na miedzynarodowe zarzadzanie markg oraz problemy dotyczace brandingu w
praktyce biznesowe;.

l, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (PTS_WG )
E3 - (K) The student is able to critically assess their own knowledge and communicate with people from different countries
and from different cultural and social backgrounds. / Student jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
komunikowania sie z ludzmi réznych narodéw, z innych kregéw kulturowych i spotecznych.

l, ZZ-ST2-ZP-K01-26/27Z ( PTS_KK)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Introduction to international brand management. / Wprowadzenie do miedzynarodowego zarzadzania marka.

W2 - Brand Identity, Image & Archetypes / Tozsamo$¢, wizerunek i archetypy marki

W3 - Global Brand Positioning & Repositioning / Globalne pozycjonowanie i repozycjonowanie marki

W4 - Brand Equity Measurement (BAV & CBBE) / Pomiar kapitatu marki (BAV i CBBE)

W5 - Global Brand Architecture & Portfolios / Globalna architektura marki i portfele marek

W6 - Branding Decisions & Private Labels / Decyzje dotyczace marki i marki wtasne

WT - Visual & Verbal Brand Elements Across Borders / Wizualne i werbalne elementy marki na rynkach miedzynarodowych
W9 - International Brand Communication & Digital Branding / Miedzynarodowa komunikacja marki i cyfrowy branding
W10 - Luxury Brand Marketing / Marketing marek luksusowych

W11 - Final Presentations & Project Defense / Prezentacje koricowe i obrona

Nazwa przedmiotu
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Przedmioty ogdlnouczelniane do wyboru (semestr I) (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Al w zarzadzaniu organizacjami (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie funkcjonalnosci wybranych narzedzi Al dotyczace wspomagania zarzadzania organizacjami i
ich funkcjonowania rynku.

|, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu potencjat i ograniczenia zastosowania nowoczesnych technologii
informacyjnych w obszarach zarzadzania organizacjami, w tym marketingu, handlu i komunikacji rynkowe;j.

|, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie kontekst przestrzegania zasad prawnych i etycznych przy wykorzystaniu narzedzi Al w
zarzadzaniu organizacjami

l, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Zakres pojeciowy i miejsce Al w teorii organizacji

W2 - Ewolucja technologii: od Przemystu 4.0 do Przemystu 5.0

W3 - Sztuczna inteligencja w strategii budowania przewagi konkurencyjnej
W4 - Przywddztwo i kompetencje lidera w epoce maszyn generatywnych
W5 - Wspomaganie procesow decyzyjnych w zarzadzaniu

W6 - Regulacje prawne i Al Governance

WT - Zarzadzanie danymi jako strategiczny zasob (Data Governance)

W8 - Al w marketingu i zarzadzaniu relacjami z klientem (CRM)

W9 - Zarzadzanie zasobami ludzkimi (HR) w dobie inteligentnych maszyn
W10 - Optymalizacja operacji i taicuchow dostaw

W11 - Zarzadzanie finansami, audytem i ryzykiem

W12 - Zarzadzanie innowacjami i dyfuzja technologii Al

W13 - Zarzadzanie projektami wdrozeniowymi Al

W14 - Etyka, transparentno$¢ i spoteczna odpowiedzialno$é

W15 - Przyszto$¢ zarzadzania i scenariusze rozwoju organizacji

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Kontrola w organizacjach (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie geneze, definicje, istote oraz miejsce kontroli w naukach o zarzadzaniu i jakosci, a takze
rodzaje, funkcje, kryteria i metody kontroli stosowane w organizacjach.

l, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie zasady funkcjonowania kontroli wewnetrznej w organizaciji, role czynnika ludzkiego w
procesach kontrolnych, w tym wymagane kompetencje, cechy osobowosci i standardy etyki zawodowej kontrolera, a takze
strukture, kompetencje i zakres dziatania instytucjonalnych organéw kontroli.

|, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie przebieg czynnosci kontrolnych, zasady sporzadzania i interpretacji dokumentacji kontrolnej
oraz znaczenie analizy wynikow kontroli dla doskonalenia sprawnosci i jako$ci zarzadzania w organizacji.

l, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie i umiejscowienie kontroli w naukach o zarzadzaniu i jakosci.

W2 - Geneza, definicje i istota kontroli w organizaciji.

W3 - Rodzaje i charakterystyka form kontroli w organizacji.

W4 - Kryteria, funkcje i metody kontroli w organizacji.

W5 - Kontrola wewnetrzna w organizacji.

W6 - Czynnik ludzki w kontroli — sylwetka, cechy osobowosci i etyka zawodowa kontrolera.
WT - Instytucjonalne organy kontroli — struktura, kompetencje i zakres dziatania.

W8 - Przebieg i dokumentacja czynnosci kontrolnych.

W9 - Praktyczna analiza dokumentéw i wynikéw kontroli.
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Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Kreatywno$¢ w zarzadzaniu zorientowanym na cztowieka - od 4.0 do 5.0 (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie réznice miedzy logikg 4.0 a 5.0 w ujeciu zarzadzania i organizacji pracy.
|, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie istote kreatywnosci w perspektywie indywidualnej, zespotowej i organizacyjnej.
|, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)

E3 - (W) Student zna i rozumie bariery kreatywnosci w srodowisku silnie zdigitalizowanym oraz sposoby ich ograniczania.
|, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Zatozenia paradygmatu 4.0 (cyfryzacja, automatyzacja, decyzje oparte na danych) oraz 5.0 (zarzadzanie zorientowane
na cztowieka, zrownowazenie, odpornosé)

W2 - Kreatywno$¢ w organizacji: definicje, kryteria i poziomy analizy

W3 - Zarzadzanie zorientowane na cztowieka: cztowiek jako wspottworca wartosci

W4 - Uwarunkowania kreatywnosci jednostki w Srodowisku pracy

W5 - Kreatywnos¢ zespotowa: réznorodno$é, wspotpraca i konflikty poznawcze

W6 - Warunki organizacyjne kreatywnosci: kultura, struktura, procesy

WT - Digitalizacja i ,zarzadzanie algorytmiczne" jako kontekst kreatywnosci

W8 - Al i automatyzacja jako wsparcie kreatywnosci: wspéttworzenie i wzmacnianie

W9 - Diagnoza potrzeb i analiza do$wiadczen w logice zarzadzania zorientowanego na cztowieka
W10 - Konceptualizacja problemu jako klucz do kreatywnosci

W11 - Techniki generowania rozwiagzan (dywergencja) w praktyce menedzerskiej

W12 - Selekcja i decyzje (konwergencja): od wielu idei do jednej koncepc;ji

W13 - Modelowanie rozwigzan organizacyjnych i ustug

W14 - Sprawdzanie rozwigzan w praktyce i wyciaganie wnioskéw (eksperymenty w organizacji 5.0)
W15 - Wdrozenie i upowszechnianie kreatywnych rozwigzan w logice 5.0.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Strategia marki luksusowej: dziedzictwo, niedobdr i transformacja cyfrowa (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie specyfike sektora dobr luksusowych i roznic miedzy marka luksusowg a markg premium.
l, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie mechanizmy strategii opartych na paradoksie niedoboru i ekskluzywnosci.
l, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)

E3 - (W) Student zna i rozumie wptyw technologii cyfrowych (e-commerce, social media, NFT) na tradycyjne modele luksusu.
l, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Geneza luksusu: Historia, definicje i kategoryzacja dobr luksusowych.
W2 - Heritage: Dziedzictwo jako kapitat marki

W3 - Strategia niedoboru: Mechanizmy ekskluzywnosci

W4 - Konsument luksusu: Psychologia i segmentacja

W5 - Digital Luxury: Transformacja cyfrowa i e-commerce

W6 - Future of Luxury: Zréwnowazony rozwéj i innowacje

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
, Zielona gospodarka (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie przyczyny i skutki kryzysu klimatycznego oraz gtéwne problemy srodowiskowe wynikajace z
modelu gospodarki linearnej

|, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie znaczenie modeli transformacji gospodarczej, podstawowe wskazniki pomiaru zielonej
gospodarki, narzedzia wdrazania jej zatozen w organizacjach oraz role konwencjonalnych i alternatywnych zrodet energii

|, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie role konsumentow w zielonej gospodarce oraz spoteczne uwarunkowania zielonej
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transformacji, w szczegélnosci znaczenie $wiadomosci ekologicznej, sprawiedliwosci i zielonych kompetencji
l, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do tematyki zielonej gospodarki

W2 - Kryzys klimatyczny i problemy srodowiskowe

W3 - Model gospodarki linearnej jako Zrédto presji Srodowiskowe;j

W4 - Modele transformacji gospodarczej: gospodarka niskoemisyjna, cyrkularna i zielona

W5 - Pomiar i wskazniki zielonej gospodarki

W6 - Narzedzia wdrazania zatozen zielonej gospodarki w organizacjach

WT - Konwencjonalne i alternatywne Zrddta energii

W8 - Znaczenie konsument6éw w zielonej gospodarce

W9 - Spoteczne uwarunkowania zielonej transformacji: Swiadomosé, sprawiedliwosé i zielone kompetencje

Nazwa przedmiotu
Przedmioty ogdinouczelniane do wyboru (semestr Il) (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Cztowiek wobec dziedzictwa kultury i natury (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w zaawansowanym zakresie procesy sukcesywnego gromadzenia informacji o dobrach kultury
i natury oraz zagadnienia dotyczace odpowiedzialnosci cztowieka za zachowanie zasobdéw kultury i natury dla przysztych
pokolen; zna je i oreintuje sie w nich, ma $wiadomos¢ ich istnienia i posiadanej przez nie wartosci.

|, ZZ-ST2-ZP-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie w poszerzonym zakresie istote oraz wybrane czynniki, zasady, mechanizmy, elementy i
narzedzia funkcjonowania wspétczesnych instytucji i organizacji dziatajacych w kraju i na $wiecie na rzecz ochrony
dziedzictwa kulturowego i ochrony przyrody.

l, ZZ-ST2-ZP-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu zmieniajace sie w czasie mechanizmy i reguly rzadzace zachowaniami
cztowieka, jak réwniez ztozone uwarunkowania oraz czynniki ksztattujgce popyt na dobra kultury i natury, w tym determinanty
kulturowe i spoteczne.

l, ZZ-ST2-ZP-W09-26/27Z ( PTS_WK)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe pojecia zwigzane z problematyka wyktadu (antropologia i nauki pokrewne, dziedzictwo, ekosystem i in.).
W2 - Miejsce cztowieka w(e wszech)$wiecie w obliczu zmian dziejowych. Proces gromadzenia informacji o zasobach kultury i
natury.

W3 - Krajobraz - definicja, elementy sktadowe, klasyfikacja i przyktady.

W4 - Formy ochrony zabytkéw w polskim systemie prawnym.

W5 - Formy ochrony przyrody w polskim systemie prawnym.

W6 - Muzeum jako instytucja o szczegdlnej roli i zadaniach. Rodzaje muzedw, cele i formy dziatalnosci.

WT - Skanseny (muzea na wolnym powietrzu) jako szczegélna forma muzeum.

W8 - Ogrody zoologiczne, ogrody botaniczne, arboreta, muzea przyrodnicze.

W9 - Aktywnos¢ i zaangazowanie spoteczne w obronie zasobdw kultury i natury.

W10 - Dziatalno$¢ spotecznosci miedzynarodowej w ramach UNESCO jako globalna odpowiedz na zagrozenia w zakresie
kultury i natury.

W11 - Lista Swiatowego Dziedzictwa ki inne formy dziatania UNESCO na rzecz ochrony débr kultury i natury

W12 - Europejskie i krajowe przyktady zinstytucjonalizowanych dziatan na rzecz ochrony débr kultury i natury.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Dziedzictwo kulturowe Matopolski (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia zwigzane z dziedzictwem kulturowym regionu
|, ZZ-ST2-ZP-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie formy ochrony dziedzictwa kulturowego na terenie Matopolski
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|, ZZ-ST2-ZP-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie rézne przejawy materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego Matopolski
|, ZZ-ST2-ZP-W09-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe pojecia: dziedzictwo, region, dziedzictwo regionalne

W2 - Formy ochrony dziedzictwa kulturowego w Matopolsce - Lista UNESCO, Pomniki Historii, parki kulturowe, wpis do
rejestru zabytkow, zintegrowana ochrona przyrody i kultury (parki narodowe i krajobrazowe)

W3 - Wybrane zagadnienia z historii architektury i sztuki w Matopolsce

W4 - Architektura drewniana jako przejaw dziedzictwa regionalnego Matopolski

W5 - Zamki na Wyzynie Krakowsko-Czestochowskiej - historia, architektura, problemy konserwacji

W6 - Niematerialne dziedzictwo kulturowe Matopolski

WT - Sposoby prezentacji dziedzictwa regionalnego — muzea skansenowskie, muzea regionalne, regionalne szlaki kulturowe

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Krajobraz i architektura jako zwierciadto czasow (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu mechanizmy i reguty rzadzace na przestrzeni dziejéw zachowaniami
konsumentéw na rynku (w szczegélnosci: na rynku nieruchomosci), jak rowniez ztozone uwarunkowania oraz czynniki
ksztattujace popyt, w tym takze ich uwarunkowania spoteczne i kulturowe.

l, ZZ-ST2-ZP-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie w szerokim zakresie podstawowe zagadnienia z zakresu nauk humanistycznych, w tym
zwlaszcza z historii i z nauk o kulturze i religii.

l, ZZ-ST2-ZP-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie w szerokim zakresie istote oraz wybrane czynniki, zasady, mechanizmy, elementy i narzedzia
funkcjonowania dawnych i wspétczesnych instytucji i organizacji dziatajacych w kraju i zagranica, w tym zwlaszcza
zajmujacych sie dziedzictwem kulturowym, krajobrazem, architekturg i urbanistyka.

l, ZZ-ST2-ZP-W09-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie: omowienie zakresu tematycznego i zasiggu terytorialnego tresci przedmiotu. Chronologia omawianych
epok. Swiatowe i krajowe instytucje zajmujace sie badaniem i ochrong przestrzeni cennych kulturowo.

W2 - Poczucie bezpieczenstwa jako podstawowy czynnik powstawania osad ludzkich - przeglad uwarunkowan i realizacji.
W3 - Dominanty krajobrazowe w panoramach osad, miast i wsi kolejnych epok.

W4 - Dom (budynek mieszkalny) jako podstawowy element krajobrazu kulturowego - przemiany funkgji i formy.

W5 - Dom Boga - przemiany form i funkcji $wigtyr na przestrzeni dziejow.

W6 - Siedziby wiadz (budowle ratuszowe, siedziby parlamentéw) od starozytnosci do wspétczesnosci.

WT - Obiekty pobytu czasowego/przymusowego: wiezienia, szpitale, hotele.

W8 - Siedziby gietd i bankow

W9 - Obiekty handlowe

W10 - Muzea, teatry / Dworce kolejowe i porty lotnicze

W11 - Obiekty przemystéwe

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Kultura i tozsamos¢ krajow stowiariskich (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie pojecia zwigzane z dziedzictwem kulturowym i tozsamoscig w obrebie krajéw stowianskich.
l, ZZ-ST2-ZP-W09-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie funkcjonowanie modeli kulturowych réznych krajow stowianskich.
l, ZZ-ST2-ZP-W09-26/27Z ( PTS_WK)

E3 - (W) Student zna i rozumie réznice w stylach komunikacyjnych w obrebie krajéw stowianskich.
l, ZZ-ST2-ZP-W09-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do problematyki kultury, dziedzictwa kulturowego i tozsamosci kulturowej. Wyjasnienie pojec. Kultura
jako zaséb jednostkowy i spoteczny. Dziedzictwo i kapitat kulturowy. Aspekty kulturowe w koncepcjach wielowymiarowego
rozwoju cztowieka.

W2 - Uwarunkowania dziedzictwa kulturowego. Globalizacja a tozsamos¢ kulturowa. Rozwdj regionalny, uwarunkowania
demograficzne, wptywy mentalnosci postkomunistycznej, stylu zycia i modeli konsumpc;ji.

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=109&idSemestruRoku=53 23/35



22.09.2026, 07:12 Program studiéw

W3 - Kraje stowianskie - wspélnota i réznorodno$¢ kulturowa. Modele kulturowe krajow stowianskich. Kultura pracy i
zarzadzania - podobienstwa i réznice. Zmiany pokoleniowe, aspiracje, wzorce konsumpcyjne. Migracje i mobilno$¢ jako
czynniki zmiany tozsamosci i przenikania kultur.

W4 - Przestrzenie kultury. Miasto jako tekst kultury (wybrane przyktady). Wie$ jako tekst kultury (wybrane przyktady).

W5 - Komunikacja miedzykulturowa. Style komunikacyjne w krajach stowianskich. Wizerunek narodowy w narracjach i
stereotypach. Jezyk formalnej i nieformalnej komunikacji.

W6 - Wspotczesne aspekty tozsamosci i dziedzictwa kulturowego. Literatura, film i media spoteczno$ciowe jako przestrzen
prezentowania tozsamosci. Kultura popularna, media, Internet.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Wybrane zagadnienia z historii sztuki polskiej (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie gtdwne etapy rozwoju sztuki polskiej od okresu przedromanskiego po wspoétczesnosé, ze
szczegdlnym uwzglednieniem przemian w architekturze oraz ich powigzan z rzezba i malarstwem.

l, ZZ-ST2-ZP-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie charakterystyczne cechy stylowe, najwazniejsze dzieta i twércéw reprezentujacych
poszczegdlne epoki sztuki polskiej, potrafigc umiejscowié je w kontekscie historycznym, spotecznym i kulturowym.

|, ZZ-ST2-ZP-W09-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie specyfike polskich osrodkow artystycznych oraz ich role w ksztattowaniu lokalnych i
ogolnonarodowych tradycji artystycznych, a takze zna podstawowe metody analizy architektury, rzezby i malarstwa.

|, ZZ-ST2-ZP-W09-26/27Z ( PTS_WK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do historii sztuki polskiej - zakres i specyfika przedmiotu badan, gtdwne osrodki artystyczne na
przestrzeni wiekow, przeglad Zrédet i metod analizy architektury, rzezby i malarstwa.

W2 - Sztuka przedromariska i romanska - architektura (rotundy, palatia, pierwsze ko$cioty murowane), dekoracje rzezbiarskie,
relikty malarstwa Sciennego.

W3 - Gotyk w sztuce polskiej - architektura sakralna i Swiecka, rzezba, malarstwo tablicowe i Scienne. Gtéwne osrodki
artystyczne: Krakow, Gdansk, Torun, Wroctaw.

W4 - Sztuka renesansu i manieryzmu - znaczenie wptywow wioskich na architekture i sztuke w Rzeczypospolitej (a zwtaszcza
w Krakowie), architektura Swiecka i sakralna, Zamos¢ jako "idealne miasto renesansowe”, specyfika renesansu w Gdansku,
typy rzezby i gtdwne tematy w malarstwie.

W5 - Barok i rokoko w sztuce polskiej - architektura sakralna i $wiecka, typ patacu "miedzy dziedziicem a ogrodem” (Wilanéw,
Biatystok, Nieborow), rozwdj rzezby ottarzowej i autonomicznej oraz dekoracji stiukowych, gtdwne tematy ikonografii
sakralnej, portret sarmacki.

W6 - Architektura i sztuka klasycyzmu - urbanistyka i architektura, zjawisko klasycyzmu warszawskiego, rzezba
klasycystyczna, malarstwo w stuzbie kréla Stanistawa Augusta Poniatowskiego, poczatki pejzazu.

WT - Sztuka XIX wieku - romantyzm, historyzm i eklektyzm w architekturze, przemiany w zakresie rzezby i malarstwa. Rozwoj
kolekeji artystycznych i pierwsze muzea.

W8 - Sztuka okresu dwudziestolecia miedzywojennego - modernizm, funkcjonalizm, art déco, gtéwne nurty w rzezbie
(formizm, rzezba nowoczesna) i w malarstwie (kapizm, awangarda, koloryzm).

W9 - Sztuka w okresie PRL - gtéwne nurty w architekturze (socrealizm, p6Zny modernizm, postmodernizm), rzezhie
(abstrakcja, sztuka w przestrzeni publicznej) oraz w malarstwie (nowa figuracja, abstrakcja, sztuka krytyczna). Kariery
czotowych artystéw (Tadeusz Kantor, Katarzyna Abakanowicz).

W10 - Sztuka najnowsza (po 1989 roku) - gtéwne nurty i dziatania rewitalizacyjne w architekturze, sztuka przestrzeni, nowe
tendencje w malarstwie. Rozwdj i dziatalno$¢ nowych muzedw i instytucji kultury na rynku sztuki.

Nazwa przedmiotu
Przedmioty ogéinouczelniane do wyboru (semestr lll) (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w skfad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Analiza sieciowa - metody i zastosowania (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metody analizy danych stuzace do analizy struktur sieciowych.
|, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=109&idSemestruRoku=53 24/35



22.09.2026, 07:12 Program studiéw

E2 - (W) Student zna i rozumie metody analizy danych sieciowych do rozwigzywania problemow z zakresu zarzadzania
projektami.
|, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie w tematyke grafow.

W2 - Budowa modeli sieciowych.

W3 - Podstawowe statystyki opisujgce modele grafowe.
W4 - Analiza struktury sieci.

W5 - Problem wyznaczania najkrétszej Sciezki.
W6 - Cykle Eulera i Hamiltona.

WT - Metody analizy sieci spotecznych.

W8 - Podobieristwo graféw i sieci.

W9 - Modele oparte na grafach losowych.

W10 - Minimalne drzewo rozpinajace

W11 - Macierzowa reprezentacja graféow

W12 - Analiza skupiert w modelach grafowych.
W13 - Sieci przeptywowe.

W14 - Grafy dwudzielne.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Doskonalenie i audytowanie zintegrowanych systeméw zarzadzania (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu wymagania i normalizacje w systemach zarzgdzania oraz zasady i
projektowanie ich integracji.

|, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu kluczowe sposoby doskonalenia systemow zarzadzania oraz
audytowania rozwigzan znormalizowanych.

|, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Cel, zakres i poziomy integracji systeméw zarzadzania

W2 - Normy i specyfikacje w integracji systemow zarzadzania

W3 - Przygotowanie i planowanie projektu systemu zarzadzania

W4 - Projektowanie i wdrozenie systemu zarzadzania

W5 - Podejscie systemowe, wymagania i elementy w systemach zarzadzania
W6 - Kluczowe znormalizowane systemy zarzadzania

WT - Wytyczne rozwigzan znormalizowanych i narzedzia ich doskonalenia
W8 - Audyty systemu zarzadzania, wyrobu i procesu produkcyjnego

W9 - Rola przegladu systemu zarzadzania w jego doskonaleniu

W10 - Podsumowanie zajec i test koricowy

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Kwantyfikacja wartos$ci w epoce cyfrowej (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie rézne podej$cia do identyfikowania i wyceny Zrédet wartosci przedsiebiorstwa, w tym w
kontekscie modeli biznesowych i przewag konkurencyjnych.

|, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie ograniczenia i ryzyka zwigzane z pomiarem i interpretacjg wartosci oraz ich znaczenie dla
decyzji menedzerskich, tadu organizacyjnego oraz reputacji.

|, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie role informacji finansowych i niefinansowych w procesach zarzadzania oraz komunikowania
wartosci, w tym w warunkach niepewnosci i dynamicznych zmian rynkowych.

l, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wartosci przedsiebiorstwa w gospodarce rynkowej i cyfrowej.
W2 - Pojecie kwantyfikacji wartosci oraz rola rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej jako systemu pomiaru wartosci
ekonomicznej. Znaczenie pomiaru warto$ci dla decyzji strategicznych.
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W3 - Uzytkownicy sprawozdar finansowych i ich potrzeby informacyjne. Rachunkowos¢ jako "jezyk biznesu".

W4 - Modele wyceny w rachunkowosci. Wycena w koszcie historycznym i wartosci godziwej. Znaczenie szacunkow, zatozer i
modeli wyceny w procesie pomiaru wartosci przedsiebiorstwa. Logika modeli wyceny (koszt historyczny, warto$¢ godziwa)
jako narzedzi informacyjnych w zarzadzaniu. Konsekwencje doboru zatozen i szacunkow: poréwnywalnosé, ryzyko btedow
decyzyjnych, wptyw na narracje rynkowa.

W5 - Sprawozdanie finansowe jako Zrédto informacji o wartosci przedsiebiorstwa. Charakterystyka bilansu, rachunku zyskow i
strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych.

W6 - Znaczenie podstawowych kategorii ekonomicznych w ocenie sytuacji przedsiebiorstwa. Rola danych finansowych i
niefinansowych w ocenie wynikow, efektywnosci i ryzyka. Analiza finnasowa i strategiczna (rentownos¢, ptynnos¢, zadtuzenie,
przeptywy) w podejmowaniu decyzji operacyjnych i strategicznych.

WT - Ograniczenia rachunkowosci jako systemu pomiaru warto$ci. Subiektywnos$¢ wyceny, asymetria informacji oraz
znieksztatcenia i manipulacje w sprawozdawczo$ci finansowej oraz ich wptyw na interpretacje sytuacji przedsiebiorstwa.

W8 - Rachunkowosé kreatywna, rachunkowos¢ agresywna, manipulowanie sprawozdawczoscig finansowa, oszustwa
finansowe. Przyktady z historii i analiza ich wptywu na gospodarke.

W9 - Znaczenie aktywow niematerialnych w procesie tworzenia wartosci przedsiebiorstwa. Kapitat intelektualny, marka,
relacje z klientami, dane oraz technologie cyfrowe jako kluczowe Zrédta wartosci w gospodarce cyfrowej.

W10 - Interpretacja informacji finansowych i niefinansowych w kontekscie réznych modeli biznesowych, w szczegédlnosci
przedsiebiorstw opartych na technologii cyfrowej.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Organizacje w $wiecie VUCA i BANI (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu kluczowe pojecia i terminologie z zakresu ztozonosci i zmiennosci
otoczenia VUCA i BANI

l, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu narzedzia projektowania dziatan organizacyjnych w turbulentnych
warunkach.

|, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do kursu oraz zasady i kryteria zaliczenia. Swiat w trybie turbo: czym sa VUCA i BANI?
W2 - Megatrendy i sity napedowe zmian w otoczeniu organizacji

W3 - Zarzadzanie w warunkach ztozonosci i niepewnosci: podejscia i modele

W4 - Lider jutra: kompetencje, ktére naprawde robig réznice

W5 - Strategia na trudne czasy: jak budowac¢ organizacje odporne na turbulencje

W6 - Narzedziownik przysztosci: jak analizowa¢ otoczenie VUCA/BANI w praktyce

WT - Podsumowanie zajec i test koficowy

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Rachunkowos¢ projektéw dofinansowanych ze srodkéw publicznych (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie etapy procedury pozyskiwania i rozliczania dofinansowania projektow ze srodkéw publicznych.
|, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie zagadnienie budzetowania we wnioskach o dofinansowanie projektéw ze srodkéw publicznych,
a takze raportowania o odchyleniach na etapie realizacji.
l, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie zasady prowadzenia wyodrebnionej ksiegowosci projektu dofinansowanego ze srodkow
publicznych.
l, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Etapy procedury pozyskiwania dofinansowania ze srodkow publicznych dla projektu inwestycyjnego.

W2 - Budzetowanie projektu we wniosku o dofinansowanie.

W3 - Ocena formalna i merytoryczna wniosku o dofinansowanie.

W4 - Organizacja wyodrebnionej rachunkowosci projektu stosownie do umowy o dofinansowanie.

W5 - Zasady rachunkowosci dotacji ze Srodkow publicznych wg polskiej ustawy o rachunkowosci oraz MSR 20.

W6 - Pozostate wymogi zwigzane z rozliczeniem projektu - sprawozdawczos$¢, zmiany umowy, utrzymanie trwatosci.
WT - Tworzenie przyktadowego budzetu projektu.

W8 - Tworzenie przyktadowego planu kont projektu.
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W9 - Ksiegowanie typowych operacji gospodarczych zwigzanych z projektem.
W10 - Rozlicznie odchylen miedzy budzetem a wykonaniem projektu.

Nazwa przedmiotu
Przedmioty ogdlnouczelniane do wyboru (semestr IV) (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie role i znacznie wptywu interesariuszy na skuteczno$é¢ podejmowanych decyzji.
l, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie mechanizmy podejmowania decyzji menedzerskich.
l, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Niepewnosé, ryzyko i ztozono$¢ w zarzadzaniu

W2 - Strategiczne modele decyzyjne - gry z naturg

W3 - Decyzje w warunkach ryzyka — podejscie probabilistyczne
W4 - Decyzje w warunkach konfliktu intereséw

W5 - Asymetria informacji

W6 - Ograniczona racjonalnos¢ i heurystyki

WT - Decyzje w warunkach ztozono$ci

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
|, Swiatowe rynki nieruchomosci (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie powigzania miedzy sektorem nieruchomosci a gospodarka
|, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie problematyke zarzgdzania zréwnowazonymi nieruchomosciami
|, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie zagadnienia zwigzane z szeroko rozumiang sferg miedzynarodowych rynkéw nieruchomosci i
Inwestycji
|, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Nieruchomosci i ich rynek jako obszar aktywnosci inwestycyjnej

W2 - Inwestowanie na $wiatowych rynkach nieruchomosci

W3 - Zjawisko cykli koniunkturalnych na rynkach nieruchomosci

W4 - Gtéwne kryzysy finansowe XX w a Global Financial Crisis 2008

W5 - Nowoczesne technologie (PropTech) na rynku nieruchomosci

W6 - Uwarunkowania kulturowe inwestowania na miedzynarodowych rynkach nieruchomosci

WT - Globalizacja i jej wptyw na rynek nieruchomosci. Problematyka globalizacji miast

W8 - Zarzadzanie zréwnowazonymi nieruchomos$ciami

W9 - Nowoczesne trendy na rynkach nieruchomosci mieszkaniowych i komercyjnych- perspektywa miedzynarodowa
W10 - Wyzwania rynkow nieruchomosci zwigzane ze zmianami klimatycznymi, pandemia, migracjq i konfliktami zbrojnymi na
Swiecie

W11 - Problemy wspdtczesnych miast- perspektywa miedzynarodowa

W12 - Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem miast

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢

l, Wspétczesne wyzwania zarzgdzania firmami rodzinnymi (jezyk polski)

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=109&idSemestruRoku=53 27/35



22.09.2026, 07:12 Program studiéw
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wspétczesne uwarunkowania i wyzwania zarzadzania przedsiebiorstwami rodzinnymi.
l, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie specyfike, mechanizmy, elementy i narzedzia funkcjonowania firm rodzinnych.
l, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie, istota i specyfika firmy rodzinnej.

W2 - Firmy rodzinne w Polsce i na $wiecie.

W3 - Bariery i ograniczenia w funkcjonowaniu firm rodzinnych.

W4 - Rola rodziny w modelach zarzadzania przedsiebiorstwem rodzinnym.

W5 - Relacje wewnetrzne oraz zarzadzanie personelem w firmie rodzinnej.

W6 - Konflikty w firmie rodzinnej i sposoby ich rozwigzywania.

WT - Strategia rozwoju przedsiebiorstwa rodzinnego.

W8 - Sukcesja — istota, formy, przygotowanie nastepcow, skuteczno$¢ sukces;ji.

W9 - Fundacja rodzinna jako narzedzie sukcesji czy mechanizm optymalizacji majatkowej? Dylematy etyczne, podatkowe,
zarzadcze.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zarzadzanie przestrzenig w erze mobilnosci doswiadczen (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zaawansowane koncepcje zarzadzania i wspotzarzadzania przestrzenia - jako uktadem
powigzan terytorialnych, organizacyjnych i relacyjnych, w ktérym realizowane sg procesy planowania, koordynacji, kontroli i
doskonalenia dziatar podmiotéw publicznych i prywatnych, w tym mechanizmy ksztattowania produktu terytorialnego,
zarzadzania atrakcyjno$cig obszaru oraz regulowania konfliktow interesow w destynacjach turystycznych.

l, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie wspétczesne paradygmaty zarzadzania przestrzenig w erze mobilno$ci doswiadczen, w tym
ekonomie doswiadczen, projektowanie jakosci przestrzeni (experience i service design), zarzadzanie ruchem turystycznym,
transformacje przestrzenne miast i regiondw, a takze role cyfryzacji i inteligentnych systemow (smart tourism) w
ksztattowaniu konkurencyjnosci i zrdwnowazonego rozwoju obszaréw turystycznych.

|, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Przestrzen w naukach o zarzadzaniu. Jednostka terytorialna jako podmiot zarzagdzania. Produkt terytorialny i jego
subprodukty.

W2 - Przestrzen w ujeciu interdyscyplinarnym: perspektywa geograficzna i turystyczna

W3 - Przestrzen jako ekosystem interesariuszy

W4 - Ekonomia doswiadczen w turystyce czyli jakos¢ przestrzeni a doswiadczenie turysty.

W5 - Przestrzen w erze mobilno$ci doswiadczen: nowe paradygmaty zarzadzania

W6 - Zarzadzanie przestrzenia turystyczna: funkcje, konflikty i modele organizacji

WT - Turystyka doswiadczen: kreowanie warto$ci w przestrzeni turystycznej

W8 - Atrakcyjnos¢ turystyczna obszaru: czynniki, miary i zarzadzanie wizerunkiem miejsca

W9 - Zarzadzanie ruchem turystycznym w przestrzeni doswiadczen

W10 - Transformacje przestrzenne miast i regionéw pod wptywem ruchu turystycznego (w kierunku zréwnowazonej turystyki)
W11 - Smart tourism destinations: cyfryzacja przestrzeni i inteligentne ustugi dla turystow

W12 - Przestrzenie doswiadczen w miastach i regionach: kreowanie innowacyjnych produktéw terytorialnych

W13 - Zarzadzanie kryzysowe w przestrzeni turystycznej i miejskiej

W14 - Test zaliczeniowy

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zwinne zarzadzanie projektami - metodyka prince 2 agile (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu znaczenie zwinnego zarzgdzania w metodykach zarzadzania
projektami.

l, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie zasady, mechanizmy oraz uwarunkowania realizacji projektéw z wykorzystaniem metodyki
PRINCE2 Agile.

l, ZZ-ST2-ZP-W10-26/27Z ( PTS_WK)
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Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do zwinnych metodyk zarzadzania projektami

W2 - Pryncypia Prince2 Agile

W3 - Miejsce cztowieka w metodyce PRINCE2 Agile (ludzie i zmiana)

W4 - Praktyki PRINCE2 Agile - Uzasadnienie biznesowe, Organizowanie, Plany

W5 - Praktyki PRINCE2 Agile - Jako$¢, Ryzyko

W6 - Praktyki PRINCE2 Agile - Zagadnienia, Postepy

WT - Procesy PRINCE2 Agile - Uruchamianie projektu, Ukierunkowywanie Projektu, Inicjowanie projektu
W8 - Procesy PRINCE2 Agile - Kontrolowanie Etapu, Zarzadzanie dostarczaniem produktu
W9 - Procesy PRINCE2 Agile - Zarzadzanie Granica Etapu, Zamykanie projektu

W10 - Produkty zarzadcza PRINCE2 Agile

W11 - Wykorzystanie Al i automatyzacji danych w PRINCE2 Agile

W12 - Przeglad warsztatéw i artefaktow PRINCE2 Agile

Nazwa przedmiotu
Seminarium dyplomowe (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Seminarium dyplomowe (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metody zbierania informacji, opracowania wynikéw, wyprowadzenia wnioskéw - zna
podstawowe metody pracy naukowej.

l, ZZ-ST2-ZP-W05-26/27Z (PTS_WG )

|, ZZ-ST2-ZP-W08-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi ustali¢ cele, problemy i hipotezy badawcze. Potrafi zidentyfikowac Zrédta informacji, dobrac i
wykorzysta¢ metody ich zbierania oraz zastosowania. Umie zweryfikowaé hipotezy badawcze i wyprowadzi¢ wnioski.

|, ZZ-ST2-ZP-U01-26/27Z (PTS_UW)

|, ZZ-ST2-ZP-U02-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (U) Student potrafi opanowac technike pisania pracy dyplomowej: wykorzystuje biegle technike komputerowg w procesie
prezentacji i przetwarzania danych oraz redakcji pracy dyplomowej; potrafi wykorzystaé nabyty system pojeciowy z zakresu
ekonomii i zarzadzania; potrafi wykorzysta¢ opracowany materiat w pracy dyplomowej podczas egzaminu dyplomowego.

l, ZZ-ST2-ZP-U04-26/27Z (PTS_UW)

l, ZZ-ST2-ZP-U08-26/27Z (PTS_UU )
E4 - (K) Student jest gotow przestrzegaé praw wiasnosci intelektualnej. Swiadomie stosuje proces ciggtego uczenia sie.

l, ZZ-ST2-ZP-K01-26/27Z ( P7S_KK)

l, ZZ-ST2-ZP-K04-26/27Z (P7TS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

S1 - Budowa i zasady przygotowania i pisania pracy dyplomowe;j.

$2 - Podstawowe elementy warsztatu pracy naukowo-badawczej.

83 - Technika pisania pracy dyplomowe;.

$4 - Zrddta pozyskiwania wiedzy. Sposoby wykorzystania z literatury przedmiotu.

S5 - Opracowanie celdw i planu pracy. Prezentacja.

S6 - Opracowanie metodologii badan - celéw, zatozen, probleméw i hipotez badawczych. Dobér lub opracowanie metod
badawczych.

ST - Prezentacja kolejnych rozdziatow teoretycznych prac dyplomowych wraz z dyskusja.

S8 - Prezentacja wynikéw badar i wnioskow.

S9 - Prezentacja catosci zredagowanej pracy.

Nazwa przedmiotu
Wspétczesne koncepcje zarzadzania

Jezyk prowadzenia zajeé
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polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wiekszos¢ wspotczesnych stosowanych metod i koncepcji zarzadzania.
|, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (PTS_WG )
|, ZZ-ST2-ZP-W02-26/27Z (P7TS_WG )
|, ZZ-ST2-ZP-W06-26/27Z (PTS_WG )

E2 - (U) Student potrafi wykorzystywaé¢ wspotczesne metody zarzadzania do rozwigzywania problemow w organizacii.
l, ZZ-ST2-ZP-U01-26/27Z (PTS_UW)
l, ZZ-ST2-ZP-U04-26/27Z (PTS_UW)
|, ZZ-ST2-ZP-U09-26/27Z ( PTS_UK)

E3 - (K) Student jest gotéw realizowac zadania zawodowe z wykorzystaniem metod pracy zespotowe;.
l, ZZ-ST2-ZP-K01-26/27Z ( PTS_KK)
|, ZZ-ST2-ZP-K04-26/27Z ( PTS_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie koncepcji i metody zarzadzania. Rozwdj koncepcji i metod zarzadzania. Poczatkowe koncepcje zarzadzania:
racjonalnego celu, procesu wewnetrznego, stosunkéw miedzyludzkich, otwartych systeméw. Model konkurujacych wartosci.

W2 - Zarzadzanie wiedzg i organizacyjne uczenie sie. Kapitat intelektualny wspétczesnych organizacji. Procesy konwersji wiedzy w
organizacji. Organizacja uczaca sie. Wspotczesne metody organizacyjnego uczenia sie.

W3 - Japonskie koncepcje i metody zarzadzania. Rozw6j koncepcji zarzadzania w Japonii. Cechy japoriskiego modelu zarzadzania.
Teoria Z. System Toyoty. Lean Management.

W4 - TQM. Ewolucja zarzadzania jakoscia. Istota i zasady TAM. Modele doskonatosci biznesowej.

W5 - Zarzadzanie procesowe. Zarzadzanie funkcjonalne a procesowe. Korzysci i bariery zarzadzania procesowego. Modele
wdrazania zarzgdzania procesowego. Time Based Management.

W6 - Outsourcing. Rozwéj outsourcingu. Ocena optacalnosci outsourcingu. Offshoring. Model Saa$S (Software as a Service).

WT - Performance management. Ewolucja zarzadzania wynikami. Kluczowe mierniki wynikéw. Metody performance management.
W8 - Wspétczesne modele biznesowe. Model Canvas. Zrédta wartosci w modelu biznesowym.

C1 - Benchmarking - zasady i metodyka. Case study.

C2 - Lean Management: zasady, metodyka. Marnotrawstwo w organizacji. Mapowanie strumienia wartosci. Kaizen. Cykl PDCA.
Metoda 5Why. Kota Jakosci. Metoda SMED (Single Minute Exchange of Die). Standaryzacja pracy.

C3 - Reengineering. Case study.

C4 - Outsourcing. Rodzaje, metodyka wdrazania. Case study.

C5 - Zrownowazona karta wynikow (Balanced Scorecard). Case study: budowa ZKW dla wybranej organizacji.

Nazwa przedmiotu
Wybrane modele certyfikacji kierownikow projektow
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie i koncepcje oraz zalezno$ci ekonomiczno-spoteczne stanowigce
zaawansowang wiedze z zakresu zarzadzania projektami.

|, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (PTS_WG )
E2 - (W) Student zna i rozumie uwarunkowania realizacji proceséw decyzyjnych na poziomie menedzerskim w obszarze
zarzadzania projektami

|, ZZ-ST2-ZP-W04-26/27Z ( PTS_WK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Modele certyfikacji kierownikéw projektow

W2 - Cykle zycia projektu i ich zastosowania

W3 - Organizacja projektu w czasie. Harmonogramowanie.
W4 - Wymagania i znaczenie ich spetnienia w projekcie
W5 - Zarzadzanie ryzykiem w projekcie

W6 - Kompetencje modelu IPMA w obszarze Perspektywa
WT - Kompetencje modelu IPMA w obszarze Ludzie

W8 - Kompetencje modelu IPMA w obszarze Praktyka

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie informacjami w projekcie
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Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie: w zaawansowanym stopniu istote zagadnien dotyczacych problematyki zarzadzania informacjami
w organizacji; role informacji w procesie decyzyjnym; niesprawnosci informacji jako produktu i jako procesu; kryteria doboru i
oceny jakos$ci nosnika informacji; zagrozenia i szkody zasobow informacyjnych oraz zabezpieczenia systemoéw informacyjnych;
istote digitalizacji i cyfryzacji informacji.

|, ZZ-ST2-ZP-W06-26/27Z (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi: wykorzystac posiadang wiedze w zakresie pozyskania informacji odnoszacych sie do zarzadzania
informacjami; wykorzysta¢ w praktyce metody analizy wartosci informacji, metody badania potrzeb informacyjnych, metody
analizy i projektowania proceséw informacyjnych oraz techniki rejestracji proceséw informacyjnych; wskazaé adekwatne do
sytuacji sposoby zabezpieczenia informacji; wykorzystaé instrumenty doskonalenia strategii informacyjno-komunikacyjnej
przedsiebiorstwa (np. strategie czuwania); wskazac i zaproponowaé zmiane w zakresie wykorzystania cyfryzacji informacji.

|, ZZ-ST2-ZP-U02-26/27Z ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw: do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznania znaczenia wiedzy i dazenia do
znalezienia satysfakcjonujacego rozwigzania zaistniatych probleméw w sferze poznawczej i praktycznej; do poszukiwania wsparcia
i zasiegania opinii ekspertow w szczegdlnosci z zakresu zarzadzania informacjami w odniesieniu do pojawiajacych sie problemow
decyzyjnych i trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu; przyjac i rozrézni¢ konstruktywna krytyke udzielang przez osoby
uznawane za autorytet w danej dziedzinie i wyciggaé wnioski z dotychczasowych btedéw i porazek, bez popadania w zniechecenie i
porzucanie dotychczasowych staran zaréwno w zakresie nauki, pracy jak i rozwoju osobistego; do samodzielnego poszukiwania
zrodet wiedzy niezbednej do rozwigzywania problemoéw ksztattowania i doskonalenia funkcji zarzadzania informacjami w
organizacji.

|, ZZ-ST2-ZP-K05-26/27Z ( PTS_KR )

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Podstawy teorii informacji. Pojecie i funkcje informacji. Wkasnosci informaciji. Interpretacja informacji. Informowanie a
komunikowanie. Funkcje zarzadzania informacjami. Operacyjny i strategiczny wymiar zarzadzania informacjami.

W2 - Informacja w procesie decyzyjnym. Informacja jako zas6b ekonomiczny. Informacja jako rzecz, wielko$¢ mierzalna, potencjat,
zmiana. Informacja jako produkt i jako proces.

W3 - Ograniczenia dostepnosci do informacji - klatka wiedzy. Ocena wartosci informacji. Niesprawnosci informacji jako produktu.
W4 - Nosniki informacji. Kryteria doboru no$nika informacji. Projektowanie typowych nosnikéw informacyjnych. Racjonalizacja
nosnika informacji.

W5 - Metoda QFD w projektowaniu no$nika informacji.

W6 - Klasyfikacja procesow informacyjnych. Aktywne i pasywne zbieranie informacji. Jezyk gromadzenia informacji. Przetwarzanie
informacji, a przetwarzanie danych. Przetwarzanie informacji w procesie decyzyjnym. Klasyczne techniki rejestracji i analizy
proceséw informacyjnych. Klasyfikacja strumieni informacyjnych przedsiebiorstwa. Strumier in-formacji, a potencjalne i
operacyjne minimum informacji.

WT - Niesprawnosci procesow informacyjnych. Identyfikacja i rejestracja procesu informacyjnego. Ocena sprawnosci procesu
informacyjnego.

W8 - Bezpieczenstwo i jakos¢ przechowywania informacji. Aktualizacja informacji. Formy i techniki przekazywania informacji.
Zasady udostepniania zasobdw informacyjnych. Sposoby wykorzystania informacji przez uzytkownikéw finalnych.

W9 - Metody pozyskiwania informacji. Projektowanie narzedzi pozyskiwania informacji.

W10 - Strategia czuwania. Monitoring: konkurencyjny, technologiczny, rynkowy, otoczenia. Interpretowanie stabych sygnatow.
W11 - Technika puzzli. Projekt zespotowy.

W12 - Indeks gospodarki cyfrowej i spoteczenstwa cyfrowego (DESI) vs "Dekada Cyfrowa 2030" - analiza poréwnawcza -
prezentacja.

W13 - Podsumowanie. Dyskusja.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie interesariuszami
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student ma wiedze z zakresu zarzgdzania interesariuszami projektu
l, ZZ-ST2-ZP-W02-26/27Z (PTS_WG )
l, ZZ-ST2-ZP-W03-26/27Z (P7TS_WG )
l, ZZ-ST2-ZP-W04-26/27Z ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi aplikowac wiedze teoretyczng do zarzadzania interesariuszami projektu
|, ZZ-ST2-ZP-U02-26/27Z ( PTS_UW)
|, ZZ-ST2-ZP-U04-26/27Z ( PTS_UW)
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E3 - (K) Student potrafi wspotpracowac w zespole, jest pracowity, uczciwy, odnosi sie z szacunkiem do innych, jest komunikatywny,
cechuje sie kulturg osobistg i dazeniem do wtasnego rozwoju

|, ZZ-ST2-ZP-K02-26/27Z ( PTS_KO )

|, ZZ-ST2-ZP-K03-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Interpretacja pojecia - istota i klasyfikacja interesariuszy

W2 - Interesariusze projektow- podziat interesariuszy

W3 - Metodyka analizy interesariuszy - proces zarzgdzania interesariuszami projektow

W4 - Interesariusze w obszarach problemowych zarzadzania projektami - przyktady zastosowania
C1 - Metodyki zarzadzania interesariuszami projektu- analiza i ocena

C2 - Identyfikacja i diagnoza interesariuszy projektu- analiza przypadku

C3 - Planowanie zarzadzania interesariuszami projektu- analiza przypadku

C4 - Zarzadzanie zaangazowaniem interesariuszy projektu- analiza przypadku

C5 - Kontrola i ocena- analiza przypadku

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie oparte na wiedzy
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote gospodarki opartej na wiedzy, organizacji opartych na wiedzy,
zarzadzania opartego na wiedzy i podstawowych koncepcji jego realizacji.
|, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (PTS_WG )
|, ZZ-ST2-ZP-W03-26/27Z (PTS_WG )
|, ZZ-ST2-ZP-W06-26/27Z (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi praktycznie zastosowaé zatozenia i metody zarzadzania opartego na wiedzy
|, ZZ-ST2-ZP-U01-26/27Z ( PTS_UW)
l, ZZ-ST2-ZP-U08-26/27Z (PTS_UU )
E3 - (K) Student jest gotéw do ciagtego uczenia sie, dzielenia sie wiedza, angazowania sie w procesy innowacyjne i zmian.
|, ZZ-ST2-ZP-K01-26/27Z ( PTS_KK)
l, ZZ-ST2-ZP-K05-26/27Z ( PTS_KR )

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Istota i cechy gospodarki opartej na wiedzy

W2 - Organizacje oparte na wiedzy — definicja i cechy oraz mechanizmy dziatania

W3 - Istota zarzadzania opartego na wiedzy

W4 - Koncepcja rozwoju potencjatu spotecznego organizacji

W5 - Zarzadzanie wiedza w organizacji

W6 - Zarzadzanie kapitatem ludzkim w organizacji opartej na wiedzy

WT - Ekosystemy biznesu. Wspotdzielenie kapitatu ludzkiego i transfer wiedzy w ekosystemie biznesu z perspektywy start-upu.
C1 - Projektowanie organizacji opartych na wiedzy

C2 - Diagnoza i rozwijanie potencjatu spotecznego organizacji

C3 - Mentoring - istota, rodzaje, korzysci dla organizacji.

C4 - Transfer wiedzy miedzy organizacjami — analiza proceséw i dobér odpowiednich metod
C5 - Zarzadzanie wiedza w projektach

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie procesowe
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu procesy zachodzace w organizacjach w kontekscie ich przyczyn, przebiegu i
konsekwencji

l, ZZ-ST2-ZP-W06-26/27Z (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi prawidtowo interpretowa¢ i wyjasnia¢ procesy zachodzace w organizacjach

l, ZZ-ST2-ZP-U02-26/27Z (PTS_UW)
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E3 - (K) Student jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw praktycznych.
|, ZZ-ST2-ZP-K03-26/27Z ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Myslenie systemowe

W2 - Podejscie procesowe

W3 - Identyfikacja procesow

W4 - Modelowanie proceséw

W5 - Analiza ilo$ciowa i jako$ciowa proceséw
W6 - Doskonalenie proceséw

WT - Monitorowanie procesow

W8 - Wyzwania zarzadzania procesowego

C1 - Wymagania przedmiotu, oméwienie projektu zaliczeniowego
C2 - Aspekt celowosciowy systemu zarzadzania
C3 - Aspekt strukturalny systemu zarzadzania
C4 - Identyfikacja proceséw

C5 - Modelowanie procesow

C6 - Monitorowanie proceséw

C7 - Analiza procesow

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie ryzykiem projektowym
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe zasady zarzadzania zagrozeniami i szansami w projekcie.
|, ZZ-ST2-ZP-W01-26/27Z (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi identyfikowac, oceni¢ jakosciowo czynniki ryzyka i zaplanowac reakcje na ryzyko w projekcie.
l, ZZ-ST2-ZP-U02-26/27Z ( PTS_UW)
l, ZZ-ST2-ZP-U04-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do dziatania i podejmowania wspdtpracy w warunkach niepewnosci i ryzyka.
l, ZZ-ST2-ZP-K02-26/27Z (P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota i rodzaje ryzyka w zarzadzaniu projektem

W2 - Funkcje zarzadzania ryzykiem projektowym

W3 - Proces identyfikacji szans i zagrozen w projekcie

W4 - Analiza ryzyka systemu zarzadzania projektami w organizacji
W5 - Zarzadzanie zmianami i planowanie reakcji na ryzyko

W6 - Monitoring i kontrola ryzyka w tracie realizacji projektu

WT - Komunikacja w procesie zarzadzania projektem

W8 - Zarzadzanie zaméwieniami i kontraktami w projekcie

C1 - Identyfikacja, kwantyfikacja i kategoryzacja ryzyka projektowego
C2 - Komunikacja i kontrola w procesie zarzadzania projektem.

C3 - Analiza systemu zamoéwien i kontraktow w projektach

C4 - Orientacja projektowa w zarzadzaniu organizacjg

C5 - Ryzyko personalne i ochrona $rodowiska w zarzadzaniu projektami
C6 - Scenariusze i opracowanie planow reakcji na ryzyko

C7 - Wprowadzanie zmian w projekcie

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie strategiczne portfelem projektéw
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie proces zarzadzania strategicznego oraz role projektéw we wdrazaniu strategii
|, ZZ-ST2-ZP-W02-26/27Z (PTS_WG )
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E2 - (U) Student potrafi definiowa¢ komponenty portfela projektow
l, ZZ-ST2-ZP-U03-26/27Z (PTS_UW)
l, ZZ-ST2-ZP-U09-26/27Z ( PTS_UK)

E3 - (K) Student jest gotéw do identyfikacji zwigzkéw miedzy strategia, portfelem projektéw oraz potrzebami interesariuszy
l, ZZ-ST2-ZP-K06-26/27Z ( P7S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Proces formutowania strategii organizacji

W2 - Szkoty w zarzadzaniu strategicznym

W3 - System zarzadzania projektami, istota portfela projektéw
W4 - Proces budowy portfela projektéw

W5 - Standardy zarzadzania portfelem projektow

C1 - Rola projektéw w procesie wdrazania strategii

C2 - Identyfikacja projektéw w procesie innowacji

C3 - Metody doboru projektéw do portfela

C4 - Ryzyko w zarzadzaniu portfelem projektéw

C5 - Analiza efektywnosci portfela projektow

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie transformacjg cyfrowa
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie gtéwne tendencje w obszarze zarzadzania projektami transformacji cyfrowej przedsiebiorstw w
otoczeniu gospodarczym majgcych wptyw na realizacje przedsiewzie¢ w obszarze cyfryzacji, automatyzacji i przemystu 4.0.

|, ZZ-ST2-ZP-W02-26/27Z (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi adaptowac istniejgce rozwigzania lub tworzy¢ nowe w odniesieniu do probleméw zwigzanych z
zarzadzaniem projektami cyfryzacji i automatyzacji przedsiebiorstw wdrazajacych koncepcje Industry 4.0.

|, ZZ-ST2-ZP-U04-26/27Z (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy, innowacyjny, przyjmujac postawy przedsiebiorcze w
obszarze innowacji i cyfryzacji przedsiebiorstw.

l, ZZ-ST2-ZP-K06-26/27Z (P7S_KO)
E4 - (U) Student potrafi dopasowac istniejace rozwigzania i narzedzia transformacji cyfrowej do probleméw zwiazanych z
zarzadzaniem projektami.

l, ZZ-ST2-ZP-U04-26/27Z (PTS_UW)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie transformacji cyfrowej, czynniki ja napedzajace oraz jej wptyw na wspotczesne organizacje i zarzadzanie projektami.
Kluczowe terminy i ramy konceptualne zagadnienia.

W2 - Wprowadzenie do automatyzacji procesow biznesowych (BPA) i robotyzacji (RPA), zastosowania, korzysci, potencjat i
ograniczenia w kontekscie transformacji cyfrowej.

W3 - Omdwienie koncepcji Przemystu 4.0 oraz kluczowych technologii ja tworzacych takich jak: loT, Big Data, Cloud Computing i
Al. Zostanie oméwiona rola tych technologii w transformacji cyfrowej przedsiebiorstw i wptyw na modele biznesowe.

W4 - Przeglad metod i technik zarzadzania projektami specyficznych dla projektow cyfrowych oraz kluczowe kompetencije
menedzera projektow transformacji cyfrowej.

W5 - Trendy rozwojowe i technologiczne transformacji cyfrowej w roznych branzach, ich wptyw na gospodarke i spoteczenstwo.
Etyczne i spoteczne aspekty transformacji cyfrowej oraz perspektywy dla menedzeréw projektéw.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie zespotami wirtualnymi
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E3 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu proces zmian zachodzacy w zarzadzaniu organizacjami w kontekscie ich
przyczyn, przebiegu i konsekwenc;ji

|, ZZ-ST2-ZP-W06-26/27Z (P7TS_WG )
E6 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu uwarunkowania realizacji proceséw decyzyjnych na poziomie
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menedzerskim w obszarze zarzadzania projektami.

|, ZZ-ST2-ZP-W04-26/27Z ( PTS_WK)
ET7 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu kluczowe zasady i reguty tworzenia oraz rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci.

l, ZZ-ST2-ZP-W08-26/27Z ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie, istota oraz klasyfikacja zespotow. Grupa a zespo6t - podobienistwa i réznice.
W2 - Uwarunkowania tworzenia i funkcjonowania zespotéw wirtualnych.

W3 - Kultura zespotowa i jej wptyw na cykl zycia zespotu.

W4 - Wspolnota celu a osigganie przez zespoty wirtualne wysokiej efektywnosci pracy.
W5 - Role w pracy zespotowej - zatozenia teorii rél.

W6 - Koncepcje teorii rol - model M. Belbina oraz M. Gellerta i C. Nowaka.

WT - Problem zwarto$ci w pracy zespotu wirtualnego.

W8 - Ksztattowanie zasad pracy w zespole - tworzenie kodeksu honorowego.

W9 - Réznorodnosé w zespole i jej wptyw na kierowanie zespotem. Tworzenie mapy synchronizacji zespotu wirtualnego.
W10 - Proces tworzenia zespotu. Charakterystyka modelu Tuckmana.

W11 - Dysfunkcje i zagrozenia w pracy zespotowej.

W12 - Komunikowanie sie a przezwyciezanie kryzyséw w pracy zespotu wirtualnego.

Ukonczenie studiow

Ukonczenie studiow nastepuje w dniu ztoZenia egzaminu dyplomowego z wynikiem pozytywnym.

Warunkiem przystapienia do egzaminu dyplomowego jest:

1. uzyskanie pozytywnych ocen koficowych z wszystkich przedmiotéw, w tym z seminarium, z zastrzezeniem réznic wynikajacych
ze studiéw odbywanych w trybie indywidualnej $ciezki edukacyjnej,

2. ztozenie pracy dyplomowej, kt6rg do dalszego postepowania dopuszcza promotor, po sprawdzeniu pracy z wykorzystaniem
Jednolitego Systemu Antyplagiatowego,

3. uzyskanie pozytywnych ocen pracy dyplomowej — zaréwno od promotora, jak i od recenzenta.
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