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Prof. dr hab. inz. Joanna Paliszkiewicz
Instytut Zarzadzania

Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Recenzja
rozprawy doktorskiej magistra Szymona Jarosza
pt.: , Wplyw innowacji na proces zrownowazonej transformacji przedsi¢biorstwa”
napisanej pod kierunkiem dr hab. Mariusza Soltysika, prof. UEK oraz
dr hab. inz. Magdaleny Wojnarowskiej, prof. UEK

Podstawa opracowania recenzji jest pismo z dnia 03.07.2026 informujace, ze Rada
Dyscypliny Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na
posiedzeniu w dniu 25.06.2026 r. postanowita si¢ zwroci¢ do mnie z prosba o oceng rozprawy
doktorskiej mgr. Szymona Jarosza. Ocena rozprawy doktorskiej zostala przygotowana zgodnie
z art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2023
r. poz. 742, 1088), na podstawie kryteriow pozwalajacych na stwierdzenie spetnienia
wymogow w zakresie przedlozenia oryginalnego rozwigzania problemu naukowego,
wykazania ogolnej] wiedzy teoretycznej w  dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci jak rowniez wykazania umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

W recenzji poddano ocenie rozprawe, ze szczegélnym uwzglednieniem, takich aspektow jak:
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aktualno$¢ tematu, sposob sformulowania tematu rozprawy, cele i hipotezy badawcze,
metodyka badan, struktura i uklad pracy, dobor zrodel, a takze wartos¢ merytoryczna
i praktyczng dysertacji. Wskazane elementy stanowily podstawe do sformulowania oceny

koncowej.

Uzasadnienie podjecia tematu i ocena tytulu rozprawy

Przedmiotem rozprawy doktorskiej mgr Szymona Jarosza jest analiza wplywu
innowacji na proces zrownowazonej transformacji przedsigbiorstwa, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem przedsiebiorstw sektora chemicznego. Podjeta problematyka wpisuje sig
w jeden z najwazniejszych nurtéw wspolczesnych badan w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu
i jakosci, koncentrujacych sie na wyzwanfach zwigzanych z transformacjg przedsigbiorstw
w  kierunku zrownowazonego rozwoju oraz budowaniem dlugookresowej przewagi
konkurencyjnej w warunkach dynamicznych zmian otoczenia.

Wybdr tematu nalezy uzna¢ za w pelni uzasadniony zaréwno z perspektywy
poznawczej, jak i aplikacyjnej. Wspolczesne przedsigbiorstwa funkcjonuja w warunkach
rosnacej presji regulacyjnej, technologicznej i spolecznej zwigzanej z realizacja celow
zrownowazonego rozwoju, wdrazaniem standardéw ESG oraz koniecznoscig prowadzenia
odpowiedzialnej dziatalnosci gospodarczej. W tych uwarunkowaniach innowacje stajg si¢
jednym z podstawowych mechanizméw umozliwiajagcych skuteczne przeprowadzanie
procesow transformacyjnych, obejmujgcych nie tylko zmiany technologiczne, lecz rowniez
przebudowe modeli biznesowych, procesow zarzadzania i struktur organizacyjnych.

Autor trafnie uzasadnia potrzebe podjecia badan, wskazujac na istniejgce luki
poznawcze. W szczegblnodei zwraca uwage na brak jednoznacznych ustalen dotyczacych
mechanizméw oddzialywania roznych typéw innowacji na proces zrownowazonej
transformacji przedsiebiorstw, niewystarczajace rozpoznanie roli interesariuszy w tym
procesie, niejednoznacznos¢ podejscia do samej transformacji jako procesu strategicznego lub
zgodnosciowego oraz brak spdjnych metod oceny efektow wdrazanych zmian. Tak
sformutowana luka badawcza stanowi przekonujace uzasadnienie dla realizacji podjetych
badan.

Na pozytywna oceng zastuguje réwniez wyrazne osadzenie badan w aktualnym stanie
wiedzy oraz szerokie wykorzystanie wspolczesnej literatury Swiatowej dotyczacej
zrownowazonej transformacji, innowacji, zdolnosci dynamicznych oraz zarzadzania zmiana.

Autor przedstawia problem badawczy w sposob logiczny, konsekwentnie przechodzac od
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identyfikacji luki badawczej do sformulowania problemu, pytan badawczych, celu pracy oraz
hipotez badawczych.

Pozytywnie nalezy réwniez oceni¢ wybdr sektora chemicznego jako obszaru badan
empirycznych. Jest to branza charakteryzujaca si¢ wysoka presjg srodowiskowa, znacznym
poziomem regulacji oraz duza intensywnoscig procesOw innowacyjnych, co czyni ja
wlasciwym srodowiskiem do analizy zaleznosci pomigdzy innowacjami a zréwnowazong
transformacja przedsigbiorstw.

Tytut rozprawy nalezy uznaé za trafny, precyzyjny 1 zgodny z trescig pracy. W sposob
jednoznaczny wskazuje on glowny przedmiot badan oraz odzwierciedla zaréwno
problematyke teoretyczna, jak 1 empiryczng realizowang w rozprawie. Jednoczesnie tytul jest
zwiezly, poprawnie sformutowany i odpowiada rzeczywistemu zakresowi przeprowadzonych

analiz.

Problem badawczy, cele i hipotezy rozprawy doktorskiej
Punktem wyjscia prowadzonych badan jest oryginalny problem badawczy, ktéry Autor
sformutowatl jako wyjasnienie zaleznosci migdzy innowacjami a procesem zréwnowazonej
transformacji - przedsigbiorstwa, z uwzglednieniem roli interesariuszy, podejscia do
zarzqdzania zmiang oraz wplywu fej Itransformacji na przewage konkurencyjng
w  przedsiebiorstwach sektora chemicznego. Problem badawczy zostal sformulowany
poprawnie, jest aktualny 1 wpisuje si¢ we wspoOlczesny nurt badan nad zrownowazonym
rozwojem, zarzadzaniem innowacjami oraz transformacjg przedsi¢biorstw. Na pozytywng
ocene zastuguje jego osadzenie w zidentyfikowanych lukach badawczych oraz wyrazne
wskazanie relacji pomigdzy analizowanymi konstruktami teoretycznymi. Problem badawczy
ma charakter poznawczy i wyjasniajacy, a jego rozwigzanie moze wnie$¢ istotny wkiad
zardbwno do rozwoju teorii zarzadzania, jak i praktyki gospodarczej. Tak sformulowany
problem badawczy zostat rozwinigty w czterech pytaniach badawczych:
1. W jakim stopniu i poprzez jakie mechanizmy poszczegolne typy innowacji wplywajg na
proces zrownowazonej transformacji przedsigbiorstw?
2. Jaki status ma zrownowazona transformacja w badanych przedsi¢biorstwach:
strategiczny, projektowy czy hybrydowy?
3. Jaka jest rola interesariuszy, w tym regulatorow, klientow i partnerow biznesowych,

w ksztaltowaniu kierunkow oraz skutkow innowacji i dzialan transformacyjnych?
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4. Czyiw jakim zakresie zrownowazona transformacja przedsiebiorstwa przeklada sie na
przewage konkurencyjng uimowang poprzez wyniki organizacyjne i procesowe?
Sformulowane pytania badawcze nalezy oceni¢ pozytywnie. Sg one logicznie

powigzane z problemem badawczym, obejmuja wszystkie zasadnicze obszary analizowane
w rozprawie oraz wyznaczaja spojny kierunek prowadzonych badan. Pytania maja charakter
poznawczy i wyjasniajacy, pozostaja zgodne z przyjetym modelem badawczym oraz znajduja
odzwierciedlenie zarowno w celach rozprawy, jak i postawionych hipotezach badawczych. Ich
zakres jest adekwatny do przyjetej metodyki badan i umozliwia kompleksowa analize
uwarunkowan zrownowazonej transformacji przedsigbiorstw.

Glownym celem rozprawy doktorskiej jest identyfikacja i ocena wplywu innowacji na
proces zrownowazonej transformacji przedsigbiorstwa oraz okreslenie, czy i w jaki sposob
proces ten przeklada si¢ na przewage konkurencyjng, z uwzglednieniem roli interesariuszy
oraz sposobu zarzgdzania zmiang. Cel ten zostal sformulowany jasno i pozostaje zgodny
z problematyka oraz tytutem rozprawy. Nalezy oceni¢ go jako aktualny, ambitny oraz istotny
zarobwno z punktu widzenia rozwoju teorii zarzadzania, jak i praktyki funkcjonowania
przedsigbiorstw w warunkach rosnacych wymagan zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem. Autor podejmuje probe wyjasnienia ztozonych zaleznosci pomigdzy innowacjami,
procesem transformacji przedsigbiorstwa, rolg interesariuszy oraz budowaniem przewagi
konkurencyjnej, wykorzystujac kompleksowe podejscie badawcze.

W rozprawie wyodrebniono réwniez cele szczegélowe, ktore porzadkuja tok
prowadzonych badan i wyznaczaja kolejne etapy realizacji celu gléwnego:

. okreslenie wplywu innowacji na przebieg zrownowazonej transformacyi,

2. ustalenie statusu transformacji jako kierunku strategicznego, projektowego Ilub
hybrydowego,

3. rozpoznanie zakresu i charakteru oddzialywania interesariuszy,

4. weryfikacja zwigzku miedzy dojrzalosciq transformacyji a wynikami organizacyjnymi
i procesowymi przedsigbiorstwa.

Cele szczegdtowe zostaly sformulowane poprawnie i logicznie wynikaja z celu
gléwnego rozprawy. Obejmuja one wszystkie zasadnicze obszary analiz prowadzonych przez
Autora — od identyfikacji wplywu innowacji na proces transformacji, poprzez okreslenie
charakteru samej transformacji, rozpoznanie znaczenia interesariuszy, az po ocen¢ wplywu
transformacji na wyniki przedsiebiorstwa. Swiadczy to o kompleksowym ujeciu badanego

problemu oraz zachowaniu wlasciwej sekwencji postegpowania badawczego.
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W rozprawie sformulowano nastepujgce hipotezy badawcze:

H1 (glowna): Innowacje w znacznym stopniu wplywajg na proces zrownowazonej
transformacji przedsigbiorstwa.

Hla: Innowacje produktowe w znacznym stopniu wplywajq na proces zréwnowazonej
transformacji przedsigbiorstwa.

Hl1b: Innowacje procesowe w znacznym stopniu wplywajg na proces zrownowazonej
transformacji przedsigbiorstwa.

H2: Dzialania w zakresie zrownowazonej transformacji sq strategicznym kierunkiem przemian
funkcjonowania organizacyi.

H3: Zaangazowanie interesariuszy jest . wainym elementem procesu zrownowazonej
transformacji przedsigbiorstwa.

H3a: Regulatorzy/prawodawcy pelnig  kluczowg role w  determinacji  przejscia
przedsigbiorstwa na model zréownowazony.

H3b: Klienci/partnerzy biznesowi pelniqg kluczowg role w determinacji  przejscia
przedsiebiorstwa na model zréwnowazony.

H4: Transformacja przedsigbiorstwa w kierunku zréwnowazonego rozwoju pozytywnie
wplywa na przewage konkurencyjng przedsi¢biorstwa poprzez poprawe wynikéw na poziomie
organizacji i procesu.

Sformutowane hipotezy nalezy oceni¢ jako spojne z problematyka rozprawy oraz
odpowiadajgce przyjetym celom badawczym. Obejmuja one najwazniejsze obszary
analizowane w pracy, tj. wplyw innowacji na zrownowazong transformacj¢ przedsigbiorstwa,
charakter samej transformacji, znaczenie interesariuszy oraz wplyw transformacji na przewage
konkurencyjna przedsi¢biorstwa. Na pozytywna oceng zastuguje réwniez logiczne powigzanie
hipotezy gléwnej z hipotezami szczegoélowymi oraz konsekwentne ich wyprowadzenie
z wezesniej zidentyfikowanych luk badawczych.

Biorgc pod uwage powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze cele oraz hipotezy rozprawy
doktorskiej zostaty sformutowane poprawnie i pozostajg w zgodnosci z tematyka pracy oraz

przyjeta procedurg badawcza.

Metody badawcze
Metodyka badan przyjeta przez Doktoranta zostala zaprojektowana w sposob logiczny,
spojny i konsekwentnie podporzadkowany realizacji celu gléwnego oraz weryfikacji

postawionych hipotez badawczych. Autor zastosowal podejscie mieszane, wykorzystujace
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triangulacje metod ilosciowych 1 jakosciowych. Tak skonstruowana procedura badawcza
odpowiada specyfice analizowanego problemu, ktoérego wyjasnienie wymaga zaroéwno
poglebionej analizy teoretycznej, ilosciowej weryfikacji zaleznosci pomiedzy zmiennymi, jak
i jakoSciowego poznania mechanizméw zachodzacych w procesie zréwnowazonej
transformacji przedsigbiorstw.

Pierwszym istotnym elementem zastosowanej metodyki jest systematyczny przeglad
literatury, ktory stanowi podstawe konceptualizacji pojgcia zroéwnowazonej transformacji
przedsiebiorstw, identyfikacji determinant badanego zjawiska oraz rozpoznania istniejacych
luk badawczych. Na pozytywna ocene zashuguje zardwno systematyczny charakter przegladu,
jak i jego wykorzystanie do budowy modelu teoretycznego oraz uzasadnienia przyjetej
procedury badawczej.

Drugim elementem procedury badawczej jest opracowanie autorskiego modelu
badawczego oraz operacjonalizacja zmiennych. Autor przeprowadzil proces konceptualizacji
kluczowych  konstruktéw  badawczych, obejmujacych innowacje, zréwnowazona
transformacje, role interesariuszy, sposob zarzadzania zmiang oraz przewag¢ konkurencyjna
przedsiebiorstwa. Pozytywnie nalezy oceni¢ fakt, Zze operacjonalizacja zmiennych zostata
oparta na dorobku literatury $wiatowej oraz dostosowana do aktualnych standardow ESG
i ESRS, co zwigksza przejrzystos¢ oraz mozliwos¢ empirycznej weryfikacji przyjetych
zaleznosci.

Kolejnym waznym elementem metodyki jest badanie ilo$ciowe, przeprowadzone
z wykorzystaniem autorskiego kwestionariusza PAPI na probie 505 ekspertow sektora
chemicznego. Dobér licznej proby badawczej nalezy oceni¢ pozytywnie, poniewaz umozliwia
przeprowadzenie zaawansowanych analiz statystycznych oraz zwigksza wiarygodnos¢
uzyskanych wynikow. Autor zastosowal modelowanie réwnan strukturalnych (SEM) jako
podstawowa metode weryfikacji hipotez badawczych, co nalezy uzna¢ za wlasciwy wybor ze
wzgledu na mozliwo$¢ jednoczesnego badania zlozonych zaleznosci pomigdzy wieloma
zmiennymi ukrytymi.

Istotnym sktadnikiem procedury badawczej jest réwniez wykorzystanie metod
jakosciowych, obejmujgcych poglebione wywiady indywidualne oraz studium przypadku
przedsigbiorstwa chemicznego. Zastosowanie tych metod pozwolito Autorowi nie tylko
wyjasni¢ mechanizmy ujawnione podczas analiz iloSciowych, ale réwniez osadzi¢ uzyskane

wyniki w rzeczywistym kontekscie funkcjonowania przedsigbiorstwa. Na podkreslenie
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zastuguje wykorzystanie studium przypadku jako narzedzia stuzacego triangulacji wynikow
oraz poglebieniu interpretacji zaleznosci zidentyfikowanych w analizie statystycznej.

Na uwage zastuguje rowniez zastosowanie analizy AHP (Analytic Hierarchy Process)
jako uzupelniajacej metody wspomagajacej ocen¢ znaczenia poszczeg6élnych czynnikéw
w procesie zrownowazonej transformacji przedsi¢biorstwa. Wlaczenie tej metody rozszerza
mozliwosci interpretacyjne badan oraz umozliwia wielokryterialng ocen¢ analizowanych
zjawisk, wzbogacajgc klasyczne analizy statystyczne.

Pozytywnie nalezy ocenié¢ sposob weryfikacji przyjetych hipotez badawczych. Autor
nie ograniczyl si¢ wylacznie do zastosowania pojedynczej techniki badawczej, lecz
wykorzystal triangulacje metod, laczac wyniki systematycznego przegladu literatury, badan
ankietowych, modelowania rownan strukturalnych, analiz AHP, wywiadow poglebionych oraz
studium przypadku. Takie podejscie zwigksza wiarygodno$¢ uzyskanych rezultatow oraz
umozliwia wzajemna weryfikacje wynikow pochodzacych z roznych zrédet danych. Swiadezy
to o wysokiej $wiadomosci metodologicznej Autora oraz wlasciwym doborze metod
badawczych do zlozonego charakteru analizowanego problemu.

Na podkreslenie zastuguje rowniez kompleksowy charakter przyjetej procedury
badawczej. Autor polgczyt systematyczny przeglad literatury, operacjonalizacj¢ zmiennych,
badania ilosciowe, modelowanie rownan strukturalnych, analizy wielokryterialne AHP,
badania jakosciowe oraz studium przypadku, tworzac spdjna procedur¢ prowadzaca od
identyfikacji problemu badawczego, poprzez empiryczng weryfikacje hipotez, az do
opracowania autorskiego modelu zrownowazonej transformacji przedsigbiorstwa. Tak dobrany
zestaw metod nalezy uznaé¢ za wlasciwy dla realizacji przyjetych celéw badawczych oraz
adekwatny do specyfiki analizowanego zagadnienia. Zastosowana metodyka $wiadczy
o wysokiej dojrzatosci warsztatu badawczego Doktoranta oraz umieje¢tnosci doboru
nowoczesnych metod badawczych do rozwigzywania zlozonych probleméw naukowych

z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Ocena pracy pod wzgledem merytorycznym

Tre$¢ rozprawy obejmuje 405 stron wraz z zatgcznikami. Tytut pracy jest zgodny z jej
zakresem merytorycznym i trafnie odzwierciedla glowny przedmiot badan. Struktura rozprawy
jest przejrzysta, logiczna i podporzadkowana realizacji przyjetych celow badawczych. Praca
sktada sie ze wstepu, pieciu rozdzialow merytorycznych, zakonczenia, bibliografii, spisu

rysunkow, spisu tabel oraz zatgcznikow.
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We wstepie Doktorant przedstawil uzasadnienie wyboru problematyki badawczej,
zidentyfikowat luki badawcze, sformutowal problem badawczy, pytania badawcze, cele oraz
hipotezy rozprawy, a takze scharakteryzowal zastosowana metodyke badan oraz strukture
pracy. W tej czesci Autor przekonujgco uzasadnil znaczenie innowacji jako jednego
z podstawowych mechanizméw  umozliwiajagcych — zréwnowazong  transformacje
przedsiebiorstw, osadzajac rozwazania w kontekscie wspolczesnych wyzwan zwiazanych
z realizacjg celdéw zrownowazonego rozwoju, wdrazaniem standardéw ESG oraz rosnaca
presjg regulacyjna, szczegdélnie w sektorze chemicznym. Wprowadzenie oceniam bardzo
pozytywnie. Autor w sposob uporzadkowany i przekonujacy uzasadnit aktualnos¢ podjetej
problematyki, wykazal dobra znajomos$¢ wspolczesnych nurtow badawczych oraz logicznie

wyprowadzil dalsza koncepcje rozprawy.

Rozdzial pierwszy, zatytulowany ,.Zréownowazona transformacja przedsigbiorstw”,
ma charakter teoretyczny i wprowadzajacy do problematyki badawczej. Autor przedstawil
w nim istote i uwarunkowania zrownowazonej transformacji przedsigbiorstw, omawiajac jej
determinanty, modele zrownowazonego biznesu oraz koncepcje projektowania rozwoju
organizacji 1 zarzadzania zmiang. W dalszej czesci rozdzialu scharakteryzowano proces
zrownowazonej transformacji oraz metody pomiaru stopnia jej wdrozenia. Na pozytywng
ocene zastuguje systematyczny przeglad literatury oraz wykorzystanie aktualnych standardow
ESG i ESRS do uporzgdkowania analizowanej problematyki 1 opracowania ram teoretycznych
dla dalszych badan. Rozdziat stanowi wartosciowa podstawg teoretyczng dla kolejnych czesei

rozprawy oraz uzasadnia przyjety model badawczy.

Rozdzial drugi, zatytulowany ,,/nnowacje w rozwoju przedsigbiorstw”, ma charakter
teoretyczny i poswiecony jest problematyce innowacji jako jednego z kluczowych czynnikow
zrownowazonej transformacji przedsigbiorstw. Autor przedstawit istote i definicje innowacji,
ich typologie, proces wdrazania oraz role zdolnosci organizacyjnych i dynamicznych w
ksztaltowaniu przewagi konkurencyjnej. W dalszej czesci rozdzialu omowiono zagadnienia
zwigzane z pomiarem innowacji oraz oceng poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw. Na
pozytywng ocen¢ zastluguje uporzadkowane przedstawienie wspolczesnych koncepcji
innowacji oraz ich powigzanie z procesem zréwnowazonej transformacji przedsi¢biorstwa.

Autor umiejetnie wykorzystuje dorobek literatury przedmiotu, wskazujac znaczenie zdolnosci
8
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dynamicznych jako mechanizmu umozliWiajqcego\ skuteczne wdrazanie innowacji
1 budowanie trwalej przewagi konkurencyjnej. Rozdzial stanowi wartosciowg podstawe
teoretyczng dla dalszych analiz empirycznych oraz wuzasadnia wybor zmiennych

wykorzystanych w modelu badawczym.

Rozdzial trzeci, zatytulowany ,Meftodyka badan wlasnych”, ma charakter
metodologiczny i poswigcony jest przedstawieniu koncepcji oraz przebiegu badan wiasnych.
Autor oméwit procedure badawcza, etapy procesu badawczego, model badawczy wraz
z operacjonalizacjg zmiennych, zastosowane narzedzia badawcze, dobor i charakterystyke
proby badawczej oraz metody analizy danych. Rozdzial konczy prezentacja modelu procesu
badawczego, ktory porzadkuje kolejne etapy realizacji badan. Na pozytywng ocen¢ zastuguje
przejrzyste przedstawienie procedury badawczej oraz uzasadnienie zastosowania podejscia
mieszanego, wykorzystujacego triangulacje metod ilosciowych 1 jakosciowych. Autor
w sposob uporzadkowany przedstawit kolejne etapy postepowania badawczego oraz wlasciwie
uzasadnit dobor metod i narzedzi badawczych. Rozdziat stanowi spojne i wartosciowe zaplecze

metodologiczne dla prezentowanych w dalszej czesci rozprawy wynikow badan empirycznych.

Rozdzial czwarty, zatytulowany ,,/dentyfikacja i ocena wplywu innowacji na proces
zrownowazonej transformacji’, ma charakter empiryczny i stanowi zasadniczg czes$é
rozprawy. Autor przedstawil wyniki przeprowadzonych badan, obejmujgce analiz¢ wynikow
prac badawczych, poglebiong weryfikacje postawionych hipotez z wykorzystaniem metod
PAPI, SEM, AHP/IDI i CS, ocen¢ znaczenia innowacji w procesie zréwnowazonej
transformacji przedsigbiorstw oraz opracowanie autorskiego modelu zréwnowazonej
transformacji przedsigbiorstwa. Rozdzial konczy omowienie ograniczen przeprowadzonego
postepowania badawczego. Na pozytywng oceng zastuguje przejrzysta prezentacja wynikow
badan oraz ich konsekwentne powiazanie z postawionymi celami i hipotezami badawczymi.
Autor nie ogranicza si¢ do przedstawienia rezultatow analiz statystycznych, lecz podejmuje ich
poglebiong interpretacje oraz wykorzystuje uzyskane wyniki do opracowania autorskiego
modelu zrownowazonej transformacji przedsigbiorstwa. Rozdzial stanowi wartosciowg czesé
empiryczng rozprawy, potwierdzajac umiejetno$¢é prowadzenia zaawansowanych analiz
naukowych oraz formutowania wniosk6w o znaczeniu zar6wno poznawczym, jak

1 aplikacyjnym.
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Rozdzial piaty, zatytulowany .. Zréownowazona transformacja w przedsigbiorstwie
z branzy chemicznej — studium przypadku”, ma charakter empiryczny i stanowi uzupelnienie
oraz poglebienie wynikdw uzyskanych w badaniach ilodciowych. Autor przedstawil zalozenia
i przebieg studium przypadku, dokonal analizy aktualnej sytuacji badanego przedsigbiorstwa,
zidentyfikowal determinanty wplywajace na proces zréwnowazonej transformacji, ocenil
wyniki $rodowiskowe przedsigbiorstwa oraz zaprezentowal dobre praktyki Czystszej
Produkcji. W koncowej czesci rozdziatu okreslono cele i potencjalne kierunki dalszej
zréwnowazonej transformacji badanego przedsigbiorstwa. Na pozytywna oceng¢ zastuguje
wykorzystanie studium przypadku jako metody poglebiajacej interpretacje wynikdéw badan
ilosciowych oraz umozliwiajgcej przedstawienie mechanizméw zréwnowazonej transformacji
w rzeczywistym kontekscie organizacyjnylﬁ przedsiebiorstwa z branzy chemicznej. Autor w
sposob przejrzysty powiazal wyniki analiz jako$ciowych z wczesniej zweryfikowanymi
hipotezami, co zwieksza wiarygodno$¢ uzyskanych rezultatow i podkresla praktyczny wymiar
przeprowadzonych badan. Rozdzial stanowi wartosciowe dopelnienie czgsci empirycznej

rozprawy i oceniam go pozytywnie.

W ,,Zakoriczeniu” Autor dokonal syntetycznego podsumowania przeprowadzonych
rozwazan teoretycznych i badan empirycznych. Odnidst sie do celu gléwnego rozprawy oraz
stopnia jego realizacji, wskazujac najwazniejsze wyniki dotyczace wplywu innowacji na
proces zrbwnowazonej transformacji przedsigbiorstw oraz znaczenia podejscia strategicznego,
zaangazowania interesariuszy i przewagi konkurencyjnej. Autor podkreslit rowniez, ze
przyjeta koncepcja badawcza oparta na metodach mieszanych, obejmujgca badania ankietowe,
wywiady poglebione, analiz¢ AHP oraz studium przypadku, umozliwila kompleksowg
weryfikacje postawionych hipotez oraz triangulacje uzyskanych wynikéw. Na pozytywng
ocene zasluguje uporzadkowane przedstawienie najwazniejszych osiagnie¢ rozprawy,
wskazanie jej wkladu teoretycznego, metodycznego i praktycznego oraz okreslenie kierunkow
dalszych badan. Zakonczenie stanowi spojne podsumowanie calej pracy, logicznie zamykajgc
przeprowadzone rozwazania i potwierdzajac realizacje przyjetych celow badawczych.

Zakonczenie oceniam pozytywnie.

Prace zamykajg bibliografia, spisy rysunkéw i tabel oraz trzy zalaczniki, zawierajace

raport z badan pilotazowych, kwestionariusz ankiety oraz kwestionariusz wywiadu AHP.
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Zalgczone materialy dokumentuja przebieg postepowania badawczego, uzupelniajg

przedstawione tresci oraz zwigkszaja przejrzystos¢ i wiarygodnos¢ przeprowadzonych badan.

Uwagi o charakterze dyskusyjnym
Uwagi o charakterze dyskusyjnym wymagajace ustosunkowania sie Doktoranta

zawarto w tresci recenzji w formie pytan.

Pytanie 1
Dlaczego jako obszar badan empirycznych wybrano sektor chemiczny? Czy uwaza Pan, ze

uzyskane wyniki mozna przenies¢ na przedsiebiorstwa funkcjonujace w innych branzach?

Pytanie 2
W rozprawie wskazano istotng role interesariuszy. Ktoéra z analizowanych grup interesariuszy
wywiera obecnie najwiekszy wplyw na decyzje przedsigbiorstw dotyczace zrownowazonej

transformacji 1 z czego to wynika?

Pytanie 3
Jakie bariery organizacyjne uwaza Pan za najtrudniejsze do przezwyci¢zenia podczas

wdrazania zrownowazonej transformacji przedsiebiorstwa?

Pytanie 4
Jakie praktyczne rekomendacje wynikajace z rozprawy uznaje Pan za najwazniejsze dla

menedzerow przedsiebiorstw planujgcych zrbwnowazong transformacije?

Pytanie 5
Jakie kierunki dalszych badan uwaza Pan za najbardziej perspektywiczne: rozszerzenie badan
na inne sektory gospodarki, badania miedzynarodowe czy rozwdj modelu z wykorzystaniem

narzedzi sztucznej inteligencji?

Podstawy teoretyczne pracy
Podstawy teoretyczne rozprawy oceniam bardzo pozytywnie. Autor oparl prace na
obszernej 1 wilasciwie dobranej literaturze przedmiotu, obejmujgcej zagadnienia z zakresu

zrobwnowazonej transformacji przedsigbiorstw, innowacji, zarzgdzania zmiang, zarzadzania
11
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strategicznego, zdolnosci dynamicznych, teorii interesariuszy oraz zrOwnowazonego rozwoju.

Na szczegblne podkreslenie zasluguje szerokie wykorzystanie literatury zagranicznej oraz

aktualnych publikacji naukowych, co $wiadczy o bardzo dobrej orientacji Doktoranta

w $wiatowym dorobku naukowym dotyczacym analizowanej problematyki.

Wartosé naukowa dysertacji

W mojej ocenie rozprawa wnosi istotny wktad do rozwoju nauk o zarzadzaniu i jakosci

zarOwno w wymiarze teoretycznym, metodycznym, jak i aplikacyjnym. Warto$¢ naukowsg

dysertacji dostrzegam przede wszystkim w nastepujacych obszarach:

i

o

Opracowanie autorskiego modelu badawczego zréwnowazonej transformacji
przedsiebiorstw, integrujgcego perspektywe innowacji, zdolnosci dynamicznych, teorii
interesariuszy oraz przewagi konkurencyjnej. Model ten porzadkuje zaleznosci
pomigdzy kluczowymi determinantami transformacji przedsigbiorstw w kierunku
Zrownowazonego rozwoju i stanowi oryginalny wktad w rozwoj teorii zarzadzania.
Wypelnienie zidentyfikowanej luki badawczej poprzez kompleksowe wyjasnienie
mechanizméw ksztaltujacych proces zrownowazonej transformacji przedsiebiorstw
sektora chemicznego. Autor wykazal zaleznosci pomigdzy innowacjami,
zaangazowaniem interesariuszy, transformacjg przedsigbiorstwa oraz osigganiem
przewagi konkurencyjnej, tworzac spojng koncepcje badawcza poddang empirycznej
weryfikacji.

Przeprowadzenie wieloaspektowej weryfikacji empirycznej opracowanego modelu,
z wykorzystaniem komplementarnych metod badawczych, obejmujacych miedzy
innymi modelowanie réwnan strukturalnych (SEM), analiz¢ hierarchiczng (AHP),
wskaznik IDI oraz studium przypadku. Zastosowana triangulacja metod zwicksza
wiarygodnos¢ uzyskanych wynikow i pozwala na poglebione wyjasnienie badanego
zjawiska.

Sformutowanie rekomendacji o istotnym znaczeniu praktycznym dla przedsigbiorstw,
wskazujgcych, jakie rodzaje innowacji oraz jakie konfiguracje interesariuszy wspieraja
skuteczng realizacje zrownowazonej transformacji i budowanie trwalej przewagi
konkurencyjnej. Uzyskane wyniki moga stanowi¢ wartosciowe wsparcie dla
menedzeréw odpowiedzialnych za projektowanie 1 wdrazanie strategii ESG oraz

zarzadzanie zmiang organizacyjng.
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Rozprawa  dostarcza  wartosciowych  ustalen  dotyczacych — uwarunkowan
i mechanizmdéw zrownowazonej transformacji przedsiebiorstw w sektorze chemicznym.
Wnosi nowg wiedze do dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci poprzez opracowanie oraz
empiryczng weryfikacje autorskiego modelu wyjasniajgcego zaleznosci pomiedzy
innowacjami, interesariuszami, procesem transformacji oraz przewagg konkurencyjng
przedsiebiorstw. Na podkreslenie zasluguje rowniez poprawna operacjonalizacja zmiennych
zgodna z zatlozeniami ESG i ESRS oraz wykorzystanie nowoczesnych metod analizy danych.

Niniejszg rozprawe doktorskg uwazam za wartosciowe opracowanie naukowe,
w ktorym Autor wlasciwie dobral metody badawcze, poprawnie zaprojektowat i przeprowadzit
proces badawczy oraz sformutowat wnioski wynikajace z uzyskanych rezultatow.

Praca potwierdza, ze Doktorant posiada odpowiedni warsztat metodologiczny oraz
bardzo dobrg znajomo$¢ problematyki zrownowazonej transformacji przedsiebiorstw,
zarzgdzania innowacjami, teorii interesariuszy i wspodlczesnych koncepeji zarzadzania
strategicznego. Stanowi to niewatpliwy wklad Doktoranta do rozwoju dyscypliny nauki

o0 zarzadzaniu i jakos$ci.

Whiosek koncowy

Biorac powyzsze pod uwage stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji praca doktorska
mgr Szymona Jarosza pt. . Wplyw innowacji na proces zrownowazonej transformacyji
przedsiebiorstwa” spelnia wymagania stawiane dysertacjom doktorskim zawarte w Ustawie
z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Rozprawa stanowi oryginalne
rozwigzanie istotnego problemu naukowego z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz wnosi
wartosciowy wklad do rozwoju wiedzy dotyczacej mechanizméw zréwnowazonej

transformacji przedsiebiorstw.

W mojej opinii praca posiada istotne walory naukowe i aplikacyjne, a przede
wszystkim:

e stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego dotyczgcego wplywu innowacji
na proces zrownowazonej transformacji przedsicbiorstw oraz jego znaczenia dla
budowania przewagi konkurencyjnej,

o wykazuje rozleglg wiedze teoretyczng Doktoranta w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu
i jakosci oraz umiejetnos¢ tworczego wykorzystania wspdlczesnych koncepcji

zarzgdzania, teorii innowacji, zrownowazonego rozwoju i zarzadzania strategicznego,

~
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e potwierdza umieje¢tnosci Doktoranta w zakresie samodzielnego prowadzenia badan
naukowych, czego dowodem jest opracowanie autorskiego modelu badawczego,
zastosowanie komplementarnych metod badawczych oraz poprawnie przeprowadzony

proces empirycznej weryfikacji przyjetych zalozen.

Na tej podstawie jednoznacznie stwierdzam, ze przedlozona rozprawa doktorska
autorstwa mgr Szymona Jarosza stanowi podstawe do nadania stopnia doktora nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. W zwigzku z powyzszym wnoszg

o dopuszczenie mgr Szymona Jarosza do publicznej obrony rozprawy doktorskiej.

Jednoczes$nie, majagc na uwadze wysoki poziom merytoryczny rozprawy, jej
oryginalnos¢, aktualno$¢ podjetej problematyki, wartos¢ poznawczg uzyskanych wynikow,
poprawnos¢ metodologiczng przeprowadzonych badan oraz istotne walory aplikacyjne
opracowanego modelu, wnoszg o wyroznienie rozprawy doktorskiej mgr Szymona Jarosza,

uznajac jg za pracg o szczeg6lnie wysokiej wartosci naukowej i praktyczne;.
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