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1. Ocena doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy

Podstawg koncepcji pracy doktorskiej mgr. Szymona Jarosza pt. ,Wptyw innowacji na
proces zrownowazonej transformacji przedsiebiorstwa” sg istotne i bardzo aktualne, z
punktu widzenia teorii i praktyki zarzadzania, pytania o role innowacji jako czynnikéw
decydujgcych o strategicznym sukcesie zréwnowazonej transformacji przedsiebiorstwa w
sektorze chemicznym. Wybér tego problemu badawczego Autor uzasadnia jako wynik natozenia
sie kilku kryteridow. Punktem wyjscia w rozwazaniach jest usadowienie zréwnowazonego rozwoju
jako kluczowej koncepcji wyznaczajgcej ramy postepowania badawczego. W szczegdlnosci
odnoszagc sie do koniecznosci balansowania celdw ekonomicznych, spotecznych i
srodowiskowych w dtugim horyzoncie czasu, przy jednoczesnym uwzglednieniu zasad
odpowiedzialnosci i tadu organizacyjnego (Stubbs, Cocklin, 2008; ISO, 2020). W konsekwencji
prowadzi to do podjecia zagadnien zwigzanych z przetozeniem zrownowazonej transformacji na
poziom operacyjny, wskazujagc w jaki sposdb przedsiebiorstwo powinno przebudowywac swoje
strategie, procesy, rutyny i model biznesowy, aby realizowaé cele wyznaczone w obszarze
zrownowazone] transformacji (Schaltegger i inni, 2020) oraz budowania spdjnosci miedzy
elementami i podsystemami organizacji aby zapewni¢ adaptacje i akceptacje wzorcéw
tworzacych wartosé i zwiekszy¢ prawdopodobienstwo osiggniecia sukcesu (Tipu, 2022; Sancak,
2023). Jednoczesnie Autor wskazuje na potrzebe rozpoznania znaczenia innowacji dla
powodzenia procesu transformacji, stawiajgc pytanie czy ma ona charakter strategiczny,
projektowy czy tez hybrydowy, tgczacy oba te podejscia?

Kluczowg zmienng dla Rozprawy jest osadzenie rozwazan w odniesieniu do wptywu innowacji na
powodzenie zrownowazonej transformacji. W tym kontekscie Autor wskazuje na luke w zakresie



niewystarczajgcego stanu wiedzy co do stopnia i mechanizméw wptywu poszczegdlnych typow
innowacji na przebieg i dojrzatos¢ procesu zréwnowazonej transformacji przedsiebiorstwa
(Schaltegger i inni, 2020; Andreini i inni, 2022; Konietzko i inni, 2023). Dodatkowo wskazuje
konieczno$¢ rozpoznana roli interesariuszy w mechanizmach ksztattujgcych zréwnowazong
transformacje, w tym m.in. jak presja, oczekiwania i wsparcie interesariuszy przektadajg sie na
realne decyzje rozwojowe organizacji.

Natomiast zmienng wynikowa dla wyzej zarysowanych rozwazan jest okreslenie sposobu
pomiaru i ocena skutkdéw innowacji wprowadzonych w trakcie zréwnowazonej transformacji.
Wybdr konkretnej koncepcji pomiaru opiera sie na réznych propozycjach przedstawianych w
literaturze przedmiotu, jak wskazniki ESG, Standardy ESRS, koncepcje dojrzatosci czy wskazywana
i wybrana przez Autora przewaga konkurencyjna w obszarze organizacji i procesu.

Natomiast poza innowacjami i zrownowazong transformacjg przedsiebiorstwa, zmienng
kontekstowg postepowania badawczego jest dobor przedsiebiorstw z sektora chemicznego.
Autor uzasadnia taki dobdr préby specyfikg podmiotéw, a mianowicie energochtonnoscig,
emisyjnoscig, wysokg intensywnoscig regulacyjng oraz rosngcg presjg tancuchow wartosci, co
stanowi istotny problem w konteks$cie badania zrdwnowazonej transformacji przedsiebiorstw. W
zwigzku z powyzszym dobdr zakresu podmiotowego uwazam za wiasciwy wzgledem
problematyki podjetej w pracy.

Tak zdefiniowany zakres przedmiotowy i podmiotowy pracy nie tylko odzwierciedla logike
przyczynowo skutkowg, konieczng dla poprawnie opracowanego postepowania badawczego, ale
rowniez wskazuje kluczowe zmienne istotne dla poznania rzeczywistosci i zapewnienia
kompleksowego i jednoczesnie precyzyjnego ujecia obejmujgcego analize gtownych czynnikéw
ksztattujgcych proces zréownowazonej transformacji. Tym samym wybrany przez Autora obszar
badawczy posiada walor istotnosci, a jak wskazuje analiza ze stron 15-16, jest to rowniez
tematyka, ktéra charakteryzuje sie skokowym wzrostem zainteresowania badaczy.

Po zapoznaniu sie z trescig rozprawy pt. ,Wplyw innowacji na proces zrownowazonej
transformacji przedsiebiorstwa” z przekonaniem stwierdzam, ze dokonany przez Doktoranta
wybdr problemu naukowego spetnia oczekiwania i wymogi stawiane dysertacjom doktorskim.
Nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze wybrana przez mgr. Szymona Jarosza problematyka jest
interesujgca i wazna z poznawczego oraz naukowego punktu widzenia. Przedmiotem rozprawy
jest istotny problem naukowo-badawczy, ktérego rozwigzanie moze stanowi¢ podstawe do
uzyskania stopnia naukowego doktora.

Majac na uwadze powyzisze spostrzezenia, wybdr problematyki i tematu dysertacji doktorskiej
nalezy uznac¢ za wtasciwy, zaréwno z punktu widzenia teorii, jak i praktyki zarzgdzania, co dobrze
Swiadczy o rozeznaniu Doktoranta w kluczowych wyzwaniach stojgcych przed naukami
0 zarzadzaniu i jakosci.



2. Ocena systemu celow, pytan i modelu badawczego

Celem gtéwnym dysertacji jest — identyfikacja i ocena wptywu innowacji na proces
zréwnowazonej transformacji przedsiebiorstwa oraz okreslenie, czy i w jaki sposéb proces ten
przektada sie na przewage konkurencyjnqg, z uwzglednieniem roli interesariuszy oraz sposobu
zarzqdzania zmiang. (s. 10) Na tej podstawie mgr Szymon Jarosz sformutowat cztery pytania
badawcze (s. 9) a nastepnie korespondujgce z nimi cele szczegdtowe polegajgce na po pierwsze,
,okresleniu wptywu innowacji na przebieg zréwnowazonej transformacji; po drugie, ustaleniu
statusu transformacji jako kierunku strategicznego, projektowego lub hybrydowego; po trzecie,
rozpoznaniu zakresu i charakteru oddziatywania interesariuszy; po czwarte, weryfikacji zwigzku
miedzy dojrzatoscia transformacji a wynikami organizacyjnymi i procesowymi przedsiebiorstwa.”
Na bazie powyzszych celéw Autor sformutowat réwniez osiem hipotez badawczych (s. 10):
- H1 (gtéwna): ,Innowacje w znacznym stopniu wptywajg na proces zréwnowazonej
transformacji przedsiebiorstwa
- Hla: Innowacje produktowe w znacznym stopniu wptywajg na proces zréwnowazonej
transformacji przedsiebiorstwa.
- H1b: Innowacje procesowe w znacznym stopniu wptywajg na proces zréwnowazonej
transformacji przedsiebiorstwa.
- H2: Dziatania w zakresie zréwnowazonej transformacji sg strategicznym kierunkiem przemian
funkcjonowania organizacji.
- H3: Zaangazowanie interesariuszy jest waznym elementem procesu zrownowazonej
transformacji przedsiebiorstwa.

- H3a: Regulatorzy/prawodawcy petnig kluczowg role w determinacji przejscia
przedsiebiorstwa na model zrownowazony.
- H3b: Klienci/partnerzy biznesowi petnig kluczowa role w determinacji przejscia
przedsiebiorstwa na model zrownowazony.

- H4: Transformacja przedsiebiorstwa w kierunku zréwnowazonego rozwoju pozytywnie wptywa

na przewage konkurencyjng przedsiebiorstwa poprzez poprawe wynikdw na poziomie organizacji

i procesu.”

Dokonujgc oceny celu gtéwnego pracy nalezy podkresli¢, ze po pierwsze cel rozprawy dobrze
koresponduje z tytutem rozprawy, stanowigc jego rozwinigecie. Sformutowane cele szczegétowe
s9 z jednej strony doprecyzowaniem celu gtéwnego, a rdéwnoczesnie bazuja na
zaproponowanych pytaniach badawczych. Po drugie cel gtéwny i cele szczegdtowe cechuje
istotno$¢ poznawcza, co wynika po czesci z doboru zakresu problematyki pracy, ale takze z
wtasciwego zdiagnozowania luk badawczych.

W dalszej czesci, podkreslajagc bardzo pozytywng ocene metodyczng i merytoryczng
recenzowanej rozprawy, chciatbym skoncentrowac sie na tych elementach, ktére wzbudzity
pewne uwagi i stanowig przestanke do dyskusji z Autorem.

Po pierwsze Autor nie sformutowat systemu celéw w podziale na cele teoriotwdrcze,
metodyczne i aplikacyjne, co pozwolitoby wyznaczy¢ ramy porzadkujace zardwno samo



projektowanie postepowania badawczego, jak i ewaluacje osiggnietych rezultatow. Brak
przyjecia tego podejscia skutkuje chociazby znaczagcym dowartosciowaniem wymiaru
epistemologicznego w systemie celdéw — praca odpowiada na pytanie jak mozemy poznac zwigzki
zachodzgce miedzy objasnianymi zjawiskami, a w zasadzie pomija w pytaniach badawczych i
celach aspekty: ontologiczny mdwigcy o istocie poznania (co chce sie opisa¢, co nastepnie
mogtoby stanowi¢ wktad teoriotwodrczy pracy) i aksjologiczny odnoszacy sie do rozwazan z
obszaru ksztattowania systemu wartosci i ocen uzyskanych rezultatéw rozpatrywanych przez
pryzmat utylitarnosci i rekomendacji dla praktyki (co rozbudowatoby wktad o charakterze
aplikacyjnym)?.

W konsekwencji, w odczuciu recenzenta w wiekszym stopniu powinny by¢ zaakceptowane takie
elementy, jak dyskusja z literaturg przedmiotu nad uzyskanymi wynikami, co pozwolitfoby na
lepsze osadzenie uzyskanych rezultatow badan w istniejgcym dorobku teoretycznym, czy tez
sformutowanie rekomendacji dla praktyki gospodarczej i/lub jednostek ksztattujgcych polityke
zréwnowazonego rozwoju.

Na poziomie konstrukcji poszczegdlnych hipotez, do przemyslenia dla Autora jest sprawa braku
hipotezy tgczacej wiele zmiennych jednoczes$nie, przyktadowo typ innowacji, charakter zmian i
interesariusze wptywajacy na zréwnowazong transformacje i osiggane wyniki. Dodanie tego typu
hipotezy zwiekszytoby wartos¢ poznawczg badania (szerzej w czesci recenzji: Metody badawcze).
Kolejna kwestia do rozwazenia, to zmiana sformutowania hipotezy H2: ,sg strategicznym
kierunkiem przemian”. By¢ moze bardziej poprawnie brzmiatyby formy: Dziatania
zréwnowazonej transformacji odgrywajga strategiczng role w zmianie funkcjonowania organizacji
lub Zréwnowazona transformacja zmienia funkcjonowanie organizacji w ujeciu strategicznym.
Natomiast w hipotezach H3a i H3b, wyrazenie: ,petnig kluczowg role w determinacji przejscia
przedsiebiorstwa na model zrownowazony” mozna zastgpic¢ przez: ,majg decydujgcy wptyw na
zastosowanie modelu zréwnowazonego w przedsiebiorstwie”.

W przypadku hipotezy H4 interesujagce bytoby oddzielne zbadanie wptywu zréwnowazonej
transformacji na wyniki na poziomie organizacji oraz na poziomie procesu, poprzez wydzielenie
dwdéch hipotez szczegétowych H4a i H4b i pokazanie rezultatéw dla podskal przyjetych w
kwestionariuszu badawczym (s. 395; wyniki dla procesu: wydajnosé, wyniki proceséw
biznesowych, jakos¢ produktéw; wyniki organizacji: wzrost sprzedazy, zyskownosé, udziat w
rynku). Agregacja wynikow badania poprzez przyjecie jednej hipotezy spowodowata utrate czesci
wartosciowych rezultatow i w konsekwencji potencjalnych wnioskow z pracy.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, Ze w ramach przeprowadzonego
w rozprawie postepowania badawczego mozliwe jest odniesienie sie do wszystkich elementéw
przyjetych w celu gtéwnym. System celéw pozwala na prezentacje ciekawych i istotnych
poznawczo badan. Ponadto przyjeta logika postepowania badawczego obejmujaca zaréwno
wptyw innowacji na zréwnowazong transformacje, sam charakter transformacji, role
interesariuszy czy uzyskane rezultaty Swiadczy o odpowiednim zaprojektowaniu postepowania

! Formutujac ta uwage w petni doceniam wktad poczyniony np. w rozdziale 4.4 czy 5, przy czym treéci tam
prezentowane nie majg silnego odzwierciedlenia w systemie celéw.



badawczego zasadzajgcym sie na kompleksowej ocenie badanej problematyki i jest argumentem
przemawiajgcym za dojrzato$cig naukowg Doktoranta.

3. Ocena zakresu rozprawy, zrodet informacji i metod badawczych

Ocena zakresu rozprawy

Przyjety system celéw oraz sformutowane pytania badawcze wskazujg, ze przedmiotem
rozwazan w rozprawie stato sie zbadanie i opisanie zaleznosci miedzy innowacjami a procesem
zrownowazonej transformacji przedsiebiorstwa, z uwzglednieniem roli interesariuszy, podejscia
do zarzadzania zmiang oraz wptywu transformacji na przewage konkurencyjng w
przedsiebiorstwach sektora chemicznego. Doprecyzowujgc zakres rozprawy mozna stwierdzié,
ze:

— zakres przedmiotowy stanowi zbadanie, opisanie i wyjasnienie zaleznosci miedzy
innowacjami a procesem zréwnowazonej transformacji przedsiebiorstwa, z uwzglednieniem
roli interesariuszy, zarzadzania zmiang oraz wptywu na wyniki, w szczegélnosci istotnymi
aspektami definiujgcymi zakres rozwazan byto okreélenie: pojecia zréwnowazonej
transformacji oraz jej typéw i modeli; procesu zrownowazonej transformacji oraz sposobu
jego pomiaru, procesu wdrazania zmian organizacyjnych, definicji i rodzajow innowacji
procesu wdrozenia innowacji w przedsiebiorstwie oraz pomiaru innowacji;

— zakres podmiotowy, obejmowat badania ilosciowe i jakosciowe. W ramach badania
pilotazowego przeprowadzono 24 wywiady pogtebione, natomiast w zasadniczych badaniach
ilosciowych wzieto udziat 505 menedzerow wyzszego i sredniego szczebla, kierownikow
projektdw, specjalistow R&D, audytoréw systemoéw ISO przedsiebiorstw chemicznych. W
strukturze respondentéw dominowaty MSP stanowigce 56,8% probki oraz firmy produkcyjne
76,8%. W badaniach jakosciowych stanowigcych wywiady pogtebione wzieto udziat 20
przedsiebiorstw. Podmioty do badania jakosSciowego zostaty dobrane w sposdb celowy a
iloSciowego w sposdb ekspercki;

— zakres czasowy obejmuje, w warstwie teoretycznej okres od 1999 do 2024 r., natomiast w
odniesieniu do badan empirycznych zostaty one zrealizowane od marca do czerwca 2025%;

— zakres przestrzenny badan dotyczy przedsiebiorstw funkcjonujgcych na  terenie
Rzeczypospolite;.

Tak zdefiniowany zakres pracy rozprawy, z punktu widzenia postawionego celu nalezy uznaé za
prawidtowy. Na wyrdznienie zastuguje bardzo rozbudowany zakres przedmiotowy obejmujacy
innowacje, zrownowazong transformacje, interesariuszy, zarzadzanie zmiang oraz uzyskiwane
wyniki, co lokuje prace w obszarze istotnych problemodw dla nauk o zarzadzaniu i jakosci. W
szczegblnosci bardzo wysoko nalezy ocenié prace w zakresie analizy nakierowanej na
zdefiniowania zréwnowazonej transformacji, innowacji oraz zarzadzania zmiang, ktére Autor

2 Pewne watpliwoéci moze wzbudzi¢ brak doprecyzowania zakresu czasowego badan, co przy analizie aspektéw
strategicznych (H2) oraz pomiarze proceséw transformacji (H1, H2, H4) moze miec istotne znaczenie przy
interpretacji zjawisk przez respondentéw i tym samym moze wywotac btad pomiaru.



przeprowadzit z nalezytg starannoscig, opierajgc sie na obszernych i szczegdtowych badaniach
literaturowych. Na wyrdznienie zastuguje réwniez bardzo obszerna préba badawcza
przekraczajgca 500 respondentdw, co przy zawezeniu zakresu analizy do konkretnej branzy
stanowi bardzo wartosciowy materiat badawczy dla podmiotéw z branzy chemicznej.

Zrodta informaciji

W warstwie teoretycznej rozprawy Doktorant wykorzystata bardzo obszerng bibliografie
obejmujgca ponad 700 publikacji z zakresu zarzadzania i jakosci, 6 aktdw prawnych Parlamentu
Europejskiego i Rady Unii Europejskiej, 10 ustaw i rozporzadzen oraz szereg opracowan
profesjonalnych takich jak standardy Miedzynarodowej Organizacji Normalizacyjnej, OECD i
PARP. Studia literaturowe, obejmujg w sposéb kompleksowy wszystkie pojecia i zagadnienia
istotne z punktu widzenia celu pracy, bazujgc zaréwno na polskojezycznych, jak i zagranicznych
pozycjach, z ktérych mgr Szymon Jarosz korzysta bardzo umiejetnie wykazujgc sie wysokim
poziomem erudycji i znajomosci literatury przedmiotu. Dokonujgc oceny wykorzystania literatury
nalezy jeszcze raz podkresli¢ bardzo dobrg znajomos¢ dorobku literatury z zakresu omawianych
zagadnien, jak réwniez umiejetnos¢ wtasciwego jej przywotywania przez Doktoranta.

W obszarze badan empirycznych Autor bazowat na licznych pierwotnych zrédtach danych
umozliwiajgcych realizacje wywiadodw metodg PAPI, z czego do najwazniejszych nalezy zaliczyc¢
branzowe bazy kontaktéw i platformy komunikacyjne: spis firm chemicznych zarejestrowanych
na portalu B2Biznes, newsletter ,Chemia i Biznes”, ogtoszenia w serwisie Kierunek Chemia, Polski
Zwigzek Producentéw Farb i Klejéw oraz Polska Izba Przemystu Chemicznego. Wymienione
zrédta danych nalezy ocenié¢ jako poprawnie dobrane do problemu rozprawy oraz w petni
wystarczajgce do realizacji postawionych w niej celéw.

Metody badawcze

Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny. Realizacja celu rozprawy wymagata
przeprowadzenia zarowno dogtebnych badan typu desk research, jak réwniez badan
empirycznych, nakierowanych na udzielenie odpowiedzi na postawione pytania badawcze.
Doktorant w zakresie przyjetego paradygmatu badan postuguje sie podejsciem eklektycznym,
gdyz zasadnicza cze$¢ badania oparta jest na paradygmacie pozytywistycznym, zatem zatozono
mozliwos¢ petnego poznania badanej rzeczywistosci, czego wyrazem jest dgzenie do opisu
analizowanych zmiennych poprzez zaleznosci i prawidtowosci zaobserwowane w wyniku badan o
charakterze ilosciowym. Z drugiej strony Autor stosuje triangulacje metod badawczych,
postugujgc sie metoda studium przypadku i wywiadami pogtebionymi, Swiadomie prezentujac
ograniczenia zwigzane z zastosowanymi metodami badan (rozdziat 4.5), co wskazuje na
osadzenie czeéci dociekart w paradygmacie realistycznym?.

3 Stawiriska, M., Witczak, H. (2008). Podstawy metodologiczne prac doktorskich w naukach ekonomicznych. Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne. Warszawa.



Oceniajac ukfad i zakres etapdw sktadajacych sie na postepowanie badawcze oraz ich zwigzek z
realizacjg postawionych w pracy celéw nalezy stwierdzi¢, ze Doktorant zaprezentowat wysoki
poziom dojrzatosci badawczej oraz zachowat naleiyty staranno$¢ i poprawnos¢ metodyczng.
Autor zadbat rowniez o nalezyte wyjasnienie catej procedury badawczej, z opisem modelu,
operacjonalizacja zmiennych, przygotowania narzedzia badawczego oraz szczegétowym
wyjasnieniem zastosowanych metod statystycznych, stuzgcych do weryfikacji hipotez.

W ramach postepowania przygotowaniem do badania empirycznego byto opracowanie modelu
badawczego (s. 200). Przyjmujac zatozenie, ze model stuzy przedstawieniu zaleznosci miedzy
badanymi zmiennymi w sposdb uproszczony, to jednak analiza zaprezentowanej koncepcji
nasuwa pewne spostrzezenia. 1) Innowacje organizacyjne i marketingowe zostaty wskazane jako
zmienne niezalezne i opisane numerami hipotez, podczas gdy Hla i H1lb nie odnoszg sie do tego
typu innowacji. By¢ moze lepiej w przypadku innowacji organizacyjnych i marketingowych byto
zostawi¢ opis ,H1”. 2) dla zmiennej niezaleznej Interesariusze dodano dwie zmienne
kontekstowe (s. 202-203: wielko$¢ przedsiebiorstwa i posiadane certyfikacje). Powstajg pytania,
dlaczego wybrano akurat takie zmienne, gdyz wczesniej jako istotnego interesariusza
wskazywano spotecznosci lokalne (w. 192) oraz dlaczego zmienne kontekstowe odnoszg sie
wytgcznie do Interesariuszy a nie do pozostatych zmiennych niezaleznych? 3) zmienna niezalezna
,Strategiczny kierunek przemian..” dla hipotezy H2 i zmienna zalezna ,przewaga
konkurencyjna/wyniki przedsiebiorstwa” dla hipotezy H4, w odczuciu recenzenta powinny by¢
opisane analogicznie jak w tekscie samych hipotez, aby unikng¢ niejasnosci w interpretacji
zapisow.

Samo badanie empiryczne sktadato sie z kilku etapdw: badania pilotazowego, badania
ilosciowego opartego na metodzie PAPI i nastepnie badania jakosciowego obejmujgce wywiady
pogtebione i analiza AHP oraz studium przypadku przedsiebiorstwa, w tym analize jego
dokumentacji oraz wywiady z kluczowymi menedzerami. Jak juz wspomniano uzycie triangulac;ji
metod badawczych, zwieksza wiarygodnos¢ uzyskanych wynikéw badah oraz pozwala na
pogiebiong analize i szczegdétowe przedstawienie kontekstu relacji zachodzgcych miedzy
badanymi zmiennymi, co nalezy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie.

W  kwestii analizy statystycznej gtdwng zastosowang w rozprawie metodg sg rdwnania
strukturalne SEM wsparte testami normalnosci rozktadu oraz statystykami opisowymi.
Jakkolwiek dobdér SEM nalezy oceni¢ bardzo wysoko w kwestii rzetelnosci badawczej, to do
dyskusji poddaje zaprezentowanie czterech oddzielnych modeli zamiast jednego spdjnego
modelu SEM dla potrzeb weryfikacji hipotez. Z punktu widzenia skonstruowanych hipotez,
prezentacja osobnych modeli jest dopuszczalna jednak niesie ze sobg szereg konsekwencji i ma
wptyw na uzyskiwane wyniki w zakresie: 1) Braku kontroli catosciowego dopasowania modelu -
wskazniki dopasowania np. CFl, RMSEA obliczane sg osobno dla modeli czgstkowych, a traci sie
informacje, jak caty system zmiennych wspodtgra ze sobg. 2) Kilka mniejszych modeli nie
uwzgledni petnych sciezek posredniczacych ani roli mediatordw, co znieksztatca rzeczywisty site
relacji przyczynowo-skutkowych i nie pozwala na analize zwigzku miedzy wiekszg liczbg
zmiennych, np. w jaki sposéb innowacje wptywajg na zréwnowazong transformacje przy
zmianach strategicznych w kontekscie uzyskiwanych wynikéw. 3) Testowanie wielu matych
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modeli SEM zamiast jednego, zwieksza prawdopodobienstwo na uzyskanie fatszywie istotnych
wynikéw (btad | rodzaju)*.

Druga uwaga dotyczy procedury weryfikacji hipotez, w ktérej Autor opiera sie na wskaznikach
dopasowania oraz globalnym wyniku wartosci p dla modelu, podczas gdy niewiele z
analizowanych pozycji testowych w ramach badanych konstruktow przekracza zatozony poziom
wartosci p (H2 tab. 4.3 dla grupy , Nieposiadanie wtasnego dziatu B+R”; H3 tab. 4.6; H4 tab. 4.7).
Kolejna kwestia to interpretacja uzyskiwanych wartosci wspdétczynnika B, gdzie jedynie w
przypadku jednej pozycji testowej z hipotezy 4 (,Konsumenci i uzytkownicy koncowi” s. 240”)
wykazano wynik wyzszy od $=0,5 a wiekszos¢ prezentowanych wynikow B oscyluje w przedziale
0,1 - 0,2. W Swietle tych uwarunkowan, zalecatbym duzg ostroznos¢ przy twierdzeniu, ze dana
hipoteza zostata potwierdzona, w szczegdlnosci, ze w tresci hipotez pojawiajg sie dosé stanowcze
sformutowania: , jest waznym elementem”, ,petni kluczowa role”, czy ,w znacznym stopniu”.

Sg tez pewne trudnosci z interpretacjg tresci hipotezy 2, ktéra brzmi: ,Dziatania w zakresie
zrownowazonej transformacji s strategicznym  kierunkiem przemian funkcjonowania
organizacji.” Zaktadajgc, ze Autor rozumie tg hipoteze jako prawidtowos$é, ze zrownowazona
transformacja wynika ze strategicznych dziatan organizacji to nie dostrzegam w tej hipotezie
zwigzku miedzy strategicznym kierunkiem przemian a wynikami zréwnowazonej transformacji,

2

na co wskazuje Doktorant na s. 238: ”..wzrost znaczenia podejscia projektowego nad

strategicznym powinien wigzac sie z nizszg realizacja transformacji (efekty ujemne)”.

Nastepnie Doktorant zakfada, ze firmy posiadajgce dziaty B+R osiggajg wyzszg dojrzatosc
innowacyjng i tym samym projekty funkcjonujag w nich jako moduty strategiczne portfela
inicjatyw (s. 238). Powraca pytanie czy ten tok rozumowania wpisuje sie w tres¢ hipotezy 27?

Konkludujagc ocene zakresu rozprawy, 7Zrdodet informacji oraz metod badawczych nalezy
podkresli¢, ze Autor wykazat sie dojrzata postawg badawczg przeprowadzajac rozbudowane
rozwazania o charakterze metodycznym i w sposéb swiadomy dokonat wtasciwego wyboru
adekwatnych do celu rozprawy metod badawczych i zrédet informacji. Stanowi to niewatpliwie
silng strone rozprawy. Natomiast aspektem, ktéry mogtby zostac poprawiony, w celu zwiekszenia
wartosci poznawczej prezentowanych wnioskéw, jest opracowanie jednego wspdlnego modelu
SEM poprzedzonego realizacjg konfirmacyjnej analizy czynnikowej w celu usuniecia pozycji
testowych o niskim poziomie fadunku (factor loading mniejsze od 0,6).

4Kline, R. B. (2016). Principles and Practice of Structural Equation Modeling (4th ed.). Guilford Press.

Hayes, A. F. (2022). Introduction to Mediation, Moderation, and Conditional Process Analysis: A Regression-Based
Approach (3rd ed.). Guilford Press.

Maxwell, S. E., & Delaney, H. D. (2004). Designing Experiments and Analyzing Data: A Model Comparison
Perspective. Lawrence Erlbaum Associates.



4. Ocena uktadu pracy

Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny i sktada sie ze wstepu, pieciu rozdziatéw,
podsumowania, bibliografii, spisu rysunkow, tabel, raportéw i aktéw prawnych oraz zatgcznikow.
Cato$¢ obejmuje 405 stron (w tym 388 stron zasadniczego tekstu rozprawy), co wskazuje na
bardzo obszerne i rozbudowane opracowanie.

We wstepie rozprawy, Doktorant uzasadnit wybdr tematu, okreslit problem badawczy i cel
gtéwny pracy oraz przedstawit cele szczegétowe, pytania i hipotezy badawcze. Dodatkowo Autor
przedstawit logike postepowania badawczego oraz metody i zrédta informacji, ktére zostaty
wykorzystane w pracy. Na zakonczenie wstepu Doktorant przyblizyt uktad i zakres
poszczegdlnych rozdziatéw dysertacji.

Rozdziat pierwszy i drugi majg charakter teoretyczny. Pierwszy z nich zawiera az 129 stron i
przedstawia konceptualizacje zrownowazonej transformacji, porzgdkujgc determinanty, modele i
metody wdrazania oraz pomiaru zréwnowazonej transformacji w S$wietle systematycznego
przegladu literatury. Ponadto rozdziat obejmuje kwestie rozwoju i wprowadzania zmian
organizacyjnych.

Rozdziat drugi zawiera 46 stron i obejmuje przedstawienie systematycznego przegladu literatury

w zakresie istoty i rodzajéw innowacji, wdrazania i pomiaru innowacji oraz zdolnosci
organizacyjnych przedsiebiorstwa.

Rozdziat trzeci obejmuje 30 stron i ma charakter metodyczny. Opisano w nim procedure
badawczg, model badawczy, narzedzie nadawcze a nastepnie scharakteryzowano proébe,
przedstawiono metody analizy oraz model procesu badawczego.

Rozdziat czwarty sktada sie z 47 stron i ma charakter empiryczny, opisujacy ogdlne wyniki badan
oraz pogtebiong analize hipotez (wyniki SEM). Nastepnie przedstawiono wptyw innowacji na
zrownowazong transformacje (wyniki metody AHP i wywiaddow IDI). Przedostatni podrozdziat
zawiera autorski model zréwnowazonej transformacji. A cato$¢ zakonczono przedstawieniem
ograniczen badawczych.

Rozdziat pigty obejmuje 31 stron i zawiera wnioski z badania case stud, w tym determinanty
zrownowazonej transformacji badanego przedsiebiorstwa, osiggane wyniki srodowiskowe,
wskazanie dobrych praktyk, a takze kierunki rozwoju zréwnowazonej transformacji dla
opisywanego przedsiebiorstwa.

Catos$¢ pracy zwienczona jest zakonczeniem obejmujacy 9 stron tekstu, w ktérym Autor odnidst
sie do realizacji postawionych we wstepie: celu gtéwnego oraz pytan i hipotez badawczych
poprzez wskazanie na zastosowane metody i osiggniete wyniki badan.

Dokonujac oceny ukfadu rozprawy nalezy stwierdzi¢, ze struktura pracy jest poprawna a
prezentowane w niej tresci w petni realizujg podjeta tematyke oraz wskazane cele szczegdtowe i
pytania badawcze. Rownoczesnie mozna wskazac kilka drobnych uwag. Objetos¢ poszczegdlnych
rozdziatéw dos¢ mocno rdzni sie od siebie (rozdziat pierwszy to az 129 stron i jest on prawie
trzykrotnie dtuzszy od kolejnego wg objetosci rozdziatu). Ponadto objetos¢ pracy mogtaby by¢
zredukowana bez znaczacego uszczerbku jej waloréw poznawczych (np. przez znaczgce
skrocenie rozdziatéw 1.4-1.6., czy 2.3).



Ocena merytoryczna pracy - podsumowanie

W moim przekonaniu rezultaty, osiggniete w teoretycznej, metodycznej i empirycznej warstwie
recenzowanej rozprawy, stanowig podstawe do uzyskania przez Pana mgr. Szymona Jarosza
stopnia doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Przede wszystkim warto podkresli¢ osadzenie problematyki dysertacji w aktualnym i istotnym z
teoretycznego i praktycznego punktu widzenia obszarze zréwnowazionego rozwoju,
innowacyjnosci oraz zarzadzania strategicznego. Przeprowadzone postepowanie badawcze
pozwolito Doktorantowi na osiggniecie zaréwno celdw szczegétowych rozprawy, jak réwniez
sformutowanie odpowiedzi na pytania badawcze postawione w pracy. Przedstawione w
rozprawie cele szczegdtowe zostaty osiggniete w wyniku realizacji postepowania badawczego,
osadzonego na wtasciwie opisanych i ugruntowanych podstawach teoretycznych oraz poprawnie
zastosowanej metodyce badan. Na szczegdlng uwage i uznanie zastuguje trudny od strony
badawczej, wielowatkowy i wielopoziomowy zakres przedmiotowy zrealizowanych badan oraz
znaczacy naktad pracy Autora w zakresie badan empirycznych opartych na triangulacji metod,
ktére w opinii recenzenta stanowia gtéwng czes¢ wartosci dodanej dysertacji oraz s3 jej
wyréznikiem na tle innych rozpraw doktorskich.

Rekomendacjq w zakresie dalszych kierunkéw badan oraz zwiekszenia wartosci poznawczej pracy
obejmuja: 1) rozbudowanie systemu celdow w podziale na cele teoretyczne, metodyczne i
empiryczne, 2) przyjecie do badan jednego spdjnego modelu SEM poprzedzonego
zastosowaniem analizy czynnikowej CFA, 3) poszerzenie wnioskdw o dyskusje z literaturg
przedmiotu w zakresie uzyskanych wynikdéw, 4) rozbudowanie rekomendacji dla praktykéw z
branzy chemicznej, 5) wskazanie dalszych kierunkéow badan, w tym np. poszerzenie préby
badawczej o inne branze.

5. Ocena strony formalnej pracy

Zaprezentowany styl oraz edycja i formatowanie tekstu stanowig silng strone recenzowanej
rozprawy. Dysertacja jest napisana klarownym i precyzyjnym jezykiem. W pracy zdarzajg sie
pojedyncze usterki jezykowe, ale nie majg one powazniejszego wptywu na odbior tresci.

6. Konkluzje recenzji

Opiniowana rozprawa doktorska stanowi interesujgce poznawczo studium badawcze dotyczace
wyjasnienie, w jaki sposdb rodzaje innowacji wptywajg na przebieg zréwnowazonej transformacji
przedsiebiorstw oraz w jakich warunkach i mechanizmach przektada sie ona na przewage
konkurencyjna, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli podejscia strategicznego lub projektowego i
zaangazowania interesariuszy. Przeprowadzona ocena pozwala stwierdzi¢, ze rozprawa
doktorska autorstwa mgr. Szymona Jarosza pt. Wplyw innowacji na proces zrownowazonej
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transformacji przedsiebiorstwa zostata oparta na szerokiej wiedzy teoretycznej w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu oraz oryginalnych badaniach empirycznych. Wyprowadzone na podstawie
studiow literaturowych oraz przeprowadzonego postepowania badawczego wnioski
potwierdzajg predyspozycje i umiejetnosci mgr. Szymona Jarosza do samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej.

Pragne stwierdzi¢, ze przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego polegajagce na opracowaniu i empirycznej weryfikacji autorskiego modelu
zréwnowazonej transformacji przedsiebiorstwa, ktéry integruje w jednym uktadzie determinanty
zrownowazonej transformacji oraz uzyskiwane w ramach niej wyniki, co pozwala mi uzna¢ prace
za nowatorskie rozwigzanie istotnego problemu naukowego z zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci o znaczacych walorach teoretycznych, metodycznych oraz utylitarnych. W szczegdlnosci
wartos¢ pracy polega na przeprowadzeniu pogtebionych studidw literaturowych, wtasciwym
doborze szerokiego wachlarza metod badawczych dostosowanych do przeanalizowanych
wczesdniej problemoéw teoretycznych i wskazanych luk poznawczych oraz na przeprowadzeniu
pogtebionego postepowania badawczego opartego na obszernej probie majgcego na celu
wskazanie odpowiedzi na postawione pytania badawcze. Sformutowane przez Doktoranta
whnioski i spostrzezenia sg wynikiem zastosowania triangulacji metod obejmujgcych pogtebione
badania ilosciowe (SEM, AHP) i jakosciowe (IDI, studium przypadku) oraz cechujg sie istotng
wartoscig poznawczg dla rozwoju nauk o zarzadzaniu i jakosci. Uzyskana i zaprezentowana w
dysertacji wiedza powinna stanowi¢ przyczynek do dalszego rozwoju przedstawionych
zagadnien, tak w wymiarze teoretycznym, jak i praktycznym.

W $wietle poczynionych ustalen stwierdzam, ze recenzowana rozprawa mgr. Szymona Jarosza pt.
Wplyw innowacji na proces zrownowazonej transformacji przedsiebiorstwa, spetnia wymagania
okre$lone w Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, co upowaznia mnie do wystgpienia z
wnioskiem do Wysokiej Rady Naukowej Dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie o jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony oraz wyrdznienie
recenzowanej rozprawy.

Poznan, dnia 24 sierpnia 2026 r.
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dr hab. Pawet Mielcarek, prof. UEP
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