Uniwersytet
Ekonomiczny
w Katowicach

dr hab. Wojciech Gtod, prof. UE
Katedra Przedsigbiorczosci i Zarzgdzania Innowacyjnego

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

RECENZJA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

mgr. Szymona Jarosza

pt. ,,Wptyw innowacji na proces zrownowazonej transformacji przedsiebiorstwa”
1. Przedmiot i ogéina ocena rozprawy

Przedmiotem oceny rozprawy doktorskiej zgodnie z art. 187 ustawy z dnia 20 lipca
2018 roku Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce jest to czy stanowi ona oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, czy wykazuje ogdlng wiedze teoretyczng kandydata
w danej dyscyplinie, a takze czy potwierdza umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej przez jej autora. Przedmiotem recenzowanej rozprawy doktorskiej mgr. Szymona
Jarosza jest analiza wptywu innowacji na proces zréwnowazonej transformacji
przedsiebiorstwa ze szczegélnym uwzglednieniem przedsiebiorstw sektora chemicznego.
Problematyka ta znajduje sie obecnie w centrum zainteresowania nauk o zarzadzaniu
i jakosci, taczac zagadnienia zarzadzania strategicznego, innowacji, zarzadzania zmiang,

zrbwnowazonego rozwoju oraz budowania przewagi konkurencyjnej.

Wybdr tematu nalezy oceni¢ zdecydowanie pozytywnie. Jest on uzasadniony
zaréwno z perspektywy poznawczej, jak i praktycznej. Przedsiebiorstwa funkcjonujg
bowiem w warunkach narastajgcej presji regulacyjnej, srodowiskowej, technologicznej
i spotecznej, ktéra wymusza nie tylko dostosowanie istniejgcych sposobéw dziatania,
ale czesto prowadzi do gtebokiej przebudowy strategii, proceséw, modeli biznesowych

i sposobow tworzenia wartosci. Szczegélnie ma to znaczenia w sektorze chemicznym,
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charakteryzujgcym sie wysoka energochtonnoscig i emisyjnoscia, znaczng intensywnoscia

regulacyjng oraz silng presjg ze strony interesariuszy.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje sposdb zdefiniowania problemu badawczego.
Autor nie ograniczyt si¢ do analizy zaleznosci pomiedzy innowacyjnoscig a zréwnowazonym
rozwojem, lecz podjat probe wyjasnienia mechanizmdéw, poprzez ktére réine rodzaje
innowacji oddziatujg na proces transformacji przedsiebiorstwa, uwzgledniajac
jednoczesnie charakter tej transformacji, role interesariuszy oraz jej potencjalny wptyw na
wyniki organizacyjne i procesowe. Tytut rozprawy jest adekwatny do jej tresci, precyzyjny
i komunikatywny. Trafnie wskazuje zasadniczy przedmiot badar i znajduje odzwierciedlenie

zarébwno w czesci teoretycznej, jak i empirycznej rozprawy.
2. Ocena problemu badawczego, celu oraz pytan i hipotez badawczych

Gtéwnym celem rozprawy jest identyfikacja i ocena wptywu innowacji na proces
zrownowazonej transformacji przedsiebiorstwa oraz pkres’lenie, czy i w jaki sposéb
transformacja ta przektada si¢ na przewage konkurencyjng, z uwzglednieniem roli
interesariuszy i sposobu zarzadzania zmiang. Cel ten nalezy uznac¢ za ambitny, aktualny
i istotny naukowo. Jego zaletg jest kompleksowe ujecie badanego zjawiska. Autor nie
analizuje transformaciji jako pojedynczego dziatania organizacyjnego, lecz traktuje jg jako
wielowymiarowy proces obejmujacy innowacje, zmiane organizacyjng, dziatania

strategiczne i projektowe, relacje z interesariuszami oraz osiggane wyniki.
Cele szczegotowe logicznie rozwijajg cel gtéwny i obejmuja:
1. okreslenie wptywu innowacji na przebieg zréwnowazonej transformacji,

2. ustalenie statusu transformacji jako kierunku strategicznego, projektowego lub

hybrydowego,
3. rozpoznanie zakresu i charakteru oddziatywania interesariuszy,
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4. weryfikacje zwigzku miedzy dojrzatoscia transformacji a wynikami organizacyjnymi

i procesowymi przedsiebiorstwa.

Réwniez pytania badawcze s3 wtasciwie powigzane z problemem badawczym,
celami oraz zastosowang procedurg empiryczna. Obejmujg one zasadnicze wymiary

analizowanego zjawiska i tworzg logiczng sekwencje postepowania badawczego.

Hipotezy badawcze pozostajg zgodne z przyjetym systemem celéw. Ich konstrukcja
pozwolita Autorowi podda¢ analizie wptyw innowacji, charakter transformacji, role
interesariuszy oraz zaleznos¢ pomiedzy transformacja a przewagg konkurencyjna.
W szczegolnosci wartosciowe bytoby wyrazniejsze rozdzielenie celéw teoriotwdrczych,
metodycznych i aplikacyjnych. Pozwolitoby to mocniej wyeksponowaé wktad rozprawy
W rozwoj teorii oraz praktyki zarzadzania. Zasadne jest réwniez rozwazenie bardziej
ztozonych za.leinoéci pomigdzy typami innowacji, charakterem transformacji, rolg
interesariuszy i osigganymi wynikami. Pewnego doprecyzowania wymaga takie
interpretacja hipotezy H2 dotyczacej strategicznego charakteru zréwnowazonej
transformaciji. Sformutowanie tej hipotezy moze bowiem prowadzi¢ do réinych sposobéw
interpretacji relacji pomiedzy strategicznym charakterem transformacji a jej rezultatami.
Uwagi te majg jednak charakter przede wszystkim doskonalacy i nie podwazajg zasadnosci
przyjetego systemu celéw, pytan i hipotez ani mozliwosci realizacji zasadniczego celu

rozprawy.
3. Ocena podstaw teoretycznych i wykorzystania literatury

Jedng z mocnych stron rozprawy jest szeroka i wieloaspektowa podstawa
teoretyczna. Autor przeprowadzit rozlegte studia literaturowe obejmujace problematyke
zrownowazonego rozwoju i transformacji, innowacji, zarzadzania zmiana, zdolnosci
organizacyjnych oraz przewagi konkurencyjnej. Na pozytywng ocene zastuguje
wykorzystanie zaréwno literatury polskiej, jak i zagranicznej, a takze zrédet o charakterze
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normatywnym i profesjonalnym. Autor wykazuje sie dobrg znajomoscig literatury
przedmiotu oraz umiejetnoscig wykorzystania jej do konceptualizacji analizowanych
konstruktdw. Szczegdlnie wartosciowe jest uporzgdkowanie pojecia zréownowazonej
transformacji oraz przedstawienie réznych podejs¢ do jej modeli, determinant i sposobow
pomiaru. Za wartosciowy nalezy réwniez uzna¢ wysitek zmierzajacy do identyfikacji luk
badawczych. Wskazane luki dotyczg m.in. niedostatecznego rozpoznania mechanizmow
wpltywu poszczegdlnych typdw innowacji na zréwnowazong transformacje oraz roli
interesariuszy w tym procesie. Pewien niedosyt moze natomiast budzi¢ relatywnie stabo
wyeksponowana, w stosunku do bardzo rozbudowanych badan empirycznych, dyskusja
uzyskanych wynikéw z wczesniejszym dorobkiem naukowym. Rozwiniecie tego elementu
pozwolitoby wyrazniej wskaza¢, ktére ustalenia potwierdzajg wczesniejsze wyniki badan,

ktore je modyfikuja, a ktére stanowia nowe ustalenia Autora.
4. Ocena metodyki i postepowania badawczego

Metodyka rozprawy jest jej istotnym walorem. Autor zastosowat podejscie
mieszane, wykorzystujagc zaréwno metody ilosciowe, jak i jakosciowe. Postepowanie
badawcze obejmowato badanie pilotazowe, badania ilosciowe, pogtebione wywiady,
analize AHP oraz studium przypadku. Szczegdlnie wysoko nalezy oceni¢ zastosowanie
triangulacji metod. Pozwolito ono na analizowanie badanego zjawiska z rdznych
perspektyw oraz na potaczenie szerokiej analizy ilosciowej z pogtebiong interpretacja
jakosciowa. Na uwage zastuguje takze wielkos¢ proby badawczej. W badaniu ilosciowym
uczestniczyto 505 przedstawicieli przedsiebiorstw sektora chemicznego, natomiast badanie
jakosciowe objeto 20 przedsiebiorstw. Tak rozbudowany materiat empiryczny stanowi
istotng wartosc rozprawy, szczegdlnie ze wzgledu na koncentracje na konkretnym sektorze

gospodarki.
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Za wtasciwy nalezy uzna¢ rowniez dobér SEM jako jednej z podstawowych metod
analizy zaleznosci pomigdzy zmiennymi. Autor przedstawit model badawczy, sposéb
operacjonalizacji zmiennych, konstrukcje narzedzia badawczego oraz procedure analizy
danych. Jednoczesnie nalezy odnotowac kilka kwestii metodologicznych, ktére moina
uznac za obszary wymagajace dyskusji. Najwazniejsza dotyczy zastosowania kilku
odrgbnych modeli SEM zamiast jednego kompleksowego modelu obejmujacego wszystkie
analizowane zaleznosci. Takie rozwigzanie jest dopuszczalne, jednak ogranicza mozliwoé¢
oceny catosciowego uktadu relacji pomiedzy zmiennymi i nie pozwala w petni analizowa¢é
potencjalnych zaleznosci posrednich czy mediacyjnych. Zastrzezenia moie takie budzi¢
sposob interpretacji niektdrych wartosci wspdtczynnikéw B oraz formutowanie
kategorycznych wnioskdw o potwierdzeniu hipotez przy stosunkowo stabych zaleznos$ciach.
W tym zakrgsie wskazana bytaby wigksza ostroznos¢ interpretacyjna, zwtaszcza wobec
sformutowan takich jak ,w znacznym stopniu”, ,wainy element” czy ,kluczowa rola”.
Za wartosciowa sugestie nalezy uznaé réwniez mozliwo$é zastosowania konfirmacyjnej
analizy czynnikowej poprzedzajacej budowe jednego, spéjnego modelu SEM. Powyisze
uwagi nie podwazajg jednak poprawnosci przeprowadzonego postepowania badawczego.
Przeciwnie, wskazujg raczej na mozliwos$¢ dalszego rozwiniecia juz zastosowanej, dojrzatej

metodologii.
5. Ocena wynikéw badan i wktadu naukowego rozprawy

Najwigkszg wartos¢ rozprawy upatruje w potaczeniu rozbudowanej konceptualizacji
teoretycznej z szeroko zakrojonymi badaniami empirycznymi. Autor podejmuje probe
catosciowego wyjasnienia zaleznosci pomiedzy innowacjami a zréwnowazona
transformacja przedsigbiorstwa, nie ograniczajac si¢ do jednego rodzaju innowacji czy
jednego poziomu analizy. Wiaczenie do modelu interesariuszy, sposobu zarzadzania
zmiang oraz wynikéw organizacyjnych i procesowych zwieksza wartoéé poznawczg

przedsigwzigcia badawczego. Szczegélnie istotnym rezultatem jest opracowanie
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autorskiego modelu zréwnowazonej transformacji przedsiebiorstwa. Za istotny wkfad
nalezy rowniez uznac przeprowadzenie badari empirycznych z wykorzystaniem réznych
metod ilosciowych i jako$ciowych. Triangulacja obejmujaca SEM, AHP, wywiady pogtebione
oraz studium przypadku pozwolita na uzyskanie wielowymiarowego obrazu analizowanego
procesu. Rozprawa posiada tym samym zaréwno wymiar teoriopoznawczy,
jak i aplikacyjny. Jej wyniki moga by¢ wykorzystane przez przedsiebiorstwa podejmujace
dziatania zwigzane z transformacja w kierunku zréwnowazonego rozwoju, szczegdinie

w sektorach podlegajgcych silnej presji regulacyjnej i srodowiskowej.
6. Ocena struktury i strony formalnej

Rozprawa ma rozbudowang, logiczng strukture obejmujgcg czeéé teoretyczng,
metodyczng i empiryczng. Praca liczy 405 stron, w tym 388 stron zasadniczego tekstu.
Obejmuje ws;ep, pig¢ rozdziatéw, zakoriczenie, bibliografie, zestawienia oraz zataczniki.
Uktad pracy nalezy uzna¢ za prawidtowy i podporzadkowany realizacji przyjétych celéw.
Rozdziaty teoretyczne tworza podstawe konceptualng, rozdziat metodologiczny
przedstawia procedure badawczg, a kolejne rozdzialy prezentuja wyniki badan oraz
studium przypadku. Pewnego uporzadkowania wymaga natomiast proporcja objetosci
poszczeglinych czesci. Szczegblnie obszerny jest pierwszy rozdziat, liczacy 129 stron.
Motzliwe bytoby skrécenie niektorych partii teoretycznych bez istotnej utraty wartoci
poznawczej rozprawy. Strone formalng pracy oceniam jedneznacznie wysoko. Tekst jest

zasadniczo klarowny, precyzyjny i poprawnie zredagowany, a wystepujace usterki jezykowe

maja charakter jednostkowy i nie wptywajg istotnie na odbiér rozprawy.
7. Najwazniejsze walory rozprawy
Dokonujac syntetycznej oceny rozprawy, za jej najwazniejsze walory uznaje:

1. Trafny i aktualny wybér problematyki badawczej, o duzym znaczeniu dla teorii
i praktyki zarzadzania;
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2. Witasciwe osadzenie problemu w aktualnym dorobku naukowym i poprawna

identyfikacje luk badawczych;

3. Kompleksowe ujecie zréwnowazonej transformacji, taczace innowacje, zmiane

organizacyjng, interesariuszy i wyniki przedsiebiorstwa;

4. Bardzo szeroki materiat empiryczny, w tym badanie ilociowe obejmujace 505

respondentow;

5. Zastosowanie triangulacji metod badawczych, taczacej metody ilosciowe

i jakosciowe;

6. Dojrzatos¢ metodologiczng Doktoranta i wiasciwe uzasadnienie zastosowanych

metod;
L )

7. Opracowanie autorskiego modelu zrbwnowazonej transformacji

przedsiebiorstwa;

8. Potencjalng uzyteczno$¢ wynikéw dla praktyki gospodarczej, szczegdlnie

przedsigbiorstw sektora chemicznego;

9. Wykazanie przez Doktoranta szerokiej wiedzy teoretycznej oraz zdolnosci do

samodzielnego prowadzenia badarn naukowych.

8. Ocena konncowa i wkitad Doktoranta

Recenzowana rozprawa doktorska mgr. Szymona Jarosza stanowi wartoéciowe
i oryginalne opracowanie naukowe poswiecone wptywowi innowacji na proces
zrownowazonej transformacji przedsiebiorstwa. Na szczegblne podkreslenie zastuguje fakt,
ze Doktorant nie ograniczyt sie do uporzadkowania i syntetycznego przedstawienia

istniejagcego dorobku literaturowego, lecz podjat prébe samodzielnego rozwigzania
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zidentyfikowanego problemu naukowego poprzez zaprojektowanie i przeprowadzenie

wieloetapowego postepowania badawczego.

Indywidualny wkiad Doktoranta widoczny jest przede wszystkim w sposobie
konceptualizacji badanego problemu, konstrukcji modelu badawczego, operacjonalizacji
analizowanych zmiennych oraz zaprojektowaniu i przeprowadzeniu badan empirycznych.
Szczeg6lng wartos¢ stanowi potaczenie réznych perspektyw badawczych — dotyczacych
innowacji, zréwnowazonej transformaciji, zarzadzania zmiang, interesariuszy oraz wynikow
przedsigbiorstwa — w ramach jednego przedsiewziecia badawczego. Na uznanie zastuguje
rowniez samodzielne przeprowadzenie przez Doktoranta rozbudowanych badan
empirycznych, obejmujacych zaréwno badania ilosciowe, jak i jakosciowe. Wykorzystanie
triangulacji metod, obejmujacej m.in. SEM, AHP, wywiady pogtebione oraz studium
przypadku, pozwolito na wieloaspektowe rozpoznanie badanego zjawiska. Szczegllnym
osiggnigciem jest zgromadzenie obszernego materiatu empirycznego - dotyczacego
przedsigbiorstw sektora chemicznego oraz wykorzystanie go do weryfikacji przyjetych
zatozenn badawczych. Wskazuje to na znaczng samodzielno$¢ metodologiczng oraz
umiejgtnos¢ prowadzenia ztozonych badari naukowych. Najwazniejszym przejawem
wkiadu wiasnego Doktoranta jest opracowanie autorskiego modelu zrdwnowazonej
transformacji przedsigbiorstwa, integrujacego determinanty tego procesu oraz
uzyskiwane w jego ramach rezultaty. Model ten nie jest jedynie podsumowaniem
istniejacych koncepciji, lecz stanowi efekt przeprowadzonego przez Doktoranta procesu
konceptualizacji, analizy literatury oraz wtasnych badan empirycznych. Tym samym stanowi
on zasadniczy element oryginalnego rozwigzania problemu naukowego podjetego w
rozprawie. Wktad Doktoranta ma zatem kilka wzajemnie powigzanych wymiaréw.
W wymiarze teoretycznym polega na uporzadkowaniu i integracji wiedzy dotyczacej
zaleznosci pomigdzy innowacjami a zréwnowazong transformacja przedsiebiorstwa oraz na
wskazaniu czynnikdw i mechanizméw istotnych dla tego procesu. W wymiarze
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metodycznym wyraza sie w opracowaniu i przeprowadzeniu wieloetapowej procedury
badawczej wykorzystujacej triangulacje metod oraz w dostosowaniu metod analizy do
ztozonosci badanego problemu. W wymiarze empirycznym przejawia sie w zgromadzeniu
i analizie obszernego materiatu badawczego dotyczgcego przedsiebiorstw sektora
chemicznego. Natomiast w wymiarze aplikacyjnym wyniki badan oraz opracowany model
mogg stanowi¢ podstawe do doskonalenia sposobéw zarzadzania procesami

zréwnowazonej transformacji w przedsiebiorstwach.

Warto réwniez podkresli¢, ze Doktorant wykazat si¢ umiejetnoscia krytycznego
podejscia do wiasnego postepowania badawczego. W rozprawie wskazano ograniczenia
zastosowanych metod oraz obszary, ktére mogg stanowi¢ przedmiot dalszych badan. Taka
postawa swiadczy nie tylko o poprawnosci metodologicznej, lecz réwniez o dojrzatosci

naukowej i Swiadomosci ograniczer wtasnych ustalen.

Sformutowane w recenzji uwagi krytyczne dotyczg przede wszystki.m mozliwosci
dalszego zwiekszenia wartosci poznawczej rozprawy — w szczegdlnosci poprzez bardziej
rozbudowang dyskusje wynikéw z literatura, dalsze doskonalenie konstrukcji modelu SEM,
wyrazniejsze rozdzielenie celéw teoretycznych, metodycznych i aplikacyjnych oraz
pogtebienie rekomendacji dla praktyki. Nie podwazajg one jednak zasadniczego rezultatu
pracy ani oryginalnosci rozwigzania Zzaproponowanego przez Doktoranta. Catodciowo
nalezy zatem stwierdzi¢, ze mgr Szymon Jarosz wykazat si¢ umiejetnoscia samodzielnego
formutowania probleméw naukowych, projektowania i realizowania ztozonych badan
empirycznych, krytycznej analizy uzyskanych wynikéw oraz formutowania na ich
podstawie wtasnych wnioskéw i rozwigzan. Zakres i sposéb przeprowadzenia badan
wskazuja na osiggniecie poziomu samodzielnoéci naukowej wiasciwego dla osoby

ubiegajacej sie o stopier doktora.

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach kancelaria@ue.katowice.pl
ul. 1 Maja 50 | 40-287 Katowice NIP 634 000 88 25 9
www.ue.katowice.pl



Uniwersytet
Ekonomiczny
w Katowicach

9. Konkluzja

W $wietle przeprowadzonej oceny stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr.
Szymona Jarosza pt. ,Wplyw innowacji na proces zrownowazonej transformacji
przedsiebiorstwa” stanowi oryginalne rozwigzanie istotnego problemu naukowego
z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci. O wartosci rozprawy decyduje nie tylko aktualnos¢
podjetej problematyki oraz szerokie wykorzystanie dorobku literatury, lecz przede
wszystkim autorski wktad Doktoranta w identyfikacje, konceptualizacje i empiryczne
rozpoznanie zaleznosci pomiedzy innowacjami a zréownowaiong transformacja
przedsiebiorstwa. Doktorant samodzielnie zaprojektowat i przeprowadzit wieloetapowe
postepowanie badawcze, zgromadzit obszerny materiat empiryczny, zastosowat
zréznicowane metody analizy oraz wykorzystat uzyskane wyniki do opracowania

autorskiego médelu zréwnowazonej transformacji przedsiebiorstwa.

Za szczegélnie istotny wkiad naukowy Doktoranta nalezy uznaé integracje
w jednym ujeciu analitycznym problematyki innowacji, zréwnowazonej transformacji,
interesariuszy, zarzadzania zmiang oraz wynikdw przedsigbiorstwa, a nastepnie
poddanie tak skonstruowanego ujecia empirycznej weryfikacji. Pozwolito to nie tylko na
opis badanego zjawiska, lecz réwniez na sformutowanie wtasnych ustaleri dotyczacych
mechanizmow i uwarunkowan zréwnowazonej transformacji przedsiebiorstw sektora

chemicznego.

Przeprowadzone badania potwierdzaja samodzielnos¢, dojrzato$¢ metodologiczng
oraz kompetencje naukowe Doktoranta. Mgr Szymon Jarosz wykazat sie zdolnoscig do
samodzielnego prowadzenia badarn naukowych, krytycznej oceny literatury, formutowania
i weryfikowania hipotez oraz wyprowadzania wifasnych wnioskéw na podstawie
zgromadzonego materiatu empirycznego. Uwzgledniajac przedstawione walory rozprawy,

jej oryginalny wktad w rozwoj wiedzy dotyczacej zrownowazonej transformacji
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przedsigbiorstw, a takie wskazane mozliwosci dalszego rozwijania przyjetego podejscia

badawczego, oceniam rozprawe pozytywnie.

Stwierdzam, Ze rozprawa doktorska mgr. Szymona Jarosza pt. , Wptyw innowacji
na proces zréwnowazonej transformacji przedsigbiorstwa” spetnia wymagania stawiane
rozprawom doktorskim i stanowi podstawe do ubiegania sie przez Doktoranta o stopien
doktora w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci zgodnie z wytycznymi zawartymi
w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Wobec
powyiszego wnosze o przyjecie rozprawy i dopuszczenie mgr. Szymona Jarosza do

publicznej obrony.

Vitouid, (210226
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