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Streszczenie (min. 1800 znakow ze spacjami):

Niniejsza rozprawa poswigcona jest identyfikacji i ocenie wptywu innowacji na proces zrownowazonej transformacji
przedsiebiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora chemicznego. Punktem wyjscia bylo zatozenie, ze wspotczesne
przedsiebiorstwa funkcjonujag w warunkach rosnacej presji regulacyjnej, srodowiskowej i rynkowej, a zrbwnowazona
transformacja nie moze by¢ rozumiana wylgcznie jako zbior pojedynczych dziatan proekologicznych, lecz jako
wielowymiarowy proces obejmujacy strategi¢, struktur¢ organizacyjna, procesy, kompetencje oraz relacje z
interesariuszami. Celem gldéwnym rozprawy bylo okreslenie, czy i w jaki sposdb innowacje wspierajg przebieg tej
transformacji, jaki status ma ona w badanych przedsi¢biorstwach, jaka jest rola interesariuszy w jej ksztattowaniu oraz czy

przektada si¢ ona na przewage konkurencyjng ujmowang przez wyniki organizacyjne i procesowe.

Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny. W czesci teoretycznej uporzadkowano dorobek dotyczacy zrownowazonej
transformacji, innowacji, projektowania zmian organizacyjnych oraz pomiaru efektow w logice ESG. W czg$ci empirycznej
zastosowano podejscie mieszane, obejmujace systematyczny przeglad literatury, autorski kwestionariusz PAPI, badanie
ilosciowe przeprowadzone wsrod 505 ekspertow sektora chemicznego, poglebione wywiady indywidualne, analiz¢ AHP
oraz studium przypadku przedsigbiorstwa chemicznego. Tak skonstruowana procedura badawcza umozliwita nie tylko
uchwycenie zalezno$ci pomiedzy badanymi zmiennymi, lecz rOwniez poglebienie interpretacji mechanizmow

odpowiedzialnych za przebieg zrownowazonej transformacji w praktyce gospodarcze;.

Uzyskane wyniki wskazaly, ze wptyw innowacji na zrownowazong transformacj¢ ma charakter zr6znicowany i zalezy od
filaru ESG, typu innowacji oraz poziomu dojrzatosci organizacyjnej przedsigbiorstwa. Rozprawa pokazuje, ze szczegolne
znaczenie majg innowacje procesowe i organizacyjne, ktore tworza szkielet wdrozeniowy transformacji, natomiast
innowacje marketingowe zyskuja znaczenie zwlaszcza w wymiarze spolecznym, poniewaz wspierajg legitymizacj¢ zmian
i ich akceptacje¢ przez interesariuszy. Badania wykazaly réwniez, Zze przedsi¢gbiorstwa chemiczne najczgséciej realizuja
zrownowazong transformacj¢ w modelu hybrydowym, taczac inicjatywy projektowe z dilugofalowym kierunkiem
strategicznym. Istotnym ustaleniem rozprawy bylo takze potwierdzenie znaczenia interesariuszy w procesie transformacji,
zwlaszcza klientow, partnerow biznesowych oraz regulatoréw, cho¢ sita ich oddziatywania pozostaje zalezna od kontekstu

organizacyjnego.

W odniesieniu do przewagi konkurencyjnej wykazano, ze zrownowazona transformacja moze wzmacnia¢ wyniki

przedsiebiorstwa, jednak zalezno$¢ ta nie ma charakteru jednolitego i automatycznego. Najsilniejsze efekty ujawniaja sig



tam, gdzie dziatania transformacyjne sa osadzone w systemach zarzadzania, powigzane z pomiarem rezultatdéw oraz
wspierane przez zdolno$¢ organizacji do uczenia si¢ i rekonfiguracji zasobéw. Oznacza to, ze o skutecznosci nie decyduje
samo wdrazanie pojedynczych projektow, lecz zdolno$¢ do ich integrowania, priorytetyzacji i przektadania na trwate

praktyki organizacyjne.

Szczegolne znaczenie w rozprawie ma studium przypadku przedsigbiorstwa z branzy chemicznej, ktore petni funkcje
wyjasniajaca i ilustracyjna. Pozwala ono przelozy¢ zaleznosci zidentyfikowane w analizach ilosciowych na rzeczywiste
praktyki organizacyjne, decyzje inwestycyjne, portfel inicjatyw, priorytetyzacje dziatan oraz sekwencje wdrozen w czasie.
Studium przypadku pokazuje, ze zrbwnowazona transformacja w przedsi¢biorstwie chemicznym ma charakter procesowy,
wielowymiarowy i silnie kontekstowy. Potwierdza rowniez, ze skutecznos¢ wdrazanych dziatan zalezy nie tylko od samych
innowacji, lecz takze od zdolnosci organizacji do ich orkiestracji, powigzania z systemami zarzadzania oraz reagowania na
presje otoczenia, w tym wymagania klientow B2B, regulacje oraz potrzeby raportowe. Case study pozwolilo takze
uchwyci¢ nier6wnomierne tempo transformacji, wskazujac, ze w branzy chemicznej szczegdlnie silnie priorytetyzowane

sa domeny srodowiskowe, podczas gdy inne obszary rozwijaja si¢ bardziej etapowo.

W rezultacie rozprawa wnosi wktad do nauk o zarzgdzaniu i jakos$ci poprzez uporzadkowanie relacji mi¢dzy innowacjami,
interesariuszami, zarzgdzaniem zmiang i zrbwnowazong transformacja przedsi¢biorstwa oraz poprzez zaproponowanie
ujecia tej transformacji jako procesu strategiczno-projektowego, osadzonego w logice ESG. Wymiar praktyczny pracy
polega natomiast na wskazaniu, ze skuteczna transformacja w sektorze chemicznym wymaga nie tylko wdrazania
pojedynczych innowacji, ale ich osadzania w spojnej logice strategicznej, organizacyjnej i pomiarowej. Przeprowadzone
badania potwierdzily, ze trwalos¢ efektow transformacyjnych zalezy od zdolnosci przedsigbiorstwa do integrowania celow

srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych z codziennym funkcjonowaniem organizacji.



