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Zalgcznik
do Uchwaly Senatu UEK nr T.0022.115.2026
z dnia 29 pazdziernika 2026 roku

PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Transport i spedycja morska i lotnicza

1.  Adresaci studiow:

Adresatami studiow sg osoby zwigzane zawodowo z sektorem transportu, spedycji 1 logistyki,
a takze pracownicy przedsiebiorstw handlowych i produkcyjnych, ktorzy w swojej dziatalnosci
wspoOltpracuja z operatorami logistycznymi, spedytorami, przewoznikami morskimi i lotniczymi
oraz innymi podmiotami uczestniczagcymi w mi¢dzynarodowych tancuchach dostaw.

Oferta studidw skierowana jest zar6wno do osob posiadajacych doswiadczenie zawodowe
w obszarze transportu i spedycji, ktore chca poglebi¢ i1 usystematyzowac posiadane
kompetencje, jak 1 do 0séb planujacych rozwoj zawodowy w sektorze TSL. Szczegdlnie istotng
grupe odbiorcéw stanowig pracownicy przedsigbiorstw spedycyjnych i logistycznych, dzialow
transportu, zakupow, sprzedazy i obstugi klienta, a takze osoby odpowiedzialne za organizacj¢
mig¢dzynarodowych przewozow towarowych.

Studia sg réwniez adresowane do kadry menedzerskiej i 0sob przygotowujacych sie do
petnienia funkcji kierowniczych, ktore potrzebuja poglebionej wiedzy dotyczacej organizacji
procesOw transportowych, zarzadzania ustugami spedycyjnymi, ksztattowania ofert
handlowych, oceny rentownos$ci oraz podejmowania decyzji w warunkach zmiennosci rynku

transportowego.

2.  Cel studiow:

Celem studiow jest wyposazenie sluchaczy w poglebiong wiedze oraz praktyczne
umiejetnosci w zakresie organizacji 1 zarzadzania transportem 1 spedycja morska oraz
lotniczg. Program umozliwia zdobycie kompetencji dotyczacych uwarunkowan prawnych
i celnych, dokumentacji transportowej, organizacji procesOw  spedycyjnych,
przygotowywania ofert handlowych oraz funkcjonowania podmiotow uczestniczacych

w migdzynarodowych tancuchach dostaw.

Istotnym celem studidw jest rowniez rozwdj kompetencji w zakresie analizy rentownos$ci

i efektywnos$ci dziatalno$ci spedycyjnej, controllingu, planowania sprzedazy i kosztow,
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zarzadzania ryzykiem oraz plynnoscig finansowa przedsigbiorstwa. Program uwzglednia

takze wspolczesne uwarunkowania dziatalno$ci transportowej, w tym zagadnienia ESG

i PPWR. Studia maja na celu przygotowanie absolwentow do

samodzielnego

1 odpowiedzialnego podejmowania decyzji operacyjnych, handlowych i zarzadczych oraz do

dalszego rozwoju zawodowego w dynamicznie zmieniajagcym si¢ sektorze transportu

i spedycji.

3.  Program studiow:

L-p- . Wymiar
Przedmiot T ECTS
1 | Ewolucja modeli logistycznych 4 1
2 | Regulacje prawne w transporcie i1 spedycji 15 3
3 | Cla i procedury celne 4 procesie 15 3
transportowym
4 | Transport i spedycja lotnicza towarow 42 8
5 | Transport morski i spedycja kontenerowa 42 8
6 | ESG 1 PPWR w transporcie 1 spedycji lotniczej 1 12 2
morskiej
7 | Planowanie finansowe 1 controlling w 30 5
przedsigbiorstwie spedycyjnym
Suma 160 30
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4. Czas trwania studiéw oraz liczba godzin:
Wymiar godzin studidow podyplomowych to 160 godzin. Czas trwania studiow
podyplomowych to dwa semestry. Jezyk wyktadowy: polski. Zajecia odbywaé si¢ beda

w soboty i1 niedziele w formie stacjonarnej lub zdalne;.

5. Warunki oraz sposob zaliczenia studiow:

Warunkiem uzyskania zaliczenia kazdego przedmiotu jest obecno$¢ na zajeciach.
W przypadku nieobecnosci, uczestnik wustala warunki zaliczenia indywidualnie
z prowadzacym. Zaliczenie semestrow prowadzone jest w postaci egzaminéw semestralnych,
w formie testow z zamknietymi lub otwartymi pytaniami lub w formie projektéw. Do
zaliczenia egzamindéw wymagana jest ocena pozytywna. Ukonczenie studiow
podyplomowych nastepuje zgodnie z uchwalonym programem studiow, po zlozeniu

egzaminu koncowego z wynikiem co najmniej dostatecznym

6. Efekty uczenia si¢:

Efekty uczenia si¢ dla studiow podyplomowych
Jednostka prowadzgca: Krakowska Szkota Biznesu UEK
Nazwa studiow podyplomowych: Transport 1 spedycja morska i lotnicza
Dziedzina nauki: Nauki spoteczne
Profil studiow: ogodlnoakademicki
Poziom PRK 7
Poziom studiow: podyplomowe
Liczba semestrow: 2
Symbol efektu Odniesienie do
uczenia si¢ dla Opis efektow uczenia si¢ charakterystyk
kierunku efektow uczenia
sie
P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:
TSML_W1 w pogtebionym stopniu wybrane zasady P7S_WG
funkcjonowania transportu i spedycji morskiej
oraz lotniczej, w tym rolg¢ i zadania
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podmiotow uczestniczacych w krajowych i

migdzynarodowych tancuchach dostaw.

TSML_W2

uwarunkowania ekonomiczne, prawne i
etyczne dziatalnosci transportowej 1
spedycyjnej, w tym regulacje dotyczace
przewozow morskich i lotniczych, przepisy
prawa celnego, zasady stosowania procedur
celnych oraz obowiazki uczestnikow procesu
transportowego zwigzane z odprawa celng

towarow.

P7S_ WK

TSML_W3

w poglebionym stopniu zasady organizacji
procesow spedycyjnych, obiegu fadunkéw,
informacji i dokumentacji oraz specyfike
przewozow morskich i lotniczych, w tym

przewozow FCL, LCL i cargo.

P7S_ WG

TSML_W4

zasady przygotowywania i kalkulowania ofert
handlowych oraz ekonomiczne
uwarunkowania $wiadczenia ustug
transportowych i spedycyjnych zwigzane z

wdrazaniem zasad ESG.

P7S_WK

TSML_W5

w poglebionym stopniu zasady zarzadzania
rentownos$cia przedsigbiorstwa spedycyjnego,
controllingu, budzetowania, zarzadzania
kosztami, marzg, ptynnoscig finansowg 1

ryzykiem.

P7S_WG

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

TSML_U1

analizowac 1 interpretowac¢ ztozone procesy
transportowe 1 spedycyjne oraz dobiera¢
rozwiazania odpowiednie do rodzaju tadunku,

kierunku i specyfiki przewozu.

P7S_UW

TSML_U2

organizowac i koordynowac procesy spedycji

morskiej 1 lotniczej, w tym postugiwac si¢

P7S_UW
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dokumentacjg transportowg oraz uwzgledniac

wymagania prawne i celne.

TSML_U3

przygotowywac, analizowac 1 ocenia¢ oferty
handlowe oraz dokonywac¢ kalkulacji kosztow
i rentownosci ustug transportowych i

spedycyjnych.

P7S_UW

TSML_U4

wspotpracowaé z uczestnikami procesoOw
transportowych i spedycyjnych, w tym
organizowac prac¢ zespotowg i koordynowac
realizacj¢ powierzonych zadan z innymi w
ramach zespotowych projektow, a takze
przewidywac spoteczne skutki swoich dziatan

i akceptowac ich konsekwencje.

P7S_UO

TSML_U5

wasciwie komunikowa¢ informacje dotyczace
systemOw normatywnych (prawnych,
zawodowych, moralnych) przy rozwiazywaniu
wybranych probleméw w transporcie i

spedycji morskiej oraz lotniczej.

P7S_UK

TSML_U6

samodzielnie rozwija¢ kompetencje
zawodowe w obszarze transportu i spedycji
przez cale zycie i ukierunkowywac innych w

tym zakresie.

P7S_UU

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow do:

TSML_K1

zasiggania opinii ekspertéw w przypadku
trudnosci z samodzielnym rozwiazywaniem
probleméw z zakresu transportu i spedycji,
szczegolnie w zakresie zmieniajacych si¢
przepisow celnych, regulacji dotyczacych
transportu 1 opakowan oraz Wwymagan

zwigzanych ze zrOwnowazonym rozwojem.

P7S_KK

TSML_K2

krytycznej oceny informacji oraz
podejmowania decyzji zawodowych

dotyczacych transportu 1 spedycji morskiej 1

P7S_KK
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lotniczej z uwzglednieniem uwarunkowan
prawnych, organizacyjnych, ekonomicznych i

rynkowych.

TSML_K3 uwzgledniania zobowigzan spotecznych oraz | P7S_KO
inicjowania odpowiedzialnych dziatan w
zakresie organizacji procesoOw transportowych
i spedycyjnych, stuzacych zaréwno realizacji
celow przedsigbiorstwa, jak 1 ochronie interesu

publicznego.

TSML_K4 przedsigbiorczego myslenia i podejmowania P7S KO
inicjatyw shuzacych doskonaleniu procesow
transportowych, spedycyjnych i
logistycznych.

TSML_KS odpowiedzialnego pelnienia rol zawodowych, | P7S_KR
z uwzglednieniem zasad etyki zawodowe;j,
wymagan rynku oraz potrzeby
dostosowywania dziatalno$ci transportowej i

spedycyjne;j do zmieniajacych si¢

uwarunkowan gospodarczych i regulacyjnych.

Objasnienia oznaczen w symbolach dotyczacych kierunku studiéow podyplomowych:

TSML- kierunek studiow podyplomowych \Transport i spedycja morska i lotnicza
+ W —Kkategoria wiedzy
« U — kategoria umiejetnosci
« K - kategoria kompetencji spotecznych

+ 1,2,3ikolejne — numer efektu uczenia si¢

Objasnienia oznaczen w odniesieniach do charakterystyk efektow uczenia si¢
* P —poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)
« P7S — charakterystyka drugiego stopnia poziomu 7 PRK
P7U_W - charakterystyka uniwersalna (WIEDZA):
«  P7S_WG — charakterystyka drugiego stopnia (zakres i glebia)
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« P7S_ WK - charakterystyka drugiego stopnia (kontekst)
P7U_U — charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI):
« P7S_UW - charakterystyka drugiego stopnia (wykorzystanie wiedzy)
+ P7S_UK - charakterystyka drugiego stopnia (komunikowanie si¢)
* P7S_UO - charakterystyka drugiego stopnia (organizacja pracy)
« P7S_UU - charakterystyka drugiego stopnia (uczenie si¢)
P7U_K - charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOLECZNE):
« P7S_KK - charakterystyka drugiego stopnia (oceny/krytyczne podejscie)
« P7S_KO - charakterystyka drugiego stopnia (odpowiedzialnos¢)
« P7S_KR - charakterystyka drugiego stopnia (rola zawodowa)
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Skrocone karty przedmiotow:

Nazwa przedmiotu

Ewolucja modeli logistycznych

Jezyk prowadzenia zajeé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: nabycie wiedzy dotyczacej ewolucji koncepcji logistyki, rozwoju modeli logistycznych

i spedycyjnych oraz integracji proceséw w miedzynarodowych tancuchach dostaw, w tym modeli wspotpracy
z operatorami logistycznymi 3PL, 4PL i 5SPL (TSML_WT1).

Umiejetnosci: nabycie umiejetnosci analizy i porownywania modeli logistycznych oraz oceny ich
przydatnosci w zaleznosci od potrzeb przedsigbiorstwa, specyfiki tadunku i wymagan migdzynarodowego
procesu transportowego (TSML_U1, TSML_U6).

Kompetencje spoleczne: rozwijanie gotowosci do krytycznej oceny zmian zachodzacych w logistyce oraz
podejmowania inicjatyw stuzacych doskonaleniu proceséw transportowych i spedycyjnych (TSML_K2,
TSML_K4).

Tresci programowe przedmiotu

1. Ewolucja koncepcji logistyki — od zarzadzania pojedynczymi procesami transportowymi i
magazynowymi do zintegrowanego zarzadzania tancuchami dostaw.

2. Rozwo6j modeli logistycznych i spedycyjnych w miedzynarodowym obrocie towarowym — od
tradycyjnej spedycji do zintegrowanych ustug operatoréw logistycznych (3PL, 4PL i 5PL).

Nazwa przedmiotu

Regulacje prawne w transporcie i spedycji

Jezyk prowadzenia zajgé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: nabycie wiedzy dotyczacej uwarunkowan prawnych dziatalnosci transportowe;j i spedycyjnej,

w szczegolnosci roéznic pomigdzy umowa przewozu a umowa spedycji, elementéw zlecenia spedycyjnego, roli
organizacji branzowych oraz znaczenia mi¢dzynarodowych konwencji i dokumentéw przewozowych
(TSML_W2, TSML_W3).

UmiejetnoS$ci: nabycie umiejetnosci identyfikowania i interpretowania regulacji prawnych wtasciwych dla
procesow transportowych i spedycyjnych oraz analizowania dokumentacji i rozwigzywania problemow na
podstawie przyktadowych przypadkow (TSML_U2, TSML_US).

Kompetencje spoleczne: nabycie §wiadomosci wagi odpowiedzialnego wykonywania zadan zawodowych

z uwzglednieniem obowigzujacych regulacji prawnych, zasad etyki zawodowej i odpowiedzialnosci
uczestnikow procesu transportowego (TSML_KI1, TSML_KS5).

Tresci programowe przedmiotu

1. Umowa przewozu a umowa spedycji.

2. Elementy sktadowe zlecenia spedycyjnego.
3. FIATA.

4. PISIL.

5.

Miedzynarodowe konwencje.
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Nazwa przedmiotu

Cla i procedury celne w procesie transportowym

Jezyk prowadzenia zaj¢c

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: nabycie wiedzy dotyczacej roli cta w miedzynarodowym obrocie towarowym, srodkdéw 1 ograniczen
pozataryfowych, deklaracji skroconych, zasad obejmowania towardw procedurami celnymi, procedur
specjalnych, regut Incoterms oraz dokumentow wykorzystywanych w obstudze celnej (TSML_W2,
TSML_W3).

UmiejetnoS$ci: nabycie umiejetnosci identyfikowania wymagan celnych zwigzanych z miedzynarodowym
przeptywem towardéw, doboru whasciwych procedur i dokumentoéw celnych oraz oceny wpltywu obowiazkoéw
celnych na organizacje¢ i koszty procesu transportowego (TSML_U2, TSML_U3, TSML_US).
Kompetencje spoleczne: rozwijanie gotowosci do odpowiedzialnego postgpowania w procesach obstugi
celnej, krytycznej oceny informacji dotyczacych obowiazujacych regulacji oraz korzystania ze wsparcia
specjalistow w przypadku ztozonych probleméw celnych (TSML_K1, TSML_K2, TSML_KS5).

Tre$ci programowe przedmiotu

Clo jako ograniczenie ekonomiczne obrotu towarowego zagranica.
Srodki i ograniczenia pozataryfowe.

Przywozowa i wywozowa deklaracja skrocona.

Objecie towaru procedura celna.

Specjalne procedury celne.

Incoterms.

Karnety TIR, ATA i CPD- dokumenty odprawy celne;j.

Nk W=

Nazwa przedmiotu

Transport i spedycja lotnicza towarow

Jezyk prowadzenia zajec¢

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: nabycie wiedzy dotyczacej funkcjonowania rynku lotniczych przewozow cargo, rodzajow srodkow
transportu lotniczego, infrastruktury naziemnej, roli linii lotniczych i organizacji miedzynarodowych,
zastosowania jednostek tadunkowych ULD, dokumentacji przewozowej AWB oraz przebiegu procesow
operacyjnych i handlowych w spedycji lotniczej (TSML_W1, TSML_W2, TSML_W3).

UmiejetnoS$ci: nabycie umiejetnosci analizy i organizowania procesu spedycji lotniczej, doboru rozwigzan
transportowych do wtasciwosci tadunku i wymagan klienta, interpretowania dokumentacji przewozowej oraz
przygotowywania i oceny ofert handlowych (TSML_U1, TSML_U2, TSML_U3, TSML_U4).
Kompetencje spoleczne: rozwijanie gotowosci do odpowiedzialnej wspotpracy z uczestnikami lotniczego
fancucha dostaw oraz podejmowania decyzji z uwzglednieniem wymagan operacyjnych, prawnych i
kosztowych (TSML_K2, TSML_K3, TSML_K35).

Tresci programowe przedmiotu

—_—

Rynek przewozow lotniczych cargo.

2. Srodki transportu lotniczego.

3. Infrastruktura naziemna wraz z jego strefami funkcjonalnymi oraz zalezno$ci migdzy podmiotami
zarzadzajacymi tg infrastruktur.

4. Linie lotnicze w przewozach cargo

5. Pojemniki transportowe (ULD)
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Organizacje mi¢dzynarodowe i regulacje rynku
Lotniczy list przewozowy (AWB)

Proces operacyjny w transporcie i spedycji lotnicze;j
Tworzenie oferty handlowe;.

A RSa R

Nazwa przedmiotu

Transport morski i spedycja kontenerowa

Jezyk prowadzenia zajgé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: nabycie wiedzy dotyczacej ewolucji i klasyfikacji srodkow transportu morskiego, rodzajow

i zastosowania konteneréw, podmiotow funkcjonujacych na rynku spedycji morskiej, znaczenia konosamentu
oraz zasad organizacji procesOw spedycyjnych w przewozach petnokontenerowych FCL i drobnicowych LCL
(TSML_W1, TSML_W2, TSML_W3).

UmiejetnoS$ci: nabycie umiejetnosci analizy 1 interpretacji procesow spedycji morskiej, doboru rozwigzan
przewozowych do potrzeb klienta i charakterystyki fadunku, analizy dokumentacji oraz przygotowywania
ofert handlowych dla przewozéw FCL i LCL (TSML_U1, TSML_U2, TSML_U3, TSML_U4).
Kompetencje spoleczne: rozwijanie gotowosci do krytycznej oceny rozwigzan stosowanych w spedycji
morskiej oraz odpowiedzialnego podejmowania decyzji z uwzglednieniem kosztow, wymagan klienta

i konsekwencji organizacyjnych (TSML_K2, TSML K3, TSML K4).

Tresci programowe przedmiotu

Ewolucja i klasyfikacja srodkow transportu morskiego.

Istota i klasyfikacja kontenerow morskich.

Podmioty funkcjonujace na rynku spedycji morskie;j.

Konosament.

Proces spedycyjny petnych kontenerow (FCL) i drobnicy morskiej (LCL) Elementy oferty handlowej
FCL i LCL (Blok omawia, z jakich elementdéw sktada si¢ oferta handlowa przygotowywana dla
klienta w obu modelach przewozu).

6. Tworzenie oferty handlowej i realizacja procesu spedycyjnego.

I

Nazwa przedmiotu

ESG i PPWR w transporecie i spedycji lotniczej i morskiej

Jezyk prowadzenia zajgé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: nabycie wiedzy dotyczacej znaczenia zasad ESG w zarzadzaniu przedsigbiorstwami transportowymi
i spedycyjnymi oraz podstawowych zatozen i wymagan rozporzadzenia PPWR w zakresie opakowan i
odpadow opakowaniowych, w tym ich wptywu na organizacj¢ migdzynarodowych proceséw transportowych
(TSML_W1, TSML_W2, TSML_W4).

UmiejetnoS$ci: nabycie umiejetnosci identyfikowania srodowiskowych i regulacyjnych uwarunkowan
procesow transportowych i spedycyjnych oraz oceny wybranych rozwigzan dotyczacych opakowan
transportowych i organizacji przewozow z perspektywy wymagan ESG i PPWR (TSML_U1, TSML_US,
TSML_U6).

10
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Kompetencje spoleczne: rozwijanie gotowosci do odpowiedzialnego podejmowania decyzji transportowych
i spedycyjnych z uwzglednieniem ich konsekwencji srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych oraz
potrzeby dostosowywania dziatalno$ci do zmieniajacych si¢ regulacji (TSML_K1, TSML_K2, TSML_K3).

Tresci programowe przedmiotu

Koncepcja ESG i jej znaczenie w zarzadzaniu przedsigbiorstwami transportowymi i spedycyjnymi.

Srodowiskowe, spoteczne i zarzadcze aspekty zrownowazonego rozwoju w transporcie lotniczym

1 morskim.

3. Rozporzadzenie PPWR — kluczowe wymagania dotyczace opakowan i odpadéw opakowaniowych
oraz ich wplyw na miedzynarodowe tancuchy dostaw.

4. Wymagania dotyczace doboru, projektowania i oznakowania opakowan oraz mozliwosci ich
ponownego uzycia i recyklingu.

5. Uwzglednianie kryteriow ESG i wymagan PPWR w organizacji procesoOw transportowych

1 spedycyjnych oraz zarzadzaniu ryzykiem regulacyjnym.
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Nazwa przedmiotu

Planowanie finansowe i controlling w przedsi¢biorstwie spedycyjnym

Jezyk prowadzenia zajgé

polski

Realizowane efekty uczenia si¢

Wiedza: nabycie wiedzy dotyczacej mechanizméw ksztattowania rentownosci przedsiebiorstwa
spedycyjnego, zasad controllingu, budzetowania, planowania sprzedazy, kosztow i marzy, a takze zarzadzania
wynikiem finansowym, ptynnoscia finansowg i ryzykiem oraz wykorzystania sprawozdan finansowych w
ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstwa i wiarygodnos$ci kontrahentow (TSML_WS5,
TSML_W4).

UmiejetnoS$ci: nabycie umiejetnosci kalkulowania i analizowania kosztow, przychoddéw, marz i rentownosci
ustug spedycyjnych, opracowywania zatozen budzetowych, planowania sprzedazy i przeptywdw pieni¢znych,
a takze interpretowania informacji finansowych i formutowania rekomendacji stuzacych poprawie
efektywnosci ekonomicznej oraz wspierajacych podejmowanie decyzji zarzadczych w przedsigbiorstwie
spedycyjnym (TSML_U3, TSML_U6).

Kompetencje spoleczne: rozwijanie gotowosci do krytycznej oceny informacji finansowych,
odpowiedzialnego podejmowania decyzji ekonomicznych z uwzglednieniem ryzyka i uwarunkowan
rynkowych oraz podejmowania inicjatyw stuzacych poprawie rentownosci, ptynnosci finansowej i
efektywnosci dziatalnosci przedsiebiorstwa spedycyjnego (TSML_K2, TSML_K4, TSML_K35).

Tresci programowe przedmiotu

1. Mechanizm ksztaltowania rentownos$ci firmy spedycyjne;j.

Controlling jako system generowania informacji i wspierania decyzji w firmie spedycyjne;.
Formutowanie zatozen biznesowych do budzetu przedsigbiorstwa spedycyjnego — biznesplan, SWOT
1 mapa ryzyk.

Planowanie sprzedazy w firmie spedycyjne;j.

Planowanie zasobow, kosztow i marzy w dziatalnosci spedycyjnej.

Planowanie inwestycji i zrédet finansowania rozwoju firmy spedycyjnej.

Planowanie wyniku finansowego i ocena prognozowanej rentownosci.

Planowanie przeplywow pieni¢znych i zarzadzanie ptynnoscia.

Organizacja rozliczen B2B w spedycji — kompensaty, netting i ograniczanie kosztow transakcyjnych.
0 Sprawozdania finansowe jako zrodto informacji zarzadczej i oceny kontrahentow.
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